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Sintese (Sumario Executivo) < XL-UI

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., adiante também designada por AdTA, estruturou o presente Relatério dq%

Governo Societdrio (RGS) relativo ao ano de 2024, em conformidade com a legislagdo em vigor,
nomeadamente com o disposto no Artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro (regime juridico
publico do setor empresarial), e em harmonia com as instrugGes emanadas, para o efeito, pela Unidade Técnica

de Acompanhamento e Moniterizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM).

O presente Relatdrio informa sobre a estrutura e o funcionamento do sistema de governagdo societdria da
AdTA, traduzindo-se esta no conjunto de principios e regras que os 6rgdos de gestdo respeitam no exercicio
da respetiva atividade e caracterizando-se por incluir regras que visam a transparéncia da administracdo da
sociedade, definindo a responsabilidade dos respetivas membros, garantindo-se igualmente a
responsabilidade pelo controlo de gestdo, efetuada por entidades internas e também externas sempre que

legalmente exigido.

Para além das boas praticas de governanca corporativa, apresentam-se neste documento a missdao, os
objetivos e as politicas prosseguidas pela Empresa e pelo Grupo onde esta se insere, tendo em vista o servigo

publico que presta a comunidade.

E também apresentada a estrutura de capital, as participac@es sociais e os 6rgdos sociais que a compdem, bem

como a identificacdo dos 6rgdos de acompanhamento e fiscalizagdo da atividade da Empresa.

Como factos relevantes, no contexto da presente tematica das boas praticas do Governo Societario, no ano de
2024, na decorréncia do arranque, em pleno, do Mecanismo Nacional Anticorrupgdo ( MENAC) e do
lancamento da Plataforma RGPC, destinada ao cumprimento das obrigacBes previstas no Regime Geral da
Prevencdo da Corrupcdo para entidades com 50 ou mais trabalhadores, destacaram-se na AdTA varias acdes
e ajustamentos internos tendentes ao cumprimento de novos reportes bem como a implementagdo de

praticas atinentes a defesa da transparéncia e reforcos de Politica de Integridade.

Em janeiro de 2024 procedeu-se a revisdo e divulgacdo de nova versdo do plano de prevencdo de riscos de

corrupcao e infracdes conexas.

Foi realizada em 2024 uma formacgdo transversal aos trabalhadores das empresas do grupo AdP, sobre o
“Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo e as Medidas de Prevengdo da Corrupgdo e Infragdes Conexas”, na
qual foram identificadas as obrigagGes associadas as medidas preventivas definidas e o0 modo como se

encontra a dar cumprimento as mesmas na empresa.

Destaca-se igualmente que, no ano de 2024, teve lugar a revisdo e divulgacdo da nova versao do Codigo de
Etica e Conduta o qual expressa o compromisso da empresa e 6rgdos sociais em prosseguir a sua missdo com

transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o codigo reflete a vontade de prosseguir um
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caminho de melharia continua de uma empresa que assume como principios estruturantes da sua acdo, a
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responsabilidade da defesa e protecdo do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagGes com o exterior e/%

a contribuicdo para um desenvolvimento sustentavel.

Também o investimento na implementagdo de um um Manual de Apoio a Gestdo de Contratos foi um dos
exemplos do reforgo da integridade da empresa, pois trata-se de um de um instrumento que assegura um
maior rigor e transparéncia no processo de gestdo de Contratos. O referido Manual de Procedimentos integra
um conjunto de principios, normas e metodologias a seguir na execucdo do trabalho desenvolvido pelos
Gestores de Contratos da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., constituindo uma ferramenta de permanente consulta
e esclarecimento, seja na qualidade de executantes ou na qualidade de clientes/utilizadores, que os orienta
na interpretagdo e aplicacdo das regras da gestdo de contratos. Pretende ainda apoiar o gestor do contrato no
acompanhamento e avaliagdo da relacdo contratual com os cocontratantes, relativamente aos contratos de
prestagdo de servicos/fornecimento de bens/execucdo de empreitadas, relativamente a situagbes
identificadas pelas Unidades Orgénicas da AdTA. Visa, ainda, promover a eficacia e eficiéncia na resposta e a
otimizacdo dos recursos existentes (humanos e materiais) na gestdo, através da sistematizacio de formas de

atuagdo.

Ainda no ano de 2024 foram desenvolvidas atividades relevantes, designadamente na preparacdo, na
atualizacdo e no desenvolvimento (para implementacdo) de normativos internos que materializam boas
praticas de atuagdo, reforgando a sua cultura arganizacional consentanea com os principios de bom governo

das empresas do Setor Empresarial do Estado.

Sinaliza-se ainda, como relevante no ano de 2024, a elaboragdo do Relatdrio Sobre Remuneracdes pagas a
mulheres e homens que visa diagnosticar e prevenir qualquer diferenca remuneratoria injustificada e que
demonstra que a AdTA promove uma politica remuneratoria transparente, baseada na avaliagdo das

componentes de trabalho e com critérios objetivos.

Por fim, realca-se que a monitorizacdo da estratégia 23/25 Inspirados pelo Futuro, anunciada no RGS do
transato ano, traduziu-se num instrumento de alinhamento de esforcos dentro da organizacdo, mas
simultaneamente, uma proposta de resposta aos vérios desafios e compromissos assumidos pela Aguas do

Tejo Atlantico, S.A., pautados pela coeréncia, ambicdo e profissionalismo.
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Il. Missao, Objetivos e Politicas

1. Indicacéo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam a

empresa (vd. artigo 43.2 do RISPE).

MISSAO

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., tem por miss3o gerir de forma eficiente e sustentavel o sistema multimunicipal de
saneamento de dguas rasiduais da Grande Lisboa e Oesle, garanlindo a qualidade, a conlinuidade e a otimizagdo dos
servicos publicos de dguas, no sentido da protegdo da salde publica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade
aos servicos publicos, da protecdo do ambiente e da sustentabilidade econdmica e financeira, contribuindo para o
desenvolvimento regional e ordenamento do territério em alinhamento com os objetivos setoriais nacionais,

comunitarios e de desenvolvimento sustentavel.
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eficiéncia e eficacia, resiliéncia, inovacdo, acdo climatica e criacdo de valor.
VALORES

Compromisso.

Integridade.

Transparéncia.

Respeito.

Exceléncia.

POLITICA DE SUSTENTARBILIDADE EMPRESARIAL

No ambito da nossa missdo e prossecugdo da nossa visdo, assente em cinco valores chave: Compromisso, Integridade,
Transparéncia, Respeito e Exceléncia, e comprometidos com a disponibilidade de informacdo e recursos necessarios,

trabalhamos diariamente para:

— Assegurar a prestagdo de um servico sustentdvel e inovador, focalizado no cliente e nas demais partes
interessadas, respeitando a envolvente, a comunidade, o ambiente e promovendo a colaboracdo e a partilha de

informacdo e de conhecimento;

— Gerir os ativos fisicos, permitindo otimizar a relacdo entre 0s riscos, 0s custas e desempenho, numa perspetiva

integrada do seu ciclo de vida e assegurando que os mesmos cumprem o seu propdsito, gerando valor;

— Executar o investimento necessario no prosseguimento da nossa missdo, implementando abordagens para a

otimizacdo global da gestdo dos sistemas de saneamento de aguas residuais;

— Orientar a concegdo do sistema para a economia circular, garantindo uma maior eficiéncia no uso de recursos,
nomeadamente através da aposta nas energias renovdveis e na promogao de outras praticas de otimizacdo
energética das instalacdes, na reutilizacdo da agua residual tratada e na procura de novas solugbes para as lamas

do processo;

- Ser um agente de mudanca, pela acdo e pela inspiragdo, para um planeta descarbonizado;

— Estabelecer contratos de fornecimento de bens e servicos com fornecedores que partilham dos nossos

principios e ética empresarial;

— Garantir gue os trabalhadores encontram todos os dias um local de trabalho seguro e saudavel, integrando os
aspetos da Segurancga e Saude no Trabalho na gestdo dos nossos negocios, para que todas as atividades sejam

consideradas sob a perspetiva da prevengdo dos riscos;
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— Garantir a igualdade de tratamento e oportunidades no acesso ao trabalho, ao emprego, a formacdo |ssi0narl///'é
e a progressao na carreira e a conciliacdo e participacdo equilibrada dos homens e mulheres, na vida pessoal,”

familiar e profissional.
- Garantir uma organizaco transparente, com acesso a informagdo necessaria a uma elevada performance;

— Conferir responsabilidade e motivagdo aos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel, envolvendo-
os através da consulta e da participacdo, fomentando o trabalho em equipa, transversal 8 empresa e promovendo

a formacdo continua.

— Estabelecer uma cultura de melhoria continua que consolida a gestdo dos processos e promove a eficiéncia dos

respetivos desempenho e modelo de gestao;

— Garantir uma cultura de seguranga da informagdo e ciberseguranga, assumindo a informag¢do como um ativo
critico, e garantir a protegdo do seu tratamento, de forma adequada, fundamentado nos principios da sua
disponibilidade, integridade, confidencialidade e rastreabilidade, em cumprimento com o estabelecido na Politica

de Seguranca da Informacdo da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.;

— Assegurar a protecdo dos dados pessoais e respetivo tratamento de acordo com as finalidades previstas em

cumprimento com o estabelecido na Politica de Protegdo de Dados Pessoais;

— Incentivar uma cultura de investigacdo, desenvolvimento e inovacdo dinamizando e estimulando a criatividade
e a criagdo de valor, potenciando novos conhecimentos e competéncias, nomeadamente através de criagdo de
parcerias externas e demonstracdo de solugdes tecnoldgicas, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel

da empresa, da regido e das diferentes partes interessadas.

Acreditamos que o sucesso sustentdvel apenas podera ser alcancado em estreita articulacdo com 0s nossos
trabalhadores, os nossos clientes, a comunidade e demais partes interessadas. conferindo responsabilidade e
motivacdo aos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel, envolvendo-os através da consulta e da
participacdo, fomentando o trabalho em equipa, transversal a empresa e promovendo a formacdo continua e
estabelecendo uma cultura de melhoria continua que consolida a gestdo dos processos e promove a eficiéncia

dos respetivos desempenho e modelo de gestdo.
COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal em linha com os principais desafios que o Grupo
enfrenta fixa as suas ambicdes de forma a garantir os principios de eficiéncia, inovagdo e qualidade de servigo, no
quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e social estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos
com o proposito de fazer a diferencga na vida das pessoas. Continuamos na prossecucao das politicas setoriais

consolidando um Grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente.

6 /107
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As ambicGes de sustentabilidade estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentédvel d end:zé

2030 das Nagdes Unidas e focam-se no propdsito do nosso trabalho, na a¢do pelo clima, na economia circular, n
valorizagdo dos territdrios, na inovagdo com impacto, na cooperagdo para uma gestdo sustentavel da dgua a nivel

internacional e na educacao para a sustentahbilidade.

TRABALHAR COM PROPOLITO

: t{ FAZER A & ACELERAR,
Ny DIFERENCA
N NAV] DA

7= pas PESSOAS INOVAR PARLA IMPACTAR,

GARANTIR AGLIA E SANEAMENTO ALEM FRONTEIRAS

0O NOSSO PROPOSITO

“Fazer a diferenga na vida das pessoas” é o nosso propdsito, que nos compromete enquanto empresa do universo
do Grupo Aguas de Portugal e vincula igualmente os/as nossos/as trabalhadores/as, assentando num duplo

vinculo de identidade e de finalidade,

A atividade desenvolvida pela Aguas do Tejo Atldntico, S.A., tem o maior impacto na salde e bem-estar das
pesscas, na qualidade ambiental e no desenvolvimento econdmico, o que nos confere uma responsabilidade

acrescida aquela que assumimos na prestacdo de servigos publicos essenciais.

Considerando os relevantes desafios associados as alteracdes climéaticas, ao esgotamento de recursos, a
degradagdo dos ecossistemas e a poluigdo ambiental, reforgamos os nossos compromissos com 0 ambiente, a

sociedade e a governarnce para cumprir 0 nosso proposito.
COMPROMISSO DE INTEGRIDADE

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela Aguas do Tejo Atldntico, S.A., em dezembro de 2021,
representando um comprometimento com a implementacdo do modelo de integridade consubstanciado na
Politica de Integridade e de todos os instrumentos que |he estdo associados para assegurar continuamente a

capacitacdo interna gue favorega uma cultura de integridade.

O referencial ético é coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras politicas e procedimentos
internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam a nossa atividade e atuagdo,

nomeadamente: Cédigo de Etica e de Conduta; Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas;

: 7./ 107
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Regulamento de Denuncias Voluntdrias de Irregularidades; Manual de Contrata¢do Publica do Ri Geral

Manual de Compras.

A governacdo da ética organizacional estd cometida a dois drgdos com atribuigBes distintas e complementares:
Conselho de Etica, um érgdo consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os mais elevados
padrdes éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos; a Comissdo
de Etica, um érgdo executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a analise de dendncias, questdes
e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicacdo, confidenciais e seguros, constituidos para o

efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., dispde de uma Linha de Integridade, sendo este um canal especifico de
comunicacdo, dirigido & Comissao de Etica do Grupo Aguas de Portugal, cuja fungdio principal é receber das partes
interessadas, internas ou externas, todas as comunicagdes relativas a questoes éticas, que possam colocar em
causa a integridade do grupo como um todo ou de uma das suas empresas. A linha de integridade agrega todas

as comunicagdes que possam, de alguma forma, violar os principios e a esséncia da Politica de Integridade.

2. [Indicagdo de politicas e linhas de aciio desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vd. artigo 38.2 do

RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial o

alcancar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;

A atividade prosseguida pela Empresa, enquanto instrumento empresarial do Estado para a concretizagdo de
politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado nos termos
do Artigo 24.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Sector Publico
Empresarial, e as orientagdes emanadas através de despachos ministeriais e deliberagGes dos acionistas, as quais

devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, compete a area governativa das Finangas, através da Dire¢do Geral do Tesouro e Finangas, a definigdo de
orientacdes tendo em vista a elaborag3o dos respetivos planos de atividade e orgamento anuais, bem como o
controlo da evolugao dos niveis e condigdes de endividamento, nos termos definidos no Artigo 29.2 do Decreto-Lei

n.2 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete a Ministra do Ambiente, enquanto tutela setorial,

designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir, com base na qual as empresas do grupo AdP,
designadamente a Aguas do Tejo Atlantico, S.A., desenvolvem a sua atividade;

b) Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;

,@ 8 /107 /



c) Definir os objetivos a alcancar pelas empresas do grupo AdP, designadamente pela Ag 0 Te%(
7/

Atlantico, S.A., no exercicio da respetiva atividade operacional;
d) Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas do grupo AdP, e promover as diligéncias
necessarias para a respetiva contratualizagdo.

= Deveres e Responsabilidades da Administragdo

0 exercicio das fungdes do Conselho de Administracdo da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., terd em conta o
previsto na legislagdo em vigor, designadamente no Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e no Estatuto

do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco, na sua atual redagdo o qual, prevé:
a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestdo;

b) Assegurar a concretizaco das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a realizacéio

da estratégia da empresa;

¢) Acompanhar, verificar e controlar a evolug@o das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas

componentes;
d) Avaliar e gerir 0s riscos inerentes @ atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informag@es relativas a empresa, bem como a sua

confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentas cujo conhecimenta resulte do exercicio das suas
funcdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito proprio ou alheio, diretamente ou

por interposta pessoq, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos,
g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover iniciativas
e a elaboracdo de propostas de acfes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor,

designadamente com incidéncia no Grupa AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragdo da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., estdo ainda
sujeitos ao cumprimento das boas praticas de governacdo societdria e de gestao empresarial, nomeadamente
em matéria de transparéncia, prevencdo da corrupgdo, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social,
politica de recursos humanos, promogéo da igualdade, prevengdo de conflitos de interesse e respeito pela

concorréncia e agentes do mercado.
» Orientagdes Estratégicas Gerais

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestdo, o Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.,

9 /107
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a) Assegurar o cumprimento da missdo da empresa e o exercicio da sua atividade em articul tom aﬂ

politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num gquadro de racionalidade empresarial/
otimizacdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do servigo prestado, respeito por elevados

padrdes de qualidade e seguranca;

b) Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e promovendo a
competitividade no mercado, a protecao dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e

pessoal, a promogdo da igualdade, a protegdo do ambiente e o respeito por principios éticos;

c) Desenvolver acdes de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizacdo eficiente e a protecdo dos recursos

hidricos;

d) Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a prestar,
tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica,

financeira e ambiental;

e) Adotar metodologias que permitam pramover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e o

grau de satisfacdo dos clientes;

f) Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacdao do individuo, para o fortalecimento
da motivacdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfag@o dos colaboradores, num quadro
de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva

dimensdo;

g) Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a

eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional;

h) Implementar politicas de inovagdo cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando
novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do
cumprimento da sua missdo e da satisfacdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade

econdmica, financeira, social e ambiental;

i) Adotar sistemas de informacdo e de controlo interno adequados @ sua dimensdo e complexidade, que
cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o

efeito.
» Orientacdes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administracdo devera assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para que a

Empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam:

1. Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

\
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1.1. Aumento da eficiéncia na utilizagéo de recursos primarios, resiliéncia e segurang sistemas, z:{
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reforco da resiliéncia no fornecimento de dgua e reducdo da vulnerabilidade das infraestruturas
criticas, privilegiando a interoperabilidade e o desenvolvi - mento de novas dindmicas de reengenharia

de sistemas;

1.2. Evolucgdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagao de

aguas residuais, valorizagdo de lamas e neutralidade energética;

1.3. Aprofundamento da relacdo com as comunidades e o territério na diversificagdo das origens, na
flexibilidade dos servigos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes
e modernizacdo das operages nos territorios, induzida por novas dindmicas organizacionais e

tecnologicas.

2. Contributo para a consolidagdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial,

em especial:

2.1. Contribuir para a coesao territorial e equidade no acesso aos servicos, com reforco da

preocupacdo na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;
2.2. Proporcionar modelos alternativos para a atuacdo articulada com os sistemas municipais;

2.3. Facilitar a integracdo de sistemas de drenagem de aguas pluviais e contribuir para a integracdo

dos empreendimentaos hidraulicos. ;

3. Sensibilizacdo para a globalidade dos custos incorridos na prestacdo do servico, de entre os quais se

destacam os custos amhbientais, tendo em vista:

3.1. O maior recanhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente
incorridos no sentido de assegurar a valorizacao ndo so do recurso dgua, mas sobretudo dos servigos

essenciais gue lhes sdo prestados por um conjunto de entidades;

3.2. A adogdo de um comportamento responsdvel e de consumos mais racionais por parte dos

utilizadores municipais, das atividades economicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a reducdo da carga poluente drenada para as
instalagbes de tratamento de dguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para
assegurar a qualidade minima da dgua residual que é rejeitada de modo a ndo impactar nos meios

recetores.

4. Promocdo do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevacdo da eficiéncia e a sua

natureza empresarial, designadamente:

11/ 107
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4.1, Na integracdo em comités funcionais com vista a incorporacdo de experiéncias viver as jun%
[

as realidades territoriais;
4.2. Nadinamizacdo de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;

4.3. Nas politicas de contratacdo de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econdmica,

promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade

técnica, em especial:

5.1. Quanto a atragdo, retengdo, desenvolvimento e sucessdo dos quadros, alinhando-o com os

desafios do setor e padrdes da regulagao;

5.2. No reforgo da aposta no digital, incluindo a seguranca cibernética, prosseguindo objetivos de

resiliéncia, eficiéncia e ligagao as comunidades.

6. Assegurar as boas praticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando
um esforco de otimizacdo com os desafios de preservagdo e resposta aos grandes desafios ambientais,

atraves da:
6.1. Definicdo da politica de gestdo de infraestruturas;
6.2. Consclidagdo e madernizacdo dos sistemas cadastrais e de gestdo de informacao e monitorizagdo;
6.3 Atualizacdo dos processos de planeamento de investimentos
6.4. Integracdo com praticas de gestdo de risco e de resposta as alteracdes climaticas;
6.5. Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizacdo do grupo AdP em projetos de
interesse nacional, potenciando cclaboracfes, através de AdP Internacional, de longo prazo, de valor
acrescentado e com risco financeiro delimitado, para além da cooperagdo com entidades de referéncia

internacional.

Nos termos do disposto no Artigo 18.2 do Decreto-lei n.2 71/2007, de 27 de marco (Estatuto do Gestor
Publico), na sua atual redacdo, conjugado com o disposto no n.2 13 do Artigo 32 da Portaria n.2 317-A/2021,
de 23 de dezembro, o Conselho de Administragdo deve submeter junto da UTAM, uma proposta de objetivos,
incluindo indicadores e respetivas metas, para o mandato. Apds anadlise e escrutinio, a referida entidade
formula uma proposta, a ser expressamente aprovada pelos membros do Governo responsdveis pela drea das

financgas e pelo setor de atividade da empresa.




e % AGUASoo Q,)
M W TEJO ATLANTICO

Relatério de Governo Societdrio 2024 W s deniiis

0 Conselho de Administracdo da sociedade Aguas do Tejo Atlantico, S.A., eleito em 19 de abril de 2 ar%

mandato 2023-2025, deu cumprimento ao disposto no n.2 13 do Artigo 32 do referido normativo, ten
submetido a aprovacdo da UTAM, em 27 de novembro de 2023, os seus objetivos de gestdo, aguardando a

respetiva aprovacdo da proposta apresentada.

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como @ justificacdo dos desvias verificados e das medidas

de corregdo aplicadas ou a aplicar.

Nos termos do disposto no art.2 18.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo (Estatuto do Gestor
Plblico), na sua atual redagdo, conjugado com o disposto no n.2 13 do art.2 32 da Portaria n.2 317-A/2021, de
23 de dezembro, o Conselho de Administragdo deve submeter junto da UTAM, uma proposta de objetivos,
incluindo indicadores e respetivas metas, para o mandato. Apos analise e escrutinio, a referida entidade
formula uma proposta, a ser expressamente aprovada pelos membros do Governo responsaveis pela drea

das finangas e pelo setor de atividade da empresa.

O Conselho de Administragdo da sociedade Aguas do Tejo Atlantico, S.A., eleito em 19 de abril de 2023 para
0 mandato 2023-2025, deu cumprimento ao disposto no n.2 13 do art.2 32 do referido normativo, tendo
submetido a aprovagdo da UTAM, em 27 de novembro de 2023, os seus objetivos de gest3o, aguardando a

respetiva aprovacdo da proposta apresentada.

Sem prejuizo do que antecede, o grau de cumprimento dos objetivos propostos, de acordo com a férmula de

calculo e modo de avaliagdo do quadro infra, em 2024, seria o seguinte:

Indicadores des Objetives de Gestio Férmula de Cllculo Feso Modo de avaliacio 2024

{106) Nio Atingida [1) Atingido (2) Superado (3)
o5 i

Autencmia Erergética (AE) Emegia prochaida com mcunas priprcs. € margia consumida (56 Fr) A = 22 5% I.5% § AEs 24% AL = 24%

o Vedlrme o AEF P £ Ullizeda e RTs Ereprea Sl edermas =

Produgdio de ApR {P.ApR) o ano pvolame do AR produzdo ¢ ulizade para oo préprcs w500 ApR > 5 W (ApR 2025 ApR > 10% iAph 202 AP 5% WiApR 202
obeinos em 202
H* de Pousimos” Freidias Inegedes (F) ne phine AgR. o =l
implementagdo do Plano AgIR Benefciomm de apoio Ipenico o doing do predmbament de 2500 Fisf (L ] P 28
= cluenies inchainms

Dppibiof SRCOORK: . e o e e il s e i s S e e e e

Cudidade das Apuas Residugis (AQAR) A0AF 20005 ATAR +000% 00,056 5 ADAR < I5.0% ATAR = 555

Cumprimanto do Plano de Manulengdo W Aden execitadas Bioe ao prevlo < B0.0% & W Apbes enetidndas tee 80 N' ACOER Sx UGS IGE 60 PR

Br va (PLIVE) Clmnpimans dy Flam 08 Manotegss pouste 1000 ty ok At

Resultado Cperacional =Y T i S Il e e 7

Eficiencia de Gastéo ::z;f:;:f;ﬁﬂ';‘mo 20,00r% i 00 R L10pp Sars 01080 war =0 ATRR

Respelio pelos praos de pagamento  VetGboc FUP ket asprpashemban (0% s Nidus PAD Wdsa el PA0 i e e PAG

Dbjetivos Estratégicos
Larcament, om caoaans, 46 Laramerin, arm cadt aro. e anCamacts, i cadi are_ ta

9 soncurEcs fan inctalasdes com concursos pans irstalaghes com concersna pam el lagdes com

Agua para Reuliizagdo (ApR). Impiamentache inciates AR 5% Rk d6 peduehe igus oy capacidade de foducla guml o capaeidode de pmdugda igml ou
Blpanionn B Bog as predsic em sipRnara 5% hoe ac peasic em superor & 0% hce ac predsio en
PaG . PAD: pag
Lancamenia em cada ans o8 Largements. £m cats aro, oe Lantamanio, em cads ang. ge
concuios far instalagdes com Coursos fam relals;Ges com CROCUROR P (sl esten com

Plano de Neuralidade Energélica (NE) Impementagao do Plino da hautal dass Enagdios 55 capacidace de produgio igusl ow capavidade de producdo igual ou apetideds d produhs gl ou
wuponar n Jii s 05 provabs sm eugmnar e 5% fee oo padsis e Supericd 2 50% Iyoe 0o prevsio em

e SR s WL RO TS . S S . | A

Langamands, gm ada ano, do Lang amento. #mm cads 3, da Langumenic. em cads ano. g

Flano d2 Lamas (PL) Impemartacia do Plano da Lamas 5% CONCLIGOS OTEVeiades pam 30%. 00 COMCLIEOE eMpricas pera £0% e Concursos esipredadss perm BO% de

—Feints e la ek P e PAD. Pk e Wnes precils sR PAD. . pECLORG 08 NITAS PRSI S EAD

Tendo por base o critério corporativo de aplicacdo dos indicadores dos objetivos de gestdo para o ano de 2024,
guanto a implementagdo do Plano de Lamas, Plano de Neutralidade Energética e Agua para Reutilizagdo, estes ndao,

serdo alvo de avaliacdo. l\
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O apuramento do grau de cumprimento dos objetivos propostos foi efetuado com a distribuigdo eq iva ;illuﬂi

ponderacdo dos indicadores ndo avaliados pelos restantes indicadores.

Sem prejuizo do gue antecede, o grau de cumprimento dos objetivos propostos, de acordo com a formula de célculo

e modo de avaliagdo acima referidos, em 2024, seria o seguinte:

Resultado Grau de

Indicadores dos Cbjetivos de Gestéo R Atingimento Desspenho Ponderagio
Objetives Desempenho

Autonomia Energética (AE) 25,1% Superado 3 29,41%
Producdo de ApR (P.ApR) 3,9% Nao Atingido 1 29,41%
Implementacdo do Plano AgIR 10 Superado 3 29,41%
Objetivos Sectoriais

Qualidade das Aguas Residuais (AQAR) 97,5% Superado 3 23.53%
Cumprimento do Plano de Manutengio Preventiva (PLMP) 64,8% Nio Atingido 1 11,76%
Resultado Operacional

Eficiencia de Gestdo -5.20 p.p. Superado 3 23,53%
Respeito pelos prazos de pagamento -4 Superado 3 11,76%
Objetivos Estratégicos

Agua para Reutilizacio (ApR) NSA N/A
Plano de Neutralidade Energética (NE) NSA MN/A
Plano de Lamas (PL) N/A N/A

Relativamente a justificacdo de desvios e medidas de correcdo nos objetivos ndo atingidos, ha a considerar o

seguinte:
*Produgdo de ApR (P ApR)

A Aguas do Tejo Atldntico, S.A,, produz ApR para usos internos e para fornecer a terceiros considerade como usos
externos. Os usos internos foram a rega de espagos verdes, lavagens de equipamentos e recintos, dgua de diluicdo
de reagentes, preparacdo de reagentes, sistemas de desodorizacdo entre outros. Alguns consumos internos sdo

proporcionais ao caudal tratado, que aumentou 15% em relagdo ao ano de 2022.

Os usos externos foram a rega de espagos verdes publicos, lavagens de ruas, climatizacdo de espagos comerciais,

rega de campos de Golf,
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utilizado em usos internos, e 22% foi fornecida para usos externos.

/

L
Em 2024 foram produzidos 2 994 725 m3 de ApR pela Aguas do Tejo Atlantico, S.A.. Do total produzi

W

3%;0%

Em 2022, considerado como ano de referéncia dos Objetivos de Gestdo, tinham sido produzidos 2 882 580 m3, 87%

utilizados em usos internos e 13% fornecido para usos externos.

Na tabela 1 estdo descritos os volumes de ApR produzidos em usos internos e fornecidos ao exterior.

Tabela 1 ~Volumes de ApR interno e fornecidos

vV ApR vV ApR
P ApR Total V ApR interna X VvV ApR interma y
= ~ fornecida %) fomecida
= A=) (m3) SEe (%)
2022 2 882 580 2 521 121 361 459 87% 13%
2023 3 186 752 2 654 102 532 651 83% 1 7%
2024 2 994 725 2 343 954 650 771 78% 22%

No ano de 2024 houve uma alteracdo significativa na reparticao de uso de ApR produzida, como se pode constatar
na tabela 1. Verificou-se por um lado uma redugdo de consumo interno de ApR de 177 167 m3, que corresponde a
uma reducdo de 7,03%, e por outro lado, um aumento de ApR fornecida de 289 312 m3, que corresponde a um

aumento muito significativo de 80,04%, em relacao ao ano de 2022,

0 valor do indicador de Produgdo de ApR (P ApR), que monitoriza o volume total face ao ano de referéncia, foi de

3,9%, ndo tendo sido atingido o valor definido como objetivo de gestao.

Este valor é justificado pela reducdo de 7,03% de consumo interno de ApR, apesar do aumento de volume de
atividade da empresa em 15%, pelo facto de se ter conseguido reduzir o consumo de ApR no processo de tratamento
da FA de Alcdntara e no processo de tratamento FA de Chelas, em resultado de adogdo de medidas de eficiéncia

hidrica nos processos de tratamento.

Em 2022, a utilizacdo da ApR interno ja era uma realidade na maioria dos usos internos possiveis. A recuperagao dos
equipamentos e adog¢do de praticas progressivamente mais eficientes veio permitir a otimizacdo do uso de ApR, que
se constatou numa reducdo de consumo interno de ApR e que se traduz igualmente na otimizacdo de consumo

energético, tendo vantagens no desempenho das instalacdes.

0 aumento muito significativo de fornecimento de ApR para usos externos de 80,04%, que na verdade deve ser o
objetivo a ser monitorizado, ndo foi suficiente para compensar a reducdo de consumo de ApR interno, so possivel no
ano de 2024, por reposi¢do do funcicnamento dos equipamentos e consequentemente reposicdo da capacidade

hidraulica das instalacGes acima referidas.

Para melhor justificar o indicador P ApR foi calculado o consumo de ApR interno por m3 de agua residual tratada no

ano de 2022 e no ano de 2024:

«Em 2022 foram consumidos 0,013 m3/ m3 de AR tratada;
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«Em 2024 foram consumidos 0,011 m3/m3 de AR tratada. )(wt

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., desde o inicio da sua atividade, tem tido sempre como objetivo a substituicdo do us;//;/

de dgua potavel, por ApR no processo de tratamento, nas lavagens de recintos e equipamentos, reduzindo a su
pegada hidrica. Por ocutro lado, tem desenvolvido uma estratégia de fomentar o uso de ApR externos em usos ndo
potédveis, desenvolvendo diversos projetos com varias entidades, fomentando o desenvolvimento do uso de ApR no

territario.

Em sintese, ndo obstante, a Aguas do Tejo Atlantico, S.A., ter convergido para os dois objetivos de forma individual,
inclusive com valores muito expressivos, quando o indicador analisa o efeito conjugado da reutilizacdo interna e

externa, o valor definido ndo € atingido.
»Cumprimento do Plano de manutencao preventiva

O ndo cumprimento do objetivo de gestdo estabelecido para o plano de manutencdo preventiva esta diretamente
relacionado com a escassez de recursos humanos, tanto internos guanto externos. A insuficiéncia de técnicos
aspecializados tem provocado instabilidade na composicao e nas competéncias das equipas, especialmente no que
se refere aos prestadores de servicos. No dmbito interno, a auséncia de uma equipa dedicada ao desenvolvimento e
supervisdo desta atividade tem, inevitavelmente, desviado o foco para outras prioridades, como a manutengao

corretiva, cuja necessidade se revela mais premente.

Como medida futura para reverter esta situaco, pretende-se constituir uma equipa dedicada a concecdo,
desenvolvimento e supervisdo da execu¢do dos planos de manuten¢do, bem como uma maior alocacdo de recursos

humanos, tanto internos quanto externos, com competéncias técnicas adequadas para a sua execucao eficaz.

3. Indicacdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Os fatores chave de que dependem os resultados da Empresa estdo relacionados, sobretudao, com a relagdo
existente entre a AdTA e os seus parceiros municipais, na sua dupla condicdo de acionistas minoritdrios e
utilizadores do sistemna multimunicipal, relacdo esta que se tem pautado por principios de respeito, confianca

e colaboracdo.

A relagdo construtiva da Empresa com um conjunto de parceiros institucionais, de entre os quais se destacam
o Concedente, a Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos (ERSAR), a Agéncia Portuguesa do
Ambiente, I.P., as instincias europeias e outras Entidades do Setor constitui também um fator determinante

para o desempenho da Empresa.

Adicionalmente, existe um conjunto de fatores chave com impacto na atividade e nos resultados da Empresa,

dos guais destacamos:
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= Revisdo do enquadramento narmativa de organizacdo do setor; W

» Exigéncias ambientais, nacionais e europeias, relevantes num quadro de contencdo de gastos™no SEtW
publico;
« Forte relevdncia do preco da energia, enquanto variavel ndo controldvel, e que constitui, no conjunto daos

gastos operacionais, a rubrica mais relevante dos Fornecimentos e Servicos Externos;

e Atuacdo do Regulador Setorial, com independéncia assegurada, em que se inclui a contribuicdo para o
desenho de solugdes com forte impacto na sustentabilidade econdmico-financeira, ambiental e

comportamental;

» Definiclo de regras para a recuperacdo ou a repercussdo de desvios tarifarios;

» Enguadramento macroeconémico do pais;

» Capacidade de atrair os meios humanos necessarios em face das restrigdes impostas ao setor publico.

4. Evidencia¢io da atuacdo em conformidade com as orientacdes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas @ politica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada empresa, aos
objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servigo publico a prestar pela empresa

(vd. n.2 4 do artigo 39.2 do RISPE).

Nos termos do disposto no Artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo (Estatuto do Gestor
Publico), na sua atual redagdo, conjugado com o disposte no n.2 13 do Artigo 32 da Portaria n.2 317-A/2021,
de 23 de dezembro, o Conselho de Administragdo deve submeter junto da UTAM, uma proposta de objetivos,
incluindo indicadores e respetivas metas, para o mandato. Apds anadlise e escrutinio, a referida entidade
formula uma proposta, a ser expressamente aprovada pelos membros do Governo responsaveis pela drea das

financas e pelo setor de atividade da empresa.

O Conselho de Administracdo da sociedade Aguas do Tejo Atlantico, S.A., eleito em 19 de abril de 2023 para o
mandato 2023-2025, deu cumprimento ao disposto no n.2 13 do Artigo 32 do referido normativo, tendo
submetido a aprovagdo da UTAM, em 27 de novembro de 2023, os seus objetivos de gestdo, em 27 de

novembro de 2023, aguardando a respetiva aprovacdo da proposta apresentada.
Il. ESTRUTURA DE CAPITAL

1. Divulgagio da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutdrio ou capital social, nimero
de acgdes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacdo das diferentes categorias
de acgdes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital gue cada categoria

representa (vide alinea a) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).
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A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., a 31 de dezembro de 2024, tem um capital social de 113 527 680,

sendo representado por 112.127.680 ac¢des da categoria A e 1.400.000 agdes da categoria B, do valor nominal

»

de € 1,00 cada uma. A sua estrutura acionista € a constante da tabela seguinte:

MY g Apdes Subscrias por Categons

Agionsias

N* Toml de Agdes

Total de Captal Socal

% Toul e Capmal

Categoria A Categora B Subscrias Subscrito e Realizado Socll Subscrito

AdP - Aguas de Portugal SGPS. SA ST SN2 57538912 S7S3le 5068%
Comundade Intermiune pal do Oeste 1921 1911 29U € 0.00%
Akobaga 859 855 895 854 B35 BS5 € 0,75%
Alnguer 184 003 384 003 384005 € 0.34%
Armadora & 108 431 350 000 &458431 4458401 € 5.65%
Amruda dos Vinhos 55 542 55 541 55542 € 0.05%
Arambujz 346 735 346 T35 346735 ¢ 031%
Bombarral 107 998 107 598 107 598 € 0,10%
Cadaval i 123253 - 123 253 . 123253 € 011%
Caitas @ Ramha e T el4aM B4 E 0.54%
Lishoa 20 5i6 618 350 000 0 Bb6 618 0 866610 € 1B 38%
Louries B 184 700 8 284 708 B 284 T8 € 7.30%
Lourinha 302 165 302 185 02 M5 € 027%
Mazaré T3 T 1734 TITINE 024%
Obidos 131 237 1317 11 nve 01y
Cdwels 2521433 1521 433 2521 433 € 222%
Oeiras 3585998 350 000 31936998 ER LA IATR
Penche 384 004 384 D04 384 004 € 0345
Rio Makor 163 768 183 748 183 748 € 0,16%
Sntra 3584 998 350 000 1934998 1935558 ¢ 347%
Sobm ! de Monte Agrago 57 438 5748 5T438 € 0,05%
Tomes Vedns 711 623 711623 Ti 623 € 0.63%
Vi Franca de Xin 2881 838 1881 638 2881 838 ¢€ 254%
Agdes proprias da socedade 1521 433 2521 413 1521 433 € 23%

112 127 &80 1 400 000 113527 &80 113527 680 € 100%

As acbes da categoria A devem representar, sempre e pelo menos, 51% do capital social com direito a voto.

As acdes da Categoria A apenas podem ter como titulares entes publicos, na acecdo da alinea e) do n.2 2 do
Artigo 1.2 da Lei n.2 71/88, de 24 de maio, e municlpios utilizadores do sistema ou entidades de natureza

intermunicipal nas quais aqueles participem.
A transmissdo de acBes em violacdo do acima exposto é nula.

As acbes de categoria A podem ser convertidas em acdes de categoria B e as a¢Bes de categoria B podem ser
convertidas em acdes da categoria A, a pedido do seu titular e mediante prévia deliberagdo favordvel da

assembleia geral da sociedade, aprovada por dois tercos dos votos emitidos.

Todos os demais direitos e deveres inerentes as diferentes categorias de agGes constam nos Artigos 6.2a 9.2
dos Estatutos da Sociedade, os quais sdo parte integrante do Decreto-Lei n.2 34/2017, de 24 de margo,

encontrando-se disponiveis em https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/estatutos-da-sociedade
2. Identificacdo de eventuais limitagGes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.

De acordo com o Artigo 8.2 dos Estatutos da Sociedade, importa referir que:
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“1- As acBes do categoria A apenas podem ser transmitidas a favor dos demais acionistas da mesma orig /
de acdes, e a favor dos entidades referidas na alinea b) do n.2 2 do artigo 6.9, e, sem prejuizo do af ispos/;/

para Sociedades que resultem de fusdo ou cisdo de uma Sociedade detentora dessa categoria de agoes.
2 - A transmissdo de acdes em violacdo do disposto no niimero anterior € nula.

3 - A transmissdo das agdes da Categoria A, bem como das acdes de categoria B, depende do consentimento

assembleia geral da Sociedade.
4 - A oneracdo de acdes da categoria A fica sujeita ao consentimento da assembleia geral da Sociedade.

5 - Existe direito de preferéncia na transmiss@o de acées da categoria A a favor dos acionistas titulares da

mesma categoria de a¢des, exceto se a transmissdo for realizada a favor de algum municipio.

6 - Os acionistas titulares de agdes da categoria A tém direito de preferéncia na alienagdo de agdes categoria

B.

7 - Qualquer acionista que pretenda transmitir acBes deve pedir o consentimento escrito & Sociedade, mediante
carta registada com aviso de rececdio, identificando o previsto adquirente, indicando as contrapartidas

oferecidas e o respetiva valoragdo, bem como as demais condicbes da projetada transmisséo.

8 - A Sociedade deve pronunciar-se sobre o pedido de consentimento no prazo de 60 dias contados da data de

receciio da carta mencionada no numero anterior.

9 - Se a Sociedode ndo se pronunciar dentro do prazo referido ne nimero anterior, € livre a transmissédo das

acdes, sem prejuizo do direito de preferéncia dos outros acionistas, regulado no presente artigo.

10 - A Sociedade pode recusar o pedido de consentimento com fundamento em qualquer interesse relevante

dao Sociedade, devidamente indicado em deliberagdo fundomentada.

11 - No caso de recusar licitamente o consentimento, a Sociedade fica obrigada a fozer adquirir as acdes por

outra pessoa, has mesmas condicdes de prego e pagamento do consentimento solicitado.

12 - No caso previsto no nimero anterior, tratando -se de transmissdo a titulo gratuito, ou provando a
Sociedade gue naquele negdcio houve simulacdo de preco, a aquisicdo far-se-d pelo valor real, determinado

nos termos previstos no n.2 2 do artigo 105.2 do Cadigo dos Sociedades Comerciais.

13- Caso a Sociedade consinta ou néio se pronuncie sobre o pedido de consentimento dentro do prazo referido
no n.2 8, esta comunica a todos os acionistas titulares do direito de preferéncia na transmissdo das agdes em
causa, a informacdo recebida, tendo estes um prazo de 30 dias a contar da sua receclo para declararem se

exercem o direito de preferéncia na aquisicGo das agoes.
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14 - Querendo vdrios acionistas preferir, as agdes alienadas sdo distribuidas a cada um, mdumdo nmmvo

adguirente, se jd for acionista, na proporgdo das respetivas participagBes sociais.

15 - Ndo se aplica a necessidade de consentimento nem o direito de preferéncia previsto neste artigo no caso
da transmisséo de acdes das categorias A e B pelos municipios para entidades de cariz intermunicipal, empresas
municipais ou intermunicipais, compostas ou detidas exclusivamente por municipios utilizadores do sistema

multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste.”

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e

possam conduzir a eventuais restrigdes.

A data de 31 de dezembro de 2024, ndo existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da

Sociedade, que restrinjam a alienacdo de acdes da Aguas do Tejo Atldntico, S.A.

Ndo obstante a existéncia de um Acordo parassocial celebrado entre a AdTA e os Municipios este apenas visa
a regularizacdo do j& previsto nos estatutos da sociedade no que concerne as opgdes de compra de agdes em
caso de fusdo e cisdo da sociedade bem como no caso de privatizagdo da AdP, ndo tendo sido entendido gue

a regulamentacdo configure uma qualquer restrigdo.

Participagdes Sociais e Obrigagdes detidas

1. Identificacéio das participacbes sociais que a empresa publica detém (vd. alinea b) do n.2 1 do artigo
44.2 do RISPE).

Os titulares dos Orgdos Sociais da Aguas do Tejo Atldntico, S.A., ndo sdo titulares de participacdes qualificadas

noutras empresas.
A Sociedade AdTA nédo é titular de participagdes qualificadas noutras empresas.

2. Explicitacéio da aquisicio e alienacdo de participagdes sociais, bem como da participaciio em quaisquer

empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.2 1 do artigo 44.2 do RISPE).

No exercicio de 2024 a Aguas do Tejo Atlantico S.A., ndo participou na aquisicdo e ou alienacdo de participacdes

sociais.

Em 2024, a Sociedade pagou quotizagdes nas seguintes entidades:

= APESB - Associagdo Portuguesa de Engenharia Sanitaria e Ambiental
s APDA - Associac3o Portuguesa de Distribuicdo e Drenagem de Aguas
olisboa E-Nova — Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa

*Oeste Sustentavel — Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Qeste

P
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= Water Reuse Europe

Destaca-se também a participacdo da AdTA, como membro, sem necessidade de pagamento de quotas, em
reuniBes dos Conselhos Consultivos, Reserva Natural do Paul de Tornada — Area de Paisagem Protegida de
ambito Local, Reserva Mundial de Surf da Ericeira, sendo ainda Membro do Conselho Municipal de A¢ao
Climatica de Torres Vedras e de Loures, associado do Geoparque Qeste, sendo também membro da Rede

Luséfono de Educacdo Ambiental.

N3o obstante ndo existirem quotiza¢cdes com Organizagbes Ndo Governamentais de Ambiente (ONGA), em
2024 foi dada continuidade a inimeros projetos de educagdo ambiental, com base nos protocolos de parceria
existentes, nomeadamente com o GEOTA, no ambito do projeto Coastwatch, que permitiu a dinamizagdo de
agdes de formagdo, maioritariamente dirigidas para professores e técnicos municipais, em parceria dentro da
drea de concessdo da AdTA; com a ABAAE, no ambito do projeto “O Mar comega aqui”, que visa: i)
compreender e divulgar a necessidade de preserva¢do dos ecossistemas e da biodiversidade em geral e da
qualidade da agua doce e salgada em particular; ii) educar para uma cidadania ativa, motivando os jovens a
passar a mensagem a toda a comunidade educativa de que “Tudo o que cai no chdo, vai parar ao mar”; com
programa educativo Escola Azul do Ministério do Mar e da Economia, desenvolvido na Direcdo-Geral de
Politica do Mar, que tem como missao promover a Literacia do Oceano na comunidade escolar e criar geragbes
mais responsaveis e participativas, que contribuam para a sustentabilidade do Oceano; com a Agéncia Nacional
para a Cultura Cientifica e Tecnologica e o Pavilhdo do Conhecimento — Ciéncia Viva, no ambite dos programas
Ciéncia Viva no Verdo 2023, através da dinamizacdo de visitas a algumas das Fabricas de Agua, direcionadas
para a populagdo em geral e para as familias, e dos Clubes de Ciéncia Viva na Escala, com o apoio a projetos

cientifico-pedagogicos.

A continuidade dos protocolos com a Associagdo PATO, no dmbito do Projeto BiolLagoa de Obidos, que visa
sensibilizar para a avifauna aquatica da Lagoa de Obidos e a sua monitorizagdo e com a Quercus, no dmbito

das praias com qualidade de Ouro da sua area de concessdo.

A par dos protocolos, a AdTA ao longo do ano manteve relacBes estreitas com ONGA de ambito nacional e
local, dando continuidade a projetos de educagdo ambiental e criando condi¢Bes para a celebra¢do de novas

parcerias, das quais se destacam:

s ABAAE (Associacdo Bandeira Azul de Ambiente e Educacdo) — participagdo em reunifes de Conselho
Consultivo do Programa Eco-Escolas de alguns estabelecimentos de ensino da area de concessao da AdTA,

integracdo no jlri do concurso “O Mar comega aqui” e participacdo e organizacdo de limpezas de praias;
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*ASPEA (Associacdo Portuguesa de Educacdo Ambiental) — apoio na divulgagdo e implementacdo rojeto
Rios na regido servida pelo sistema, com acompanhamento de algumas saidas de campo, e de uma edicdo d
curso de monitores do projeto, com o objetivo de alargar a implementacéo do projeto de educacdo ambiental

e de cidadania junto dos seus municipios acionistas, estabelecendo uma rede com vista conservagdo dos
ecossistemas ribeirinhos. Com esta associag¢do participou também nas XXX Jornadas Pedagdgicas de Educacio
Ambiental, em Caldas da Rainha, com duas comunicagdes orais, presenca numa mesa-redonda e uma saida de

campo.

*SPEA (Sociedade Portuguesa para o Estudo das Aves), com um projeto de sensibilizacio sobre a avifauna
aquatica do Estudrio do Tejo, que envolveu agdes de sensibilizacdo com escolas, formagdo de professores e

agdes junto da populacdo em geral.

* ANP/WWF Portugal, com a participacdo em reunides do projeto de co pesca (cogestdo) da Lagoa de Obidos
e na mesa-redonda "Mares costeiros, Estudrios e Golfinhos - uma relagdo profunda” , por ocasifo das

comemorag¢des do Dia Mundial dos Oceanos.

Em 2024 destaque ainda para a continuidade das estreitas Parcerias existentes com as Agéncias Regionais de
Energia e Ambiente — “Lisboa e-Nova” e "Oeste Sustentavel” — desenvolvendo acdes diversas, em parceria:
visitas técnicas e workshops, respetivamente, assim como com o Geoparque do Oeste (de quem somos
associados), com organizagdo de uma saida de campo para congressistas do Go Green integrada no projeto

BiolLagoa de Obidos.

3. Indicagdo do numero de agdes e obrigacbes detidas por membros dos érgdos de administracdo e de
fiscalizagdo, bem como das pessoas, pessoas indicadas no n.2 2 do artigo 447.2 do CSC, nos termos do

n.2 5 do artigo 447.2 do CSC.

Os membros dos drgdos de administragdo e fiscalizagdo ndo detém quaisquer a¢Bes e obrigacBes emitidas pela
Sociedade, bem como também, face a natureza do capital da sociedade (AdP SGPS e Municipios) ndo detém

as pessoas indicadas no n. 22 do Artigo 447.2 do CSC, nos termos do n. 25 do Artigo 447.2 do CSC.

4. Informagéo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de participagdes e

a empresa.

Entre os titulares de participagdes sociais e a Aguas do Tejo Atlantico, S.A, existem relagdes de natureza
comercial que, no caso da AdP SGPS, se materializam através dos fees de gestdo faturados em contrapartida
pela prestagdo de servigos, designadamente em matéria de compras publicas, apoio no ambito dos sistemas

de informacdo e engenharia e, no caso dos municipios, na prestacdo pela AdTA do servico de saneamento de

dguas residuais. ‘\
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V. Orgaos Sociais e Comissdes . tW‘
i/

A. Modelo de Governo //,g

A Empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacdo entre as

funcdes de administracdo executiva e as funcoes de fiscalizacdo (vide n.© 1 do artige 30.¢ do RISPE).
1. identificacfo do modelo de governo adotado.

Os 6rgdos sociais da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., sdo os seguintes:
* Mesa da Assembleia Geral;

» Conselho de Administracdo;

= Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas;

= Secretdrio de Sociedade e Secretdrio de Sociedade Suplente.

« Comissao de Vencimentos

B. Assembleia Geral

1. Composicdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificag@o dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetive mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido
alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o

gue saiu e o que entrou).

Mandaio Desigacho
(Inicio - Firm) Cargn horme forma Data
2023-2025 Fresidente Badlio Adolfo de MendongaHertadaFrana AG 19041203
2023-2025 Vice-Presdente: Pauto Menuel Margues Fernances 19/04£2023

2023-2025 SaetFio Ana Crigina Rebelo Ferara AG 19/04/203
1) Resolucdo (R) | Assmblela Geral (AG) ] Delibera@o Urdninme p Exrito (DUE | Despacho (D)

O Vice-Presidente apresentou Rentincia no dia 3 de foneiro do ano de 2024. Na decorréncia de tal rentincic em Assemblefa Gerol de 15.03,.2024
foi eleito para o referido cargo e pela restante periodo do mandata em curso, a AdP-Aguas de Portugal, SGPS, 5.A que se fard representar, no

exercicio do referido cargo, por pessoa a indicar & sociedade,

2. lIdentificagdo das deliberages acionistas que, por imposicdo estatutdria, s6 podem ser tomadas com

maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.
Nos termaos do Artigo 19.2 dos Estatutos da Sociedade, releva o seguinte:

“(...) 3 - A alteracdo dos estatutos da Sociedade, quer por modificag@o, quer por eliminacdo de algum dos seus
artigos, 5o é vdlida quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, agdes correspondentes a mais
de metade do capital social, quer a assembleia relina em primeira ou segunda convocacéo, e qualquer que seja

o numero de acionistas presente ou representado em qualquer delas.
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4 - As deliberagbes sobre fusdo, ciséio ou transformagdo da Sociedade devem ser aprovadas por dois t dos

votos emitidos, quer a assembleia retina em primeira ou segunda convocagdo, e qualquer que seja nﬂmerz%

de acionistas presente ou representado em qualquer delas.

5 - As deliberagées sobre conversdio das acdes da categoria A em acdes da categoria B e das acdes da categoria

B em acdes da categorio A devern ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos.”

Considerando que a Lei n.2 15/2017, de 3 de maio, veio proibir a existéncia de agdes ao portador e que, nos
termos da redacdo por ela dada a alinea d) do Artigo 272.° do Codigo das Sociedades Comerciais, dos estatutos
da sociedade deve constar a natureza nominativa das a¢des, foi aprovada, em assembleia geral de acionistas
de 23 de junho de 2020, a alteracdo dos Estatutos da sociedade no sentido da eliminagdo da mencao a
possibilidade de existéncia de agdes ao portador, mediante a alteracdo do n.2 5 do artigo 6.°, dos n.** 3 e 6 do

Artigo 8.°, do n.2 1 do Artigo 14.°, e do n.2 1 do Artigo 17.9, para a seguinte nova redagdo:
“Artigo 6.2

(..) 5 - As ggOes da categoria B sdo nominativas e assumem a forma escritural podendo no entanto ser

convertidas em agfes ago portador, a pedido do acionista e mediante deliberacdo da assembleia geral,

(...)»

«Artigo 8.2

()

3 - A transmiss@o das ogdes da categoria A bem como de aces nominativas de categoria B depende do

consentimento da assembleia geral da sociedade.

()

6 - Os gcionistas titulares de agdes da categoria A tém direito de preferéncia na alienacdo de ogées da categoria

B

(....)»
«Artigo 14.9

1- Os acionistas com direito de voto podem participar nas assembleias gerais, desde que as suas acdes estejam
registadas ou no caso de acdes ao portador ndo registadas, desde gue estejam depositadas numa instituicdo
de crédito ou na sociedade até o décimo dia anterior dguele em que o assembleia geral deva reunir, em

primeira convocacio.

(.)n

«Artigo 17.°
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1- As reunides da assembleia geral sGo convocadas com a anteced@ncia e nos termos previstos na lei, endo
a convocacdo ser efetuada por carta registada em substituicdo da publicagéio da convocatéria, em relagdo ﬂ

todas as agdes nominativas da sociedade.

(.-.)"
C. Administracdo e Supervisao

1. IndicacGo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdveis G nomeacdo e substituicdo dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de Administragdio, do Conselho de Administragdo Executivo

e do Conselho Geral e de Supervisdo.

Compete a Assembleia Geral eleger os membros do Conselho de Administragdo, indicando quais dos seus
membros exercem a func¢do na condicdo de gestores executivos (integrando a Comissao Executiva) e de

gestores ndo executivos, em cumprimento do previsto no Estatuto do Gestor Publico.

Os membros do Conselho de Administragdo podem ainda ser eleitos por cooptacdo, em reuniac do Conselho
de Administracdo da Sociedade, nos termos previstos no Codigo das Sociedades Comerciais, ficando a sua

eleicdo sujeita a ratificacdo na reunido de Assembleia Geral subsequente.

Nos termos do artigo 20.2 dos Estatutos da AdTA, compete a Assembleia Geral eleger, de entre os membros

do Conselho de Administracdo, o respetivo Presidente.

Por seu turno, o Presidente do Conselho de Administragdo pode designar um vice-presidente, o qual o substitui

nas suas faltas e impedimentos.

0 Conselho de Administracdo tem os poderes de gestdo e de representacdo da Sociedade que lhe forem

cometidos por lei, pelos Estatutos da Sociedade e pelas deliberacbes dos acionistas.

O Conselho de Administragdo, nos termos do n.2 1 do Artigo 22.2 dos Estatutos da Sociedade e do n.2 3 do
Artigo 407.2 do Cdodigo das Sociedades Comerciais, deliberou criar uma Comissdo Executiva, na qual foram

delegadas as competéncias de gestdo corrente da Sociedade.

2. Indicagdo do nimero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duragdo estatutdria do mandato dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdio, do Conselho de Administracdo Executivo

e do Conselho Geral e de Supervistio.

A administragdo da sociedade € exercida por um Conselho de Administragdo, composto por um ndmero de

membros entre 0 minimo de cinco e um maximo de nove a ser fixado pela Assembleia Geral que os eleger.

O Conselho de Administracdo pode delegar em um ou dois administradores-delegados, ou numa Comissao

Executiva composta por trés a cinco administradores, a gestao corrente da sociedade. ‘\\
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Nao existe Conselho Geral e de Supervisdo. W

3. Caracterizagio da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Conselho d&;%
Administragdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com identificacdo dos membros efetivos,
data da primeira designagdo e dota do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido
alteragtio de mandato durante o ano em reporte, o empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o

que saiu e o que entrou).

Nos termos do n.2 1 do Artigo 20.2 dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo é composto por
um nimero de membros fixado pela Assembleia Geral que os eleger, que deve situar-se entre cinco a nove
membros.

Apresenta-se, nos quadros seguintes, a composi¢ao do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva

no decurso de 2024:

Mandato D esignagéio Remuneracio

(Inicio - FAm} Cargn

Presidenie sxecutivoe Nuno Raflael da Conceigan B AG 1904 2023 AdTA L6
= _MicePresderfe  Hugp Fiipe Xambre Benfo Pe AG 16/04/2028 L M
A0E3-20IE5 _ Gardra Pauss Enes Pinto Aradjo Chambel R 19004/ 2023 AdTA 9
W23.2025  Vogd o i Adriana Magaihes Ribeiro Reais Pinto AG 19042021 na _ ma
0252025 Vol nloexcctive  Fernarrlo Mamel Congalves dosSakos Marques AG 16/04i2023 na _ha
W232026  Vogal o excoutivo Ana Marzerida Afonso de Matos AG 15104/ 2023 AdTA O
232025 Vool rds excoidiva Ricardlo Alexareire da Siva Bestos . AG 190042023 0

Ntmero edtatutario minino ¢ ngotbmo de membros- [8]/ [9]
Legenda: (1) Resolucao (R) /| Asservbieia Geral (AG) / Deliberaco Unanime p Escrito (DUE) f Despacho (D) (2) ©/D - Origeni / Destino

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificacio dos membros que podem ser considerados independentes,
ou, se aplicdavel, identificacio dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide

artigo 32.2 do RISPE).

No quadro constante do ponto imediatamente anterior, estdo identificados os membros executivos e n3o
executivos da Sociedade. Quanto aos membros da Administragdo ndo se considera que qualquer dos membros
esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na Empresa, nem se encontre em alguma

circunstancia suscetivel de afetar a sua isencdo de andlise ou de decisdo.
Nio existe Conselho Geral e de Supervisdo, nem Comissao de Auditoria.

5. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, conscante aplicdvel, do
Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de Administracéio

Executivo.

Seguidamente sdo apresentados, de forma sumaria, os curriculos de cada membro do Conselho de Administragao

da Aguas do Tejo Atlantico, S.A, ao longo do ano de 2024,

Mandato 2023-2025 \
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Presidente do Conselho de Administrac@o - Nuno Rafael da Conceicdo Bréco
Habilitacbes académicas X\/M
e Licenciatura em Engenharia Quimica, 1997, Instituto Superior Técnico da Universidade de Lisboa; M
e Mestre em Biotecnologia, com a dissertacdo sobre “O gene FLR1 confere resisténcia a benamil e
metotrexato em Saccharomyces cerevisioe, sendo a ativagdo da sua expressdo, durante a fase de
laténcia induzida por benomil, dependente de Pdr3p e de Msn2p/Msndp”, 1999 Instituto Superior
Técnico da Universidade de Lisboa.
e PAGE | Programa Avancado de Gestdo de Empresas, 2014, Universidade Catdlica Portuguesa
Atividade profissional
e 2022-2023 Presidente Executivo da AdP VALOR - Servicos Ambientais, S.A..
e 2020 - 2022 Vice-presidente Executivo da AdP VALOR - Servicos Ambientals, S.A..

2017 — 2020 Vogal do Conselho de Administracdo da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., com funcdes ndo
executivas.

2009 — 2020 Diretor de Engenharia Corporativa da Unidade de Negocios de Servicos Partilhados do
Grupo AdP.

2009- Country Manager Degrémont Portugal e Membro do Comité de Direcdo da Degrémont Ibéria.
2007 = 2009 Diretor de Producdo, Degrémont Portugal.

1999 - 2007 Gestor de projeto, Degrémont Portugal.

1999 Professor convidado da disciplina de Microbiologia Ambiental no Instituto Politécnico de Settbal.

Funcdes- atuais

E, desde 19 de abril de 2023, Presidente Executivo da Aguas do Tejo Atlantico, S.A..

Vice-Presidente do Conselho de Administracéo - Hugo Filipe Xambre Bento Pereira

Habilitacdes académicas

e Licenciado pelo Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lishoa na area das Ciéncias de

Engenharia — Engenharia Quimica.

= Mestre em Gestdo pela Universidade Lusiada de Lishoa, com uma dissertagdo de mestrado sohre

Desenvolvimento de Parques Empresariais e Tecnologicos.

s Pos-graduado em Controlo de Gestdo e Diplomado no Programa Avancado em Empreendedorismo e

Gestdo da Inovacdo pela Business School da Universidade Catdlica Portuguesa.

* Pés-Graduacdo em Direito da Agua, pelo Instituto de Ciéncias Juridico-Politicas da Faculdade de Direito

de Lisboa. \
M
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= Possui varios cursos de formacdo profissional pelo INA, nomeadamente em contratagag gublica, ’}/1/“
; g

gestdo de projetos, gestdo da qualidade e em comunicacdo e marketing ptblico. /é/
74

Atividade profissional

» Cumpriu fungbes de assessoria autarguica, de consultor na area de estratégia empresarial e sistemas

de gestao.

= Desempenhou funcdes como docente universitdrio e formador, em cadeiras de Introducdo a Gestao,
Gestdo de Operagbes e Gestdo de Projetos. Publicou o livro “Pargues Empresariais — Estratégias de
desenvolvimento” - Rossio Editores, e artigos na area da logistica, qualidade, parques tecnologicos em
revistas cientificas de gestdo e sobre reutilizacdo de dguas residuais no E-book “Temas de Direito da

Agua”—Vol. 2 - ICIP/FDL,
= Técnico Superior na drea de engenharia e gestdo numa autarquia local, desde janeiro de 2016.

= Desempenhou fung¢des publicas autarquicas em regime de permanéncia de 2005 a 2015, tendo sido
também membro da Assembleia Municipal de Lishoa (2005 a 2017), integrando as Comissdes
Permanentes de Financas (1.2 Comissdo), Economia (2.2 Comissdo) e Ambiente (4.2 Comissdo). Foi

Vereador da Camara Municipal de Lishoa em regime de substituicdo.
s Foi vogal do Conselho de Administracdo da Valorsul, 5.A., de marco de 2016 até abril de 2017.

* Foi Administrador Executivo da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., de abril de 2017 a junho de 2020,
responsavel pelos pelouros da Direcdo de Operacdo, da Diregdo de Desenvolvimento e Comunicacao,

do Departamento de Laboratério e da Area de Sustentabilidade Empresarial.

Funcdes atuais

« Desde 24 de junho de 2020, desempenha fungdes como Vice-Presidente da Aguas do Tejo Atlantico,

S.A.

Vogal do Conselho de Administracdo — Sandra Paula Enes Pinto Aradjo Chambel

Habilitacdes académicas

= Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Coimbra.
= Advogada profissional na Ordem dos Advogados (atualmente com inscricdo suspensa).

e Curso Pds-Graduacgdo em Direito Pablico — frequéncia modulo Empreitadas de Obras Publicas, pela

Escola de Direito da Universidade Catdlica do Porto.

e Curso Pds-Graduacdo em Direito Publico, Atualizacdo Novas Diretivas a Agua, pelo Instituto de

Ciéncias Juridico-Politicas da Faculdade de Direito de Lisboa.
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Direito de Lisboa. . ’IMﬂ

Atividade profissional %

s |niciou a sua atividade profissional em 1993, como jurista no Instituto da Vinha e do Vinho, tendo
exercido, fungdes de assessoria juridica, em diversas areas do direito, em especial nas matérias de

inspecdo e processos contraordenacionais.

e De 1998 a 2005, exerceu funcdes de advogada no Gabinete Juridico da EPAL — Empresa Portuguesa
das Aguas Livres, S.A., prestando apoio juridico na atividade da empresa, incluindo representacao

judicial, em especial em matérias de contratacdo publica e de expropriagdo.

* De 2006 a abril de 2008, exerceu funcdes de Responsavel Juridica da AQUAPOR — Servicos, S.A,,
assessorando o Conselho de Administragdo, na atividade da empresa, e em especial no processo de

alienagdo da AQUAPOR e suas participacdes sociais.

» De maio de 2008 a abril de 2023, prestou assessoria juridica a atividade da empresa e das empresas
do Grupo, em especial em matérias de Direito Publico, designadamente na drea da contratagdo publica,

incluindo a representacdo judicial de diversas empresas do Grupo AdP.

¢ Entre 2017 e 2021, acumulou as suas funcdes com as de Secretdrio da Sociedade da SIMARSUL —

Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A.
* Inscrita na Ordem dos Advogados (1995).

Funcdes atuais

« Desde 19 de abril de 2023, desempenha fun¢Bes como Administradora Executiva da Aguas do Tejo

Atléntico, S.A..

Vogal ndo Executiva do Conselho de Administragiio — Adriana Reais Pinto

Habilitacoes académicas

e licenciada em Engenharia do Ambiente, perfil Engenharia Sanitdria pela Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.

e Mestre em Engenharia do Ambiente, perfil Engenharia Sanitdria, pela Faculdade de Ciéncias e
Tecnologia da Universidade Nova de Lishoa.

e Pos-graduada em Gest3o, pela Nova School of Business & Economics.

e Certificacdo de Public Policy Analysis, pela London School of Economics and Political Science

discurso publico e lideranga.

e Possui varios cursos de formacdo profissional, nomeadamente em gestdo de projetos, comunicagdo, \\
\\
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Atividade profissional

_______________________________________ , '@

e Técnica de projetos de engenharia sanitdria, na TESE — Associacdo para o Desenvolvimento, de maio de
2004 a agosto de 2005, cooperagdo para o desenvolvimento em Portugal e Mogambigue focados n/
promogdo do acesso a servigos e infraestruturas nos setores de dgua e saneamento,

e Técnica de projetos, ﬁ.guas de Portugal, Servicos Ambientais, S. A., na Direcdo de Engenharia, de outubro
de 2004 a agosto de 2005, como colaboradora externa.

s Técnica de controlo de investimentos da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S. A,, entre outubro de 2005
e setembro de 2017, apoiando principalmente as operacdes de financiamento e reporte técnico do
Banco Europeu de Investimento para o Ciclo Urbano da Agua. Foi também Vogal do Conselho Regional
Sul do Colégio de Engenharia do Ambiente da Ordem dos Engenheiros, no mandato de maio 2016 a
margo 2019,

e Técnica especialista no Gabinete do Secretdrio de Estado do Ambiente do XXI Governo Constitucional,
entre setembro de 2017 e outubro de 2019, focada no desenvolvimento de otimizacdo de solugbes de
gestio para o setor da Agua, acompanhamento e implementacdo dos fundos europeus (Agua e
Residuos).

e Representante nacional no Didlogo de Alto Nivel de Energia das Nacdes Unidas, para o Grupo de
Trabalho "Finangas e Investimento" 2021.

o Exerceu fungdes de Adjunta e de Técnica especialista, entre outubro 2019 e janeiro 2023, nos Gabinetes
do Secretdrio de Estado do Ambiente e Energia (XXIll), Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e da
Energia (XXIl), especialmente dedicada aos objetivos Energia da Presidéncia Portuguesa do Conselho
Eurapeu, na cooperagdo institucional e geoestratégica com varios paises relevantes para a transicdo
energética (Europa, Asia, EUA), Comissdo Europeia e Banco Europeu de Investimento. Implementacéo
de cadeias de valor estratégicas, mecanismos de financiamento e suporte nas matérias do Ciclo Urbano

da Agua.

Funcdes atuais

s Técnica superior Aguas de Portugal SGPS.

e Vogal do Conselho de Administracdo da Aguas do Tejo Atldntico S.A., desde abril de 2023.

& Conselheira e Representante Europa para a plataforma internacional Women in Renewabhles Alliance.

s Especialista em politicas internacionais para a transi¢do energeética, participa como oradora em diversos
eventos internacionais e artigos (tais como COP28, Fnergy Year Book 2023 Kuwait “Ports and the energy

transition”)

Vogal néio Executivo do Conselho de Administracio — Fernando Manuel Goncalves dos Santos Marques
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Habilitacdes académicas

IH

e Licenciatura em “Geografia e Planeamento Regional” pela Faculdade de Ciéncias S
da Universidade Nova de Lisboa, 1985/90. Areas de especializacdo: Integracdo europeia ej;
desenvolvimento regional; Ecologia e planeamento regional; Geografia economica da Europa.

e Mestrado (DEA : Dipléme des Etudes Aprofondies) em “Economie et gestion du dévelopment” pela
ESCG — Ecole Superieur de Comunication et Gestion, Bruxelas, 1998/99 (frequéncia).

e Curso de Auditor de Defesa Nacional (Instituto de Defesa Nacional), 2000/01.

e Curso de “Formacio de Executivos em Economia e Gestdo de Empresas de Servicos de Aguas” (FCEE -
Universidade Catdlica Portuguesa), 2010.

e Curso de “Pés-Graduacgdo em Gestdo de Projetos” (IDEFE — ISEG/Universidade de Lisboa), 2019/20.

e Curso de “Programa em Corporate Governance para Alta Diregdo” (IPCG — Instituto Portugués de

Corporate Governance), mar¢e-maio/2022.

e Doutorando do IGOT-Instituto de Geografia e Ordenamento do Territdrio (Universidade de Lishoa).

Atividade profissional

e Técnico Superior do Ministério dos Negécios Estrangeiros (DG Assuntos Comunitérios), tendo exercido
fungdes na DS Questdes Economicas e Financeiras, entre dez.1991 e out.1996.

e Perito Nacional Destacado na Comissgo Europeia, Bruxelas. Exerceu fungdes na DG Politicas Regionais
e Coesdo (Diregdo do Fundo de Coesdo, Unidade de projetos em Portugal e Espanha), entre 1996 e
1999.

e Adjunto no Gabinete da Ministra do Planeamento, entre 1999 e 2001. Tendo desenvolvido
interinamente funcbes de Chefe de Gabinete.

e Assessor técnico no Grupo Aguas de Portugal, desde nov.2001.

s Membro do Conselho de Administracdo da Aguas do Noroeste, SA., entre 2010 e 2015.

e Membro do Conselho de Administra¢do da Simdouro, SA., entre 2013 e 2015.

s Membro do Conselho de Administragdo da Aguas do Norte, SA., entre 2021 e 2023.

e Membro do Conselho de Administracdo da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., desde 19 de abril de 2023.

Funcées atuais

® Assessor na Diregdo Financeira da AdP, SGPS com funcdes de coordenacdo da area de Incentivos
Financeiros do Grupo Aguas de Portugal.

e Membro do Conselho de Administracdo da Aguas do Tejo Atlantico, S.A..

Vogal néo Executiva do Conselho de Administracéo - Ana Margarida Afonso de Matos \
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Habilitaces académicas @/

e Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lishoa.
e Pods-Graduada em Corporate Governance — O Governo das Sociedades pelo Centro de Investigacdo dg/%
Direito Privado (CIDP).

® Parte letiva do Mestrado em Direito e Pratica Juridica especialidade de Direito da Empresa.

Atividade profissional

e Foivereadora em regime de substituicdo na Cdmara Municipal da Amadora no mandato de 2013-2017.

e Desempenhou, entre 2018 e 2019, as func@es de jurista no Grupo OMI, nomeadamente nas empresas
OMIP — Pdlo Portugués, 5.G.M.R., S.A., e OMIP, S.A.

e Desempenhou funcGes de Técnica Especialista no Gabinete do Secretario de Estado Adjunto e da
Energia, no XXl Governo Constitucional da Republica Portuguesa.

e Vereadora em regime de ndo permanéncia na Cdmara Municipal da Amadora entre outubre de 2019
e outubro de 2021.

e Desempenhou as fungBes de técnica de Compliance na OMIClear, C.C., S.A., entre abril de 2022 e
margo de 2023.

Funcdes atuais

o Vereadora em regime de substituicdo na Camara Municipal da Amadora desde 2021.

e Desde 27 de marco de 2023, desempenha funcdes como Chief Compliance Officer na OMIClear, C.C.,
S.A.

¢ Desde 19 de abril de 2023, desempenha fungGes como Vogal do Conselho de Administragdo da Aguas

do Tejo Atlantico, S.A.

Vogal ndo Executivo do Conselho de Administracdo - Ricardo Alexandre da Silva Bastos

Habilitacées académicas

e Licenciatura em Arguitetura na Universidade Lusiada (Lisboa), com especializacdo em Recuperacdo

Arguitetdnica e Urbana.

Atividade profissional

® [niciou asua carreira no ano de 1997, na empresa Arquinova - Arguitetura e Gest3o de Obra, Lda. onde
exerceu a funcdo de coordenador de projetos até 2012, Foi consultor técnico para a reconversao de
Areas Urbanas de Génese llegal (AUGI's) em freguesias do concelho de Loures, bem como consultor

técnico na empresa de construcdo Joaquim Lourenco David, Lda. (abril/99 a setembro/01) e na \
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empresa de construgdo Pelixo e Filho, Lda (abril /06 a dezembro /09). Como projetista edeu a

=% =

elaboragdo de inimeros projetos de arquitetura no seu atelier desde fevereiro de 2005. 4

e Entre agosto de 2006 e setembro de 2012 exerceu a fun¢do de Vogal do Conselho de Administracé

X

da Loures Parque, Empresa Municipal de Estacionamento E.M.

e Entre janeiro de 2007 e outubro de 2012 colaborou com a Autoridade Tributaria com técnico perito
avaliador ao abrigo do Novo Regime de Arrendamento Urbano (NRAU). Em janeiro de 2008, fundou a
empresa de diagnosticos imobilidrios — IMODiag, Lda., empresa vocacionada para a avaliacdo e
detec8o de patologias em imdveis.

e Entre outubro de 2012 e junho de 2015 foi vogal do Conselho de Administracdo da SIMTEJO, S.A.

e Em marco de 2023 foi nomeado representante do concelho de Loures para a Aguas do Tejo Atlantico

S.A

Funcdes atuais

o Gerente da empresa IMODiag, Lda.

e Vogal Ndo Executivo do Conselho de Administracdo da Aguas do Tejo Atlantico S.A.

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaracdo por cada um dos membros do drgdo de
administracdo ao 6rgdo de administracio e ao orgéo de fiscalizagdo, bem como & Inspecdo-Geral de
Financas (IGF), de quaisquer participacbes patrimoniais que detenham na empresa, assim como
guaisquer relacBes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, h;sﬂtuf;&es financeiras ou
guaisquer outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.2 do

RISPE).

0Os membros do 6rgdo de administragdo da Aguas do Tejo Atldntico, S.A., ndo detém guaisquer participacdes
patrimoniais na empresa, nem quaisquer relacdes com os seus fornecedores, clientes, instituicdes financeiras
ou quaisquer parceiros de negécio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, tendo apresentado a
competente declaracdo, por escrito, antes do seu inicio de fungdes, a Inspecdo-Geral de Financas, em
cumprimento do disposto no n.2 1 do Artigo 52.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e non.2 9do
Artigo 22.2 do Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de marco,.

No que respeita a comunicagdo de inexisténcia de conflitos, os membros do érgdo de administragdo, deram
cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor PUblico, no que respeita a esta matéria, ao disposto no Artigo
52.2 do Decreto-Lein.2 133/2013, de 3 de outubro, e ainda a8 Recomendacdo do CPC n.2 3/2020 de 8 de janeiro.

7. Identificacdo de relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho Geral e de SupervisGo e

do Conselho de Administracdo Executivo com acionistas.

’ 33 / 107



p(pf "A?ETSS.KQTLANT!CO
Relatorio de Governo Societario 2024 = Grupe Aguat de Portugn

f

5 ou H

significativas, dos membros do Conselho de Administragdo e da Comissdo Executiva com acionista (s) a qu%

A Sociedade desconhece a existéncia de relagbes familiares, profissionais ou comerciais, habi

seja imputavel participacdo quantificada superior a 2% dos direitos de voto.

8. Apresentaciio de organogramas ou mapas funcionais relativos é reparticdo de competéncias entre os
vdrios orgdos sociais, comissées e/ou departamentos da empresa, incluindo informacéio sobre
delegacdes de competéncias, em particular no que se refere & delegac@o do administragdo quotidiana

da empresa.

Em 31 de dezembro de 2024, o organograma da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., era o seguinte:

#tejoatlantico

CONSELHO
DERARTAMENTS DE ADMINISTRACAC

L0 + £ i CRSAT S04 S LY DR ICEN
e NTA, O - ATA PROTLETION QFFILLE
i . -ERD UMM PiLE OFTICEE
SUCTEMTAINILIDADS | SLERET LA

ERPUERATIAL [S5E)

INVESTICAGAD.
DESENVOLYIMENTS E
INOVACAD (0

O Conselho de Administragdo tem os poderes de gestdo e representacdo da Sociedade que lhe forem

cometidos por lei, pelos Estatutos e pelas deliberagOes das acionistas.

O Conselho de Administracdo pode delegar nos Administradores executivos a gestdo corrente da Sociedade,

devendo a deliberacdo de delegacdo fixar os limites da mesma,
A Sociedade obriga-se perante terceiros:

a) Pela assinatura conjunta de 2 Administradores, um dos quais deve ser o Presidente; .
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b) Pela assinatura de qualquer Administrador executivo, dentro dos limites da delegacdo, ou em o o por XLM
2 (dois) Administradores executivos; /;///

c) Pela assinatura de procuradores quanto aos atos ou categorias de atos definidos nas correspondentes

procuracdes.

i. Nos documentos de mero expediente e quando se trate de endosso de letras, recibos, cheques
ou quaisquer outros documentos, cujo produto de desconto ou de cobranga se destine a ser
creditado em conta da Sociedade aberta em qualquer instituicdo financeira, basta a assinatura
de um Administrador executivo ou de quem para tanto for mandatado, até ao limite que for

fixado pelo Conselho de Administracdo.

Um Administrador pode renunciar ao seu cargo mediante carta dirigida ao Presidente do Conselho de
Administracdo ou, sendo este o renunciante, ao Conselho Fiscal, produzindo, a mesma, efeito no final do més

seguinte aquele em gue tiver sido comunicada, salvo se, entretanto, for designado ou eleito o substituto.
O Conselho de Administracdo da AdTA deve:

a) No éambito dos assuntos de gestdo geral:

++  Assegurar a Gestdo Operacional da Empresa em todas as suas vertentes, garantindo uma articulacdo

eficaz entre as areas técnica, financeira e administrativa;

-~

+ Garantir o bom funcionamento das infraestruturas, cumprindo os Objetivos de Qualidade do Servico

e assegurando o cumprimento da legislacdo;

L

<+ Garantir, junto das entidades financiadoras, com o suporte do acionista maioritdrio, acrescido dos

L)

apoios do Fundo de Coesdo e de outros programas europeus ou nacionais, quando existam, 0s meios
financeiros e os recursos necessarios a prossecucdo dos Objetivos definidos no Orgamento e nos
Planos de Atividade e de Investimento;

%+ Assegurar que 0s seus membros e os trabalhadores da Sociedade se comportam com isengdo,
neutralidade, rigor e equidade no relacionamento e colaboragdo com os Municipios - acionistas e
utilizadores -, as entidades publicas e as empresas privadas;

<+ Adotar as medidas e as agbes que possibilitem cumprir as orientagbes corporativas com vista a

*

implementa¢do de procedimentos uniformizados em todas as empresas concessionarias de sistemas
multimunicipais de saneamento de dguas residuais.

b) No ambito das relacdes com os acionistas:

*

++ Colaborar ativamente com os acionistas, ou os seus representantes, no desempenho das suas fungoes,
garantindo a permanente manutencdo de rotinas de fornecimento de informacdo interna, inerente ao

controlo acionista;
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% Informar os acionistas sobre todos os assuntos em analise com o Concedente e com o lador,
designadamente: /}/u/
» Orgamentos, Planos de Atividade e projetos tarifarios; %
s Alteracdo da configuracdo técnica do Sistema Multimunicipal;

» Avaliacdo de infraestruturas;
»  Abertura a novas areas de negdécio complementares,

% Reportar, com a devida oportunidade, todos os aspetos criticos relacionados com o cumprimento das
obrigacdes decorrentes do contrato de concessdo e dos respetivos contratos de recolha de efluentes.

c) No &mbito das relagdes com o Grupo Aguas de Portugal:

“ Garantir a qualidade de toda a informacdo remetida, nomeadamente a da informacdao mensal de
contralo de execuc¢do do Plano de Atividades, Plano de Investimentas, controlo de gestdo e informagdo
financeira;

¢+ Celebrar e garantir a execucgdo de contratos de gestdo corporativa;

¢+ Propiciar o desenvolvimento, na Sociedade, de uma cultura de grupo que se traduza pela permanente

articulagdo e colaboragdo com outras empresas e as estruturas centrais da AdP-Aguas de Portugal,

SGPS, S.A., bem como das suas empresas instrumentais.

d) Nos termos do Cddigo das Sociedades Comerciais:

* Gerir as atividades da Sociedade, devendo subordinar-se as deliberactes dos acionistas, tendo
exclusivos e plenos poderes de representagdo da Sociedade, conforme o disposto no artigo 405.2 do
Cddigo das Sociedades Comerciais;

% De acordo com o artigo 406.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, compete, ainda, ao Conselho de

Administragdo:

+ Escolha do seu presidente;

e Cooptacao de administradores;

» Pedido de convocacdo de Assembleias-Gerais;

= Relatorios e contas anuais;

e Aquisicdo, alienacdo e oneragdo de bens imdveis;

* Prestacdo de cauges e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;

« Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;

» Extensdes ou redugdes importantes da atividade da Sociedade;

* ModificagGes importantes na organizagdo da Sociedade;

» Estabelecimento ou cessagdo de cooperacao duradoura e importante com outras empresas;
« Mudanga de sede e aumentos de capital, nos termos previstos no Contrato de Sociedade;

* Projetos de fusdo, de cisdo e de transformagdo da Sociedade;
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e Qualguer outro assunto sobre o qual algum administrador requeira deliberacdo do Co 0. XL

Sem prejufizo do exercicio colegial das fungdes do Conselho de Administragdo, foi especialmente cometida 74///
cada um dos seus membros com fungbes executivas a responsabilidade pelo acompanhamento de areas

funcionais especificas, conforme deliberacdo da Comissdo Executiva de 19 de maio de 2023.
Presidente da Comissdo Executiva (Eng.2. Nuno Bréco)

s Secretdrio da Sociedade

e Comunicagdo e Desenvolvimento

e Gestdo de Ativos

e Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacao
e Engenharia

¢ Solugdes Digitais

e Ciberseguranga

Compete, ainda, ao Presidente, a representacdo externa e institucional e a coordenacdo geral da Sociedade

que pode delegar, nas suas faltas ou impedimentos, no Vice-presidente.
Vice-presidente Executivo (Eng.2 Hugo Pereira)

e Administrativa e Financeira
* NManutencdo
e Operacdo

e Protegdo de Dados
Administradora Executiva (Dra. Sandra Chambel)

e Laboratério

e Juridico

e Recursos Humanos

e Seguranca e Sustentabilidade Empresarial
e Planeamento e Controlo de Gestdo

e Gestio de Risco

O Conselho de Administracgao retne, pelo menas, duas vezes por més, preferencialmente na primeira e terceira
guinta-feira de cada més, pelas dez horas da manha, e podera reunir extraordinariamente sempre que seja

convocado pelo respetivo Presidente, por solicitacdo de 2 (dois) Administradores ou, ainda, por solicitagdo d

Tl

Conselho Fiscal.
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As reunides do Conselho de Administragdo poderdo ser rotativas pelos espagos regionais onde desépvolve a ’)4,

sua atividade, decorrendo na sede ou em gualquer centro operacional da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.. //J

Os membros do Conselho de Administracdo sdo convocados por escrito com a antecedéncia minima de 5
(cinco) dias, salvo se a totalidade dos Administradores estiver presente ou representada ou se ftratar de
reunides com periodicidade fixa, do conhecimento de todos os Administradores, caso em que € dispensada a

convocatoria.

O Conselho de Administragdo pode, ainda, aprovar um calendario das reunides por semestre, sendo que, no

final de cada reunido, deve ser confirmada a data e hora de realizacao da reunido seguinte.

As reunides do Conselho de Administracdo podem realizar-se através de meios telemdticos, nos termos

previstos na lei.

Competéncias dos Administradores Executivos para a Realizacdo de Despesas

Ao abrigo dos n.”" 3 e 4 do Artigo 407.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais e, ainda, do Artigo 22.7 dos
Estatutos, e com vista a execucdo da gestdo corrente da AdTA, o Conselho de Administracdo pode constituir
uma delegacdo de competéncias nos Administradores Executivos para a realizacdo de despesa, com

possibilidade de estes subdelegarem algum, ou alguns, dos poderes delegados.

As despesas efetuadas por qualquer um dos Administradores carecem de aprovac¢do por parte de outro

Administrador que ndo o préprio.

As autorizacBes de pagamento, bem como a movimentacao ou a execugao de qualquer outra operacao com
instituicdes financeiras, carecem da aprovacdo obrigatdria de dois Administradores Executivos, salvo nos casos

em que se encontra constituida delegacdo de competéncias para o efeito.

Competéncias da Comissdo Executiva

Nos termos do n.2 1 do Artigo 22.9, dos Estatutos da Sociedade, e do n.2 3, do Artigo 407.9, do Codigo das
Sociedades Comerciais, 0 Conselho de Administracdo deliberou criar uma Comissdo Executiva, a qual foram

delegadas as seguintes competéncias, com a faculdade de subdelegacdo:

a) Gerir os negocios sociais e praticar todos os atos relativos ao ohjeto social que ndo caibam na competéncia
atribuida pelos estatutos a outros drgdos da sociedade, designadamente qualquer ato de gestdo urgente da
competéncia do Conselho de Administracdo, sendo sempre sujeitos a posterior ratificacdo daquele drgdo.

b) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir ou confessar
em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convencdes de arbitragem;

c) Efetuar a gestdo corrente da Sociedade, designadamente:

I Gestdo do Capital Humano, excluindo admissdes externas;




d)

i)

k)

m)

n)
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ii. Contratacao e aplicacdo de recursos financeiros; )\/WI

iii. Implementacdo e aprovacéo de procedimentos/regras internas de contratagdo publica déeorrentes
de recomendagbes corporativas; / 4

iv. Emissdo de procuragdes e mandatos, designadamente poderes necessarios para mandatar a AdP
servicos no dmbito de processos para as compras centralizadas, desde que os mesmos estejam
previstos no Plano Anual de Compras (PAC);

V. Nomeacdo de representantes de associacdes e instituicdes nacionais e internacionais;

Vi. Autorizacdo de participaces em projetos e grupo de trabalhos externos a AdTA;
vii.  Aprovagdes de ordens de servico, comunicacdes de servico e procedimentos;
viii. Assegurar 0s processos inerentes a Sustentabilidade;

Assegurar as atividades necessdrias ao cumprimento dos objetivos prosseguidos nos documentos de
orientagdo estratégica e da execugdo dos orgamentos e planos anuais de atividade;
Autorizar os investimentos e as despesas previstas no Orcamento aprovado pelo Conselho de Administracgao;
Abrir e movimentar contas, tanto a débito como a crédito, em quaisquer instituicdes de crédito, bem como
contratar empréstimos bancarios;
Prestar garantias bancdrias a terceiros;
Aprovar todos os procedimentos de contratacdo centralizada que estejam previstos no PAC;
Langar procedimentos para celebragdo de contratos de empreitada, locacdao e fornecimento de bens e
aquisicBes de servicos previstos no Orcamento da empresa, praticando todos os atos inerentes em
conformidade com as disposicoes legais aplicaveis, incluindo a adjudicagdo, nas seguintes situagdes:

i.  Empreitadas de obra publica até ao valor de 500.000,00 £ (gquinhentos mil euros);

ii. Estudos e projetos, fiscalizacdo de empreitadas, locacdo e fornecimentos de bens e outros servicos

até ao valor de 250.000,00 € (duzentos e cinquenta mil euros);

Adjudicar, nos termos das disposicfes legais em vigor, trabalhos e servicos complementares, até ao valor de
10,00% (dez por cento) do valor da respetiva adjudicacdo;
Autorizar as prorrogacdes de prazo de contratos de empreitadas de obra publica, de locacdo de bens maveis
e aquisicoes de servigos, independentemente do seu valor;
Aprovar e celebrar protocolos com terceiros sobre a utilizagdo de faixas de protegdo sobre infraestruturas;
Aprovar e celebrar contratos de comodato, arrendamento e cedéncia temporédria de espacos ou instalacdes;
Abater bens moveis;
Aprovar os Planos de Seguranca e Saude referentes as empreitadas de obra publica de que a Sociedade seja

entidade adjudicante;
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p) Negociar, adquirir e indemnizar direitos sobre imdveis, serviddo e/ou propriedade, até ' /}/]}\A

150 000,00 € (cento e cinquenta mil euros) por parcela de terreno, resultante de relatérios de avaliacdo
tecnicamente fundamentados e elaborados por perito de lista oficial; /’;

g) Representar a Sociedade na outorga dos contratos-promessa, bem como contratos definitivos e escrituras
publicas, relativas a constituicdo de serviddes de aguedutos e direitos de passagem, para concretizagdo dos
fins proprios da Sociedade, assim como para aquisicac de parcelas de terrenos com vista aos mesmos fins,
com possibilidade de os subdelegar, por procuracdo, com vista a obviar a situacGes de urgéncia ou
conveniéncia;

r) PagarindemnizagGes nao integralmente cobertas pelos seguros, com processos devidamente informados de
valor individual até ao montante da franquia;

s) Aprovar e representar a Sociedade na apresentacdo de quaisquer candidaturas, cujos atos e operagdes
correntes sejam relativas ao objeto social e a sua missdo;

t) Promovertodos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da Sociedade,
quaisquer declara¢bes e requerimentos junto das entidades competentes, e proceder a sua alteracgdo;

u) Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriacdo e autos de posse
administrativa, bem como cumprir os deveres de que, no dmbito da lei e, desighadamente, do Cédigo das
Expropriacdes, a Sociedade seja ou venha a ser titular, enquanto entidade expropriante ou enquanto sujeito
de direito emergente da constituicdo de serviddes administrativas ou outras, e que estejam relacionados
com o desenvolvimento de projetos e obras que a Sociedade carega de executar;

v} Paralelamente ao abrigo dos n.2s 3 e 4 do artigo 407.2 do Cédigo das Sociedades Comerciais €, ainda, do
artigo 22. ° dos Estatutos, com vista a execucdo da Gestdo Corrente da Empresa, é constituida uma delegacao
de competéncias, a titulo individual, nos Administradores Executivos, para a realizagdo de despesas nos
termos constantes do mapa seguinte;

w) Com vista a melhorar a execucdo da gestdo corrente da empresa, encontra-se constituida uma subdelegacdo
de competéncias, a titulo individual, nos responsédveis hierdrquicos, nos termos constantes do mapa Anexo
ao presente Manual e que dele faz parte integrante.

As presentes delegacdes sdo feitas com a faculdade de subdelegacdo e sem prejuizo do disposto nos Estatutos e na

lei, relativamente & competéncia do Conselho de Administracao e ao modo de obrigar a sociedade.

Procuradores

A Comissdo Executiva da AdTA, nos termos do n.”1 do Artigo 22.2 dos Estatutos da AdTA e do n.2 3 do Artigo
407.2 do Codigo das Sociedades Comerciais, na sua reunido de 24 de outubro de 2023, deliberou constituir
como procuradora da empresa Leonor Pinto, Diretora da Diregdo Administrativa e Financeira, para, em nome

e representagdo da sociedade:

ﬁfﬁ\'} 40 [ 107



? 3 AGUASL‘.’J
N TEO ATLANTICO
Relatério de Governo Societario 2024 M Y

1. Assinar cheques da sociedade e efetuar ordens de transferéncia bancaria, referente eragoes m
atinentes ao seu objeto social; X‘

2. Endossar cheques a favor da sociedade exclusivamente para fins do seu depdsito em contas que%//
sociedade seja titular, em instituigGes de crédito situadas em Portugal ou no estrangeiro;

3. Depositar e levantar dinheiro das contas referidas no nimero anterior;

4., FEfetuar pagamentos, independentemente da forma de pagamento, de acordo com os limites

seguintes:
a) Pagamentos genéricos até dois mil euros;
b) Pagamentos a Autoridade Tributaria e Aduaneira, com o limite de duzentos mil euros;
c) Pagamentos a Seguranga Social, com o limite de duzentos mil euros;
d) Pagamentos a Caixa Geral de Aposentacdes, com o limite de duzentos mil euros;

5. Transferir de depdsitos a ordem para depdsitos a prazo e vice-versa, as importancias pertencentes a
mandante, e efetuar outras aplicagdes financeiras;

6. Transferir de e para contas da mandante, em quaisquer instituices de crédito, as importancias,
depositadas em contas existentes em instituicBes situadas quer em Portugal, quer no estrangeiro, que
a mandante entender conveniente, ao abrigo das disposicdes legais e regulamentares aplicaveis;

7. Conferir e verificar os saldos das referidas contas, podendo ajusté-los;

8. Abrir e encerrar contas de depdsitos em quaisquer instituicdes de crédito;

9. Ajustar e liquidar contas com devedores e credores, fixando os saldos;

10. Sacar, aceitar e endossar letras, livrangas e outros titulos de crédito;

11. Receber todas as quantias, valores e documentos que pertengam & sociedade e passar recibos e
quitacoes de importancias ou valores entregues a sociedade;

12. Preencher, em nome da sociedade, quaisquer declaragdes para efeitos fiscais junto dos servigos
competentes da Administragdo Fiscal, altera-las e cancela-las;

13. Levantar das estacdes postais, de caminhos-de-ferro e outras, as cartas registadas, encomendas,
mercadorias e tudo o mais que for dirigido a sociedade;

14. Assinar todo o expediente corrente da sociedade.

Os poderes referidos em 2, 4, 11, 13 e 14 podem ser exercidos isoladamente pela ora constituida mandatdria
e os restantes tém de ser exercidos conjuntamente com um administrador da sociedade mandante ou com

outro mandatério devidamente constituido.

Os poderes mencionados na alinea a) do n.2 4 podem ser substabelecidos.
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De igual modo, em 24 de outubro de 2023, , nos termos do n.”1 do artigo 23. dos Estatutos da /AdTA, a
Comissdo Executiva da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., deliberou constituir como procuradora empresa,
Leonor Pinto, a quem conferiram os poderes para, em nome e representacao da AdTA assinar, a titulo
individual, contratos decorrentes de minutas aprovadas pelo 6rgao com competéncia para a decisao de
contratar da AdTA, no dmbito e cadéncia de procedimentos de contratagdo publica. A presente Procuragio

tem uma validade dois anos e foi outorgada em 27 de outubro de 2023.

Ainda, em 5 de janeiro de 2024, , nos termos do n.*1 do artigo 23. dos Estatutos da AdTA, a Comissdo Executiva
da Aguas do Tejo Atlantico, S,A., deliberou constituir como procuradora da empresa, Jacqueline Vieira, a quem
conferiram os poderes para, em nome e representacdo da AdTA assinar, a titulo individual, contratos, acordos
ou adicionais decorrentes de minutas aprovadas pelo drgdo com competéncia para a decisdo de contratar da
AdTA, no ambito e cadéncia de procedimentos de contratacdo publica. A presente Procurago tem uma

validade dois anos e foram outorgadas em 5 de janeiro de 2024.

Também, nos termos do n.” 1 do artigo 23° dos Estatutos da AdTA, constituiu-se bastante procuradora da
sociedade Brigida Paula Rosa Viegas, a quem conferem em delegacdo, os poderes para, nessa qualidade, no
interesse e em representacdo da AdTA proceder ao envio ao Tribunal de Contas, por meios eletrénicos, dos
processos para fiscalizagdo prévia, bem como a posterior remessa dos mesmos, assinando os competentes
requerimentos de envio e 0 mais que, para o efeito, se mostrar necessario, nos termos e ao abrigo do disposto
nos artigos 81°, n.°4 e 82°,n.° 2, ambos da Lei n.2 98/97, de 26 de agosto, em conformidade com as instrugdes
publicadas na 2.2 série do Didrio da Republica que estabelecem a disciplina aplicavel a organizagdo, impulso e
tramitacdo de processos de fiscalizacao prévia do Tribunal de Contas que se mostrem em vigor durante a
vigéncia da procuracdo. A mencionada foi outorgada em 20 de dezembro de 2023 e é valida por um prazo de

dois anos.

Foram ainda delegados em todas as primeiras linhas e em todos os elementos de Compras e Logistica os
poderes para assinatura de pecas de procedimentos aprovados ao abrigo do Manual de delegacdo de

competéncias para efeitos da sua publicitacdo nas plataformas de contratacdo publica.

Constituem principios a observar em toda e qualquer delegagdo de competéncias, os seguintes;

» As delegagbes respeitam a realizagao de atos e despesas relacionadas com as Diregges,
Departamentos e Areas de Responsabilidade, visando assegurar a prossecucdo das respetivas

atribuicdes;

%
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» Os responsaveis pela apresentagdo e aprovacgdo de propostas de aquisigdo de bens, rvicos e %A/
empreitadas de que resultem encargos para a empresa tém a responsabilidade de verificar a existéncia
de suporte orgamental adequado, bem assim como aferir junto do Departamento de Compras e
Logistica o cumprimento dos limites legais (valores) impostos para aquisicdes de bens, servicos e
empreitadas;

» Sempre que das propastas de aquisi¢do de bens, servigos, empreitadas possam resultar encargos para
a empresa, ndo previstos em Orgcamento da unidade organica proponente, a informagdo para a decisdo
de contratar devera ser acompanhada de parecer prévio da Diregdo Administrativa e Financeira;

» E expressamente vedado o desdobramento de despesas de forma a iludir os limites fixados no Manual
de delegacdo de competéncias;

» AsaquisicBes relativas a investimentos tém de estar previstas em Plano de Investimentos/Orgamento
anual (PI/Ol) previamente aprovadas pelo Conselho de Administra¢do. A falta de suporte exige a
intervencdo do Conselho de Administragdo;

~ Para efeitos de desenvolvimento de procedimentos previstos no Cédigo dos Contratos Plblicos (CCP),
nomeadamente de ajuste direto, é necessdrio salvaguardar os limites legais de aquisicdes realizadas
em procedimentos anteriores ao mesmo fornecedor. A informagdo necessaria ao controlo dos limites
legais de aquisicOes devera ser evidenciada ao 6rgdo competente para a realizacdo da despesa na
proposta de “decisdo de contratar”. O acompanhamento dos limites € da responsabilidade do
Departamento de Compras e Logistica;

» Nos casos em que a delegacdo deva ser exercida por decisdo conjunta, sempre que, por farca das
circunstancias, recaiam num Unico titular as duas valéncias consideradas no conjunto, deve ser
chamado a intervir o titular de 6rgdo ou entidade de nivel imediatamente superior;

~ Nas situagOes de exercicio de competéncias delegadas por decisdo conjunta que envolvam membros
do Conselho de Administracdo, quando por forga das circunstancias, recaiam num Unico Administrador
as duas valéncias consideradas, devera ser chamado a intervir outro Administrador;

» As competéncias delegadas nos responsdveis de 1.2 nivel de reporte serdo exercidas, nas suas
auséncias e impedimentos, pelos Administradores do respetivo pelouro, que as poderdo delegar, por
escrito, noutro responsavel hierdrquico da drea, transitoriamente e durante o periodo estritamente
necessario;

~ As competéncias delegadas nos responsdveis dos demais niveis de reporte serdo exercidas, nas suas
auséncias e impedimentos, pelos responsaveis nivel de reporte hierarquicamente superior,
~ 0O exercicio das competéncias delegadas no Manual de Delegacdo de Competéncias far-se-a

obrigatoriamente com a identificacdo do respetivo Responsavel e da data;

Py
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rigoroso dos principios estabelecidos no Manual de delegacdo de competéncias;
/10 ‘

~ Compete aos titulares dos diferentes 6rgdos da macroestrutura da Empresa assegurar o cumprimento
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(liberacdes/autorizacGes) de todas as deliberactes e despachos, com impacto financeiro, tOmadas%
pelos 6rgaos competentes, incluindo as proferidas ao abrigo das competéncias delegadas exercidas no
ambito do referido Manual.

» Todas as matérias ou assuntos omissos sao da competéncia do Conselho de Administracao.
As delegagBes de competéncias estdo estabelecidas de acordo com a seguinte estrutura:

~ Realizagdo de Proveitos

» Aquisicdes de Bens Mdveis e Servicos
» Empreitadas

# Celebracdo de Contratos

» Gestdo do Capital Humano

» Dominio Financeiro

# Dominio Institucional e Organizacional

Relacdo dos Detentores de Competéncias Delegadas e Subdelegadas

Nuno Bréco
CE | Hugo Xambre Fereira
Sendra Chambel

DR | Todos os Diretores nomeados

CR | Coordenador Regond nomeado

CD | Coordenadores de Departamento diretamente dependentes da Adminisgtraci
DEPT | Todososdemais Coordenadores de Departamento nomeados
AREA | Todos os Responsiveis de Area nomeados

GC | Gestor de Contrao
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Secretario da Sociedade

ASociedade tem um Secretario e um suplente deste, designados pelo Conselho de Administracdo, na sua reunido de

21 de abril de 2023, com as competéncias estabelecidas na lei para o secretério da sociedade:

Orgdo Cargo Titular
Secretdrio Efetivo Marina Marques
da
Sociedade | Suplente Claddia Carvalho

O Secretdrio da Sociedade tem como fungéo principal secretariar e lavrar todas as atas das reunides do Conselho de

Administracao.

Sem prejuizo de poder ser redesignado, as fungdes do Secretario cessam com o termo das funcdes do Conselho de

Administracdo que o designou.

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracéo, do Conselho Geral e de Supervisiao

e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando designadamente:
a) Niumero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas;

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracgo da AdTA reline sempre que convocado

pelo Presidente ou por dois administradores.

Em 2024, o Conselho de Administragdo reuniu 28 (vinte e oito) vezes. Nenhum dos seus membros faltou
injustificadamente as reunides, tendo-se verificade 14 (catorze) auséncias (nas reunides de Conselho de
Administragdo numeros 1; 3; 7; 10; 12; 15;19; 23; 24; 25; 26 ;27 e 28, devidamente comunicadas e justificadas,
tendo os ausentes nomeado o seu representante, e a quem conferiram os poderes para apreciar, discutir,

propor e votar, em seu nome, todos os assuntos da respetiva Ordem de trabalhos. k\(
1
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Em 2024, a Comissdo Executiva reuniu 63 (sessenta e trés) vezes. Nenhum dos seus me faltou as

reunides.

b) Cargos exercidos em simultdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras afrtwa’adﬂ
relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no decurso do exercicio, apresentados segundo

o formato seguinte:

Abaixo fica um guadro com men¢ao dos membros do Conselho de Administragao que, simultaneamente, exerceram

cargos noutras empresas.

Acumulagao de Fungdes

Membro do CA

Empresa Fungao Regme

Técnica Superior de apoio 2o Conseinp de .

SRR, e AdiisragZo da AdP-SGPS -
Fernando Mariued chmdes Stos Maqu% Ag&ade Fbrlug# HEPS Sﬁ Assessor Privado
i CémaraMunicipd de Amadora Vereadoraemregmedesbdiiglo  Plbim
Ao ds. OMClew CC.SA ChielConglrwe Offer ________ Priwdo
H’icsdn Naca-rdredaﬂl»a%os IMCDlag, Lda Gerente Privado

c) Orgéios da empresa competentes para realizar a avaliagdo de desempenho dos administradores executivos e

critérios pré-determinados para a avaliacdo de desempenho dos mesmos;

Anualmente, sera emitido pelo (s) Administrador (es) Nao Executivo (s), nos termos da Lei, um relatorio de
desempenho dos Administradores Executivos, ndo existindo quaisquer critérios pré-determinados aos quais o

mesmo se subsuma.

Nos termos do n.2 2 do Artigo 54.2 do RISPE, o Conselho Fiscal afere do cumprimento anual da obrigacdo de
reporte da AATA, S.A.

d) ComissGes existentes no orgdo de administracdo ou supervis@io, se aplicdvel. Identificacdo das comissoes,
composicdo de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades desenvolvidas no

exercicio dessas competéncias.
N&do existem quaisquer comissdes no érgdo de administragdo ou supervisdo da AdTA.
D. Fiscalizagio

1. Identificagdo do drgéo de fiscalizacio correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Superviso ou ComissdGo para as Matérias

Financeiras

Nos termos do Artigo 26.2 dos Estatutos da Sociedade, a fiscalizagdo compete a um Conselho Fiscal e a um

Revisor de Contas, ou Sociedade de Revisores de Contas, que ndo sejam membros daquele drgao. \
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que nomeia igualmente o Presidente, ndo estando prevista para a AdTA, conforme decorre dos seus Estatutos, 7

a designacado dos demais drgdos acima referenciados. /;é/

2. Apresentacgdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do orgdo de fiscalizacGo.

Presidente do Conselho Fiscal = Armando José de Sousa Resende

Habilitagdes Académicas

e Bacharelato em Contabilidade e Administracdo de Empresas. Curso concluido em 1989 no Instituto
Superior de Contabilidade e Administragdo do Porto (1.S.C.A.P.).

e Llicenciatura em Gestdo de Empresas. Curso concluido em 1993 na Universidade Portucalense (Porto).

e Revisor Oficial de Contas n.2 1330 (CMVM n.2 20160940) e Contabilista Certificado {n.2 14129).

e Titulo de Especialista Profissional / Especialista em auditoria/revisdo legal das contas atribuido pelo

Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Atividade Profissional

Atualmente (fevereiro de 2025)

e Socio da Sociedade Vitor Campos & Associado, SROC, Lda., com sede na Rua Mestre Antdnio Martins,
n.2 3, R/C Esquerdo, Penha de Franga, 1170-239 Lishoa e com Delegacdo em Viseu, na Avenida Alberto
Sampaio, n® 112, 12, 3510-028 Viseu.

¢ Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Entre 2013 e 2024

e Colaborador em regime de prestagio de servicos da Sociedade Vitor Campos & José Pereira, SROC,
Lda., com sede na Rua Mestre Antdnio Martins, n.2 3, R/C Esquerdo, Penha de Franga, 1170-239 Lishoa
e com Delegacdo em Viseu, na Avenida Alberto Sampaio, n? 112, 12, 3510-028 Viseu,

s Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Tejo Atlantico, S.A..

* Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Aguas da Regido de Aveiro, S.A..

e Vogal efetivo do Conselho fiscal da SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Settbal, S.A., até ao final

do ano de 2018.

Entre 2007 e 2012

e Grupo Visabeira — Diretor da drea de Contabilidade e fiscalidade, além de Responsavel pela gestdo e

coordenagdo dos auditores externos do Grupo em Portugal e nos restantes paises.

>
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Entre 2003 e 2006 % |

e Desempenho de fungdes de Manager na KPMG Portugal nos escritdrios do Porto, tendo abalhojun;;;/

de varias subsidiarias em Portugal de grupos estrangeiros, nas areas de auditoria financeira, D
Diligence financeiro e transposicdo de demonstragdes financeiras para US GAAP e IFRS,

respetivamente.

Entre 1999 e 2002

e Responsdvel pela criagdo do departamento de Auditoria interna do Grupo Multinacional Portugués -
Grupo Visabeira - o qual atua em diversas areas do mercado, sendo a mais relevante, a drea das
telecomunicacbes, além de ter feito parte de diversos drgdos de gestdo (Gerente/Administrador) nas

empresas do mesmo Grupo.
Entre 1995 e 1998
o Desempenho de fungbes de Sénior e Manager na KPMG Portugal, nos escritorios do Porto.
Entre 1992 e 1994
e Desempenho de fungGes de Staff e Sénior na Ernst & Young (EY), nos escritorios do Porto.

Entre 1990 e 1991

e Desempenho de fun¢des em empresa do setor dos transportes e despachos aduaneiros (NEOTRANS)

na area contabilistica.

Vogal do Conselho Fiscal - Catarina Alexandra Carvalho Fins

Habilitacdes Académicas

e Revisora Oficial de Contas inscrita com o n.2 1937 na Ordem dos Revisores Oficiais.

e Pos-Graduacdo em Contabilidade e Gestdo Pdblica ministrada pelo Instituto Superior de Ciéncias
Sociais e Politicas — Universidade de Lishoa — 4.2 edigdo 2019/2020.

e Licenciatura (pré-Bolonha) em Contabilidade e Administracio — Ramo Auditoria pelo Instituto Superior
de Contabilidade e Administragdo de Lisboa (ISCAL) — outubro de 2004 a julho de 2005.

e Bacharelato em Contabilidade e Administracdo pelo Instituto Militar dos Pupilos do Exército, do
Ministério da Defesa Nacional (MDN/EP) - outubro de 2001 a junho de 2004.

Atividade Profissional

\
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s Desde 7 de novembro de 2018 até 3 presente data - Vogal do Conselho Fiscal da Agu o Tejo i
Atlantico, S.A., — Grupo Aguas de Portugal.

e Desde 1 de junho de 2018 até a presente data — Técnica Superior na Dire¢do Financeira — Servigo/
Partilhados— Responsavel pelas empresas Estamo — ParticipagBes Imobilidrias, SA e Consest —
Promoc&o Imobilidrias, SA (Empresas do Grupo Parpublica) na Parptblica, SGPS, S.A..

o De1dejulho de 2015 a 31 de maio de 2018 - Responsavel pelo Departamento de Recursos Humanos
e do Departamento de Aprovisionamentos da Parpuhlica, SGPS, S.A..

e Deldesetembrode 2012 até 30 de junho de 2018 — Head of Compliance da Fundiestamo —Sociedade
Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, S.A..

s De 19 de abril de 2010 até 30 de junho de 2015 — Técnica Superior no Departamento Administrativo e
Financeiro da Sagestamo, SGPS, S.A..

e Deb5desetembro de 2005 a 16 de abril de 2010 — Auditora Sénior na BDO & Associados, SROC, Lda,

Vogal do Conselho Fiscal —Laura Maria Jesus Rodrigues

Habilitacdes Académicas:

e licenciada em Engenharia Agrondmica pelo Instituto Superior de Agronomia;
s Mestre em Protecgdo Integrada;

e Qualificacdo em Ciéncias da Educacdo e em Administracdo Escolar

Atividade Profissional:

e Diretora Pedagdgica da Escola Profissional Agricola Fernando Barros,

e Membro da Assembleia Municipal de Torres Vedras no mandato 2005-2009,

e Integra o Executivo Municipal desde 2009,

e Em dezembro de 2015 passou a assumir a vice-presidéncia da Cdmara Municipal de Torres Vedras e a
ser vogal do Conselho de Administragcdao dos SMAS,

e Em outubro de 2017 assumiu, também, a drea Financeira e a de Contratagdo Publica,

e Em 2021 assume a Presidéncia da Cdmara Municipal de Torres Vedras e do Conselho de Administracdo

dos SMAS,

No ano de 2024, até ao dia 15 de marco de 2024 (data da Assembleia Geral da AdTA)

ROC - José Alves Bizarro Duarte

HabilitacBes Académicas:

e Licenciado em Gestao pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lisboa; K
\
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1
e Especializagdo em Controlo de Gestdo INDEG/ISCTE; /

e Revisor Oficial de Cantas. //%

Atividade Profissional:

e Pos-Graduagao em Gestdo pela Faculdade de Economia da Universidade Nova de Lishoa;

Tem como prética principal a atividade geral de auditoria externa, incluindo processos de consolidacdo,
reporting IFRS e projetos de Controlo Interno, em diversas empresas e setores de atividade nomeadamente

em empresas cotadas.

Participa como monitor em cursos ministrados a clientes sobre IFRS/SNC e em vdrios cursos de auditoria e

contabilidade lecionados no ambito de formagdo interna.
Participou em projetos Ajuda Internacional ao Desenvolvimento (IDA) para os paises luséfonos.

Experiéncia na auditoria a projetos financiados pela Unido Europeia na vertente de subsidio ao Investimento,

ajuda agricola e de investigacdo e desenvolvimento.

Tem experiéncia na coordenacdo de diversos projetos de assessoria e verificagdo em entidades reguladoras,

nomeadamente a ERSAR.
Responsdvel pela auditoria 8 ADP SGPS e subsidiarias do Grupo entre 2019 e 2023.

Na sua experiéncia destaca-se também a auditoria em clientes como o Grupo Galp, Grupo Sousa e Grupo

Média Capital.

A Partir do dia 15 de marco de 2024

ROC Ana Alexandra Dornelas Pinheiro

Habilitactes Académicas:

sLicenciada em Economia pelo Instituto Superior de Economia e Gestdo (ISEG) da Universidade Técnica de

Lisboa

sRevisora Oficial de Contas inscrita na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, em Portugal desde 2011, com

o ndmero 1.496
sFrequentou o projeto Promava na Nova School of Business and Economics (Nova SBE) em 2021/2022

Atividade Profissional:

* |ngressou na Deloitte em 2000, tendo sido promavida a partner em 2019

e Participou e/ou supervisionou diversos projetos de auditoria e consultoria para um numero elevado de\

\
clientes nos mais variados setores de atividade l\x
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3. Procedimentos e critérios aplicéveis & interven¢éo do 6rgdo de fiscalizacéo para efeitos de ¢ tacdo
de servigos adicionais ao auditor externo; W
P

Formalmente, a AATA ndo tem Auditor Externo, mas sim Revisor Oficial de Contas. Nao existiu qualquer servig

adicional de revisao/auditoria para além dos previstos (demonstracées financeiras e PAO).

4. Outras fungdes dos drgdos de fiscalizagdo e, se aplicdvel, da Comissédo para as Matérias Financeiras.

Ao orgdo de fiscalizacdo ndo esta cometida qualquer outra funcédo.

A AdTA ndo dispde de qualquer Comissdo para as Matérias Financeiras.

5. Indicagdo do nimero estatutdrio minimo e mdximo de membros e duracéio estatutdria do mandato
dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comisséo de Auditoria, do Conselho Geral e

de Supervisdo ou da Comiss@o para as Matérias Financeiras.

A fiscalizacdo da sociedade compete a um Conselho Fiscal e a um Revisor Oficial de Contas, ou sociedade de
revisores oficiais de contas, que ndo sejam membros daguele 6rgdo.

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em Assembleia Geral,
que nomeia igualmente o presidente.

Os membros dos 6rgdos sociais da sociedade sdo eleitos de trés em trés anos, sendo permitida a sua reeleicio,
uma ou mais vezes, para os mencionados cargos, com o limite previsto no Artigo 15.2 do Decreto-Lei n.2
71/2007, de 27 de margo.

Os membros dos corpos sociais exercem o respetivo mandato até que os novos membros eleitos iniciem o
exercicio dos respetivos cargos, sem prejuizo das disposicSes legais aplicaveis a renlncia e ao impedimento,

temporario ou definitivo, no decurso do mandato.

6. Composigdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e
de Supervisio ou da Comissiic para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia,
identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informacédo a apresentar

segundo o formato seguinte:

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em Assembleia Geral,
gue nomeia igualmente o Presidente, ndo estando prevista para a AdTA, conforme decorre dos seus Estatutos,

a designacdo dos demais drgdos acima referenciados. \
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Mandato Desgnagad’ m
(Inicio - Fim) Chie Nae Forma (1) Data ’}/L
W023-2025  posdente Armendo .bsé de Sousa Resende DUE 08/11/2023 %
R 7028 Vo CaterinaAlexandraCarvaiho Fins DUE 08/11/2023
2023.- 2025 Vo LaraMeria bsus Rodrigues DUE _08/11/2023

Legenda: (1) Resolugo (R) / Assembleia Gerd (AG) / Deliberagio Unénime p Exxito (DUE) / Despacho (D)

7. [Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do

Conselho Geral e de SupervisGo ou da Comissio para as Matérias Financeiras que se considerem

independentes, nos termos do n.2 5 do artigo 414.2 do CSC.

Todos 0s membros do Conselho Fiscal, indicados no ponto anterior, sdo considerados independentes, visto

ndo estarem associados a qualquer grupo de interesse especifico na Sociedade, nem serem titulares ou

atuarem por nome ou conta de titulares de participagdo na empresa.

8. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e

de Supervisdo ou da Comisséo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante

aplicdvel:

a) Nimero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,

apresentados segundo o formato sequinte:

Intervenientes Auséncias dos membro do

N® Reunides  Data Local de realizacdo e Org3o de Fiscalizag30
R1 Jdeios telematicos CF Niose verficaram auséncias
rR2 Neios elematicos CF N3ose verficaram auséncias
R3 Jeios telematicos CF ssse '-‘-:5-“3” Fusencias
R Meios telematicos CF N30 se venificarar ausénrcias
RS Vg3 elematicos CF NEO e veritanm susencias
RE 12105 t2lematicos CE Ndose v "'a"'* auSEncias

Fresicente o CF

CA+BF«R
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b) Cargos exercidos em simulténeo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e o atividades
relevantes exercidas pelos membros dagueles 6rgdos no decurso do exercicio; /W
Presidente do Conselho Fiscal — Armando José de Sousa Resende /%

e De 2021 até a presente data - Socio da Sociedade Vitor Campos & Assaciado, SROC, Lda., com sede na
Rua Mestre Antdnio Martins, n.2 3, R/C Esquerdo, Penha de Francga, 1170-239 Lisboa e com delegagdo
em Viseu, na Avenida Alberto Sampaio, n.2 112, 1.2, 3510-028 Viseu.

Vogal do Conselho Fiscal - Catarina Alexandra Carvalho Fins

e Desde 1 de junho de 2018 - Direcdo Financeira — Servigos Partilhados— Responsavel pelas empresas
Estamo — ParticipacGes Imobilidrias, S.A., e Consest — Promog&o Imobilidrias, S.A., (Empresas do Grupo

Parpublica) na Parpublica, SGPS, S.A.

Vogal do Conselho Fiscal —Laura Maria Jesus Rodrigues

e Presidéncia da Cdmara Municipal de Torres Vedras e do Conselho de Administragdo dos SMAS.

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

Até 15 de margo de 2024

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas foi eleita em Assembleia Geral de 5 de abril de 2019, sob proposta

do Conselho Fiscal, para 0 mandato 2019/2021 e esteve em fungdes até 15 de margo de 2024.

ROCIFU
Fendito = sewssewoomor  DoWeso e e, | Wieamd
Cango e mxian N P m g T
(Wi - Fm) Homa .2 OROC [ e (1) Tuu Dty do Coatrain - “: s o ndanle
r
0192001 EenatiOC SN O e P N S SR Wl 201814N % OSO42010 CRANGI9 5 3
Reviores de Cosa, Ly
099 .m0 RO Joud Abwr Bex rro Duaris sT IR0 a5 OSO4730 9 MO0 4 4
2001930 ROC Spleme Carea ol FRedvmds Rodrguet 1m7 20161347 = 0043019 M0 5 ]

A nova Sociedade de Revisores Oficiais de Contas foi eleita em Assembleia Geral de 15 de margo de 2024, sob

proposta do Conselho Fiscal, para o mandato 2023/2025.
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fido-Fry T Nome ool ”'“'"""" Forma {1} Dita  Data do Contrato mﬂum "'""‘::,::
na ORDC i
0212025 BdiesnC Delolte & Asnciados SROC, SA 4 o1 ac 8032024 1607024 1 i
0232025 FOC A lexirtden Do Arhiro e Z0tE1M AG 15032024 1672024 1 | /é/;
7

2023 - 2025 ROC Gglode b Carkas Horvigues Gomes Ferrara 1128 20160741 AG 18032024 1BMTR2024 1 1

2. Indicacdio das limitacdes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em gue o ROC presta

servicos o Empresa.

Considerando-se quer o exposto em 1, quer 0 previsto no artigo 54.2 da Lei n.2 150/2015, de 7 de setembro,

nada ha a referir.

3. Indicacdo do numero de anos em gue o SROC e/ou o ROC exerce funcoes consecutivamente junto de
empresa/grupo, bem como indicagdo de ndmere de anos em giie o ROC presto servigos nesta empresa,
incluindo o ano o que se refere o presente relatorio, bem assim como a remuneracio relativa qo ano
em referéncia, apresentados segundo o formaoto seguinte:

Remuneragdo
Nome Anual 2024 (€)
Bruta
PWC, SROC 994,71
Deloitte & Associados, SROC, S.A. 10 551,46
ROCHU
Handlo e enbicagio SROCAOC Desgmigia "'m W e
_ Cup e mrgdo NP Regedo m I caeds.

(uiin . Fin) Hemse wooc | onw PN DA bdolaten  eekse "0

ENIWS Ekweihs Deoi b kewcadn $90C. 54 0w & (L350 P 5T ' !

A2 20 0o A Alasda Domils Frais 1428 kel 0% A 150324 | K720 ! |

poioi L] ROC figleme e Casa Hearg seCova s | 129 e L [ S tiei] 120 1 |

4, Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC G empresa e/ou prestados pelo ROC que representa

a SROC, caso aplicavel.
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Os servigos prestados sdo os de Revisdo Legal de Contas, com observéncia das disposicSes do e de

outras leis e regulamentos aplicaveis, e em conformidade com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA)

Walor Al oo Costral ode Prostacio de Servigs - X34 [T) Valor Ama de Servigos Adicionas - X004 (€) %
i - Vabor (1) Pedugas (1) Y wemtago® WD v () Reames@) e
PWIC SROC 4T (] ") [ om
Doeaw & Asrcacrs LROC LA DL 44 L D55 44 om om

F. Conselho Consuitivo (caso aplicdvel)

N&o se encontra previsto nos estatutos da Empresa. Ndo existe.

G. Auditor Externo {caso aplicdvel)

Ndo se encontra previsto nos estatutos ds Empresa. N3o existe.

Organizacao Interna
A. Estatutos e Comunicagdes
1. Indicagdo das regras aplicdveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

Os Estatutos da Sociedade sdo alterados mediante deliberacdo dos acionistas em sede de Assembleia Geral e

sujeitos ao competente registo comercial.
2. Caraterizagio dos meios e politica de comunicacéo de irregularidades ocorridas na empresa.

0 Grupo AdP, no qual se inclui a Aguas do Tejo Atlantico, S.A., prossegue uma missdo de servico publico,
gerindo um recurso estratégico essencial a vida e ao desenvolvimento humano, com uma visdo de longo prazo,

assente num modelo organizacional robusto e numa cultura ética forte.

O Grupo AdP e a Aguas do Tejo Atlantico, S.A., dispem de ferramentas de prevengdo, implementagdo e
controlo que visam assegurar a atuacdo de acordo com os seus principios e valores. Destacam-se o Cddigo de
Etica e Conduta, o qual foi revisto em 05/01/2024, os Sistemas de Gestdo da Responsabilidade Social, o canal
de Denlncias (Linha de Integridade) e o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragfes Conexas,

também revisto e atualizado.

Em dezembro de 2021, o Grupo AdP apresentou o seu Compromisso de integridade, sendo a Aguas do Tejo
Atlantico, S.A., uma das empresas que 0 subescreveu, assente num modelo de governagdo com os mais
elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestdo publica,
representando um compromisso com a implementagdo da Politica de Integridade do Grupo AdP,
nomeadamente a implementacdo de um modelo de integridade, ande se incluem todos os instrumentos que
Ihe estdo associados, que vise assegurar continuamente uma capacitacdo interna que favoreca uma cultura de

integridade.
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E partilhada a visdo sobre transparéncia e integridade publica das instdncias internacionais c:?(owu a X\’U
OCDE e a Unido Europeia e revemos a nossa atuacdo na Recomendacdo da OCDE sobre Integfidade Publlca

onde se “reconhece como prioritdrio a promogéo de uma cultura de integridade ptblica consistente afmha

a valores, principios e normas éticas comuns para sustentar e privilegiar o interesse plblico sobre os interesses

privados no setor publico”.

O modele de integridade do Grupo AdP esta plasmado na sua Paolitica de Integridade, onde se identificam os
diferentes orgdos e instrumentos internos que materializam a implementacdo dos compromissos no @mbito

da ética, compliance e outras obrigactes legais relacionadas, nomeadamente:

e Cddigo de Etica e de Conduta;

= Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infragoes Conexas;
e Regulamento de Dentncias Voluntdrias de Irregularidades;

e Manual de Contratacdo Publica do Regime Geral;

¢ Manual de Compras.

A Politica de Integridade descreve o modelo de integridade que € o garante da qualidade ética das decisGes e
opcOes das empresas do Grupo AdP, assente em trés eixos que estruturam a acdo em atividades de prevencdo
de situages de conduta desconforme ou inadequada, mecanismos de detecdo de potenciais situacdes de
violagdo ao referencial ético e instrumentos e mecanismos de resolugdo, acdo e avaliagdo para repor uma
atuacdo responsavel, essenciais na consolidagdo de uma cultura ética, que tem comprovado os seus efeitos
positivos sobre o nivel de compromisso dos colaboradores, redugdo de situagdes de conduta inadequada,

credibilidade dos mecanismos internos e transparéncia.

A eficaz articulagdo entre o referencial ético estabelecido e as diferentes politicas e processos internos
implementados, desde as politicas que garantem a conformidade legal até aos processos de controlo interno,

proporcionam o fecho do ciclo e a revisao.

Refira-se que a estrutura de governacdo da ética organizacional esta cometida a dois 6rgdos com atribuicoes

distintas e complementares:

e 0 Conselho de Etica, um érgdo consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover 0s mais
elevados padrdes éticos no Grupe AdP, ao nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos, e que
tem por missdo o aconselhamento e a reflexdo sobre a exceléncia da ética no Grupo AdP;

e A Comissdo de Ftica, um 6rgdo executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a anélise
de denuncias, questdes e dilemas éticos reportados atraves dos canais de comunicacdo, confidenciais
e seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz

respeito.
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“Cultura de Grupo”, contribuindo para reforcar os dois restantes, “Exceléncia de Servico” e “Uttlidade Social”, M

e servindo de suporte aos doze desafios estratégicos definidos. //,g

A Politica de Integridade enquadra-se no primeiro pilar do Quadro Estratégico de Compromisso rupo AdP,

O modelo de integridade do Grupo AdP decorre da aplicagdo dos valores e principios, estrutura-se em trés
eixos fundamentais - Prevenir, Detetar e Resolver - onde se integram todos os mecanismos e instrumentos de
suporte, e € aplicado por uma estrutura de governacdo que inclui dois orgdos com estatuto e atribuigdes

distintas e complementares: o Conselho de Etica e a Comissdo de Etica.

O eixo “Prevenir” assenta no pressuposto da integragao do reflexo ético, ou seja, todas as decisdes e opgoes
de gestores/as e colaboradores/as t8m como critérios de base a conformidade com a legislagdo em vigor a que
estdo vinculadas as empresas do setor empresarial do Estado, os valores e principios definidos, os
compromissos externos neste dominio e as normas de conduta internas. Este pilar resulta do investimento
continuo na sensibilizacdo, no didlogo aberto, na coeréncia entre o que defendemos e as nossas acdes, e que
resulta na cultura de integridade que nos caracteriza. E eixo que requer maior grau de investimento,

constituindo-se como a primeira linha de defesa da integridade.

O eixo “Detetar” visa enquadrar os diferentes mecanismos internos para identificar situagdes e dreas de risco,
desvios de procedimentos ou conduta, dilemas éticos ou circunstancias andmalas e definir medidas corretivas,
O Grupo AdP dispde de canais para recolher situagGes que podem advir de interlocutores internos ou externos
e dispbe ainda de orgdos, com responsabilidades e autoridade adequadas, para definir as medidas necessarias

a aplicar.

O eixo “Resolver” integra as medidas a implementar, as metodologias de corregdo para garantir a plenitude do

modelo e a avaliagdo do desempenho ético do Grupo AdP através dos indicadores de desempenho ético.
PROPOSITO VISAOQ MISSAD

VALORES E PRINCIPIOS [CRITERIOS ETICOS]

Um dos instrumentos internos do Madelo de Integridade, respeita ao Regulamento de Denuncias Voluntdrias
de Irregularidades do Grupo AdP, aprovado no decurso de 2021 e ja revisto no ano de 2024, e elaborado em

articulagdo com a Diretiva Europeia relativa a protecdo das pessoas que denunciam violagdes do direito da \\
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Unido (WhistleBlowing) e a Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 37/2021 sobre a Estratégig~Macional 0
Anticorrupcdo 2020-2024. /////Y‘

Neste documento, para além de se definir o objetivo e ambito de atuag&o, encontram-se descritos os meios
de comunicagdo de eventuais irregularidades ocorridas na sociedade, tendo sido definidos os seguintes canais,

através dos quais é preservado o anonimato de qualquer questdo que seja enderegada:

> Carta fechada enderegada para a Comissdo de Ftica da Aguas de Portugal, sito Rua Visconde de Seabra
3, codigo postal: 1700-421 Lisboa;

# Correio eletrénico enderecado para o etica@adp.pt;

~ Linha telefdnica;

#» Presencialmente, em Lisboa, na Rua Visconde de Seabra, n.2 3, entre as 09h30 e as 17h00, desde que
previamente agendado;

» Formuldrio de denuncia voluntaria disponivel no sitio da internet da Empresa.

No final de 2022, decorrido um ano ap6s a aprovacgao Politica de Integridade, a Empresa efetuou a avaliacio
do nivel de implementa¢do alcancado, o que possibilitou identificar os caonstrangimentos e os elementos
facilitadores, visando a definicBo dos prdximos passos, com vista ao seu robustecimento e integral

implementacdo.

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., adotou o Regulamento Geral de Protecdo de Dados (RGPD), tendo aprovado
em reunido de Conselho de Administracdo de 18 de marco de 2019, a Politica de Protecdo de Dados Pessoais
interna e externa, de conhecimento de todos os trabalhadores, bem como dos clientes e fornecedores,
encontrando-se  publicitada para consulta no sitio da  empresa  no  seguinte  link

https://portal.aguasdotejoatlantico.adp.pt/index.php/downloads/politica-de-protecao-de-dados-pessoais/.

A AdP SGPS definiu, igualmente, o Modelo de Governo de Protegdo de Dados Pessoais, bem como os

procedimentos necessarios a sua execucio.

A adocdo e o cumprimento do RGPD manifestam o empenho da Empresa e dos seus 6rgaos sociais no
cumprimento da legislacdo relativa a protecdo de dados pessoais, da seguranca e da privacidade da

informacdo, de modo a proteger os dados pessoais e a privacidades dos seus titulares.

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., é responsével pelo tratamento dos dados pessoais, pelo que é esta que
determina as finalidades e os meios de tratamento dos mesmos. Por conseguinte, o exercicio de direitos por
parte dos titulares de dados pessoais deve ser enderecado para o Encarregado da Protecdo de Dados da
Empresa, relativamente a assuntos relacionadas com o tratamento de dados pessoais, através do correio
eletrénico dpo.adta@adp.pt, ou por escrito, para Encarregado de Protecdo de Dados da Aguas do Tejo

Atlantico, S.A., ETAR de Alcdntara, Av. de Ceuta, 1300-254 Lisboa.
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3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacéo de ferramentas existentésjtbm vista a

/
mitigacdo e prevencdo de fraude organizacional. /}/W

Na sequéncia da entrada em vigor do Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro, que veio criar o Mecanismo/f/é

Nacional Anticorrupcdo (MENAC) e aprovar o regime geral de preven¢do da corrupcdo (RGPC), foram
estabelecidas para as empresas publicas, um conjunto de obrigagoes legais tendentes a implementagdo de
instrumentos e mecanismos de controlo e prevengdo de corrupgdo, estabelecendo também um regime

sancionatorio para o respetivo incumprimento.

Tendo por objetivo prevenir, detetar e sancionar atos de corrupcao e infracdes conexas, levados a cabo contra
ou através das empresas, as empresas plblicas passam a estar obrigadas a adotar um conjunto de medidas de
prevencdo da corrupgao e, designadamente, de estabelecer um Programa de Cumprimento Normativo e

respetivo Sistema de Avaliagdo.

No Programa de Cumprimento Normativo inclui-se, o Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgdo e Infractes
Conexas (PPRCIC), o Cédigo de Etica e Conduta, um Plano de Formacdo e o Canal de Dentincia, mas ainda um
conjunto de outros mecanismos estabelecidos no RGPC, destinado a reforgar as ferramentas existentes para
a mitigagdo e prevencdo de fraude organizacional, designadamente o cumprimento do principio da
Transparéncia Administrativa, a Inexisténcia de Conflito de Interesses, o cumprimento das regras na
Acumulacgdo de Fungbes, a implementagdo de um Sistema de Controlo de Interno e a promogdo da

Concorréncia na Contratacdo Publica.

O PPRCIC e o Cédigo de Etica e Conduta, encontram-se publicitados no sitio da internet da empresa,

encontrando-se detalhados no nimero 3 do ponto C. Regulamento e Cddigos do presente documento.

Foi realizada em 2024 uma formacdo transversal aos trabalhadores das empresas do grupo AdP, sobre o
“Regime Geral de Prevencao da Corrupcao e as Medidas de Prevenc@o da Corrupcdo e Infracdes Conexas”, na
qual foram identificadas as obrigacbes associadas as medidas preventivas definidas e o0 modo como se

encontra a dar cumprimento asmesmasna empresa.

Com a adogdo do Cadigo de Etica e Conduta, aprovado e divulgado em dezembro de 2021 (e revisto e divulgada
a revisdo em janeiro de 2024) foram aprovados e implementados na empresa o Regulamento de Denuncias

Voluntarias de Irregularidades do Grupo AdP e a Linha de Integridade (canal de denlncias internas e externas).

Esta igualmente implementada, a obrigatoriedade de entrega 3 sociedade as declaracdes de inexisténcia de
conflito de interesse, subscritas pelos Administradores e ainda, pelos trabalhadores da empresa, no

seguimento do disposto no n.2 2 do artigo 13.2 do RGPC do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro.

b
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Na sequéncia das recomendacdes do Tribunal de Contas/Conselho de Prevencdo da Corrupgdo, trada em

Relatdrio de Governo Societario 2024

vigor no inicio de 2018 da nova redacdo do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), das orientacdes da AdP, SGPS, f

SA, e o disposto no n.2 2 do artigo 13.2 do RGPC, passaram a ser subscritas Declaragbes de inexisténcia %%
conflito de interesses, antes do inicio de funces, pelos membros do juri e todos os demais intervenientes em
cada processo de analise/avaliacdo de propostas, designadamente peritos. Estas declaracdes de inexisténcia
de conflitos de interesses sao, desde 2012, exigidas igualmente aos Administradores da sociedade e aos seus
colaboradores com funces em dreas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrup¢do, em
cumprimento das recomendactes a data, emanadas pelo Conselho de Prevencao para a Corrupgdo (CPC). Em

2019, as referidas declaractes passaram a ser exigidas a todos os trabalhadores da sociedade

A empresa, na sua pagina da internet, disponibiliza ainda um conjunto de informagdo essencial para assegurar
a existéncia de transparéncia administrativa e paralelamente, implementou um conjunto de medidas
destinadas a favorecer a concorréncia na contratacdo puablica, destacando-se entre ouras, a adesdo ao
mecanismo de centralizagdo de compras, o planeamento atempado das necessidades ou a adequada gestao

de contratos plurianuais e com carater de continuidade

A existéncia e funcionamento do sistema de controlo interno com vista a gestdo de riscos, encontra-se

detalhado no ponto B. Controlo Interno e Prevencdo de Riscos do presente documento.

A avaliacdo do Programa de Cumprimento Normativo é efetuada com um cariz anual, permitindo esta
monitorizagdo, identificar eventuais oportunidades de melhoria nas medidas preventivas implementadas na

empresa.

B. Controlo interno e Prevengdo de Riscos

1. Informagéo sobre a existéncia de um Sistera de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimenséo e
complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar

todos os riscos relevantes para a empresa).

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., e, em particular, o seu Conselho de Administragdo, dedicam especial atengao
as tematicas do controlo interno, da gestdo dos riscos, da fraude, da transparéncia da informacdo e da

fiabilidade do relato financeiro.

Tratando-se de preocupacdes transversais ao grupo AdP, no qual a AdTA se inclui, e por forma a possibilitar a
existéncia de uma sistematizagdo e adequada visibilidade do controlo interno (Cl) existente nas empresas, no

decurso de 2024 foi dada continuidade a FASE 2 do projeto de implementacdo do Sistema de Controlo Interno |
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(SCI) do Grupo, assente na metodologia internacionalmente aceite do COSO (Committee of nsorin
Organizations of the Treadway Commission), por se considerar como um modelo adaptavel a estrutura das
empresas, por ser flexivel para toda a organizacdo e para qualquer uma das suas unidades ou atlwdades/////

negocio e fiavel na resposta que confere aos desafios internos ou externos existentes.

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizagdo tenta atingir ao nivel das trés
categorias (Operacdo, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestdo de
Risco, Atividades de Controlo, Informagdo e Comunicagdo e Monitorizagdo de Atividades), que representam o

que é necessario para concretizar os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme é visivel abaixo.

A0 FOVOING

MONITORIZACAD
A‘rmmrfas B

» Ambiente de Controlo

Deve refletir a importéncia do Controlo Interno (Cl) e estabelecer a disciplina e a estrutura dos restantes
elementos do SCI. Contempla conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base para a realizacao
do Cl na organizacdo e define o espirito da organizacdo, influenciando a consciéncia que os outros
trabalhadores tém para o risco. E a base de todas as restantes componentes do SCI.

= Avaliac3o dos Riscos

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e
os objetivos definidos pela instituicdo, assegura o seu cumprimento e gue sao tomadas as a¢es necessarias

para responder adequadamente a desvios ndo desejados.

O risco é definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizacdo

dos objetivos definidos pela organizacdo.

Envolve um processo dindmico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagdo dos

objetivos da organizacdo, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser geridos.

Devem ser definidos objetivos acs diferentes niveis da organizacdo, de forma consistente e por categorias,
para as operacdes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja passivel identificar e analisar

os riscos desses objetivos \\
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e Atividades de Controlo 1 ,:

Sdo as atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Sao atividades/gcorrentes

Jp’i

Atividades de controlo sdo agdes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que %g

diretivas da Administracdo para mitigar os riscos na concretizagdo dos objetivos sdo realizadas.

As atividades de controlo sdo realizadas a todos os niveis da organizagao e em varias etapas do processo de

negdcio e sobre o ambiente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de
atividades manuais e automaticas, como autorizagbes e aprovag@es, verificagbes, reconciliactes e analises de

desempenho do negdcio.

A segregacdo de fungBes é tipicamente incorporada na selecdo e no desenvolvimento de atividades de
controlo. Quando a segregacio de fungbes ndo é possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar atividades

de controlo alternativas.

E instituido para garantir a captagdo, o tratamento e a troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes,
num prazo e de uma forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo e controlo da atividade

e dos riscos da instituicdo.

A informagdo é necessaria para a organizagdo exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagdo
dos seus objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informacgao relevante e de qualidade de fontes internas e

externas para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicacdo é o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl e a sua
importancia para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a
organizacdo as informagdes necessarias para a execugdo dos controlos diariamente. A comunicagdo interna é
o meio pelo qual a informacdo é disseminada em toda a empresa, fluindo em todos os sentidos e em toda a
organizacao. Esta permite que todos os trabalhadores recebam uma mensagem clara da gestdo de que as
responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A comunicagdo externa tem uma dupla finalidade:
permite a entrada de informacdes externas relevantes e fornece informagdes a terceiros em resposta a
requisitos e expetativas.

* Monitorizacdo de Atividades

E executado com vista a assegurar a adequacdo e a eficicia do préprio SCI ao longo do tempo, que garanta, \\
A\

nomeadamente a identificacdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias. I'\
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As avaliagbes continuas, pontuais/independentes, ou uma combinagdo de ambas, sdo usadas pafd determinar
se cada uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada

componente, esta presente e a funcionar. /}/u/;’

As avaliagBes continuas, incorporadas nos processos de negocio, nos diferentes niveis da organizagﬁi/g
1

fornecem informacgdes oportunas.

As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequéncia,

dependendo da avaliacdo do risco, da eficdcia das avaliagbes continuas e de outras consideracées de gestao.

Os resultados sao avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, drgdos normativos
reconhecidos ou pela Administracdo e pelo Conselho de Administragdo, e as deficiéncias sdo comunicadas, em
tempo util, a gestdo e a Administracdo, conforme apropriado, sendo que as mais relevantes sdo comunicadas

também ao Conselho de Administracgdo.

Em 2024 foi dada continuidade a Fase 2 do Projeto de Implementacdo do SCI, com o mapeamento, de parte
dos restantes processos identificados como criticos e que compreendeu, entre outras atividades, a elaboracdo
de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma rapida compreensao das atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes
de Riscos e Controlo (MRC) onde se identificam os eventos de risco e os controlos existentes ou a implementar

na sua mitigacao.

A conclusdo deste mapeamento ocorrerd no inicio de 2025, sendo esse o momento em que sera também
efetuada a atualizacdo do Manual de Controlo Interno com a inclusdo dos documentos que se encontram a

ser elaborados.

No @mbito da atividade de controlo interno, serd dada continuidade a revisdo conjunta com a AdP SGPS, das
MRC dos processos ja mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situacdes ndo identificadas,
consolidar a informacdo sistematizada, melhorar os contetidos e assegurar a sua aderéncia com a realidade

dos processos mapeados.

Continua a ser efetuada a avaliacdo das métricas de avaliagdo do SCI que possibilita, aferir sobre o
cumprimento das mesmas, nas vdrias componentes do Cl| e obter uma visdo global sobre a preocupagdo da

empresa com a temaética do Cl.

Uma vez concluida a implementacdo do SCI, a avaliacdo das métricas estabelecidas, conjugada com os
resultados da eficacia no funcionamento dos controlos chave, decorrentes das auditorias a realizar
anualmente, possibilitardo a recolha de informacdo que permitird identificar se as componentes do controlo
interno se encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranca razodvel quanto

a sua eficacia a Administracdo da Aguas do Tejo Atldntico, S.A.. \

ey
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No decurso de 2024 foi iniciada a sensibilizagdo sobre o Cl, e pretende-se a realizacdao de formag pecific

sobre a tematica, conforme previsto nas métricas do SCl, visando assegurar uma monitorizagcad permanente

M
dos controlos implementados, designadamente dos responsadveis dos processos de negocio. /TL

A existéncia de um SCI conjugado com um Modelo de Gestdo de Risco funcional, permitirdo ao Conselho d%

Administracdo da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., um maior enfoque da sua monitorizacio e andlise nos riscos

criticos identificados, inerentes a sua atividade e que resultam da operagdo diaria desenvolvida.

Com efeito, a existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do
risco na empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo i) criar uma linguagem comum na
definigdo e conceito de cada risco, ii) abter o alinhamento dos objetivas com os riscos e respetivos controlos
em vigor na empresa, iii) assegurar a reducdo do risco de perda dos seus investimentos e ativos, e iv) garantir

maior fiabilidade das demonstragbes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentac3o.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que,
através da avaliacdo de risco, sejam identificados riscos enquadréveis num patamar considerado ndo aceitavel,

ou detetadas insuficiéncias ou falhas na analise dos controlos que lhe esta subjacente.

Visando uma melhoria continua e adaptacdo as melhores praticas internacionais, uma maior efetividade e
continuidade no processo de avaliagéo e uma atualizagdo face as alteragBes verificadas na realidade
envolvente do grupo AdP, encontra-se em desenvolvimento a revisdo do Modelo de Gestdo do Risco
Empresarial existente. Esta alteracido, engloba todas as suas vertentes, desde a matriz de riscos em vigor no
Grupo, ja revista e aprovada em 2023, passando pela metodologia utilizada na avaliagao, assente numa analise
quantitativa baseada em indicadores, ou pela implementacdo de um modelo de governo da gestdo de risco.
Encontrando-se alinhada com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura

de classes e categorias, a qual se ohserva abaixo:

GOVERNANCA, RELACAO COM
STAKEHOLDERS E CAPITAL SUSTENTABILIDADE ECONOMICA QUALIDADE DE SERVICD
HUMANO
Relagio com Stakeholders c""""‘“m;:; b i Qualidade
Maodelo de Governo Ciclo Comercial Resiliénda dos Sistemas
CATEGORIAS
Capital Humano Financeiros Resiliéncia das Operagdes

Eficiéncia, circularidade e
inovagao

2. |dentificacdo de pessoas, érgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna efou pela
implementacdo de sistema de prevencdo e controlo de risco que permita antecipar € minimizar os

riscos inerentes G atividade desenvolvida.
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missdo acompanhar a empresa na identificagdo dos riscos inerentes ao negocio, na sua caracterizagdo e
associacdo dos elementos de controlo existentes para minimizar ou eliminar o seu impacto, na realizagdo d;ﬂ
avaliacdo interna do nivel de risco a que a empresa estad sujeita, e no acompanhamento das medidas de

mitigacdo definidas.

Adrea de Controlo Interno da AICR, assegura a identificacdo e caraterizacdo dos controlos implementados com
vista @ minimizacdo do impacto dos eventos de risco associados a atividade da empresa, acompanha a
monitoracdo interna da eficacia dos controlos e procura uma melhoria na eficiéncia nos processos de negocio

existentes.

E a 4rea de Auditoria Interna da AICR a quem compete proceder a verificacdo e validacdo da implementacéo e
funcionamento e eficdcia dos controlos, identificando as insuficiéncias existentes, para além de aferir a

adequabilidade da avaliacdo realizada ao nivel de risco a gue empresa se encontra sujeita.

3. Em caso de existéncia de um plono estratégico e de politica de risco da empresa, transcrigdo da

definigdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificacdo das principais medidas adotadas.

O grupo AdP e as suas empresas nao dispdem de um “Plano Estratégico e de politica de risco”, existindo, contudo,

formalmente aprovado um Modelo de Gestdo do Risco, sustentado numa metodologia que permite efetuar a gestdo

do risco empresarial, através da avaliagdo dos riscas na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto,

considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficdcia do sistema de controlo

interno institufdo para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte

matriz.

Mo Acesiwed

A avaliacdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de analise:

Financeira;
Reputacional;
Legal ou regulamentar; e

Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.




w AGUAS o _
M() N THO ATLANTICO

Grupo Aguas de Partugal

G

Relatério de Governo Societdrio 2024

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um conjunto afafgado de

fatores, nomeadamente: /’/’/M

Existéncia e eficacia de controlos; %‘%
Ocorréncia anterior do risco; %

Complexidade do risco; e

% W R W

Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A area de Gestdo do Risco da Direcdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem por missdo,
acompanhar a empresa na identificacdo dos riscos inerentes ao negdcio, na caracterizacdo dos elementos-chave de
controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto, na realizagdo da avaliacdo interna do nivel de risco a

que a empresa estd sujeita, e no acompanhamento das medidas de mitigagdo definidas.

Reportando diretamente ao Conselho de Administracdo da AdP SGPS, a AICR e respetivas dreas de intervencdo tém
reforcada a sua independéncia perante as Administracdes das empresas auditadas, estando dotada de um adequado
grau de autonomia na realizacdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacdo de

estruturas.

No ambito do processo de Gestdo do Risco Empresarial, os riscos sdo tratados e monitorizados pela ﬁ\guas do Tejo
Atlantico, S.A., sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritario. Em alguns
riscos, a monitorizagdo e tratamento é complementado por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo

da atividade do acionista maioritdrio, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar toleravel ou ndo aceitdvel, sdo elaborados, aprovados
e adotados Planos de Tratamento do Risco {PTR) como medida de mitigagdo, nos quais se identificam as agdes
corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar

o risco), a periodicidade de tratamento associada e os responsaveis por cada uma das referidas acgdes.

De igual modo, do exercicio de avaliagdo de risco, resulta a identificacdo de potenciais oportunidades de valor para
a empresa, materializadas nos Planos de Implementagao de Oportunidades (PIO) que, a imagem dos PTR, apresentam

igualmente agGes a desenvolver, prazos de implementacdo e responsaveis pelas referidas acoes.

No ambito do projeto de revisdo do modelo de Gestdao de Risco, atras indicado, serd dada continuidade ao mesmo

através do desenvolvimento das seguintes fases/atividades:
A revisdo e/ou atualizacdo da metodologia de avaliacdo do risco existente no Grupo AdP;
A revisdo do Manual de Gestdo do Risco Empresarial;

Aintegracdo do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno;
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riscos, de modo a tornar a avaliagdo continua e mais objetiva; M
A transposigdo do trabalho realizado na empresa piloto para as restantes empresas do Grupo AdP. /%

Apos a realizacdo em 2023 do exercicio de avaliagdo do Risco, no decurso de 2024, conforme previsto no modelo de
gestdo de risco em vigor, foi efetuado o acompanhamento dos PTR e dos PIO farmalmente definidos pela empresa,
no ambito do referido exercicio de avaliagdo. Esta analise permitiu verificar que a empresa apresentou 72 (setenta e
duas) medidas de mitigacdo a mitigar, relativas a 8 (oito) riscos considerados tolerdveis, destas medidas 26 (vinte
seis) foram implementadas, 34 (trinta e quatro) encontram-se em implementagdo e 12 (doze) ainda ndo
implementadas, apresentando novas datas de conclusdo ou tendo sido consideradas sem efeito.

Foram identificadas 14 (quatorze) oportunidades, das quais 2 (duas) ja implementadas, 8 (oito) em implementacdo
e 4 (quatro) ainda ndo implementadas, apresentando novas datas de conclusdo.

4. Explicitacdo, ainda que por incluséio de organograma, das relactes de dependéncia hierarquica e/ou

funcional face a outros orgGos ou comissdes da empresa.

A AICR, enguanto elemento supervisor no processo de avaliacdo de risco e da eficdcia e eficiéncia dos sistemas de
controlo interno da Empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, S.A., tendo
reforgada a sua independéncia perante as administragdes das empresas auditadas e esta dotada de um adequado
grau de autonomia na realizacdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicacio de

estruturas.

5. Indicacéio da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controio de riscos.

A abordagem dos riscos é assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade

na empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administracdo instituiu acBes de monitorizacdo periddicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolugdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser

realizadas conforme previsto.

Para além da AICR e outras estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo do acionista maioritario,
existem areas funcionais da empresa que desenvolvem competéncias no controlo de risco, designadamente o
Secretdrio da Sociedade, o Responsavel do Cumprimento Normativo a Direcdo Financeira e a Direcdo de

Comunicacao em dreas como a Legal, Financeira e Reputacional,

A abordagem dos riscos é assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da atividade

na Empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos:
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e Compras e Logistica, Gestdo de Ativos e Juridica — monitorizam procedimentos e

o Sustentabilidade Empresarial — monitoriza os riscos de qualidade, ambiente e segu

e Dire¢do Financeira —monitoriza os riscos financeiros; %fjg

* Planeamento e Controlo de Gestdo — monitoriza a atividade financeira e operacional;
e Direcdo de Gestao de Atives — monitoriza os riscos associados a falha dos ativos;
e CRO - Chief Risk Officer — zela para que as areas atras identificadas efetuem o acompanhamento

dos respetivos riscos e estabelece a interface entre estas, a Comissao Executiva e a AICR.

6. [Identificacdo e descrigio dos principais tipos de riscos {economicos, financeiros, operacionais e

juridicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

No contexto atual, para além de todos os riscos enunciados no ponto 3, os quais foram identificados na

avaliagdo de risco efetuada em 2023 também relevam os seguintes:

» Envolvente politica, econdmica e financeira

Risco de ocorréncias de carater politico, econémico ou financeiro, que possam condicionar a continuidade do

negacio da Organizagdo.
s (Capacidade técnica e humana

Risco de ndo atingimento dos objetivos definidos para a Organizacdo, decorrente da dificuldade na
manutenc¢do e gestdo dos meios técnicos, humanos e financeiros adequados e suficientes para a operacdo do

negocio.
» Afluéncias indevidas de saneamento em alta

Risco de afluéncias indevidas de carater pluvial, de maré e industrial, ao longo da cadeia de saneamento "em
alta", com consequente diminuicdo da capacidade de tratamento e perdas financeiras, decorrentes de

degradacdo da infraestrutura, auséncia de redes separativas e descargas industriais.
s (Catdstrofe

Risco de ocorréncia de eventos catastroficos com impacto ao nivel da continuidade do negécio.
» Seguranca fisica dos trabalhadores e das instalacdes

Risco de perdas humanas, materiais e financeiras, resultantes de danos provocados nos ativos da Organizagdo,
decorrentes de inexistente ou inadequadas medidas de mitigagdo de eventos de carater humano, natural ou

processual.

e (Gestdo de talentos
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desenvolvimento da Organizacdo, decorrente de; W

—Um processo de recrutamento ndo direcionado para as necessidades da Organizagdo; %//
—Uma ineficiente e inatempada avaliacdo de desempenho;
—Uma politica de formacdo desalinhada com o incremento de competéncias; e

—Uma ineficiente politica de gestdo de carreiras.

7. Descrigiio do processo de identificagdo, avaliacdo, acompanhamento, controlo, prevengdo e mitigagdo

de riscos.

A definicdo do modelo de gestdo do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a definicdo e a aprovagdo de
uma Matriz de Riscos aplicavel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual os riscos
se encontram definidos e sdo revistos periodicamente, considerando a realidade operacional e empresarial

existente.

Anualmente, a Empresa procedera a avaliacdo do seu risco, através da autoavaliacdo realizada pelas suas
unidades organicas, aos riscos que lhe sejam aplicdveis, tendo por base uma anélise do risco inerente e
residual, atendendo ao sistema de controlo interno existente e a eficacia e eficiéncia dos controlos

implementados.

Quando, na avaliacdo de risco anual da Empresa, sdo identificados riscos enquadrados num patamar acima do
considerado aceitavel para o Grupo AdP, é definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela
Administracdo, identificando-se para o efeito qual a(s) agao(8es) corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de
tratamento que esta(s) consubstancia(m) (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de
tratamento associada, o responsavel e respetivo plano de implementacdo. Consoante a duracdo do periodo
de tratamento definido, poderdo ser definidas datas de maonitorizacdo e os respetivos responsaveis, sendo o

impacto das acbes desenvolvidas aferido na avaliacdo subsequente efetuada.

8. IdentificacGo dos principais elementos do SCI e de prevencdo de risco implementados na empresa

relativamente ao processo de divulgacao de informacdo financeira.

A adequabilidade e a qualidade da informacdo financeira divulgada, a qual € processada em sistemas de
informacdo, & garantida através dos controlos de IT implementados, da sua andlise mensal por via da
elaboracdo de relatérios de atividade onde se explicam e decomp@em variacbes de saldos, das auditorias
externas semestrais efetuadas as demonstracdes financeiras e do acompanhamento trimestral que é prestado

pelo Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas.
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C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumdria aos regulomentos internos aplicdveis e regulamentos externos a qued empresa

b
MM

estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior imparrﬁnci%

Sendo uma empresa do Setor Empresarial do Estado, a Sociedade estd obrigada ao cumprimento do Decreto-

Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, ao Cadigo das Sociedades Comerciais e ao Estatuto do Gestor Plblico.

lgualmente estd a empresa obrigada ao cumprimento do Cddigo de Procedimento Administrativo, bem assim

comao as disposicdes constantes do Cédigo dos Contratos Publicos.

A Sociedade esta igualmente obrigada a observancia e cumprimento das Orientagtes que |he sejam fixadas
pelos acionistas ou respetivas tutelas financeira e setorial, e outras autoridades administrativas, reguladoras

e/ou fiscalizadoras.

Os regulamentos internos da empresa baseiam-se na legislacdo em vigor, nas orientag@es da ERSAR e do Grupo
AdP, nos requisitos de Qualidade, Ambiente, Seguranga, Gestdo de Energia, normativos em que a Empresa se

encontra certificada, e nas boas praticas de gestao.

Os regulamentos internos, aprovados pelo Conselho de Administracdo, estabelecem os principios, as regras e
condutas a adotar no desenvolvimento da atividade da Empresa, de forma a permitir uma uniformizacdo e
melhor racionalizacdo de procedimentos, no estrito cumprimento da legislagdo em vigor e das orientacGes das

tutelas financeira e setorial, destacando-se:
e Caodigo de Conduta e Ftica

Reune os valores e os principios gue alicergam a cultura empresarial do Grupo AdP, permitindo
aperfeicoar a consciéncia comum dos trabalhadores e colaboradores e garantir a pratica de condutas
profissionais de elevado padrdo moral, em complemento das disposi¢bes legais e regulamentares que
devam observar. Aplica-se a todos os colaboradores da empresa independentemente do seu vinculo
laboral, bem comao da posi¢do hierdrquica que ocupem, estando também disponivel no site da empresa

em https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/compromisso-de-integridade ;

e Manual do Governo da Sociedade

Destina-se a compilar as normas constantes dos Estatutos da Sociedade e as deliberagtes e
regulamentos internos aprovados em Conselho de Administragdo, referente as diversas areas da
Empresa, visando a partilha do conhecimento das matérias fundamentais ao Governo da Sociedade,
pelos trabalhadores e colaboradores da Empresa, dotar a organizacdo com um instrumento que melhore

as suas praticas, concertanda num tnico documento, normas, deliberacdes e regulamentos que se
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encontrem dispersos. Disponivel no site da empres em

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/manuais-e-regulamentos; /}/f/u

e Manual de Delegagdo de Competéncias %

Estabelece a delegacdo de competéncias, considerando-se delegagdo como o processo de atribuicdo de
responsabilidade do exercicio de uma atividade e a correspondente autoridade para o efeito. O disposto
neste Manual deve ser articulado com outras disposi¢Bes da Sociedade, particularmente com o Manual

de Governo da Sociedade e o Cédigo da Contratacdo Publica: https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/

Plano de Gestdo de Riscos e Corrupcdo e Infragdes Conexas

Tem como objetivo a identificacdo das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a
ocorréncia de atos de corrupcdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos
pela Empresa, visando a sua mitigacao, a probabilidade de ocorréncia e a definicdo dos responsaveis

pela implementacdo e gestdo do Plano: https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-de-

gestao-de-riscos-de-corrupcac-e-infracoes-conexas ;

e Regulamento de Aquisicdo, Atribuigdo e Utilizacao de Viaturas de Servigo

Define as regras e procedimentos a observar na aquisicdo, na atribuigdo e na utilizagao das viaturas de
servico da AdTA. Definem-se, ainda, os mecanismos de controlo da frota automdvel, seus responsaveis
e procedimentos operacionais/administrativos, bem como a abrangéncia da aplicacdo da tributacdo
fiscal sobre a utilizacdo de viaturas:

https://portal.aguasdotejoatlantico.adp.pt/index.php/downloads/gestao-de-frota/ ;

= Politica e Regulamento de Subsidios, Patrocinios e Donativos

Tem por objetivo definir a Politica de Subsidios, Patrocinios e Donativos e assegurar que a atribuicdo de
beneficios no universo empresarial do Grupc AdP cumpre a mesma, € efetuada com rigor e
transparéncia, enquadrada no Cadigo de Conduta e Etica e no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo
e Infragcdes Conexas e atende aos principios de sustentabilidade, bem como a sua elegibilidade ao nivel
dos incentivos fiscais(Mecenato)
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/sites/aguasdotejoatlantico.adp.pt/files/paginas_base/s_em
presa/regulamentos/2018.07.19_rev0_politica-e-regulamento-subsidios-patrocinios-donativos_tejo-

atlantico.pdf;

e  Regulamento de Marcacdo de Viagens e Estadias
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O presente Regulamento, aplicivel a todas as marcagles de viagens e estadias, n%
internacionais, relativas a colaboradores das empresas maioritariamente participadas,cdireta e

indiretamente, pela AdP SGPS em posicdo de dominio, tem como objetivo sistematizar as regras

cumprir no procedimento de marcagdo de viagens e estadias, nacionais (em Portugal Continental,

Acores e Madeira) e internacionais (na Europa e no resto do mundo);
e Procedimento e Regulamento para realizacdo de visitas as infraestruturas operacionais da AdTA

Estabelece a metodologia, as regras a adotar e define os principios de seguranga e ambiente, da eficécia
e da responsabilidade dos visitantes e dos seus acompanhantes aguando da realizagdo de visitas de

estudo e técnicas as infraestruturas operacionais de saneamento da Aguas do Tejo Atléntico, S.A.;
e Regulamento de Utilizagdo de Postos de Carregamento de Veiculos Elétricos

Tem por objetivo formalizar os procedimentos de acesso e utilizagdo dos postos de carregamento de
veiculos elétricos que integram a rede mobi.e.adp existentes em qualquer instalagdo onde a Empresa

opere, para carregamento de viaturas elétricas;
e Regulamento Geral Sobre a Prote¢ao de Dados

Estabelece os termos e condicdes ao abrigo dos quais as empresas do Grupo Aguas de Portugal recolhem
e tratam os dados pessoais dos seus stakeholders no cumprimento do Regulamento Geral de Protecdo

de Dados (RGPD) e demais legislagdo aplicavel em matéria de protecdo de dados.

A Politica de Protecdo de Dados Pessoais, que estabelece os termos e condigdes ao abrigo dos quais as
empresas do Grupo AdP, recolhem e tratam os dados pessoais dos seus titulares no cumprimento deste
encontra-se disponivel em https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/politica-de-protecao-de-

dados-pessoais;
e  Manual de Empresa Corporativo

Tem por objetivos garantir a coeréncia gréfica das diferentes manifestages da marca, estabelecendo
uma Empresa coesa, sélida e facilmente reconhecivel para todas as empresas do Grupo. As diretrizes
definidas neste manual permitem a normalizacdo e a correta utilizagdo dos elementos graficos que
constituem o patriménio da imagem do Grupo Aguas de Portugal, nomeadamente o logotipo e os
elementos da tipografia institucional, nas pecas e suportes de comunicacdo que venham a ser

produzidos;
e Manual de Responsabilidade Empresarial

Estabelece os processos e procedimentos do sistema de responsabilidade empresarial da Empresa,

tendo como referenciais as normas internacionais respetivas. Este constitui a estrutura base para
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satisfazer as necessidades e expectativas dos clientes e outras partes interessadas; /W/!

e Politica Remuneratdria Empresas do Setor da Agua //;///7'

Esta politica visa definir regras claras de enquadramento e progressao salarial e igualmente normalizar
a atribuicdo de subsidios e outras remunera¢fes complementares nas Empresas, garantindo, ainda
assim, uma flexibilidade que permita adequar as praticas de gestdo de recursos humanos as reais
necessidades das empresas. Esta politica geral ndo incide sobre remuneragdes ou subsidios que devam
ser atribuidos por forca da legislagdo em vigor ou resultantes das garantias e direitos de

trabalhadores/as em cedéncia de interesse publico ou figura equivalente;
e Regulamento de Valorizagcdo Profissional

O presente regulamento interno fixa os termos da comparticipacdo das empresas do Grupo em matéria
de incentivo a participagdo dos seus colaboradores em programas de Pés Graduagdo em Universidades
ou Escolas Superiores, em acdes de formacdo externa, no Pais ou no Estrangeiro, em dominios
diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para o aumento do
seu capital intelectual, bem como a sua participacdo em Associac8es Profissionais ou de Classe que
contribuam para a sua valoriza¢do profissional ou se mostrem adequadas ao prosseguimento dos fins

da Empresa;
s Manual da Qualidade do Laboratdrio

Descreve e explica o funcionamento do Sistema de Gestdo da Qualidade do Laboratorio para o
desenvolvimento de todas as atividades no ambito do Sistema de Gestdo do Laboratdrio, seguindo o
referencial normativo, definindo a Organizacdo, as Fungfes, os Meios, os Procedimentos, e as
Responsabilidades adotadas pela Direcdo para assegurar a qualidade dos servicos fornecidos aos
Clientes e a idoneidade na sua avaliacdo, constituindo o suporte material de referéncia para os
procedimentos da acredita¢do dos ensaios do Laboratdrio, segundo a norma NP EN Isso/IEC 17025:2005

e 0s requisitos da empresa acreditadora;

* Manual de Fornecedores - requisitos de fornecimento no dmbito do Sistema de Responsabilidade

Empresarial

Define os requisitos e regras especificas para a relacdo contratual com os Fornecedores de forma a
garantir o integral cumprimento dos requisitos legais aplicaveis, bem como dos requisitos das normas

subscritas, designadamente 15O 9001 (Qualidade), 1SO 14001 (Ambiente), ISO 50001 (Energia) e OHSAS

18001 (Seguranca e Salde do Trabalho), entre outros, 0s quais visam assegurar o cumprimento da \
[}

Azt
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Politica de Sustentabilidade Empresarial da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., disponivel no si empres

em https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/manuais-e-regulamentos; /}A/M

e Manual de Fungdes Organizacionais %

Define a estrutura orgénica da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., e as atribuicdes de cada unidade orgénica

que a constitui.

*  Manual de Compras
Tem como objetivo sistematizar as regras a cumprir no processo de compras;
e Manual de Contratacdo Publica e «Boas praticas em contratacdo publica»

Visa uniformizar procedimentos de contratagdo publica no Regime Geral ao nivel das empresas do
Grupo AdP e garantir a observancia de requisitos legais e de recomendacdes corporativas relativas a
procedimentos de contratacdo plblica, em face das alteragdes introduzidas ao Codigo dos Contratos
Pablicos (CCP), bem como municiar um guido que oriente os seus utilizadores na interpretacdo e na

aplicagdo do referido diploma legal;
e “Plano lgualdade Género 2023"

Corporizando os principios enunciados na Politica de Igualdade de Género do Grupo Aguas de Portugal
e da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., visa a implementacdo de um conjunto de medidas tendentes a
alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar

discriminagbes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

2. Cédigo de Etica

O Compromisso de Integridade, assumido pela Aguas do Tejo Atléntico, S.A., com a subscrigdo da Politica de
Integridade do Grupo Aguas de Portugal, apresenta a visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o
compromisso com um modelo de governacdo assente nos mais elevados padrdes éticos, na transparéncia,

responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestdo publica.

0 Cédigo de Etica e de Conduta é um dos instrumentos do Compromisso de Integridade, orientando e apoiando
na compreensio das normas éticas do Grupo Aguas de Portugal, a manter por todos os trabalhadores dando
a conhecer as diferentes partes interessadas os principios subjacentes na forma como a Aguas do Tejo

Atlantico, S.A., desenvolve a sua atividade. \\
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portal da Aguas do Tejo Atldntico, S.A., e no respetivo sitio da internet. /ﬁ

O Codigo de Conduta e Etica da AdTA tem por objetivo enquadrar a missdo, os principios e os valores da
Empresa num conjunto de referéncias e linhas de orientacdo que deverdo mobilizar os comportamentos e
atitudes de todos os trabalhadores e colaboradores ao seu servico nas suas atividades de todos os dias. As
referéncias e linhas de orientacdo do Cédigo de Etica deverdo ser observadas por todos os trabalhadores da
empresa e colaboradores das empresas que prestem servigos a AdTA, qualguer que seja a natureza juridica da

sua relacdo.

A atuacdo da AdTA, enquanto empresa que presta um servico plblico, pauta-se por valores de integridade,
rigor e responsabilidade no desempenho da sua missdo. O Codigo de Conduta e Etica expressa 0 compromisso
da Empresa e 0rgdos sociais em prosseguir a sua missdo com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um
compromisso, o Cadigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de melharia continua de uma Empresa
que assume como principios estruturantes da sua acdo a responsabilidade da defesa e da protegdo do meio
ambiente, a transparéncia nas suas relacdes com o exterior e a contribuicdo para um desenvolvimento

sustentavel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econémicas e culturais.

O Codigo de Conduta e Etica, estd disponivel no site da Empresa através da seguinte hiperligagdo:

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/compromisso-de-integridade, tal como ja explicitado no

ponto anterior do presente Relatorio, encontrando-se, deste modo, igualmente assegurada divulgacgdo a

clientes e fornecedores.

3. Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdio (RGPC: anexo do Decreto-Lei n.2 109-£/2021, de 9 de dezembro

Dando cumprimento ao disposto no n.2 1 do artigo 6.2 do RGPC, criado através do DL n? 109-E/2021, as
empresas do grupo AdP possuem Planos de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracdes Conexas (PPRCIC),
reconhecendo a relevancia e o valor deste instrumento de gestio na prevengdo e no combate a corrupgdo e

infracBes conexas, e a utilidade na identificacdo e avaliacdo do risco assaciado.
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0O PPRCIC pretende também reforcar a cultura da empresa e dos respetivos colaboradores no espeita a/}/‘/‘“"‘

comportamentos éticos e boas praticas no relacionamento com clientes, fornecedores e demaj§€ntidades

O Plano identifica as principais areas de risco e interlocutores que potencialmente poderdo estar sujeitos a
ocorréncia de atos de corrupcdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, o respetivo impacto,
probabilidade de ocorréncia e classificacdo, os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagdo, e
por fim a definicdo dos responsdveis pela implementacdo e gestdo do Plano, tal como identificado no n.22 do

artigo 6.2 do RGPC.

O PPRCIC, ja adotado na AdTA em 2017, em cumprimento, da entdo recomendagdo do Conselho de Prevengdo
da Corrupcdo, teve a lltima versao aprovada pelo seu Conselho de Administragdo em 29 de janeiro de 2024,
encontrando-se prevista a sua revisdo pelo menos a cada 3 anos, e/ou sempre que se justifique, por forma a
avaliar a necessidade de eventuais adaptactes decorrentes de recomendagbes emanadas pelo MENAC, de
alteracBes organicas ocorridas ou da evolugdo na realidade da empresa em matérias de corrupgdo e de

infragdies conexas.

O Plano encontra-se disponibilizado na pagina da internet em SITE. e foi remetido para conhecimento das
Tutelas Setorial e Financeira e das respetivas entidades inspetivas (IGF e IGAMAOT) e do MENAC, conforme

estabelecido n.2 7 do artigo 6.2 do RGPC.

Embora ndo se encontrem identificados eventos de risco classificados como elevado ou muito elevado no
ambito do PPRCIC vigente em 2024, foi elaborado o relatério intercalar do qual foi dado conhecimento as
Tutelas Setorial e Financeira e as respetivas entidades inspetivas (IGF e IGAMAOT) e ao MENAC, procedendo-

se a sua publicacdo no sitio da internet da empresa em https://aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-

de-gestao-de-riscos-de-corrupcac-e-infracoes-conexas

A AdTA dé cumprimento a legislacdo e regulamentagdo em vigor relativamente a preven¢do da corrupcdo,
designadamente sobre o cumprimento da obrigacdo de elaboragdo do Relatoric anual de cumprimento do

Plano de Prevencao de Risco de Corrupgdo e Infragdes Conexas (adiante PPRCIC) (vide n.2 1 do artigo 46.2 do

o
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corresponde a atual alinea g) do n.2 3 do artigo 2.2 do Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro). /}/’/u

y /4

O referido relatdrio identifica as situacbes relativas a atos irregulares conexos com corrupgdo ocorridos,
identificacdo dos controlos ndo implementados, controlos implementados, mas nio eficazes, para os quais

sao definidos planos para a sua mitigacao.

O relatdrio de avaliacdo anual é divulgado interna e externamente, através dos canais de comunicagdo da

sociedade, ficando disponivel para consulta no site da sociedade, em Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcdo

e Infracdes Conexas | Aguas do Tejo Atlantico.

O Relatdrio € ainda enviado as Tutelas Setorial e Financeira e as respetivas entidades inspetivas (IGAMAOT e

IGF) e a0 MENAC.

O Grupo AdP e nomeadamente a AdTA, dispde de Codigo de Etica e Conduta, implementado desde 2017,
cuja Ultima revisdo e atualizagdo data de janeiro de 2014, de forma a dar cumprimento as obrigacfes
decorrentes do artigo 7.2 do RGPC, sendo do conhecimento de todos os colaboradores e ao qual estes se
encontram vinculados. O Cédigo de Etica, encontra-se disponivel para consulta no site da empresa,

podendo ser acedido https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/compromisso-de-integridade

0 Codigo de Etica e Conduta expressa o compromisso da empresa e 0rgdos sociais em prosseguir a sua
missdo com transparéncia, didlogo e ética. Mais do que um compromisso, o codigo reflete a vontade de

prosseguir um caminho de melhoria continua de uma empresa que assume como principios estruturantes

da sua acao, a responsabilidade da defesa e protegdo do meio ambiente, a transparéncia nas suas relacbes

com o exterior e a contribuicdo para um desenvolvimento sustentavel nas suas vertentes ambientais,
sociais, economicas e culturais. Pretende ser uma referéncia formal e institucional para a conduta
profissional de todos/as os/as colaboradores/as, tornando-se um padrdo de relacionalmente interno e com

os publicos externos do Grupo AdP.

A aprovacdo do Cddigo de Etica e as respetivas revisdes, sdo divulgadas interna e externamente através dos

canais de comunicagdo da sociedade. O Cédigo de Etica e Conduta estd ainda publicado na intranet e

internet, estando disponivel para consulta no site da sociedade, podendo ser acedido em

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/compromisso-de-integridade

At
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De igual forma, a divulgagdo do Codigo de Etica e Conduta, a clientes e fornecedores,/@ncontra-se

assegurada por via da sua publicitagdo no sitio da sociedade. /5/ /Y\/M

D. Deveres especiais de informagio

1. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacéo a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo econémica e financeira (vide

alineas d} a i) do n.21 do artigo 44.2 do RISPE), a saber:

a) Prestacdo de gorantias financeiras ou assuncdo de dividos ou passivos de outras empresas, mesmo

nos casos em que assumam organizago de grupo;
Ndo foram prestadas quaisquer garantias financeiras, nem assumidas dividas ou passivos de outras empresas

b) Grau de execugdo dos objetivos fixados, justificagio dos desvios verificados e indicagdo de medidas

de correcdio aplicadas ou a aplicar;

O grau de execucdo dos objetivos fixados, bem como a justificagdo de desvios e eventuais medidas corretivas
€ publicado anualmente no Relatério e Contas e Relatorio do Governo Societdrio da Empresa, os quais serio

disponibilizados no site da mesma.

¢) Planos de atividades e orgomento, anuais e plurionuais, incluindo os pianos de investimento e as

fontes de financiamento;

Os planos de atividades e orcamento anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de

financiamento, sdo disponibilizados na plataforma do SISEE e no site da Empresa.
d) Orgamento anual e plurianual;

O orgamento anual é disponibilizado na plataforma do SISEE e no site da Empresa.
e) Dacumentos anuais de prestacio de contas;

Os documentos anuais de prestagdo de contas sdo disponibilizados na plataforma do SISEE e no site da

Empresa.

f) Relatérios trimestrais de execucdo or¢amental acompanhados dos relatérios do drgdo de

fiscalizagdo.

Os relatorios trimestrais de execugdo orgamental, acompanhados do Parecer do Conselho Fiscal e do Parecer

do Revisor Oficial de Contas, sdo disponibilizados na plataforma do SISEE e no site da Empresa.
E. Sitio na Internet

1. Indicacdéio da hiperligagdo para acesso direto do sitio na internet da empresa onde se encontram
divulgados os seguintes elementos (vd. artigo 53.2 do RISPE):
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https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/identificacao-da-Sociedade W

CSTaTutos e ,[ [ nrtos o 'r'.' ncionagmento dos ord .lr 0S8 2 f’. W COoin

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/estatutos-da-Sociedade

r - T+ § = - 1 - N ) i # = - reacro ~c o/ > ST C i o
(ttHares aos orqgaos seCiais e outras orgaos estotutarios e respetivos eementos curricuiiares, oem

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/orgaos-saciais

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/estatutos-da-sociedade

' 'OCLWHIentos ae l."J."."‘] T('J-':' .':?r'_'l { ,".r_" contas aauais e, caso r']'l.' Wi aye |, ser nestrols;
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/indicadores-financeiros

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/relatorios-e-contas

Qbrigacoes de servigo publico o gue a empresa esta swjefta e os termos contratums do prestacao de

ErVICO PUDhico
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/missao-e-visao

[/ Modelo de finonciamento subjocente e opoios financeiros recebidos do Estado nos wltimos tres

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/projetos-cofinanciados-pela-ue

mml'ln de subadios
Sibsiios & Exploragio

Projeto interreg Sdes — TWIST
Fromto Covidetect

Frofto Rellile

Frojeta RecPen

Frojeto inferreg Sudoe - ECOVAL
Fundo Ambiertd -AgR
Sibsidios 20 Empreg

Edt agjos |BF

Sibsdios o vedimento

Fande Amblets - Viauras Bétrics
FOSEUR

Totd

2. Indicagdo da hiperligagio para acesso direto oo sitio na internet da empresa onde se encontram

publicitados os seguintes documentos:

1000 Manuais e Regulamentos | Aguas do Tejo Atlantico (adp.pt)

https://www aguasdotejoatlantico.adp. pt/content/manuais-e-regulamentaos
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Compromisso de Integridade | Aguas do Tejo Atlantico (adp.pt) XI/M
https://www.aguasdoiejoatlantico.adp.pt/content/compromisso-de-integridade; %
¢) Pland de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infracoes Conexas (PPR)

Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo e Infraces Conexas | Aguas do Tejo Atlantico (adp.pt)

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-

infracoes-conexas

) Relgtorno ge gvaliacao Intercaiar Nas siugcoes (aentincadas ge fiIsco eievaao ou imoximg

https://aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-

canexas.

elatorio de ovaliocoo anual no ambito da execucao do PPR

lano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-

infracoes-conexas

Codigo de Conduta

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/compromisso-de-integridade

Relatario sobre remuneracdes por aénero, o que se refere o h.2 2 da Resolucde do Conselho de
A € 21 F 20014 = |
eratoerio_st 1LNErac as a_n e/ ns 20 P

lgualdade de Género | Aguas do Tejo Atlantico (adp.pt)

htips://www.aguasdotejcatlantico.adp.pt/content/igualdade-de-genero

! I ol 1ol " 1a ey 1, do g | MArime
2Us 00 08, 00 forma como norn fola. o7 o ) bilidade social, de aesenvol ]
{ / rernm { | ! em wedido fo .'-JLfr.':‘_l- { 1 L
COMe ! Tl '"‘"'_-}."'.’l'?f':-lt'in""if""" o viar 60 I UL (el a2 gesenvol 1EMLL "'IU 1
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O Relatdrio de Sustentabilidade da ADTA do ano de 2024 estd em elaboragdo e apos aprovagdo serd

publicado no site da AdTA em https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/missac-e-visao

Quando aplicavel, indicagéio das hiperligacGes para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde

se encontram publicitados os documentos objeto de remisséio no RGS:

\
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A divulgacdo dos elementos relativos a Empresa é efetuada no enderego do sitio da Interne AdTA em

www.adta.pt , encontrando-se as hiperligagdes correspondentes a cada um dos elementos alvo de divulgagédo

indicadas acima. /X

4. No caso de entidades abrangidas, nos termos do artigo 2.2 do RGPC, indicagdo das hiperligacoes para

acesso direto aos elementos listados no n.2 1 do artigo 12.2 do RGPC.

A divulgacdo dos elementos relativos a Empresa é efetuada no enderego do sitio da Internet da AdTA em

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/

F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral{caso aplicavel)

1. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa ptblica em que Ihe tenha sido confiada a prestaciio
de um servigo pliblico ou de interesse geral, respeitante & remuneracéo dessa atividade (vd. n.2 3 do
artigo 48.2 do RISPE).

Em 28 de abril de 2017, foi celebrado o Contrato de Concessdo entre o Estado Portugués e a AdTA, tendo sido

atribuida a Empresa a Concessdo da Exploracdo e da Gestao do Sistema Multimunicipal de Saneamento de

Aguas Residuais da Grande Lisboa e QOeste.

O referido sistema multimunicipal, gerido e explorado pela Sociedade Aguas do Tejo Atlantico, S.A., integra 0s
antigos Sistemas Multimunicipais de Saneamento da Costa do Estoril, do Tejo e Trancdo, e do Oeste, existentes
a data da sua fusdo no sistema multimunicipal de abastecimento de Aguas e de Saneamento de Lisboa e Vale
de Tejo, e que eram explorados e geridos pelas Sociedades SANEST - Saneamento da Costa do Estoril, S.A.,

Simtejo, - Sistema Integrado dos Municipios do Tejo e Trancdo, S.A., e Aguas do Oeste, S.A.

A constituicdo da AdTA decorre, portanto, da cisdo do anterior Sistema Multimunicipal de Saneamento de
Lisboa e Vale do Tejo e da Sociedade que o geria, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., criada pelo Decreto-

Lei n.2 94/2015, de 29 de maio, e cuja gestdo ficou entdo a cargo da EPAL, nos termos deste ultimo diploma.

A criagdo de nova empresa gestora proporciona a obtencgdo de sinergias, com reflexo positivo nas tarifas, bem
como na sustentabilidade econdmica e financeira do conjunto dos sistemas, sendo, assim, pautada por

objetivos estratégicos e de interesse nacional.

Estes objetivos justificam que se dote esta concessdo de um regime particularmente vocacionado para a
sustentabilidade econdmica e financeira do sistema, para a respetiva estabilidade tarifaria, para mitigar a
heterogeneidade dos sistemas extintos, designadamente através do estabelecimento de um prazo de vigéncia

adequado.

e
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2. Caso ndio tenha contrato celebrado ou, tendo, caso haja apresentado nova proposta, réferéncia as *u,*
propostas de contratualizacio da prestagéo de servico publico apresentadas ao titular da fun;::;%
acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo sector de atividade (vd. n.251,2¢e 4

artigo 48.° do RISPE). A empresa deve apresentar declaragdo do seguinte:
a) que elaborou uma proposta de contratualizagéo da prestagdo de servico publico;

N&o aplicédvel face a natureza da AdTA e ao seu contexto constitutivo.

b) que essa proposta foi apresentada ao titular da fungéio acionista e ao membra do Governo

responsdvel pelo respetivo setor de atividade; e
N&o aplicdvel face a natureza da AdTA e ao seu contexto constitutivo.

t) que o proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.2 1 do artigo 48.2 do RJSPE.
N&o aplicével face a natureza da AdTA e ao seu contexto constitutivo.

VIl. Remuneragdes
A. Competéncia para a Determinacio

1. Indicacdo quanto @ competéncia para a determinacdo da remuneracio dos Grgdos sociais, dos

membros da comisséio executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

o l"nmmsz-n de Vﬂnc:r'wen osdaAgizsdo Tejo Atlantion, SA

et s

Comissao de Vencimentosda Aguss do Tejo Atigntico, SA

Dehberm do Conssiho de Adminigraci daAgussdo Tejo Atlartico,
! SA om Paecf'r I—*em da AdP-3GP5

2. Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de confiitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de drgdos ou comissdes societdrias e a empresa, designadamente na

aprovagio de despesas por si realizadas (vide artigo 51.2 do RISPE).

A aprovagdo de despesas dos membros do 6rgdo de administragdo carece sempre de assinatura de outro
administrador. Os membros do érgdo de administracdo ndo intervém na aprovacgdo das suas proprias

despesas.

A aprovacdo de despesas dos demais drgdos sociais, quando existam, carece sempre da assinatura de um

administrador

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do 6rgdo de administragéo do que dispoe
o artigo 51.2 do RISPE, isto é, de que se abstém de intervir nas decisdes que envolvam os seus proprios

interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas.

\
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Os membros do 6rgdo de administragdo ndo participam em decisGes que envolvam os préprio eresses, ou /M’
de familiares, nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, no Cddigo das
Sociedades Comerciais e ainda nos termos da Recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (adiante
CPC), de 8 de janeiro de 2020, alegando impedimento legal. Os membros do ¢rgdo de administragdo

apresentaram a Sociedade declaracdo de inexisténcia de conflitos de interesses, recomendada pelo CPC.
B. Comissdo de Fixacdo de Remuneragtes

Composicdo da comissdo de fixacdo de remuneracdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou

coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Orgio Cargo Nome
Comissdo de vencimentos Presitiente Dra Calarina el Climaco Monteuro d Oliveira
Vogd Dr. Rui Mendes Coga
Vogd Dr b& Pailo daCruz Antdnio

C. Estrutura das Remuneragoes
1. Descrigdo da politica de remuneracio dos drgdos de administracdo e de fiscalizagdo,

As remuneracdes dos administradores, sem prejuizo dos casos da opgdo pelo vencimento do lugar de origem,
sdo as que resultam da aplicacdo do disposto no Estatuto do Gestor Publico, Estatuto do Gestor Plblico,
aprovado pelo Decreto-Lei n.2 71/2007, de 27 de margo, e do disposto na Resolugdo do Conselho de Ministros

n.2 16/2012, de 14 de fevereiro e na Resolugdo do Conselho de Ministros n.2 36/2012, de 26 de marco.

Nos termos da Resolucdo do Conselho de Ministros n°® 16/2012, de 14 de fevereiro, é determinado que a
remuneracao mensal iliquida dos gestores publicos seja fixada, tendo em conta a dimensdo da empresa

publica, tomando como padrdo o vencimento do Primeiro-Ministro.

0 vencimento do Primeiro-Ministro, por sua vez, pela Lei n® 4/85, de 9 de abril, na sua atual redagdo, € fixado
a partir do vencimento do Presidente da Republica, em relagdo a qual a Lei n® 2 6/84, de 31 de julho, que o
regula, estabelece no seu artigo 2° (na redagdo que lhe foi dada pelo artigo 10 da Lei n® 102/88, de 25 de
agosto): «0 vencimento e o abono referidos no artigo anterior sdo automaticamente atualizados, sem
dependéncia de qualquer formalidade, em fun¢do e na proporgdo das alteragBes a remuneragdo mensal

iliquida fixada para o cargo de diretor-geral na Administragdo Publica))

Em 15 de margo de 2025, em Assembleia Geral, foi ratificada a decisdo de atualizagdo das remuneragdes dos
membros do Conselho de Administragdo e Conselho Fiscal, por via da aplicagdo dos indices previstos no [\

Decreto-Lei n.2 84-F/2022, publicado em Didrio da Replblica, a 16 de dezembro, bem como da Portaria 26- .'
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8/2023, de Il de janeiro, com efeitos a 1 de janeiro de 2023. De igual modo, a Comissac de Ve. entos foi /}/1“
mandatada para a formalizacdao da fixacdo e/ou atualizacdo das remuneragbes dos oOrgdos sociai%
designadamente dos membros do Conselho de Administragdo e da Fiscalizagdo da sociedade, que em cada
momento sejam estabelecidas por lei, no estrito cumprimento do artigo 28.° do Estatuto do Gestor Publico,

na sua atual redaco, da Resclucdo do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de Assembleia Geral da Aguas do

Tejo Atlantico, S.A., de 14 de fevereiro, e da Resolugdo do Conselho de Ministros n.® 36/2012, de 26 de margo

(que atribui a sociedade a classificacdo “B”).

CONSELHO FISCAL

Mandato D
Car Nisiie 9@ Estatuto Rer o N.®de
(Inicio - Fim) » Forma (1) Data FradoMensi(€)  Manditos
025202 medgeve  AmadobsdeSoumResnde  AG 0ort1/2028 hici
i CatarinaAlecandra Carvaho fins _ ae ogni023 i
| WBADE Ve laraMaiadsusRodriges § AG 08/11/2023 . dmesp2 4
 WBBAD  yom aplente. VandaMariaMarques Valadiares . AG 091172023  Semremnerm> 1

(*) Designada em Assembleia Gard (AG) em 9 de novermoro de 2023

SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Remuneracdo: valor a acordar entre a Aguas do Tejo Atlantico, S.A., e a Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas, ndo podendo, em caso algum, ultrapassar o valor correspondente a 35% da remuneragdo do
presidente executivo de acordo com a classificacdo empresarial atribuida a Empresa, nos termos do despacho

SET n.2 155/2018, de 9 de marcgo.

2. Informagéo sobre o modo como a remuneracdo € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos

objetivos dos membros do érgéo de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A fixacdo das remunerac¢tes dos 6rgdos de administragdo e fiscalizagdo é definida em fungdo dos seguintes
pressupostos determinados pela Governo: (i) contributo do esforgo financeiro publico; (i) volume de emprego;
(iii) ativos liquidos e (iv) volume de negécios. A aplicagdo dos pressupostos acima referidos determina a
classificacdo da Sociedade para efeitos de remunera¢do, no caso da AdTA, empresa de Tipologia B. Em
cumprimento do EGP, aos membros do 6rgdo da administragdo sdo extensivos os beneficios sociais em vigor
na Sociedade para os trabalhadores, sendo-lhes igualmente adstrita a utiliza¢do de viatura cuja fruicdo lhes é

tributada quer em sede de IRS, quer em sede de Seguranga Social.

oo
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Relativamente ao érgdo de fiscalizagdo, é-lhes fixada uma remuneracdo mensal indexada a re ragao do /}/LM
Presidente do Conselho de Administracdo, com a redugdo remuneratéria prevista e ainda em vigor, sem a

atribuicdo de quaisquer beneficios,

Face ao exposto, conclui-se que a determinacdo da remuneracdo fixada para os 6rgaos de administracdo e
fiscalizagdo estd alinhada com os interesses da Sociedade, a longo prazo, atendendo as respetivas natureza,

dimensao e complexidade.

3. Referéncia, se aplicavel, a existéncia de uma componente varidvel do remuneracéio, critérios de

atribuigfo e informagdo sobre eventual impacto do avaliagio de desempenho nesta componente.
Relativamente ao exercicio de 2024, ndo ha lugar a atribuicdo de prémios de gestdo.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragio, com mengéo do

periodo de diferimento.
Ndo aplicavel. Ndo teve lugar a atribuigdo de prémios de gestdo.

5. Caracterizacio dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de

atribuigdo de prémio
N&o aplicdvel, uma vez ainda ndo aprovados os Contratos de Gestdo.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores

e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

N&o existem regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores em

termos individuais,
D. Divulgacdo das Remuneragdes

1. Indicacéio do montante anual da remuneracéo auferida, de formo agregada e individual, pelos
membros do 6rgdo de administracéio da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracéo fixa
e varidvel e, relativamente a esta, mengdo as diferentes componentes que lhe deram origem, podendo
ser feita remisséo para ponto do relgtorio onde ja conste esta informacdo. A apresentar segundo os

formatos seguintes:
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Membro do CA Fixado Classificacdo Rermmeragdo mensal bruta (€) z
; Despesss
[SN] [A/BIC] Vencimento mensal Representacio
Nuno Refeel da Conceicio Brom s B 522365 2 08945
Hugo Filpe Xamkre Berito Pereira ] B 470129 188052
SndraPaula Enes Finto Aralio Chambel ] T 417883 _ ABTiET
Adrizna Magahss Ribeiro Reas Finto s 3 104473
Fernando Manuel Goncaves dos Stos Marques 5 -] 104473
AnaMagridaAfonsodeMaos S B 1044.73
Riado Alexendre daSivaBados . = 1= B 104473 z
a OsAdminidradores nfo executivos néo aferem quaquer remuneragio, de acordo com a Atada Comisso de Vendmentos
Veor pago 4Agee de Portugs SGPS A de apordo com aAtada Comissio de Vendmentosde 18 de outubro de 2023.
Remuneracao Anual (€)
Membro do CA : ) Valor
Fixa Variavel Bruto
(1) (2) (3)=(1}*+(2)
Nuno Rafzel da Coneeicio Broco 98 204,76 WP SOV .- .
‘Hugo Fiipe Xambre Bento Perera 88 384,30 - 8838430
Sndra Paula Enes Finto Aratjo Chambel 7856386 - 78 56386
Adriena Megaihges Ribeiro Resls Pinto . 1462622 e T 1462622
Fernando Manuel Goncaves dos Sntos Margues _ l4e2822 - 14 62622
Ana Margarida Afonso de Malos N 14 626,22 e 2o 14 62622
Ricardo Alexendre daSvaBestos 14 62622 ot 1482622
32385780
Remuneragao Anual (€)
Membro do CA Vaor - Vaor Bruto
Fixa' Variavel Bruto mﬁi ) Findl
(1) (2} (3)=(1)+(2) (5) = (3)-(4)
Muno Refzel da Conceicso Broom 98 20476 - 98 20476 4591020 93 294 56
Hugo Hlipe Xambre Bento Perera 88 38430 - 88 38430 441920 83 86510
Sendra Paula Enes Finto Arato Charbel 7856386 = 78 56386 392820 7483586
Adrizna Magdhes Ribeirc Reds FAnto o 1462622 . - . l4sw®>» 14 62622
Fernando Menuel Goncaves dosSfos Marques 146262 S . laE®2 i 14 62620
Ana Mer gerida Afoneo de Mdos laG22 - 4862 73080 1389542
Ricardo Alexendre da Shva Bastos L B e 1462622 _ 73080 1385542
323 657,80 1471920 308 93560
(1) O velor daramuneracino fixacorresponde 2o vencmento+ depesss de representacin (sem reduches).
(2) Redugio previgano artign 12° dalei n® 12-A/2010, de 30 de junho.
Mﬁ&dﬁs!i}
Membro do GA Qunsidio de Refeicao Regime de Protecao Socid S ANEl o Outros
Sgrods -
i Valor/Dia Mentants pags Ano Identificar Encargp Anud Sage COFO EVIdD  jderificar Vdor
Nuno Refzel daCancsics Froca 78 190780 = 2325444 331381 111408
Hupo Ripe Xanbre Bento Ferera B 190760 B 20 58654 21057 10062
SmdraPaatnes it Araljo Charbsl 76 190760 = CE o T L1 S -1 -
s728 62 T1254 asmam 300798
oLg 000
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2. Indicagdo dos montantes pogos, por outras empresas em relagdo de dominio ou de g u gue se W
-

encontrem sujeitas a um dominio comum.

Néo foram pagos quaisquer montantes por outras Sociedades, em relagao de dominio ou de grupo ou que seﬂ
encontrem sujeitas a um dominio comum, aos vogais executivos, cujo vencimento é pago pela AdTA. Os
membros do érgdo de administragdo que acumulam fungdes em empresas do Grupo Aguas de Portugal, e que

ndo sdo remunerados pela AdTA, sdo remunerados nas respetivas empresas.

3. Indicagdo da remuneracdo paga sob a forma de participacdo nos lucros efou de pagamento de prémios

e explanacdo dos motivos por que tais prémios e/ou participacdo nos lucros foram concedidos.
Ndo foram pagas quaisquer remunerac@es sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios.
4. Referéncia a indemnizagbes pagas ou devidas @ ex-administradores executivos relativamente a

cessagdo das suas fungbes durante o exercicio.

Nao foram pagas nem sao devidas quaisquer Indemnizagdes a ex-administradores executivos relativamente a

cessacao das suas fungOes durante o exercicio.

5. Indicacdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do drgdo de fiscalizacGio da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatério

onde jia conste esta informacgéo.

Remuneragio Amal (€)

Membro do Conselho Fiscal - Red aEa

o) pemuneratérias 2) 0)= (1)

Armando|osé de Sousa Resende 2047658 | 02340 1945328
Catanna Aleandra Carvalho Firs 1535758 768,68 14 58890
Laura Mara |esus Rodrigues 000 0,00 0,00
Vanda Mara Marques Vabdares 000 0,00 0,00
| 792,68 3404218

6. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.

Mesa da Assembleia Geral

Mandato
Valor da Senha Remuneracdo
Cargo MNome ;

(inlcio - Fim) 5 Fixado (€) Anual 2024(€)
20723-2025 Preadente Baslio Adolfo de Mendonga Horta da Franca L7500
2023-2075 Vice-Prasdents Paulo Manuel Marques Fernandes 47000 - a)
2023-2015 Secretario Ana Cristna Rebelo Perera 37500 37500 a)

al Valor pago a Aguas de Partugd-SGPS SA de acordo com a Ata da Comissas de Venamentos de 18 de outubro de 2023 n
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VIll.  Transa¢des com partes Relacionadas e Outras

\y
W

1. Apresentocdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo d mnsa;j?

L

com partes relacionadas e indicacfio das transagdes que foram sujeitas a controlo no ano de referén

Para além do cumprimento de todas as obrigagbes legais e estatutarias em matéria de divulgagdo de
informagdo, a AdTA estd consciente das suas responsabilidades enquanto empresa prestadora de um servigo
de interesse publico que interage com varios parceiros, os quais, direta ou indiretamente, constituem partes

interessadas no desempenhao da sua atividade.

Do concedente da gestdo do Sistema Multimunicipal, emanam um conjunto de orienta¢des, que norteiam a

empresa no cumprimento da missdo que lhe foi atribuida.

A Aguas de Portugal (AdP), SGPS, S.A., enguanto acionista maioritdrio detentor de um relevante know-how e

experiéncia acumulada no setor, representa um pilar fundamental na gestdo estratégica da Empresa.

Com um duplo posicionamento, os municipios apresentam-se simultaneamente como acionistas e utilizadores

do Sistema Multimunicipal.

No que diz respeito as populacdes que, embora indiretamente, beneficiam consideravelmente do Sistema
Multimunicipal, importa referir, no &mbito da comunicagio da Empresa, a énfase dada pela Aguas do Tejo

Atléntico, S.A., no desenvolvimento de diversas acdes junto das populacdes da sua regido.

No gue se refere ao relacionamento com os fornecedares e com as diversas empresas do setor, destaca-se o
relacionamento com a Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) e com a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, I.P. (APA), e respetivas Administracbes de Recursos Hidricos (ARH), com as quais a

Empresa procura estabelecer relagtes estaveis e de confianca.

O controlo das transagbes com partes relacionadas é o que consta do dossier de precos de transferéncia,

elaborado anualmente por auditores externos.

As transacdes com partes relacionadas em 2024 foram as seguintes

Dumear
emipresas

wid Empreia.min Muricijics Comisslo exccutiva
o grapo

e -

S s Toscuerars (et 01 25 804 000

Clienzs - B 70863

Dl idon 3 rocebiee - - Ims
gz do Valedo Trp s 3 T34
Apns do Alin Minko, 5.4, - - g5
Pasiiva

Murbsbn - 2379

Dhuitron cabdis o pagir - 52 73 2231 141
Aguas o Vale o Tei - - T04 190
EFAL = = s
e palimentos

Wi 0 fe eAEahs OE A6V & MRS (I FrP——
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Srarl - - 1§
i s Sarvio Ak - - wr = ALf
Sirsleur - - 743 =
i o, Gisure & Pubes - - 1a% -
g ey Mlgurve. - - e
L e - - | T x
EPAL - - A B5L -
Apn Pub. Aierecie . - s - =4
Apua de Avero ' - | e =
Agrn o Beres . - 1318 .
AP aker - - [
Agiam don B Minhs 31}
AP« Innemacional - - B?
Frelimintes [rancsies (s 0 blasar
AP GRS e
Gasins
Giitea — Rl i + 2 E 17 s
Fows . g 5 frices 1) 1513 .
s gistos Al Pk ] o &2 485
AdP - Valer, 5.4 . = WA
FL - : = us
Simarnsd : = ot
AdP- | mackaral = ., [
Agus da Sanis gt : = 143
Lil 1
EPAL 5., PR
Simdsae 3 = B
AdDF a7
A Puls. Alemaio e
Aguu dosmre : = 1188
A e Emir L [}
Agas o Maita . : =
Aghas de A Mk - wr
Agus do Comie Lol - - o1

Gasie Enareeios frois 1) I ot

2. Informagdo sobre outras transacdes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisiciio de bens e servicos;

O Grupo AdP assegura atraves da AdP SGPS desde 1 de agosto de 2020, a centralizagdo, otimizacdo e
racionalizacdo da aquisicdo de bens e servigos, por forma a contribuir para a captacdo de sinergias nos

processos de compras das empresas, bem como para a disseminacdo das melhores praticas.

Esta estratégia promove o potencial de captura de valor intrinseco as economias de escala, alavancadas pela
centralizagdo de compras de determinadas categorias, comao a energia elétrica, combustiveis, comunicagdes,
materiais de laboratério, seguros, reagentes quimicos, viaturas, entre outras. Esta abordagem favorece a
afetacdo eficiente e a especializacdo de recursos, contribuindo também para a obtencdo de ganhos financeiros

decorrentes da reducdo de custos.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as
suas atividades, se revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade,
encontrando-se implicita a respetiva contratacdo um elevado nivel de especializagao dos intervenientes nos
processos.

A evolugdo da fun¢do compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definigdo de categorias

centralizadas, tem contribuido para maximizar a capacidade de planeamento transversal alcangando assim um

conhecimento mais profundo das necessidades das empresas, identificando assim riscos e oportunidades.
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contratacdo publica no seio do grupo AdP, assim como a concertacdo de metodologias e entendimentos para

garantia e coeréncia das atuagdes implementadas no dominio da tramitagdo e execugdo de contratos. l/%

.

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Puablicas (SNCP) a 3 de

marco de 2014 na qualidade de entidades compradoras voluntarias.

Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratacdo publica, com recurso ao SNCP abrangendo

diferentes acordos quadro, nomeadamente:

* Papel e economato;

» \igildncia e seguranga;

= Combustiveis rodovidrios;

s Veiculos automoveis e motociclos;

» Licenciamento de software e servicos conexos;

= Higiene e Limpeza.
E ponderado o recurso a este modelo juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades
aquisitivas do Grupo AdP, agregadas pela Direcdo de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina dos
respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de valor ndo so pela alavancagem da procura
resultante da escala, mas também pela simplificacdo e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo

assim uma gestdo mais eficiente dos nossos recursas.
b) lIdentificagdo das transagées que ndo tenham ocorrido em condigbes de mercado;

A sociedade nao efetuou transagBes fora do mercado. No ambito da contratagdo intra-grupo, o
relacionamento das empresas participadas do Grupo AdP com a AdP VALOR, Servicos Ambientais, S.A., com a
AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servigos Ambientais, S.A., e com a Empresa Portuguesa das Aguas
Livres, S.A., funciona no guadro de uma relacdo in house estabelecida com base num modelo relacional
aprovado pela AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A.. Também o modelo relacional vigente entre a AdP - Aguas
de Portugal, SGPS, S.A., e as empresas do grupo Aguas de Portugal, designadamente a AdTA, S.A., é uma
relagdo in house, nos termos do previsto no Artigo 5.2, n.2 1 do Codigo dos Contratos Publicos, sem prejuizo
das contraprestagées relativas aos servigos técnicos de gestdo e administragédo (fees de gestao) prestados as
sociedades participadas nos termos do regime juridico das sociedades gestoras de participacGes sociais,

aprovado pelo Decreto-Lei n.2 495/88, de 30 de dezembro.

c) Lista de fornecedores com transagGes com a empresa que representem mais de 5% dos fornecimentos

e servicos externos (no caso de ultrapassar 1 milhdo de euros).

91, / 107

A



X AGUAS:ID
- e &~ W TEJO ATLANTICO
Relatdrio de Governo Societdrio 2024 M 7 f-«i-hﬁ-dohwwtﬂ

2

503447145 TERRA FERTIL - GESTAQ E VALORIZACAO 4 654 806 12%
502124083 IBERDROLA CLIENT PORTUGAL, UNIPESSOA 3093338 a% /M
503093742 AGUAS DE PORTUGAL SGPS S.A. 2190376 6%
503171565 MOTA-ENGIL ATIV - GESTAO E MANUTENC 2053783 5%

Analise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e ambiental

Caracterizagéo dos elementos sequidamente explicitados, podendo ser feita remisséo para ponto do relatdrioc

onde jd conste esta informacéo:
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas

Encontramos num momento singular na histéria de varias geracdes, pela encruzilhada da incerteza em que o
mundo se encontra, resultante da emergéncia ambiental, instabilidade econémica e politica, crises globais de
saude publica, alimentacdo e energia, ameaca a paz global, de falta de credibilidade de liderancas e faléncia
de um sistema de valores e ética. A percecdo global do momento singular acentua-se quando verificamos que
os elementos indutores e cataliticos destes processos estdo interligados, com dindmicas de evolugdo
imprevisiveis agravado pelo facto de que a mudanca se encontra num processo de aceleragdo continuada.
Neste contexto de incerteza, o setor da agua assume particular importéncia pela responsabilidade gue
desempenha na estabilidade do ténue equilibrio de varios desafios globais, como o clima, a energia, a

alimentagdo, saude publica, entre outros.

No Grupo Aguas de Portugal, o nosso empenho, alicercado no quadro estratégico de compromisso, foi
reforcado em 2022, com o Compromisso de Sustentabilidade do Grupo AdP 2022-2025 explicitando as nossas
ambicdes pelos principios de eficiéncia, inovagdo e qualidade de servigo, no quadro de responsabilidade
empresarial, ambiental e social estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos. O nosso referencial de
ética organizacional apoia-se nos Principios de Bom Governo e estd em alinhamento com a recomendacao da

OCDE sobre Integridade Publica e os Principios do Global Compact das Nagdes Unidas.

A caminhada da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., em direcdio 3 sustentabilidade tem sido repleta de desafios e
conquistas notdveis. Todos reconhecemos gue nossa missdo vai muito para além da gestdo responsdvel e
eficiente dos recursos hidricos e da protecdo do nosso ambiente. De facto, nesta trajetdria, fomos motivando
as nossas equipas para fazer todos os dias mais e melhor, com pequenos grandes passos, como ©
restabelecimento de diversos ecossistemas que voltaram a encontrar o seu espago em simbiose com a

atividade humana, como € o caso de espécies piscicolas em diversos rios, aves em zonas de estuario ou o
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dado através da valorizacdo dos recursos endogenos comao as lamas que transformamos em energia'ou a agua,
gue apds tratamento, damos uma segunda utilizacdo poupando recursos essenciais. Ao nivel do resultado dyﬂ
nosso trabalho na qualidade das dguas, o facto de servirmos uma regido com 50 bandeiras azuis, atesta o
esforgo continuado do nosso trabalho. Mas o nosso contributo vai para além das operacdes, salientando-se o
nosso papel enguanto agente de inovacdo no setor da agua ou os contributos que temos disponibilizado,
através do nosso know-how e com recurso a diversas parcerias, para regioes do globo menos favorecidas em

termos de boas préticas de gestao da agua.

0 ano de 2024 merece, igualmente, destaque pela aprovacio do relato de sustentabilidade da Aguas do Tejo
Atlantico, S.A., através do Relatdrio de Sustentabilidade do ano de 2023, aprovado em CA de 4 de julho de
2024, No referido relatério foram apresentados os progressos e desafios de forma transparente,
demonstrando o compromisso com a prestacdo de contas, em busca continua de eficiéncia e superacdo, mas

também de ausculta¢ao e aprendizagem continua com as nossas partes interessadas.

Alinhadas com a nossa estratégia estabelecida “Inspirados pelo Futuro”, com especial enfoque nas fundagdes
da organizacdo, ao nivel do capital humano, na eficiéncia e eficdcia e, de particular relevancia no compromisso
e cultura da organizagdo. A aposta envolve um conjunto de pilares de desenvolvimento estratégico da
organizacdo 1) Resiliéncia, 2) Digitalizacdo, 3) Parcerias Sustentdveis, 4) Economia Circular e 5) Neutralidade
carbonica. As nossas ambigdes estdo alinhadas com os ODS e focam-se no propdsito do nosso trabalho, na
agdo pelo clima, na economia circular, na valorizacdo dos territérios, na inovacdo com impacto, na cooperacdo
para uma gestdo sustentavel da dgua a nivel internacional e na educacdo para a sustentabilidade. A estratégia
de desenvolvimento e os objetivos de sustentabilidade estdo em total simbiose e suportam-se mutuamente.
A sustentabilidade ndo € apenas um objetivo a ser alcangado, mas um farol que guia e motiva as nossas agdes

de forma integrada com a estratégia de crescimento da organizagao.
COMPROMISSO DE INTEGRIDADE

0O modelo de integridade do Grupo Aguas de Portugal esta plasmado numa Politica de Integridade, que
apresenta a sua visdo sobre a ética e a integridade, consolidando o compromisso de todas as empresas do
Grupo com um modelo de governacdo assente nos mais elevados padrfes éticos, na transparéncia,

responsabilidade e na exceléncia das préaticas de gestdo publica.

0O Compromisso de Integridade foi subscrito pela Aguas do Tejo Atlantico, S.A., em dezembro de 2021,
representando um comprometimento com a implementacdo do modelo de integridade e de todos os
instrumentos que lhe estdo associados para assegurar continuamente a capacitacdo interna que favorega uma

cultura de integridade. i\
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O referencial ético é coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras iticas e
procedimentaos internos que garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam a nossa/)/ud
atividade e atuacdo, nomeadamente:

~Cédigo de Etica e de Conduta /

~Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e InfragSes Conexas
—Regulamento de Dentincias Voluntérias de Irregularidades
—Manual de Contratacdo Publica do Regime Geral

—Manual de Compras
A governacdo da ética organizacional estd cometida a dois drgdos com atribuicdes distintas e complementares:

s O Conselho de Etica, um dérgdo consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os mais
elevados padrbes éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao nivel da cultura, da conduta e dos
comportamentos.

e A Comissdo de Ftica, um Grgdo executivo com estatuto de independéncia, que visa promover a anélise
de dendncias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicacdo, confidenciais e

seguros, constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

0 Grupo Aguas de Portugal dispSe de um canal especifico de comunicacdo, dirigido & Comissio de Etica, que
se designa por Linha de Integridade, cuja funcdo principal € receber das partes interessadas, internas ou
externas, todas as comunicagOes relativas a questdes éticas, que possam colocar em causa a integridade do
grupo como um todo ou de uma das suas empresas. A linha de integridade agrega todas as comunicagfes que

possam, de alguma forma, violar os principios e a esséncia da Politica de Integridade.

No que diz respeito ao grau de cumprimento das metas fixadas, consideramos que o grau de cumprimento
verificado pode ser considerado como atingido de modo satisfatério, considerando a Politica de
Sustentabilidade Empresarial e os processos de gestdo, e respetivos indicadores e objetivos, definidos,
prosseguidos com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguarda dos
referenciais normativos pelos quais a empresa se encontra certificada. Também o momento de revisdo pela
gestdo de topo, com periodicidade anual, onde é analisado o desempenho do Sistema de Responsabilidade
Empresarial implementado de forma a assegurar a sua continua pertinéncia, adequacdo, eficacia e

alinhamento com a orientagdo estratégica da empresa, comprova isso mesmo.

A Empresa foi sujeita a exercicios de auditoria interna, por entidade externa, e auditoria externa, pela entidade

certificadora APCER, ao seu sistema de gestdo.

O plano de prevencgao contra riscos profissionais destaca o compromisso da melhoria continua - Plano Controlo

Riscos quimicos; Plano Controlo Riscos Elétricos, Eletromagnéticos e radiacBes ionizantes; Plana Controlo
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Riscos associados a atmosferas explosivas (ATEX); Plano Controlo Riscos trabalhos em altura/profupdidade e 14 4/
espacos confinados; Plano Controlo Riscos bioldgicos, incluindo Legionella e Plano Contfolo Riscos
psicossaciais com vista a efetiva adogdo de uma cultura empresarial baseada na seguranga. O ano de 202}4//;//7/
destacou-se também pelo trabalho desenvolvido no dmbito da protegdo da continuidade de negdcio, com
auditorias de seguranca contra Incéndio em edificios, nas duas maiores instalagdes da empresa, Alcdntara e

Guia, incluindo SEDE, e cujos planos de agdo em desenvolvimento constituem verdadeiros desafios técnicos e

financeiros para os proximos anos.

Relativamente aos recursos humanos, a sua valorizacdo constitui uma prioridade elevada das politicas da
Empresa, assumindo a formagdo um papel nuclear na melhoria dos niveis de qualificagdo dos seus ativos, como

forma de motivacdo e valorizagao do seu desempenho profissional.

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a

salvaguardar normas de qualidade.

O Grupo AdP entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestagdo de um
servico pablico de qualidade e a diversificacdo numa otica de aumento da eficiéncia sdo pilares essenciais que
o tornam no maior grupo de referéncia no setor de ambiente. Para tal, apostou fortemente nas certificagdes
dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social e Energia numa légica de

transparéncia e credibilidade.

A aposta numa gestdo rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com base
em valores de integridade e ética. As preocupagdes diarias com a eficiéncia ou o crescimento econémico ndo

podem ser dissociadas de uma conduta ética e responsdvel.

O Grupo disp&e de diversas ferramentas de prevencdo, implementagdo e controlo que visam assegurar a sua

atuagdo de acordo com os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevencdo das questdes relacionadas com a conduta ética dos colaboradores e
fornecedores nas empresas do grupo, destacam-se o Codigo de Conduta e Etica do Grupo AdP, a Comissdo de

Etica, os Planos de Gestio de Riscos de Corrupcéo e InfracBes Conexas.
3. Formade cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gest3o empresarial:

a) Definicdo de uma politica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentdvel e dos
termos do servico ptiblico prestado, designadamente na dmbito da protecdo dos consumidores
(vide artigo 49.2 do RISPE);

b) Definicdo de politicas adotadas para a promocdo da protecdo ambiental e do respeito por
principios de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista

o desenvolvimento sustentdvel (vide artigo 49.2 do RISPE); \
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¢) Adocgdo de planos de igualdade tendentes @ alcancar uma efetiva igualdade de trata toede )4/“
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oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminacées e a permitir a conciliacdo

entre a vida pessoal, familiar e profissional (vide n.2 2 do artigo 50.2 do RISPE); //f//:’

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da igualdade do Género, conforme
estabelecido no n.2 1 da Resolugdo do Conselheo de Ministros n.2 19/2012, de 23 de fevereiro;

e) ldentificagGo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quais devem ser
orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivacdo e para o estimulo
do aumento da produtividade, tratando com respeito e integridade os seus trabalhadores e
contribuindo ativamente para a sua valorizacdo profissional (vide n.2 1 do artigo 50.2 do RISPE];

fl Informagdo sobre a politica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que
foi salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigacdo,
inovagdo, desenvolvimento e da integracdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.21
do artigo 45.2 do RISPE). Referéncia go plano de agdo para o futuro e a medidas de criacéio de
valor para o acionista (aumento do produtividade, orientacio para o cliente, reduglo da
exposicdo a riscos decorrentes dos impactes ambientais, econdmicos e sociais das atividades,

etc. ).

Este ponto serd respondido de forma agregada, mas que respondera a todas as alineas.

A Politica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relacdo com os seus trabalhadores na confianca e na
valorizacdo das suas competéncias e visa garantir o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades,
aumentando a coesdo social no Grupo. A igualdade de oportunidades no trabalho, é garantida

independentemente do género, idade, raga, religido, deficiéncia e/ou orientagdo sexual de cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos colaboradores e harmonizar as suas competéncias, expectativas e

motivacdes com as necessidades estratégicas das empresas & um dos desafios do Grupo AdP.

A diversidade de idades dos trabalhadores do Grupo, nas varias categorias profissionais, € demonstrativa do
sentido de inclusdo das empresas. Observa-se uma tendéncia de maior nimero de técnicos operativos e
administrativos em faixas etdrias mais altas, enquanto, que, na categoria de administradores executivos a faixa

etdria situa-se a partir dos 40 anos.

No que respelta ao Principio da lgualdade do Género, estdo ambos os géneros representados em todas as

categorias profissionais.




w AGUAS oo
y TEJO ATLANTICO
Relatdrio de Governo Societario 2024 0(\’110 \") i gt

52% 6 711N 64 TLEAW X6 71 T1.E9% 68 695w 281 B9.70% T3 W00% B TiLE%

A politica ndo discriminatéria do Grupo é garantida logo no processo de sele¢do. A contratacdo de
trabalhadores de minorias étnicas, de outras nacionalidades e com deficiéncia demonstra a politica do Grupo

relativa a promocao da igualdade de oportunidades.

O nosso referencial de ética organizacional apoia-se nos Principios de Bom Governo e esta em alinhamento
com a recomendacdo da OCDE sobre Integridade Publica e os Principios do Global Compact das Nagdes Unidas,
nomeadamente o 10.2 Principio que promove o combate a corrupgdo em todas as suas formas, e com as metas
do ODS16 - Paz, Justica e Instituicbes Eficazes. Estamos cientes da enorme responsabilidade que nos esta
cometida na gestdo do bem mais precioso, que é a dgua, suportado num modelo organizacional robusto e
numa cultura ética forte, prosseguindo o rumo estratégico que estabelecemos com o proposito de fazer a

diferenca na vida das pessoas.
O Grupo AdP tem como valores centrais:

= Exceléncia
» Integridade
* Responsabilidade

¢ Rigor
E rege-se pelos seguintes Principios:

» Conformidade legal, regulamentar e de outras declaracées subscritas
¢ Respeito e protecdo dos direitos humanos
e Luta contra a corrupgao

¢ Contributo para o desenvolvimento sustentavel.

A Politica de Integridade do Grupo AdP apresenta a nossa visdo sobre a ética e a integridade, consclidando o
compromisso das empresas constituintes com um modelo de governagdo assente nos mais elevados padroes

éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestdo publica.

O Cédigo de Conduta e Etica é o instrumento orientador fundamental que apoia as nossas pessoas na
compreensdo das normas éticas do Grupo AdP e da a conhecer aos nossos parceiros e outras partes
interessadas os principios que subjacentes a forma como desenvolvemos a nossa atividade. O grupo nomeou

o Conselho de Etica e a Comissdo de Etica.

O Regulamento de Denuncias Voluntérias de Irregularidades (Comunicagdo de Irregularidades) estabelece os
procedimentos internos para a rececdo de comunicagdes voluntdrias de desvios ao referencial ético do Grupo

AdP, congregados na sua Politica de Integridade e de denlincia de irregularidades e respetivo tratamento pela
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anticorrupgdo ou ma governacdo, consciencializando os/as trabalhadores/as dos seus direitos e deveres e

estabelecendo um regime de protecdo de denunciantes. MH
0 Conselho de Etica é constituido por: /f{%

- Antonio Correia de Campos (Presidente)
- Henrique Gouveia e Melo (Vice-presidente)
- Ana Monteiro de Sousa (Vogal)

Garantir que os trabalhadores tém as ferramentas necessarias ao desenvolvimento das suas competéncias
constitui outro eixo fundamental ao nivel dos recursos humanos. O Grupo AdP promove o crescimento

profissional dos seus colaboradores, visando a expansdo das suas aptid&es e dos seus conhecimentos.

No dmbito do Quadro Estratégico de Compromisso do Grupo Aguas de Portugal, fiximos o propésito de fazer
a diferenga na vida das pessoas ao prosseguir essa atividade, propiciando as condigdes para um futuro em que
o crescimento econdmico esteja alinhado com a responsabilidade ambiental, a justica social e a qualidade de
vida das pessoas. A nossa adesdo, em 2010, ao United Nations Global Compact e & Global Compact Network
Portugal, bem como ao programa SDG Ambition, veio sublinhar o nosso empenho em contribuir para a
implementacdo da agenda de desenvolvimento das Na¢des Unidas, onde a dgua constitui um dos 17 Objetivos
de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030 e ocupa um papel central e transversal a todos os
outros ODS. A necessidade de materializagao dos principios de sustentabilidade econdmica, social e ambiental
apontam para a urgéncia da acdo e da mudanca de paradigma no valor que damos a agua e no uso que fazemos

deste e de outros recursos que o planeta coloca a nossa disposicao.

A sustentabilidade no Grupo AdP é um valor central, uma opgdo estratégica. E com o propésito de “fazer a
diferenca na vida das pessoas” e com o compromisso para com as geracdes atuais e futuras que o Grupo
desenvolve a sua atividade de interface com o ambiente e com todos os seus stakeholders, contribuindo para
a resolucdo de questdes que melhoram efetivamente a vida das populacBes. Alicer¢ado nas nossas fundacdes,
o Grupo definiu as sete ambigGes no seu compromisso de sustentabilidade, que vdo dar resposta a garantia da
prassecucdo das politicas setoriais, consalidando um Grupo de referéncia no setor do amhbiente: trabalhar com
propasito, agir pelo clima, acelerar a economia circular da dgua, valorizar os Lerritdrios, inovar pard impaclar,

garantir dgua e saneamento além-fronteiras e educar para a sustentabilidade.

O Grupo AdP estd integrado na comunidade, partilhando ativamente com a comunidade, os principios de

sustentabilidade em que acredita e sustenta a sua estratégia. O Grupo tem tido um papel preponderante nas

acBes de sensibilizacdo de cardter ambiental, aos diversos puablicos-alvo. Estas tém incidido na promocéo do

uso racional da dgua para abastecimento evitando desperdicios e na rejeicdo adequada de aguas residuais k
|

urbanas. Estas acbes, desenvolvidas individualmente ou através de parcerias (municipios, associa¢bes ou




AGUASe
¢ E/“@ TEJO ATLANTICO

Grups Aquas de Portugal

Relatério de Governo Societario 2024

ambiental. /{/; /’4’{’1

Quanto mais sustentaveis forem os comportamentos dos cidaddos, mais eficiente serd a atividade do Grupo
AdP.

O Grupo, enguanto principal prestador de servicos no setor da 4gua em Paortugal, possui uma responsabilidade
acrescida na drea da inovagdo, da investigacdo e do desenvolvimento associados ao seu core business. Tendo
um duplo papel na colaboracdo em parcerias, €, simultaneamente, fornecedor e cliente das sinergias que dai
advém, disponibilizando recursos e informacdo para o desenvolvimento da ciéncia, e recebendo novos

conhecimentos e tecnologias para a melhoria da sua atividade,

A aposta em solugdes eficientes poténcia a sustentabilidade do negécio e proporciona uma melhor qualidade

do servico prestado a cidaddos, empresas e comunidade.
Na AdTA, a preocupagdo com a Igualdade de Género encontra-se vertida:

» Nos principios de atuacdo da AdTA:

= Respeito e protecdo dos direitos humanos;

s Respeito pelos direitos dos/as trabalhadores/as e dos/as colaboradores/as;
+ Respeito pela igualdade do género;

» Erradicacdo de todas as formas de exploracdo;

» Erradicagdo de todas as praticas discriminatdrias.

A AdTA, nos compromissos da sua Politica de Sustentabilidade Empresarial, reflete politicas de orientacao para
a valorizagdo e incentivo, conferindo responsabilidade e motivagdo dos trabalhadores para um desempenho
de elevado nivel, fomentando o trabalho em equipa, transversal 8 empresa e promovendo a formacdo

continua.

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., subscreve os Dez Principios do UN Global Compact, os quais se reportam a
Direitos Humanos, Praticas Laborais, Praticas Ambientais e Anticorrupgdo, e expressamos a nossa inten¢do de
apoiar e difundir tais principios dentro da nossa esfera de influéncia. A UN Global Compact, a maior iniciativa
de responsabilidade empresarial a escala mundial que determina dez principios que envalvem os Direitos
Humanos e do Trabalho, Protecdo do Ambiente e Mecanismos Anlicorrupgdo. A Aguas de Portugal é signataria
do United Nations Global Compact, assumindo o compromisso de que as suas estratégias e politicas

empresariais respeitam integralmente os principios do Pacto Global.

Ern 2024, a AdTA, corporizando os principios enunciados na Politica de Igualdade de Género do Grupo Aguas

de Portugal e da Empresa, elaborou Plano para a lgualdade de Género.

Este Plano foi aprovado em 15.09.23.
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Os Principios orientadores da Politica sao os seguintes: /),L

=

lgualdade de tratamento e de oportunidades;
Conciliacdo Entre a Vida Pessoal, Familiar e Profissional
Prevencdo da pratica de assedio no trabalho.

Diadlogo social e participacao;

Formacdo inicial e continua;

~ o N B W N

Comunlcacdo e Imagem;
PRINCIPIOS ORIENTADORES

Estratégia, Missdo e Valores — deve ser assumida a transversalidade do Principio da lgualdade através da sua
inclusdo na estratégia e nos planos de atividade da Empresa. Esta inclusdo deverd materializar-se com a
definicdo, ao nivel da politica de recursos humanos, de medidas e metas concretas a atingir quanto aigualdade

entre trabalhadores e trabalhadoras.

lgualdade de Tratamento e de Oportunidades — devem implementar-se politicas e praticas de recursos
humanos que garantam a igualdade de oportunidades em todas as vertentes da relagdo laboral,
nomeadamente no que respeita ao recrutamento e a selecdo, a avaliacdo de desempenho, a gestao de vinculos
e a progressdo na carreira. Deve ser divulgada informacdo relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e

das trabalhadoras em matéria de igualdade, ndo discriminacdo, maternidade e paternidade.

Conciliacdo entre a vida pessoal, familiar e profissional — devem implementar-se politicas e praticas flexiveis
de organizacdo do trabalho, que promovam o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional dos
trabalhadores e das trabalhadoras. Deve ser dada atencdo especial a quem viva situacdes familiares especiais,
como sejam as familias monoparentais, trabalhadores (as) com filhos/as portadores/as de deficiéncia ou com
doencas crdnicas, trabalhadores (as) com netos/as que sejam filhos/as de maes/pais adolescentes, entre

outros casos.

Prevencdo da pratica de assédio no trabalho — Devem implementar-se politicas e praticas que garantam o
combate ao assédio no trabalho, nomeadamente prevencdo de pratica de ofensas a integridade fisica ou

moral, liberdade, honra ou dignidade do trabalhador ou da trabalhadora

Didlogo Social e Participacdo — os trabalhadores e as trabalhadoras devem ser chamados a participar na
definicdo, na implementagdo e na avaliagdo das medidas relativas a igualdade de género, a conciliagdo entre
vida profissional, pessoal e familiar e & protecdo da maternidade e da paternidade. Esta participacdo
acrescenta valor as empresas ao nivel da capacidade de integracdo e motivacdo dos seus trabalhadores e das

suas trabalhadoras. DRF-IC — Politica de Igualdade de Género 2014.
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Formacdo inicial e continua — deve ser dado amplo conhecimento sobre os temas relaciona

igualdade, a ndo discriminacdo e o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional, através dé agbes de

formacdo efou de sensibilizagdo, garantindo igual acesso a informacdo a todos os trabalhadores%

trabalhadoras.

Comunicacdo e Imagem — deve utilizar-se uma linguagem (escrita, ndo escrita e imagens) neutra, inclusiva e
nao discriminatdria nos processos de comunicagdo internos e externos. Ndo devem ser utilizadas terminologias

e/ou formas gramaticais que provoguem impactos diferenciados sobre homens e mulheres.

0 n.2 2 da Resolucdo do Conselho de Ministros (RCM) n.2 18/2014, de 7 de margo, determina gue as empresas
do setor empresarial do Estado promovam, de trés em trés anos, a elaboragdo de um relatério, a divulgar
internamente e a disponibilizar no respetivo sitio na Internet, sobre as remuneragdes pagas a mulheres e

homens, tendo em vista o diagndstico e a prevengdo de diferencas injustificadas naquelas remuneragdes.

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., promoveu a sua elaboracdo em 2024, nos termos do n.2 2 da referida RCM,

encontrando-se o mesmo divulgado e disponivel no site da empresa.

Avaliacdo do Governo Societario

1. Mencgéo & disponibilizagGo em SISEE ou SIRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo
Undnime por Escrito ou Despacho gue contemple a aprovacdo dos documentos de prestagdo de contas
(ai se incluindo o Relatério e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2023 por parte dos titulares da
fungdo acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovagdo, mengdo especifica desse

facto.

A AdTA submeteu no SISEEE a 30/04/2024 uma declaragdo do Secretario da mesa da Assembleia geral e
a 13/08/2024 a Ata da AG que aprovou as contas de 2023.

2. Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e pratica de
governo societdrio (vide artigo 54.2 do RISPE), através da identificagdo das medidas tomadas no

dmbito dessas orientacbes. Para cada recomendacéo deverd ser incluida:

a) InformacGo que permita aferir o cumprimento dao recomendoc@io ou remissdo para o ponto do

relatorio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e pdgina),
Nada a mencionar.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e
identificacdo de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecugio

do mesmo objetivo do recomendagéio.

Nada a reportar

101 / 107




ol N THO ATLANTICO

)w

3. Outras informagdes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informocdes.ddicionais qm:/%
néo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensio do model,

e das prdticas de governo adotadas.
Nada a reportar

No quadro seguinte é efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo a que

se encontram sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

\
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Principios Grau de cumprimanto Fundamentacio
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- Cumprir amiss e 0s objetvos que tenham sdo determinadns paraa

emr s de formaewmnomica financetra sodd e ambentamente A Aguss do Tein Atlintico, SA. cumpre asiamisio e os objetivesfixades de forma
efidente, dendendo a p dmetros exigentes de qudidede, procurando Tetd econdmica finaeir s @dd & anbentdmente eficente.

sivegua o e expandi a2 competitividade, respeitando os prindpios Anudmente, serd gresntade no Reldério e Contasuma avdiacin da dividade

de responsabiidade sad, desenvolvimento ssdentavel, ssrvigo plblic & dessnvolida Assmehaca do que sucede no = presente segundo Reldorio.

idacin des necesdades da ooletividads que he hgam sdo fieatkos

« Babora planosde dividades e orgamentos adequados sps reaursose A Agusdo Tep Atlantion, 84, elsbor & & mugimente e elaborou o U plano de
fontes de finendamento digooniveis tendo em conta o cumiprimento da Tota dividaries e orgamento de aoordo com o5 recuros 8 fontes de finndanento

misso e dos objetivos definidos digponives e congderando asiamesio e objetvosfixados

+» Adota plnos de iuddale, apds diagndgico da stuado, de formaa
dence urna efetivaiguddade de traamento e de oportunidades entra

homens & mulheres aelimng = dermingies e apermitr acondlizin
davida pesna famiiar e profissiona.

O Grupo AdP e por conssquéncaaAgues do Tejo Atlintico. S, preconizaa
Totd diver sdare garantindo alguadiade de oportunidades as eus misboraiorese
promovendo ainteg acio de pesoas com deficénda

+ Cumprr alegscin e arsgulanenta<o em vigor, deventdo o seu
omporianento sr eticamente rrepresngvel no gue regpeitas
=picacin de normiasde naurezafies, de branqueamento de capitals de
conoorréncia de protesEo do onsumidor, de natureza anbienta e de
indole lshor d, nomesdamente relaivas and diarimingiio & & promeca

Toda asividade do Grupo AdP e daAguss do Tejo Atlnticn,, S4, & norleadapelo
amprimento rigoroso dasnormes legas requiamentares étices deontoldgicss e boss
Totd pratics Mese contexto, a AdTA, sdotaum comportamento eticamente irrepreendvel
naaplicecsn de normes de naturezafised, de branqueamento de cpitds de
onmrrénds de protec do conaumidor, de naureza ambientd e de indole lBbord

da iguadade entre homens & mubheres

» Trata om equidaie todos os dientes fornecedores e demads tulres
|d& dir eitos leghtimos Edabelecer & divulger osprocedimentos alotados A ADTA, reseitatodaa legisasin vigente referente & maéria de uisco de bense
no que = refere 2 uisc de bense Ervigs e adota aitériosde Totd rvicos e temn implementado um conjunto de boas préicas ntemeas orientadss por
adjudicacio, esegurando aeficéncadstrasbesredeasea prindpios de economia eficidae de iuddade de oportunidadese com vidas
i lgradade de oportunidades paratodos os nteresxioshabiilados parao svaada datransparénda, publicidade e concorréncia
| efeita,

O Grupo AdP pata asiaduacdn por umamndutaintegranaresizacin dosnegddos
refutendo vesmentemente praicasmencs étics

| O Codigo de Conditae Bicada AdTA, expresao ssu compromiss com uma

|+ Conduzr com integridade osnegécos daempress devendo ser conchilaélica e ransgpar ente nos ssusrelamonamentos nlernos e externos tendo

| adequadamente formdizados nd podendo sr praicadas depess Totd wmo objetvo o reforgo dos padrdes &icds splicavels alodos 0s eEntese
(confidencis ou néD documentadas coniribuindo praum desnvokimento sudentével consolidado.

Adidensmente, foi elshorado o Aane de Gedd de Rioos de Corrupc e Infrades
Conexasde AJTA., 0 qua visareforcar o compromisss individud de carda colaborador
om & boa praics no que repeta arekgbes om lerceios
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- Gruges Aguas de Portugal
Estruturas de administragio e fiscalizagio ﬁ/
Principios Grau de cumprimento Fundamentagio L’
* Deter orgfos de aiminisdrago e de fiscdizgio gudados ddimenso e Cumprinde o disposio nalegidacio splicivel, adimensio dos orginsde adminidrazo e
complexidade daempresy de formaa ssegurer aeficada do proceso fiecdizain da AdTA., edin perfetamente gudados & complexidade da suamisso,
de tomada de dedsin e agarantin uma efetiva capandade de supervisio, Totd perfetamente dinheados com a edraega definida para o Grupo empreserid AdP,
ndo devendo exceder o ndmero de membros em empress privadas de asagurando a eficidiado procesn de tomadade deds® e garantinde uma aténtica
dimensao equivaente e do meamo stor de dividade. capadidade de supervisio enquadradano sstor em gue @ insre.

= Ter & mntas audiadas audmente por entidedes independentes

chervando pedrdes idéntics eos que & praiquem paasempress A auditoria anud & cortas da AdTA & efetuada por entidade independente externa
admitides 4 negodzE em merczio regulamentado. Os membros na que tem come interfocutores priviegiados a Adminigracio e a Drecan Adminigrativa
executives dos orgaosde adminigracio, cs membrosdo conssiho gerd e Fnanceira

e de supervisio deverdo = osinerloanores da empresa junto dos Tota De aordo mm o edipuado na Resclucio do Consslho de Ministrosn® 4872007 a
auditores externos competinde-lhes proceder 4 sua slegio, daa slecin e contraafo do auditor externo é dareponsbilidede daAdP, S3FS e
eorfirmagio, 4sua contradagio e daprovesin de eventuas senvicos dentro desa dos membrosnd exeativos do Conssiho de Adminigrago, gue
dheios a funcan de auditoria gue deve ser concedida apensas se nao sEegUraT & i condighes de indepandenda

estiver em causaaindependéncia dos auditores

A geddo de rieo enquante pla do Governo das Shaedades, foi incorporadaem
todos os procesos de gedtdn, tende sdo ssumidacoma uma preacuparEn condante
de todos 06 gegtores e colaboradores das empress

Totd Nege wntexto, a AdTA, edd suettasn wntrolo daAudioria Interna e Controlo de
Rism — Corpordivo - gue tem como prindpss objetivos a identificacio dosfaoresde
riem 2o nivel das principds dividades empresriss e dos respetivos controlos-chase
pararedurir ou dimina o seu impade.

+ O orga de aominidragi deve oia e manter um ggema da mntrolo
adequade, de formaaproteger osinvedimentos daempres e os ssus
divos devendo sbarce todos 0srEm0s relevantes ssaumidos pela
empresa

9

Remuneragbes e outros direites
Principios Grau de cumprimanto Fundamentacio

+ Divulger publicamente em cadaano, nostermos dalegidacin sdlicavel,
& remuneragbes totds variaveis e fixes aferides por cada memiro do
6rgio de administracio e do orgio de fiscdizaco, digtinguindo entre
funqpbes executivas & N& exeaitivas

A divilgacin plblica das remuneracdestotas varisveis e fixes aferidas por cda
Tota membro dos diversos &rgios sodds da ADTA, mongado Reldorio e Contassanud e
constaado stio daempresa nainternet.

Prevencao de conflitos de interesse

Principios Grau de cumprimento Fundamentagio

Osmembrosdo Consslho de Adminigradio daAdTA, tém plenc conhedmento das
Totd normes reldiveas dshencin de particpe nadizusio e deliberacin de determinados
EEUMOS & resgpeiam S MegTss Normas na sua dividade,

* Abger-se de intervir nas dedsies que envolvam oS SUs proprios
intereses desgnadamente na gorovecio de despess por 9 redizadss

Xl. ANEXOS DO RGS

1. Relatorio do orgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RISPE ou, no caso das
empresas que ndo tenham drgdo de fiscalizagfio nomeado pela tutela, declaragdo dando conta desta

4/ 107 /
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2. Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2024: aplicdvel as empresas de interessgfpublico
que & data do encerramento do seu balango excedam um niimero médio de 500 trabalhado#és r:!t.:ra:n-:ta%J
o exercicio anual —cf. n.2 1 do artigo 66.2- B do C5C).
Deverd conter informacgfio referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a guestdes
ambientais, sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito

pelos direitos humanos, combate & corrupcéo e tentativas de suborno (vd. artigo 66.2-B do €5C))
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Grupa Aguay de Partugsl
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ANEXO I DO RGS

Relatdrio do drgdio de fiscafizacdo a gue se refere o n.2 2 do artigo 54.2 do RISFE
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA AGUAS DO TEJO E ATLANTICO, S.A.

SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DO ANO DE 2024

RELATORIO

1.  Em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 54° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o Conselho
Fiscal emite o presente Parecer sobre o Relatério de Governo Societario (RGS) de 2024 das Aguas do Tejo e

Atlantico, S.A. (AdTA).

2. O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da AdTA e a evolugdo dos seus negécios, designadamente, mediante
contactos e reunides com o seu Conselho de Administracdo, com a Comissdo Executiva, Revisor Oficial de
Contas e Servigos Administrativos ¢ Financeiros, além da leitura das atas das reunides da Assembleia Geral,
Conselho de Administragdo e Comissdo Executiva e da informagdo financeira preparada pela AdTA e sua

disponibiliza¢do ao Conselho Fiscal.

3. O RGS foi preparado e aprovado pelo Conselho de Administragdo, dando cumprimento ao n.° 1 do artigo 54°
do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e em consondncia com o Manual para elaboragdo do RGS 2024,
da Unidade Técnica de Acompanhamento ¢ Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial (UTAM). O n.° 1
do artigo 54° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, estabelece que anualmente deve ser apresentado
um relatério do qual conste informag@o atual e completa sobre as matérias reguladas na Secgao II (Praticas de

Bom Governo) do Capitulo II do referido Decreto-Lei.

4. O trabalho do Conselho Fiscal, consistiu em analisar e verificar que o RGS:
a) cumpre com o disposto no Decreto-Lei acima referido;
b) cumpre com as orientagdes da UTAM; e,
¢) ¢ adequado a compreensdo das “Boas Praticas de Governo Societario” adotadas no ano de 2024 pela
AdTA e da forma como se desenrolou a atividade.
5. O Conselho Fiscal apreciou o “Parecer” favoravel do Revisor Oficial de Contas dado ao RGS do ano de 2024,
emitido em 07 de margo de 2025, nos termos da legislagdo em vigor.
6. O Conselho Fiscal salienta toda a colaborag¢do que tem tido do Conselho de Administra¢do, do Revisor Oficial

de Contas e dos Servigos da AdTA no desempenho das suas fungoes.



7. Com base no trabalho desenvolvido, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que o RGS

relativo ao periodo de 2024, apresentado pelo Conselho de Administragdo, ndo ¢ adequado & compreensdo das

Boas Praticas de Governo Societario adotadas naquele periodo pela AdTA e da forma como se desenrolou a

atividade.

PARECER

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer favoravel a que seja aprovado, pela

Assembleia-Geral da AdTA, o RGS relativo ao periodo de 2024.

Sem afetar o parecer emitido, chamamos a atengdo que a aprovagdo do RGS de 2024, pelos acionistas da AdTA

em Assembleia - Geral, encontra-se nesta data condicionado, pelo parecer prévio favoravel da UTAM.

Assinado por: ARMANDO JOSE DE SOUSA
RESENDE

Num. de Identificagcdo: 07680078

Data: 2025.03.10 14:40:41+00'00'

Armando José de Sousa Resende

(Presidente)

Lisboa, 10 de marg¢o de 2025

Assinado por: CATARINA ALEXANDRA CARVALHO

FINS
Num. de Identificagdo: 11888452
Data: 2025.03.10 12:21:19+00'00'

CHAVE MOVEL

: oo 00 )
Catarina Alexandra Carvalho Fins

(Vogal)

LAURA gssina;do di/-{aar;\a
igital por

MARIA MARIA JESUS

JESUS RODRIGUES

Dados: 2025.03.10

RODRIGUES 122939z

Laura Maria Jesus Rodrigues

(Vogal)
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PARECER SOBRE O RELATORIO DE GOVERNO SOCIETARIO

Ao Conselho de Administracdo da
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Introdugdo

Em cumprimento do disposto no n? 2 do artigo 54.2 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, emitimos o
nosso Parecer sobre o Relatério de Governo Societdrio da Aguas do Tejo Atidntico, S.A. (“Entidade”) relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024, preparado nos termos do disposto no n? 1 do artigo 54.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro pelo Conselho de Administragdo da Entidade.

Responsabilidade do 6rgdo de gestdo sobre o Relatorio de Governo Societario

£ da responsabilidade do érgdo de gestio a preparagdo e aprovagdo do Relatdrio do Governo Societdrio do
exercicio findo em 31 de dezembro de 2024 que apresente informagdo atual e completa sobre as matérias
reguladas na Seccdo |l (Praticas do Bom Governo) do Capitulo Il do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro. Este
Relatdrio do Governo Societario é preparado para dar cumprimento ao disposto no n.2 1 do artigo 54.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e baseado nas instrucfes e modelo de relatorio incluidas no Manual para
a elaboragdo do Relatorio de Governo Societario 2024 publicado pela Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagao do Sector Pablico Empresarial ("UTAM”).

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo do Relatdrio de Governo Societario

A nossa responsabilidade relativamente ao Relatério do Governo Societario consiste em: (i} analisar e verificarse o
mesmo inclui os elementos exigiveis ao cumprimento do disposto na Secgdo Il (Praticas do Bom Governo) do
Capitulo Il do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro; e {ii) verificar se a apresentagdo do mesmo seguiu as
instrucdes e modelo de apresentacio incluidas no Manual para a elaboragdo do Relatério de Governo Societério
2024 publicado pela UTAM.
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MATTERS
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Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, somos de parecer que o Relatorio de Governo Societario, relativo ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2024, inclui 0s elementos exigiveis a Entidade nos termos do n.2 1 do artigo 54.2 do
Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro, e a sua apresentacio segue as instrucdes e modelo de apresentagao
incluidas no Manual para a elaboracdo do Relatério de Governo Societdrio 2024 publicado pela UTAM.

Lisboa, 7 de margo de 2025

—JM '\JLM cucla Qg

Deloitte & Associados, SROC S.A.

Representada por Ana Alexandra Dornelas Pinheiro, ROC
Registo na OROC n.? 1496

Registo na CMVM n.2 20161106
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ANEXO it DO RGS

2.Demonstracéic ndo financeira relativa ao exercicio de 2024: aplicdvel as empresas de interesse publico que &
data do encerramento do seu balanco excedam um numero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio
anual - cf. n.2 1 do artigo 66.2- B do C5C).

Deverd conter informacéo referente ao desempenho e evolucéo da sociedade quanto a guestées ambientais,
sociais e relativas aos trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos humanos,
combate a corrupgéo e tentativas de suborno (vd. artigo 66.2-B do CSC).

(néio aplicavel)
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