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Sintese (Sumdrio Executivo)

A Aguas do Tejo Atlantico. SA. adiante também designada por AdTA, estruturou o presente Relatério do
Governo Societdrio (RGS) relativo ac ano de 2022, em conformidade com a legislacio em vigor, nomeadamente
com o disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, revisto pela Lei n.® 75-A/2014, de
30 de setembro. e pela Lei n® 42/201 6, de 28 de dezembro. e em harmonia com as instrugdes emanadas, para

o efeito, pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Sector Publico Empresarial (UTAM).

O presernte Relatério dé nota do sistema de governasao societdria da AdTA, traduzindo-se esta no conjunto de
principios e regras que os orgaos de gestdo respeitam no exercicio da respetiva atividade e caracterizando-se
por incluir regras que visam a transparéncia da administracdo da sociedade, definindo a respensabilidade dos
respetivos membros, garantindo-se igualmente a responsabilidade pelo controlo de gest@o, efetuada por

entidades internas e também externas sempre que legalmente exigido.

Fara além das boas préticas de governanca corporativa. apresentam-se neste documento a missao. os objetivos
e as polfticas prosseguidas pela Empresa e pele Grupo onde esta se insere, tendo em vista o servigo publico que

presta & comunidade.

E também apresentada a estrutura de capital. as participaces socizis e os érgios sotiais que a compdem, bem

como a identificaao dos orgacs de acompanhamento e fiscalizagdo da atividade da Empresa.

O ano de 2022 foi um ano marcado por atividades relevantes, designadamente na preparacio, na atualizacao e
no desenvolvimento (para implementacio) de normativos internocs que materializam boas préticas de
contratagao publica, reforcando a sua cultura organizacional consentanea com os principios de bom governo das
empresas do Setor Empresarial do Estado. considerando a Ultima alteracdo ao Codigo dos Contratos Publicos

com a entrada em vigor do Decreto-Lei n” 78/2022, de 7 de novembrro.

e igual modo, em 2022 procedeu-ce a revisdo do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes
Conexas da AJTA, 0 qual se integra num conjunto de instrumentos mais abrangentes de prevensac e combate
a corrupgio, dentro do modelo de integridade adotado no Grupo AdP e tem como objetivo a identificagio das
principais dreas e interlocutores de risco que potencialmente poderdo ser sujeitos a ocorréncia de atos de
corrupgdo, bem como os principais riscos dal decorrentes, 05 controlos institufdos pela Empresa visando a sua

mitigacdo, a probabilidade de ocorréncia e a definicio dos responsdveis pela implementagao e gestao do Plano.

Mo contexto da presente tematica das boas praticas do governo societario, destaca-se igualmente a aprovagao

da revisao da Palitica de Sustentabilidade com a inclusdo dos seguintes aspetos: i

e
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- Garantir uma cultura de seguranca da informagdo e ciberseguranca, assumindo a informagao como um ativo
critico, e garantir a protecdo do seu tratamento. de forma adequada, fundamentada nos principios da
disponibllidade, integridade, confidencialidade e rastreabilidade. em cumprimento com o estabelecido na Politica

de Seguranca da Informacao da Tejo Atlantico;

— Assegurar a proteqao dos dados pessoais € respetivo tratamento de acordo com as finalidades previstas em

cumprimento com o estabelecido na Politica de Protecio de Dados Pessoals;

— Incentivar uma cultura de investigagdo. desenvolvimento e inovacao, dinamizando e estimulando a criatividade
e a criagao de valor, potenciando novos conhecimentos e competéncias, nomeadamente através de criacao de
parcerias externas e dermonstracdo de solugdes tecnoldgicas, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel

da Empresa. da regido e das diferentes partes interessadas.

A AJTA aderiu também em 2022 a Politica de Seguranca da Informagio do Grupo AdP, a qual € aplicavel a
todos os ativos humanos. técnicos, organizativos e de informagao, onde, no cumprimento das respetivas Missao,
Visgio e Valores, € efetuado o tratamento de um conjurto relevante de dados, nomeadamente de
administradores, trabalhadores/as, prestadores de servigos e subcontratados, stakeholcers e entidades, publicas
e privadas com as quais se relaciona, assim como em recursos de armazenamento, transmissao & processamento

#550CIa008,

Fsta informacae representa um ativo critico para a atividade da Empresa, pelo que a sua adequada protecdo

constitui uma necessidade e urma responsabilidade de cada empresa do grupo Aguas de Portugal.

Ainda e 2022, a AdTA aprovou um Plano Estratégico — Energia+2022-2030, que materializa uma ferramenta
de impulso para a criagio de uma cultura de gestdo de energia transversal a todas as unidades orgénicas e
incluindo todos os trabalhadores. Neste contexto foram aprovados cinco objetivos estratégicos vertidos no

referide Plano:
I) Promover uma cultura de gestdo de energia na Empresa;
2) Atingir a neutralidade energética até 2030;

3) Aumentar a eficiéncia energética em 4% nas Fabricas de Agua e de 10% nas estaces elevaténias (objetivo

programa ZERO AdP):
4) Integrar as 23 instalacdes, que representam 80% dos consumos da empresa. no SGE até 2030

5) Melhorar a qualidade e a fiabilidade dos dados de energia.

5
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Il. Missdo, Objetivos e Polfticas

MISSAO

VISAO

Indicagdo da missdo e da forma como €& prosseguida, assim como da visdo e dos valores que orientam
a empresa (vide artigo 43.° do R/SPE).

A Aguas do Tejo Atlantico tem por missio explorar e gerir o sistema multimunicipal de saneamento
de dguas residuais da Grande Lisboa e Qeste, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos
servicos ptblicos de 4guas, no sentido da prote¢do da salde piblica, do bem-estar das populagbes,
da acessibilidade aos servigos publicos, da protegdo do ambiente e da sustentabilidade economica e
financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifdria, contribuindo ainda para o
desenvolvimento regional e o ordenamento do territério, bem como para alcangar as metas previstas

25 do normativo comunitédrio,

nos planos e programas nacionais e as obrigacdes decorre

Sermos reconhecidos, nacional e internacionalmente, como uma empresa de referéncia no setor da

dgua em Portugal, pela qualidade do servio pre inovagdo, competéncia, eficiéncia,

4/112
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sustentabilidade e criagdo de valor, num quadro de respeito pelas exigéncias legais aplicdveis e outros

compromissos voluntariamente assumidos pela empresa.

VALORES

Assegurar a preservagdo da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso
aos servigos bésicos associados, a par da promogdo do bem-estar, através da melhoria da qualidade

de vida das pessoas e do equilfbrio ambiental.

"

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

No dmbito da nossa missdo e prossecugdo da nossa visdo, trabalhamos diariamente para:

— Assegurar a prestacio de um servigo sustentdvel e inovador, focalizado no cliente e nas demais
partes interessadas, respeitando a envolvente, a comunidade, o ambiente e promovendo a

colaboragio e a partilha de informaggo e de conhecimento;

— Gerir os ativos fisicos, permitindo otimizar a relagdo entre os riscos, os custos e desempenho, numa
perspetiva integrada do seu ciclo de vida e assegurando que os mesmos cumprem o seu propésito,

gerando valor;

—Executar o investimento necessdrio no prosseguimento da nossa missdo, implementando

abordagens para a otimizagdo global da gestdo dos sistemas de saneamento de dguas residuais;

— Orientar a concegdo do sistema para a economia circular, garantindo uma maior eficiéncia no uso
de recursos, nomeadamente através da aposta nas energias renovdveis e na promogdo de outras
préticas de otimizagdo energética das instalagdes, na reutilizagdo da dgua residual tratada e na procura

de novas solugSes para as lamas do processo;

— Estabelecer contratos de fornecimento de bens e servigos com fornecedores que partilham dos

nassos principios e ética empresarial;

— Garantir que os trabalhadores encontram todos os dias um local de trabalho seguro e saudével,
integrando os aspetos da Seguranca e Sadde no Trabalho na gestio dos nossos negécios, para que

todas as atividades sejam consideradas sob a perspetiva da preven¢do dos riscos;

— Gararttir a igualdade de tratamento e oportunidades no acesso ao trabalho, a0 emprego, a formagio

profissional e 2 progressdo na carreira e a conciliagio e participagdo equilibrada dos homens e

ikl

mulheres, na vida pessoal, familiar e profissional.

i<
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— Conferir responsabilidade e motivagdo aos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel,
envolvendo-os através da consulta e da participagao, fomentando o trabalho em equipa, transversal

a empresa e promovendo a formagdo continua.

— Estabelecer uma cultura de melhoria contfnua que consolida a gestdo dos processos e promove a

eficiéncia dos respetivos desempenho e modelo de gestao;

— Garantir uma cultura de seguranga da informaggo e ciberseguranga, assumindo a informagdo como
um ativo critico, e garantir a proteg¢do do seu tratamento, de forma adequada, fundamentado nos
principios da sua disponibilidade, integridade, confidencialidade e rastreabilidade, em cumprimento

com o estabelecido na Polftica de Seguranga da Informagdo da Tejo Atlantico;

~ Assegurar a protecdo dos dados pessoais e respetivo tratamento de acordo com as finalidades
previstas em cumprimento com o estabelecido na Polftica de Prote¢do de Dados Pessoais;

— Incentivar uma cultura de investigacao, desenvolvimento e inovagao dinamizando e estimulando a
criatividade e a criagdo de valor, potenciando novos conhecimentos e competéncias, nomeadamente
através de criagio de parcerias externas e demonstragdo de solugBes tecnoldgicas, contribuindo para

o desenvolvimento sustentdvel da empresa, da regido e das diferentes partes interessadas.

Acreditamos que o sucesso sustentdvel apenas poderd ser alcangado em estreita articulagdo com os
nossos trabalhadores, os nossos clientes, a comunidade e demais partes interessadas. conferindo
responsabilidade e motivagdo aos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel, envolvendo-
os através da consuita e da participagdo, fomentando o trabalho em equipa, transversal 2 empresa e
promovendo a formagdo continua e estabelecendo uma cultura de melhoria continua que consolida

a gestdo dos processos e promove a eficiéncia dos respetivos desempenho e modelo de gestio

COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal fixa as ambigSes em linha com os principios
de eficiéncia, inovagido e qualidade de servigo, no quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e social

estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos com o proposito de fazer a diferenca na vida das pessoas.

As ambigBes de sustentabilidade estdo alinhadas com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel da Agenda
2030 das Nagdes Unidas e focam-se no propésito do nosso trabalho, na agdo pelo clima, na economia circular,

na valorizagdo dos territérios, na inovagdo com impacto, na cooperagdo para uma gestdo sustentdvel da dgua a

nfvel internacional e na educagdo para a sustentabilidade, Q<
M -

:
RS




\ AGUAS oo
g“ TEJO ATLANTICO

Grups Aguas de Portugsl

TRABALHAR COM PRC

\@ Eﬁ%ﬁcﬁ '

BOUCAR PARA A GUSTENTABLIDADE

2. Indicagiio de polfticas e linhas de ago desencadeadas no &mbito da estratégia definida (vide artigo
38.° do R/SPE), designadamente:
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O exercicio das fungdes do Conselho de Administragde da Aguaa do Tejo Atlantico. SA. terd em conta o
previsto na legislacic em vigor, designadamente no Decreto-Ler n® 133/2013, de 3 de outubro. e no Estatuto

do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n® 71/2007, de 27 de margo, na sua atual redacio o qual. prevé:

a) Cumprir 03 obyetivos fixados em Assemblea Geral constantes dos contratos de gestio:

b) Assegurar a concretizagdo oas orentacoes definidas nos termos da el no contrato ge gestio e a reahzagdo
dz estrategia ds empresa

¢) Acompanhar. verificar € controlar a evolugdo das atvidades e dos negdcios da empresa em todas as suas
conponent es;

o) Avaliar € ger 08 riscos merentes 3 athvidade da empress;

e) Asseoural a suficiéneia. 4 veracigede ¢ 4 fabilidade das informagées refativds 3 empresa. bem come 4 sua
confidencighaade;

7) Guaraar .-.-'_r;;'-'zb orotssony sobré 0F 12¢tos & Jocumentos CUic Confecinents resulté do exercion das suas
fungdes e nac chvulzar on utidzar. serq qual for a Hnaldade. em proveito propro ou alheo. dretamente
ou por mterpesta pessoa, o conhecimento que advenha de lals factos ou documentos:

&) Assegurar o trafamento equitatve dos acionistas.

Mo exercicio das suas fungdes, os membres do Conselho de Administracao devem amda promover iniciativas €
a elaboracdo de propostas de acdes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor,

designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

s gestores piiblicos que integ am o Corselho de Adminigiracio da Aguas do Tejo Allantco, SA, estic ainda
sujeitos ao cumprimento das boas praficas de governacdo socetdna e de gestao empresarial, nomeadamente
ern ratéria de transparéncia. prevensic da corrupgio. padrdes de €tica e conduta, responsatilidade
social, politica de recurses humanes, promaocao da igualdade. prevencio de conflitos de irteresse ¢ respeito pela

concorréncia e agentes do mercadae.

Sem prejuizo da respetive autonomia de gestac. o Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantice. S.A.
devera:
) Assesurar o cumprinente da missdo da empresa e o exercco da sua atividede ernarticulacdo com

as poliicas estrategicas seloriais definidas pelo Governo, num quadia de raconalicdade empresar ial.

=

.
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otimizacio permanerte dos seus niveis de  eficiéncia qualidade do servico prestado, resperto por

elevados padrées de qualidade e seguranga;

b) Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e promovendo a
competitividacle no mercado, a protecio dos consumidores. o investimento na valorizagao profigsional

e pessoal, a promocio da iualdade, a protecio do ambierite e o respeito por principios éticos:

¢) Desenvolver aghes de sensibilizagiio ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protecdo dos recursos

higlricos;

d) Promover o equilibrio adequado entre o5 nivels quantitativos e qualitatives de servigo publico a prestar,
lendg em visla a satisfacio dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econcmica,

financera e ambental;

e) Adotar metodologias que permitam promover @ melhoria continua da gualidade do senvico prestado

e o grau de satisfacdo dos clientes;

) Concretizar politicas de recursos humanos orienlacdas para a valorizacdo do individuo, para o furtalecimento
da motvagio e para o estimulo ao aurnento da produtvidade e satisfacdo dos colaboradores, rum
quadro de equilibric e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a

respetiva dimensao:;

g) Desenvolver iniciativas tendentes a promover a gualdade de tratamento e de oportunidades de zénero,

a eliminar as discriminagdes e a permitie a conciliagio da vida pessoal. familiar e profissional;

k) Implermentar politicas de inovagio cientifica e de tecniclogia consiclentes, promovendo € estimulando novas
ideias, novos produtos, noves processos e novas abordagens de rmercado, em beneficio do cumprimento
da sua missao e da satisfacio das necessidades coletivas ¢ orientadas para a sustentabilidade econdmica,

financeira, social e ambiental;

iV Adotar sistemas de informacio e de contralo nterme adeguados 2 s dmensio e comple~idade, que

cubram todos os risces relevantes susceliveis de auditoria permanente por entidades competentes

para o efeito.

O Conselho de Administracio deverd assegurar um modeln de governo ¢ arganizative aprepriade para que 4

Frmipress execule uma agenda de medidas que inclua s que adiante se enundcian:
I. Reforgo da capacidade de resposta aos grandes desalios ambientas, nomeadamente: \0

LI, Aurnento da eficenca na utlizacio de recursos primaros, reulifnoa e seguranca dos siternas:

F( 9/ 112
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I.2. Evolucio para uma econcrmia crcular @ neutra de carbono, em especial quarite 4 reutilizacio

de dguas residuals. valorizagde de lamas e neutralidade energética:

]

I3, Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territdrio na diversificacdo das origens, n

flexibilidacle dos servigos € no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes.

2. Contribute para a consolidagac e sustentabilidade do setor em inha com o plane estratégico setorial.

em especial:

2.1, Contribuir para a coesdo territorial e equidade no acesso aos servigos, com refarco da preocupagao

na sustenlabilidade econdmica & ambiental das atividades:
2.2, Proporaonar modelos alternativos para a atuagao articulada com s sislemas municipais
2.3, Faciltar a integracdo de sistemas de drenagem de dguas pluviais:

3. Sersibilizacao para a globalidade dos custos incorridos na prestagio do servico, de enitre os quais se
destacam ©s custos ambientas, tendo em vista:

-

3.1, O maor reconhecimento por parte dos irtervenientes no tetor de todos os custos efetivamernte
meortidos ne sentido de assegurar a valorizagao ndo sé do recurso dgua. mas sobretude dos servigos

essenciais que lhes sdo prectados por um corjunte: de entidades;
32 A adosin de um comportamento responsavel e de consumés mals racionas por parte dos
utilizadores municipais, das atividades econdmicas e dos consumidores individuars:

33, No caso de alguns utilizadores ndo domeésticos. a reducdo da carga poluente drerada para as

instalacées de tratanento de dguas residuais urbanas. obingando a investimentos adicionais para
assegurar a qualidade minima da dzua residual que € regeitada de modo a ndo impactar nos meios
recetores.

4. Promogao de desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagdo da eficiéneia e a sua

natureza empresaral, designadamente:

4.1, Ma intesracio em comites funcionas com vista a incorporacds de expenéncas vivenciadas
Rl [ s

junto s reabdades territorias
4.2, MNa dinamizacio de redes de competénciaz em ambienie descentralizado e colaborative

43 Nas polmicas de comtratacio de bens e servinos que, sem preuizo da raconalidade econdmica.

promaovam ¢ deservalvimento das atvidades economicas remionais
5. Elevar oz niveis de eficénca e consisténcia, potenciande a natureza empresarial e & capacdacls tecrca

= P

em aspecal

- P
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5.1, Quanta 3 atracao, retengdo, desenvolvimento e sucessdn dos quadros. alinhando-o com os desafios

do setor e padroes da repulagio;

52 Mo reforco da aposta no digital, ncluindo a seguranga cibernética, prosseguinds objetivos de

resiliéncia, eficéncia e ligacdo as comunidades,

6. Aszegurar as beas praticas na gestio de ativos, tende como referéncia a norma 150 55001, conaliando
um esforco de otimizagdo com s desalios de preservacao e resposta aos grandes desafios ambientais,

atraves da:
6.1, Definigio da politica de gestao de infraestruturas,
6.2. Cornsolidacdo dos sisternas de informacin e avaliacic,
6.3, Integragao com praticas de gestio de risco e de recposta &s alteragtes cimAticas:
6.4 Integracao consistente € coerente NOs exercicios de planeamenta econdmico e financeiro.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponivers na internacionahizacdo do grupn AdP em projetos de
interesse racional, potencande colsboragdes. através de AdP Internacional de longo prazo, de valor
acrescentada & com risco financeiro celimitado, para além da cooperagae com entidades de referéncia

mternaciconal

Na Ascembleia Geral de 25 de junho de 2021 foram aprovados as Orentages Estratégicas e os Objetives de

Gestao para o Conselho de Admiristracio da Tejo Atlantice. para o mandato 2020/2022.

Os objetivos do Grupo AdP sio determinados pelas peliticas governamertais pars o setor, através de
orientagées vertidas nos planos estratégicos aplicavels as suas areas de atuagio, de orentagoes gerais emanadas
através de despacho ministerial e por orientacdes especiflicas dos acionistas. Nos termes dao regime juridico do
setor empresaral do Bstado e do Estatute do Gestor Publics, o Estado, enquanto acionista per via indirela,

defline as orentagdes estrategicac,

As orientacdes Estratégicas e oz Objervos de Gestio para o Conzelho de Administracio da Tejo Atldntico, para

o mandate 2020-202 2. foram aprovades na Assemblens Geral de 25 de junha ge 2021,

Sem prejuize da afericio da prossecugao das onentacdes estratemcas determinaclas. a avaliar

o do gestor. & /f/
redlizar anvalimente peles titulares da fungio acionista na Assembled Geral Ordinana da Sociedade, terd por
G

referéncia os abjetves & ndicadores de dezempenhs aruas (Financen os, Ambientais ¢ de Servige) para ¢

periodo do mandata, cuo mode de avaliacdc se apresenta ne quadio: ! % l

”WIZ
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Indicadores dos Objetivos de Gestio

Modo de avaliaggo

Nio Atingido (1)

Atingido (2)

Superado (3)

Indicadores Financeiros

Eficénca de Gestaa (PRC) APRC < 0,10pp. 010pp. = APRC = +0.10pp. APRC <-0,10pp.
Divida Comercal de Devedores Municipas (DCDM) DCDMA > |05% 95%< DCDMA < 105% DCDMA, < 95%
Limte ao Endwidamento (END) END = 20% 1 5% < END <20% END = | 5%
Respeito pelos Prazos de Pagamento [PMP)I APMP 2 | dia APMP= | da PMP < 60 dias
Rentabilidade (RCI) ARL<-50% 50% < ARL<50% ARL>50%
Indicadores Ambientais e de Servico
Cumprimento de Plana de Manutengio Preventiva (PLMP) A PLMP < 80,0% 800% < APLMP < 90.0% APLMP = 90.0%
Qualidade das Aguas Residuais (AQAR) AQAR < 900% 90,0% = AQAR s 95.0% AQAR > 95%
Neutrakdade Erergética (NE)2 NE < 75.0% 750% < NE <900% NE = 90%
Plano de Lamas {F‘L]3 PL < 400% 40,0% < MNE < 60.0% NE = 60%
Reutilizagiio (ApR) EVEF ApR apds 31/03/2022 EVEF ApR até 31/03/2022 EVEF ApR até 31/12/2021
Efluentes Agroindustriais e Agropecudrios (EAA) Pedido ACA apds 31/03/2022 Pedido ACA até31/03/2022  Pedido ACA até 31/12/2021
' Escals do modo de avakagio aplicavel quando PMP inferior a 60 dias e cumpre a RCM 34/2008.
1 Langamento, em cada ang, de concursos para instalagdes com capacidade de produgio face ao previsto no PAQ,
7 Langamento, em cada ano, de concursos de empreitadas previstas no PAO, referentes 2 producic de amas,
A avaliagio é realizada anualmente. em funcdo do grau de concretizagio dos oo, contorme guad
Grau de Concretizagio
GC=< 18 Obpetvos ndo cumprdoes
IB sGC<215 COhietvos cumprigdos
GC=225 Objetivos superagos
lende por bace ivey de | 25 dos objetivos de gestdo ao ano de 2022,
omicadamente quantc A LICA It C e I\'-!("- itral ="I-_-,’|-f,‘:l"
bnerae laries ¢le Lamas, Reulilzacio, e € 5, 85185 Na0 s30 alvo de
wErem relmic
MNo de exerc e apuramento dos indicadores de gestio de 2021, Lou-se NEo estarem
« -0es para avalar os indicaderes de MNeutralidade Energética, Plano de Lamas, Reutihzagio e Efluentss
Agroindustriais e Agropecudrics tendo sido definide que, para efeitos da avaliagio dos objetives de mandato, e
5 lo o andamerto dos processes de nvestimentos, os objetives i 1alve de avaliagio emy 202
eiiddo o e peso redistribuido pelos reslantes cbjetives
'-,.__ Msice] l_j,,, (il g :_“ INvestHTEnts 1551 1 ok A |'|-:'Trtj?i 1l mn TIVE o
ey olvimento piresisto, marten-oe TLAcao do a3 werior, ten e clas obetives de ge
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de 2027 sido efetuado com a distribuicio equitativa da ponderacdo dos indicadores nizo avalados pelos restantes
jalls (5%

A avaliacao global de atingimento € de 2.1, a que corresponde o grau de concretizagao de objetivos atingidos

(O detalhe do apuramenta dos objelivos de gestao em 2022 consta do quadre

Resultado Grau de

Indicadores dos Objetivos de Gestdo Atingimento - sentic

Ponderagio Cdlculo

Indicadores Financeiros

Eficiéncia de Gestao 23pp.  Nao Atingdo I 133% 0,13
Divida Comerdid de Devedores Municipais 3482%  Nao Atingde | 133% 0.13
Limite ao Endividamento -64% Superado 3 13.3% 040
Respeito pelos Prazos de Pagamento 5dias  Nao Atingdo | 133% 0,13
Rentabilidade 27.1% Superado 3 13.3% 040
Indicadores Ambientais e de Servigo

Cumprimento do Plano de Manutengdo Preventiva 81.2% Altingido 2 133% 027
Qualidade das Aguas Residuais 99 0% Superado 3 200% 0,60
Neutralidade Energética na - - 0,0% -
Plano de Lamas na - - 0,0% -
Reutilizacao na. - - 0.0% -

Efluentes Agroindustriais e Agropecudrios na - - 0.0% -

Valor global de atingimento dos objetivos 2, |

) 3 ~ > - PO g R e praey o o P s - { - i o~ - - .
Relaivamente a pustificacdo de desvios e meagidas de correqan nes o

5 nao atingidos, hd a considerar ¢

O L O . e RGP . SO A Bl FR g PEREEEN b e
A eficiéncia do gestio ¢ aferida p ducac de Custos (PRO) executado com o

T W e R Pl | ] TP g s e g 3 e Y A s el oy e LR (IR e o PR o i g
DO NG Hla W) @ WLWACAMEeNTO 08 Juli € AbUraoy _--.--| V6N TI0S Zdast0s C i_f a lONals I'._-_-._-_\?,., S OAS
=1 & gast i ppessoal) re o valume ce ne 3

Jores municipals e 4 utilizadores dirctos. A

o35, do qual resuita 2 anséncia de impa

oy ol N - |y
otal do Volume de

(37112

>
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e entarito, para avaliacio da eficiéncia deve ter-se em conta os fatores excecionas gue afetem a comparagio
des racio, designadamente os decorrentes do cumprimento de imposigdes legars e da crise geopolilica.

O impacto nos gastos decorrentes de fatores excecionars ascenide a 6.2 milhdes de euros no executado em
2022 & a 8.6 milhdes de euros no plano e orgamerito de 2022, donde results um total de gastos incorridos de
42 3 milhdes de euros em 2022 e 41.3 rmilhées de euros orcamentados.

Nos sastos das vendas o efeito da crise geopolitica nos preqos nao se encontrava previsto no orgamento de
2022, assim cormo a ocorréncia de maior consuma de reagentes. © mercado de reagentes em 2022 sofreu
grandes oscilagdes devido a0 aumento abrupto dos custos com a energia elétrica, gas natural e combustivels,
que tiveram ongem has perturbacdes dos mercadns pds-covid, bem como nas alieracdes resultantes da guerra
na Ucrdna,

Relativamente ao consumo especifico de reagentes em 2022 deve ter-se em conta o efeto combinado do
incremento da quantidade de dgua resicual tratada ras Fdbricas de Agua e a carga poluerte afluerte, que

induzem variagtes ne consurno dos diverses Tipos de reagentes,

Nos gastos com FSE foram corrigidos para efeitos comparatives com o orcamentado em 2022, com o8 gastos
excecionals relativos ao covid, @ agdes para reforco direto da seguranca ambiental e de sadde publica, a actes
para reforgo direts da seguranca de pessoas, equipamentos e infraestruturas, € a coritabilizagiio do efeito da

IFRS16

Adicionalmente. foi consiclerado nas nibricas de conservagio e reparagdo o impacte apurado devido & crise
geopolitica, em que o Incremento gencralizado dos precos de mercado neste setor, levou quer a revis3o de
valores contratados quer 4 celebracio de novors contratos com valores superiores: aos praticados na passade

(quando cormparados com ¢ preqos praticados erm 2021 € re primeire trimestre de 20223,

Mos gastos carm pessoal fol considerada a correcio decorrente de disposigbes legais que constituem tambern
fatores excecionais tais como as progressdes, reclassificages, atualizacdo salanal, regularzacdes de vinculos.

equiparagao corm a funido pablica e especializacao de férias e subsidio de ferias.

A evolucao da divida comercial dos utihzadores mumicipas regstou um aumento da divda vencida em 2022
comparativamerite a 2021, pelo que o indicador nas atinge © objetivo de redugio.

Apesar do aumento. a situagio € arcunscrita a 5 utilizadores e apresenta urna antiguidade reduzda. Nag
obstante, 2 AJTA martém o acompanharnento 2 s diligéncias para a recuperagan dos prazos junto dos

utihzadores,

PNa escala de avaliacdo do indicador estd previsto um enquadramento distunto conseante o enquadramento de
FMP face ao dsposto na RCM n® 31/2008, de 22 de feverero. que estabelece. no "Programs pagar a tempo ¢

haras”. os intervalos de dias amissiveis para a evolucio do prazo para determinar © seu grau de cumprimento,

[t

v
p

= e
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Ern 2022, com urm PMP de 3

chas, verifica-se o cumprimento legal do prazo. mas considerande a escala mars

o, devido an PMP de 202 | tersido de 25 dias, a varar

D ge 5 oclias

exigente pard avalagao do indicadar de g

exceden o limite de um dia, estabelecidn para o cumprimento do indicador.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.
Os fatores chave de que dependern o5 resultades da Empresa estio relacionades, sobretudo, com a relacio
existente entre @ AJTA e os seus parceiros municipais, na sua dupla condigdo de acionistas minoritdrios e

utilizacdores do sistema multimunicipal, r elagio esta que se tem pautado por pringipios de respeio, confianga &

boracao.

A relacio da Empresa com um conjunto de parceres institucionas. de entre os quas te destacam o Concedente,

a Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residucs (ERSAR). a Agéncia Portuguesa do Ambiente. P, as

Insténcias curopeias e outras Entidades do Setor constitul também urn fator determinante para o desempenho

da Empresa,

Adiconalmente, existe um canunte de fatores chave com impacto na atvidade e nos resultaclos da Empresa,
I I

dos quais destacamag:

* Revisdo do enguadramento normative de organizagao do setor:
» Exigéncias ambientas, nacionals £ europeias, relevantes num quadre de contencio de gastos no setor publice;

* Forte relevinca do preco da energia. enquanto variavel nao controldvel, & que constitun, na conunto dos

gastos operacionass, a rubrica mais relevante dos Forneamentos e Servigos Externos.

» Aluagho do Regulador &

. 1al, com indeper vgue ce inclul a contribuigho para o desenh

“NC 1A AS3earads, ef

sde econdmico-Tinanceira, ambiental & comportamen

de solucdes com forte Impacto fa custen abl

* Definicio de regras para a recuperacio o a reperc le desvior tarifarios

* Enquadramento macroeconamico do pais:

» Capacidade de atran 05 meios humanos necessaros em lace das restrigées impostas 5o setor pubhico,

4. Evidenciagdo da atuagdo em conformidade com as orientagdes definidas pelos ministérios setoriais,
desjgnadamente as relativas a polftica setorial a prosseguir, as orientagdes especificas a cada empresa,
aos objetivos a alcangar no exerclcio da atividade operacional e ao nivel de servigo pdblico a prestar
pela empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do R/SPE).

Fri 25 de junho de 202 1 Asseribleia-Geral de acionislas ar OrentagOes Bealrategcas
Cbjetives de gestao pa 2022, conforme docurnento que se junta ém anexo (Anexc n” IV)

157112l

K
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.  ESTRUTURA DE CAPITAL

/. Divulgagdo da estrutura de capital (consoante aplicivel: capital estatutdrio ou capital social, nimero
de agdes, distribuigdo do capital pelos acionistas, etc,), incluindo indicagdo das diferentes categorias
de agles, direifos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria
representa (vide alinea a) do n.° | do artigo 44.° do R/SPE).

v AdlEinlico, S5 a 3| de dezembro de 2077, 1en M can coyclal de <5

---------
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Todos oo demals direitos e deveres inerentes as diferentes categorias de acdes constam nos artigos 6.7 a 9% dos

Estatutos da Sociedade, o quas sdo parte integrante do Decreto-Lein” 34/2017, de 24 de marqo, encontrando-

4

e diepenives o https//www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/estatutos-da-sociedade

2. Identificagdo de eventuais limitagSes a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.
De acordo com o artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade, importa referir que:

Y- As agdes da categoria A gpenas podiem ser transiitiaas @ Tavor dos Jdemais aconistas oa mesma calegora
de agdes. e & favor das entidlades referidas na alinea b) do n.° 2 do artigo 6,5 & sein preizo do ar disposto. pare

Socedades que resuftem de (usde ou ¢530 de uma Sociedade detentora dessa categona de agoes

2« A transmissdo de agdes em violigio do dEposto no NLUMEro anterior € nula.

3 - A transmissdo das agées, depende do consentimento assembleia geral da Socedade

4- A oreragio de agdes ¢a categoria A fica sweita ao consentimento dz assembleia geral di Sociedade

3 - Existe direfto de preferéncia na transmissio de acées da categoria A a favor dos acionistas titulares da mesima
CALELONRE T agOes, exTato S & 1ransissdo for realizada 4 favor ae alpurm rmunicipro.

é - Os acronistas ttulares de agoes dz categonia A tém diveito de preferénca na alienagio de agdes categoria B

7 - Qualquer acionista Gue pretenad transotir agdes deve pedie o consentimento escrito 3 Sociedade. mediante
Carta registada com avise e rececdo. identificando o previsto adquirente, Indicando as contrapartidas orerecidks

£ & FESPETIVA VRIora(io, bemt comuo &s demais conaoes da profetads transmissdo.

- A Sociedade deve pronunciar -se sobre o pedido de consentimento no praze de 60 dias contados da data

e recesdo da carla mencionada na numero antenior

G - Se g Sociedade ndo se pronunciar dentro Jo Drazo reterdo No numerg anterior: e inre a ransnissio Jas

Fia il | e S el s
HAGO NG Prafenile gl

agdes, sem preliEo Jo dreito de preteréncia Cos autras acronistis

10 - A Sociedhde pode recusar o pedidlo de consentimento com Tungamento &m gualguet interesse reievante

¢ Soceddde; devidzmentse macada & aei ;-’f":?s, 3O fungarentada.

[/ - \['J CAST JO recusar oitarnente o conseatimento, a _c e dade I:L.? elelh) rd " IO FAQUITT 35 Rf:la.ﬂni‘_p(?f_

rF PESSO, 13k MesTias condices oe prego & Pagamento Jo Consentimment solciago

2w N Casa pravsto 0o purmene Jterionr fratando e de fransmissio 2 i

W NOLAe SIMNICA

8 progo, . SIS0 DEIO @l rod)

e Feladl) 105" € ":" w3 clae Sociedaces Cormercia:s,
[~ Caso 3 133 S8 IONUNCIE sobre 3 pendido de cons 3OO DUEDD FEfEro
- L =] -y - - Y " o - ez by ..f.\. PR S % N
P2 0T O ST EGRTT 3 T Ny ulares oo giredo ae nrel FECLT NG Lrans ) Gas ?("Or:"* #7
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Caldda, d IMTQETHIACE0 FeCeLiGE. Tanad s HAY a GOt Ga Miad reCeedl Lala Geliararern

EXREICET O HISITD

7 - (Querendo vares acionistas prefery; & acdes allenadas sao astribudas a cada un), Nclind

O SOC18,

AOGUIrEnIE. S& fd 1O ACI0NISIA, 1:d PO (A0 G35 respPelivasc par 110

§ o s sl m T T e R I e T e Th e o L P -
{5 - Ndo se aplica a necessiizae de consentumento nem O diredto de Lrorerencieg pre

i Fransmissdo de acdes das categorias A ¢

WS IINICINGS para enticlacles de

sy LR Ay g ey e D s gy e vy g gy ey g P P o R e
FRILITHL '.""":" s QL rermLniciogss, GO ;'.-‘t.'_',-f.':"‘- O qetigas exclasivamente pDor nmiu

A0OES A0 SISTEMa

e ol e e e rtey ol S e e pare i Carareela | el o ke
MNHUANCIPAL € Saneamiento de qeuas resius e Wiande Lispod € L/esl

3. Informagio sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e
possam conduzir a eventuais restrigoes.

A datade 3| de dezembro de 20722, ndo existem acoldot parassocials gue sejam do conhecimente da Sociedade,

que restrinam a alienacao de acdes da Asuas do Tejo Atlantico 54

A obstante 4 existénca de um Acordo parassorial celebiado entre 4 AJDTA e os Municping este apenas visa

a regularizacdo do jd previsto nos estatutos da sociedade no gue concerne as opgdes de compra de agdes em

s oy i N AR s e o
aso de privati da AdP ndo tendo sid

Participagbes Sociais e Obrigagbes detidas

/. Identificagio das pessoas singulares (drgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagbes noutras empresas, com indicagdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagdo nos
termos do que para o eferto estabelece o Cddljgo das Sociedades Comercials (CSC) no seu artigo
447.° (vide allneas 3) e b) do n.° | do artigo 44.° do R/SPE).

1e da Aguas do Teje Alantico, SA, ndo sdo titulares de participasGes qualiilicadas

A Socedade £

= titular de participaches qualificadas noutras empresas

2. Explicitagdo da aquisicdo e alienagdo de participagées socials, bem como da participagdo em qualsquer
empresas de natureza associativa ou fundacional (vide allnea ¢) do n.° | do artijgo 44.° do R/SPE).
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Em 2022, a Sociedade pagou quotizagdes nias seguintes entidades:

= APESE - Assodiaciao Portuguesa de Engenhars Sanitdna e Armbiental

* APDA - Assciacio Portuguesa de Distribuiciio e Drenagem de Aguas

* APRH - Associagao Porluguesa de Recursos Hidricos

* Lisboa B-Nova — Agénicia de Energia e Ambiente de Lisbca

* Oeste Sustentavel - Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Oeste

* PPA -Par cera Portuguesa para a Agua

* Water Reuse Europe

o AREPAL - Associacio para Servico de Apoie Sooal a Reformiades da EPAL

Destaca-se tambem a participagao da AJTA como membre, sem necessidade de pagamento de quotas, em
reunides dos Canselhos Consultives, Reserva Natural do Paul de Tornada — Area de Paisagem Protegida de

ambito Locsl. Reserva Mundial de Surf da Briceira

MNEo obstante N30 existirem quotizagdes com Organizagdes Nao Governamentais de Ambiente (ONGA), em
2021 foi dada continuidade a inumeros projetos de educacdo ambiental. com base nos protacolos de parceria
exislentes, nomeadamente com o GEOTA, no dmbito do projeto Coastwatch, que permitiu a dinamizacio de
apoes de formagdo, mawcritariamente dirigidas para professcres e técnicos municipas, em parceria dentro da
area de concessio da AdTA; com a ABAE, o dmbito do projeto O Mar comena agui”, que visa: ) compreender
e divulgar a necessidade de preservagao dos ecossisternas e da biodiversidade em geral e da qualidade da dgua
doce e calzada em particular; 1) educar para uma cidadania aliva, molivandoe of JOovens a passar a mensagem a
toda a comunidade educativa de que “Tudo o que cai ne chao. vai parar 3o mar’: com programa educativo
Escola Azul do Ministério do Mar e da Economia, desenvolvids na Direcdo-Geral de Politica do Mar. que tem
comoy missde promaver a Literdcia do Ocearo na comunidade escolar e criar geractes maic responsavers e
participativas, que contribuam para a sustentabilidade do Oceano: com a Agénoa Macional para a Cultura
Cientifica & Tecnclégics e o Pavilhido do Conhedimento - Cigncia Viva, o dmbito da "Agua - Uma exposicic
ser filtro” & do programa Ciéncia Viva ne Verdo 2022, através da dinamizagao de vistas a algumas das Fabricas

de Agua, direcionadas para a populagdo em geral e para as familias,

Mas recentemente, a celebracio dos protocolos com 3 Assooacdo PATO, no dmbno do Proeto BioLagoa de

Obides. que visa sensibilizar para a avifauna aguatica da Lagna de Obidos ¢ a sua msnitorizagdo © com a Quercus.

no ambite das praas com qualidace de Oura da sua dies de (onces

A par dos protocalos. s AJTA a0 lorzo do ano manteve relagdes estirailas com ONGA de mbie nacional e

leical, dandlo continuidade a projetos cle educagdo smbiental e criande condicdes para a celebracic de novas

parcenas das quas te destacant @/
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« ABAE (Associagio Bandewra Azul da Europa) — participacdo em reunides de Conselho Consultivo do
Programa bco-bscolas de alzuns estabelecimentos de ensine da drea de concessdo da Ad | A e participacdo

e ofganiza¢ao de limpezas de praias

*  ASPEA (Associagio Portuguesa de Educagiio Ambiental) — apoia na divulgacio e implermentagéio do
Projeto Rios na regido servida pelo sistema, com acompanhamento de algurnas saidas de campo, € de
curso de monitores, com o objetivo de alargar a implementacio do proeto de educagio ambiental e de

cidadania junto dos seus municipios acionistas, estabelecendo uma rede com vista conservagao dos

as de poucagdo

ecassisternas nbeirnhos, Con esta assocacao participou tambeém nas Jornadas Ped

Arribrental, com uma comunicasao;

* ISPA - MARE. integrado no protocolo de parceria existente no dmbito do projeto Peixes Nativos. a
AdTA acompanhou algumas das acdes de sensibilizacio. waorkshops e saidas de campo realizadas com
sete escolas dos municipins aderentes a0 projeto, tendo alargado o nldrmern de municipios aderentes para
olto, com vista a monitorzagdo e sensibilizacdo ambierntal das espéties ameagadas de peixes nativos

exitentes nas Bacias Hidrograficas das Ribeiras do Oeste,

Em 2022 destaque ainda para a continuidade das estrettas Parcerias exstentes com as

Energia & Ambiente - "Lisboa e-Nova” & "Oeste Sustertavel” — desenvolvends ardes diversas, em parcera

vizitas teenicas e workshops,

spetivamente,

3. Indicagdo do ndmero de agdes e obrigagdes detidas por membros dos drgdos de administragao e de
fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membras dos 5 de admin

S QuUAKOUEr actes e obrigacdes emitidas pels

sOciedade.

4, Informagio sobre a existéncia de relagdes de natureza comercial entre os titulares de participagbes
e a empresa.

Entre s ttulares de participagdes socias @ a Aguas do Teo Atlintico SA. exstem relacdes de natire

comercial que, no caso da AdP DG, se meateralizam através dos fees de gestdo faturados eny centrapartica

pela prestacio de servigos, designadamente eny maténa de compras publicas. apoio no dmibito dos sistermas de

>, M CAST O MUMICIpOs na pt
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V.

Orgios Sociais € Comissdes

A. Modelo de Governo

[ ldentificacdo do modelo de governo adotado.

¥, J .‘ e it R Asls s - c 1
aic da Aguas do Tejo Atlantico, SA

540 0% SegL

* Mesa da Assembleia Geral:

« Conselho de Adry '1|!"|_~T_'|'.:1_'=":'!|h-_

» Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas:

e Sociedade ¢ Secretdrio de Sociedade Suplente

B. Assembleia Geral

. Composigdo da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificagdo dos cargos e
membros da mesa da assembleia geral e respetive mandato (data de inicio e fim). Caso tenha ocorrido

alteracdo de mandato durante o ano em reporte, a empresa devera indicar os mandatos respetivos (o

que saiu e o que entrou).

Mandato. Designaglio
(ko - Fim) Cargo Nome forma Data
VilaliT 2 P fie Bu die Meancina Heeta da Fraly 206N

(1) Rascluglo (R) / Assemblela Geral (AG) / Defiberaglio Undnime p Eserito (DUE) / Despacho (0)

2. Identificagio das deliberagdes acionistas que, por imposicdo estatutdria, so podem ser tomadas com

maroria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicagdo dessas malorias.

] o (4} Fetgtutos da Socedade. rel SRR Ty
i 5 al gl SLlULES dd SOCIEeQade, reieva © SesUInLe;
7 - 7 5 3 =1 =
33 G Id ! T 0 [l i ] N CE] GHIEr [N e £ JiE i i P
2 | L |‘ -y T oy .T'? g.‘."' i --'T s ._| [§:4 T Jl' F 's..-J Lt L ) = Fa —_._. 3, L L.
otadt =it 3 ? i g { i
5 ¥ - el
[ 4 D LT " 5800 [ “ vl e L
i A 5 N o 3 - 8 2 . i v
A3 ORI W, i ) ~F 7 ol F L S s 5
Y T, - ol e Tl
&g € SE S L 56 i ! eIt ¢ (S
L ¢ i t i SEE
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2+ As deliberagdes sobre conversdo das acdes da categora A em acoes g categora B e das @goes da car

8 em agbes di categorie A devem ser aprovadas por oo terges dos votas emitidos.”

Considerando que a Lei n.% 152017, de 3 de maio, veio proibir a existéncia de agles ao portador & que, nos
Lermos da redagdo por ela dada a alinea ¢) do artign 272.% do Cadigo das Sociedades Comerciass, dos estatutos
da socedade deve constar a natureza nominativa das acoes, fol aprovada. em assembleia geral de acionistas de
23 de junho de 2020, a alteracio dos Estatutos da sociedade no sentido da eliminacao da mencao a possibilidade
de existéncia de agtes ao portador, mediarte a alteragdo don” 5 do artign 65, dosn™ 3 e 6 do artizo 87, do

co artigo 14.°% e don® | doartigo 17.°, para a seguinte rova redagio;
"Artigo 6.7

R SAY - + 5 <5, #, 7 T it
(..} 5 - Asacdes cia categoriz B sdo nonvinativas € assumen @ 190ma escritural

P |

- A transnuesdn oas .j.,;v{_a_: oenende do Cansentimento da assembled oAl i SOt
y
(g

6 « OJs acipnistas Ttulares de agdes da categera A tém direnlo Je préferéncia ng aenagdo 08 agoes da categori

[ = O acnisias com gwelto de vote podem participar nas assembleds gerais, Jesde (gue as Suss agoes e esteam

FEQISTA0RS 418 JO CBCHNO ¢ha anterior dguele em que 3 assemblen geral deva reunir. €m Primeirs comvocagao

g

wrtnzo 1

- As rewnides da dssembleis geral 30 Cornvacatias com a antecedfncia & nos termos prewstos ne lel podendo

& COMIERCdo sey elelingoa por €arta regsian &0 substiaugdo i pubincagdo dd convocatora,

thi

=

r

Jr
P
"B

K
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C. Administragao e Supervisdo

/. Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicavels & nomeagao e substituicio dos membros,
consoante aplicdvel do Conselho de Administracio, do Conselho de Administragdo Executivo e do

Conselho Geral e de Supervisdo.

Compete & Assembleia Geral eleger o membros do Conselho de Administraczo. indicande quais dos seus
membros exercem a funcdo na condigdo de gestores executivos (integrande a Comissie Executiva) e de

gestores Ndo executivos, em curnprimento do previsto no Estatuto do Gestor Publico,

Os membros do Conzelho de Administragdo podem ainda ser eleitos por cooptacdo, em reuniae do Conselho
de Administracdo da Sociedade, nos termos previstos no Codigo das Socedades Comerciass, ficando a sua

elelcac: sujena o ratificacio nd reunido de Assembleis-Geral subsequente,

MNos termos do artigo 20.° dos Estatitos da ADTA, compete & Assernbleiz Geral eleger. de entre os membros
£ | >

do Conselhio de Administracao, o respetvo Presidente,

For seu lurna, ¢ Presidente do Conselbin de Admimstiacio pode designar um vice-presiclente, o qual o substitu

mas suAs fattas e impedimentos.

O Conselho de Adminstragio tem os poderes de gestio e de representacio da Sociedade que lhe forem

cometidos por len pelos Estatutos da Sociedade e pelas deliberacdes dos acionistas.

rtigo 247 dos Estatutos da Saciedade e do n® 3 do

O Conselho de Administracao, nos termecs do n” | de

artigo 407" do Codigo das Socedades Comerciais, deliberou eriar uma Comissae Executiva, na qual foram

clelesadas s compeléncias de gestio correnle da Sociedade

2. Indicacdo do nimero estatutdrio minimo e maxime de membros e duragdo estatutdria do mandato dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de Administragdo Executivo

e do Conselho Geral e de Supervisio.

A administracio ola sociedade e exercida por um conselho de administracio, composto por um ndmero de
: f .

miembros entie o Minimo gde anao @ umi mdame de nove a ser fixade pela assemblels geral que os eleger,

O corselhn de adminstracio pode delezar em um ou dos adminisrradores-delegados, ou numa comiszin

exertva composta portrés a anco adrnistradores, a gestio corrente da soviedadle,

MEo exicte Comsellio Geral e de Supervisan

3. Caracterizagdo da composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administracao, do Conselho de

Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisio, com indicagdo do numero estatutario

237112

)
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minimo e mdxime de membros, duracde estatutiria do mandato, ndmero de membros efetivos, data oa
primeira designagdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteragdo de
mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o

gue entrou).

%

Nos termios do i | do artige 20.7 dos Estatutos da Socedade. o Conzellho de Administragio € composto por

um numero de membros fieado pela Assemblela Geral que os eleger, que deve situar-se entre cinco a nove

membros.

Apresenta-se, nos quadiros seguintes, a composicio do Conselho de Admimistragio e da Comissae Executiva no

decurso de 2022

(Infcio - Fim) Forma V) Data Entidade Pagadora  (O/D)@
20202022 Presidente exeautive Alpandra Maria Marting Ramos daCunheSerra  AG  29/0%2011 AdP-SGPS e

2020-2000 Vice-Presidente Hugoe Filipe Xambre Bento Pereira. AG 23/06/2020 AdTA D
2020-2022 Vogal executivo Ana Cérmen Monteiro do Carmo Cisa AG 29/09/202 1 AATA (8]
0002000 Vopal nfio executivo ___ Slmone Ferreira Pio . AG 23/06/2020 . na na
0202002 WVogal nfic executiva Sénia Raquel Conchinha Pacffico AG 23/062020 ni na
20202002 Vogal nio executivo José Manuel da Costa Baptista Alves
20002000 Vogal nflo executivo Armando Jorge Pauline Domingos

e o estaluTdn o minimo & Mo mio de membras - [3] /1 [71

Legenda (|} Pesolucin (R) / Assemible s Geral (AG) / Deliveragio Unbnime p Esevite (DUE) / Despachis (D) (28 /0 - Oricemy / Destino

4. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragio e, relativamente
aos membros ndo executivos, identificagdo dos membros que podem ser considerados
independentes, ou, se aplicdvel, identificagio dos membros independentes do Conselho Geral e de
Supervisdo (vide artjgo 32.° do R/SPE).

; 05 membros executivos e nao

No quadre constante do ponto imediatamente anterior. estao identific

execulves da Socedade, Quarnte acs membr 2g da Administraséo nan se considera gue qualquer cos membreos
eden associado a qualquer grupo de mteresses especilicos na EMpresa. nem se encontre em alyuma

circunstancia suscetivel de afetar a sua isencac de analise ou de decisdo

Mac existe Concelho Geral & de Supervisdo, nem Comissdo de Auditotia.

5. Apresentagio de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdve,
do Conselho de Administragdo, do Consetho Geral e de Supervisdo e do Conselho de Administragdo
Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos,

nos Uitimos cinco anos (vide alinea j) do n.° | do artigo 44.° do R/SFE).

Seauidamentse s30 apresentados, de forma sumdarg, os curriculos de cada membire
A -~ P - A - - T. - At 7 o &N - i = i T - il oy g 5 - YOy
AAMINISLrACA0 da Aguas ot 1€ Atlintico. SA. 4 data de 2| de deyembro de 2042

| - e
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* Mestre em Engenharia Civil, com a dissertagao sobre "Modelos de Financiamerto dos Servigos de Aguas
Inclutores de Boas Pratcas de Gestio Patrimanial de Infraestruturas”, Instituto Superior Técnico da

Universiclade de Lisboa.
» PAFE - Programa Avangado de Finangas Empresariais, Universidade Catolica Portuguesa.
» Licenciatura em Engenharia Civil Insttuto Superor Técnica da WUniversidade de Lisboa.

+ Gestao Empresaral para Alta Direcio - Executive Development Program — DHV Group Uriversidade

(

de Nyjenrode. The Netheriands Business Schoole Universidade de Stellenbozch, Cidade do Cabo, Africa

do Sul.

» Gestdo bmipresarial para Profissionais de Elevado Potencial — = Managng Frofessionals Development

DHV Group - Universidade de Nyjenrode, The Netherlancs Business School

s De 20202 2021 - Presidente do Consellio de Adminstracio da AdP Valor. 5.4,

* e 20164 2021 - Admimistradora Exceutiva da Aguas de Portugel Internacional, Unidade de Megdaios

Internacional de Grupn AdP,
« De 2016 a 2017 - Administradors nde executiva da Aguas de Santo Andre, S.A,

» De 2010a 2018 - Presdente de Conselhie Ao Admiristracao da AQUATIS SA. com funces nao

EAeCLILIVAS,

» De 2007 a 2016 - Admunistradora Executiva ra Unidade de Negooos de Serviges Partilhacdos do Grupe

AdP. responsdvel direta pelas direas cle [T, B hatia e Comunia

« De 2002 a 2007 - Diretors da Diregao de Engenharia Corporativa de Grupo AdP.
+ De 2001 a 2002 - Resporsavel pelo sector de Planeamento e Controlo de Investimentos - AdP-SGPS.

* De 19964 2001 - FBO - DHV (Holanda) ~ Gestora de projeto na Unidade de Negdao de Aguas e

Ambierte da emipresa FEO- DMV, detida pelo gnape internaaonal DHV. tendo, a partie de abril de 998,

08 e

a5 e Ambente, tende sido o

savel pelos

Eastanto a assumie a Diregan da Unidade de N

redocaos na area do Armbiente e da Agua do grupo DHV em Portugal, Fez parte da direciio da envpresa

DHY CEM. empresa do Grupe DHV-FBO pars 3 drea dos BOT (Builkd-Cperate-Tanster

» De 1989 a 1996 - COBA - Consultores para Obras, Barragens e Planeamento, S.A. - Ergenbers do

Wi

Departarnento de Recursos Naturas
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» Entre 2012 e 2020 — Qutras funcdies [ carges desermpenhiados:

Misses institucional

2012 - Membro do Grupo de Trabalho Internacional, para a preparacdo do tema “Improwng Acess to
l.. L £ 3 [ .

Sanitatron — Strateoe Natona! Planning do 6.° Férum Mundial da Agua.
2010 - Membro da Comissio Instaladora da Parceria Portuguesa para a Agua,

2009 - Cocrdenadora do Grupo de Trabalho para a defingdo do models de governe da Parceria
Portuguesa para a Agua, a plataforma para a internacionalizagio do sector portugués da dgua. nomeada
por despacho do Minictro do Ambiente. Ordenamento do Territério e Desenvolvimernto Regional,

2009 - Comussaria de Portugal ne 5.2 Forum Mundial da Agua em Istambul.
Desde 2020 - Presidente da Assembleia Geral da Parceria Portuguesa para a Agua.
2017 - 2020 - Presidente da Parceria Portuguesa para a Agua,

2011 = 2017 - Admiristradora da Parceris Portuguesa para « Agug,

2009 - 201 | - Presidente da Conwssdao Diretiva da Associagio Portuguesa dos Pecursos Hidric

esa dos Recurses Hidroos

2006 — 2009 - Vice-presidente da Associacio Portug

2000 ~ 2001 - Membiro da Direcde da AEPSA ~ Associacao de Empresas Portuguesas do Sector do

Arrbiente,

Funca :

* Desde 29 de setembro de 2021 € Presdente do Corselho de Adminetragao da Aguas do Tejo

Atlantico, 9.4

s Licenciade pelo Insturs Superior Técnico da Universidade Téonica de Lishoa na area das Ciéncias de

Emgenharia — Engenbang Quinica
» Mestre em Gestdo pels Univeradade Lusiada de Lisboa, com uma disertagdo de mestrado sobre

Desenvalvimento de Parques Empresanas e Tecnologicos

e Poc-oraduado em Cordr olg

ypela Bushest Schiool da Universidade Catolica Poirtusiesa, ﬁa

de Gestan & Diplomado ne Pros

AMd Avancado en BEmpreendedor s e

Gestdo 73 Inova

C;,/'/D 2671 /Q
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* Pas-Graduagio em Direito da Agua, pelo Instituto de Ciéncias Jutidico-Peliticas da Faculdade de Direito

ce Lisboa.

» Possunvaros cursos de formaciio profissional pele INA, nomeadamente em contratacac publica, gestio

de projetos, gestdo da qualidade e em comunicacdo e marketing publico.

\tividad fFesional
» Cumpriu funcies de assessoria autarquica, de consultor na drea de estratégia empresarial e sistemas de

-
dactdn
£E€51d0.

» Desempenhou fungdes como docente universidrio e formador, em caderas de Introdugio & Gestéo,

o

Gestao de Operacies ¢ Gestio de Projetos. Publicou o hvro " Fargues Empresaras — Esit

Iéoias ae

gesemiohamento « Fossio Editores, & artigos ma drea da logistica, qualidade. pargues tecnoldgicos em

revistas ciertificas de pestéo e sobre reutilizagko de dguas residuais ne E-book Temas de Direite da Agua
- Vol. 2 - ICIP/FDL.

* Teécrico Superior na drea de engenhara e ge

numia autaraua local, desde janera de 2016,

» Dasempenhou fungdes publicas autdrquicas em rezime de permanéncia de 2005 a 2015, tendo sido

tambdm membro da Assemblea Muniopsl de Lisbos (2005 4 20173 integrande as Cormissdies

Permanentes de Financas (1. Commssan), Economia (2. Comissao) e Ambiente (4" Comissdo). Foi
Vereador da Camara Municipal de Lishoa emregime de subslituigao.

* Fonvogal do Conselho de Administragdo da Valorsul. SA. de marqo de 2016 até abril de 2017,

o For Admimistrador Bsecutive da .--;ugl s do Tejo Atlartico SA, de abril de 2017 2 junho de 2020,
responsavel pelos pelouros da Direcic de Operacio. da Direcio de Desénvoharmento e Comuricagdo,

Area de Sustentabilidade Empresarial.

do Departamento de La

FungBes atuais

* Desde 24 de junho de 2020, desermpenha fungdes como Vice-Fresidente da Aguas do Tee Atlantico,

C A

o Licerneada ern Diredo pels Facuidade de Divefto

da Universiclade de Lishoa ?

; d 27khz
@
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* Pos-Graduada em Estudos Europeus pelo Institute de Direrto Eurepeu da Faculdade de Direrto da

Universidade de Lisboa,
* Pos-Graduada em Relagées Industriais pelo Instituto Socrates da Universidade Autdnorna de Lisboa,
» Pos-Graduada em Regulacio e Concorréncia pela Faculdade de Direito da Universidade de [isboa.

» Pés-Graduada em Atualizacdo em Direrto da Agua pelo Instituto de Ciénaas Juridico-Politicas da

Faculdade de Direito da Univertidade de Lisboa.

.

o De 1989 a 1991 - Monilara das Disciplinas de Direilo Processual Penal e Direitos Reas na Faculdade

de Direto da Wnversidade de Lishea,

« De 1990 a 2001 - Assistente na Universidade Internacional de Lisboa - Disciplinas de Introdugdo ao
Estudde do Direito e Diretto do Trabalho ne Curso de Diretto e Disciplina de Introducio ao Estudo do

Direrto no Curso de Ciénos Politica
» De 199 a 1992 - Diretora de Recursos Humanes - Ronda = Sistemas & Servigos de Seguranca, L
¢ De 1993 5 2002 - Coordenadera dos Servicos Juridicos da Unitio Geral de Trabalhadores.

*De 1993 a 2006 - Assisterite na Lriversidade Luséfona de Lisboa - Disaipling de Direrto do Trabalho na

3

Licenciatura de Gestao de Recurses Humanos e Disgipling de Histdiia e Prospetiva das Relacdes Laborais

L=

na Licenciatura de Ceénaia Politica.

» Entre 2006 e 2014 - Arbitra da parte trabalhadora para a definicio de servigos mihimas de greve, junto

do Conselho Econdmico e Socal,
» De 2002 & 2008 -Técnica Jurista Sénior no Instituto Regulador de Aguas e de Residucs. P,

» De 2008 3 2015 - Técnica Jursta Sénicr de Regulagio Pulbhica na Aguas de Portugal, Servigos Ambientais,

¢« Erre 2014 & 2015 - Arbitro-presidente para a defincde de servigos minmos de greve, junto do
Conselho Foondmico e Socml.
* De 9 de dezermbro de 2015 a 22 de junho de 2016 - Adunta e Chefe do Gabinete, em regime de

substtuicda, do Mirnstro de Ambiente do X4 Goverrn Constitucianal,

s De 23 de unho de 2016 a 14 de outubro de 2018 - Chefe do Gabinete do Minstro do Ambiente de

XX Geverno Constituciconal, W

e [ie |5 de ontubro de 2018 2 25 de outubro de 2019 - Chele do Gabincte di Minstro dg dase-=io ¢

& E erpelied do A Geverng Constilucional,

cda Transi

a” 28/ 112

NP e
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iete do Minstre do Ambiente

o De 26 de outubre de 2019 a 28

- de agosto de 2020 - Chefe de G

da Acio Climdtica do XX Governo Constitucional,

* De setembro de 2020 a seternbro de 2021 - Assessora do Conselho de Administragao da Aguas do

Tejn Atlantico. SA. (por cedéncia ccasional da Aguas de Portugal. SGPS, SA)

o .

* Desde 29 de setembro de 2021 € vogal executiva da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Rame Coritrole de Poluigdo (pré-Bolonha) pela Wniversidacle

* Licenniatura em Engenharia Biologica -

o Minheo.

onha) pela Umverzidade do Minho.

* Mestrado em ecnologia do Ambiente (pr

» Executive Master on Sustainable Energy Svsterns - Massachusetts Instaute of Technology (PMIT) Portugal
Program pela Universidade de Lisbea (Instituto Superior Téenico (I5T) e Institute Superior de Econnmia

¢ Gestio (I9EG,

e e st

» Entre 1995 ¢ 1996 - Monitora no Departamente de B ria Universidade do Minho.

enharia Bioldgica «

De outubro de 1998 a marco de Z008 - Consultora no Inclituto da Agua (INAG), tenda desenvolvido

atryidades nos sesuintes contextos.
- Mermbira da equipa de projeto do Plann MNacional da .‘-‘ﬁ;;;l,.i & dos Planes de Bacia Hidrogrifica (EPPRIA);
+- Mernbro da equipa tecnica destacada em Bruxelss para ¢ desenvolvimernito do processo de aprovacao

Diretva-Quadico da Agua por codecsie, durante a Preaidéncia Portugesa do Censelhe Europet
{ !

Oid
O opapme .t = PN e (e P 5 = ki - . i G PR o faps
I_;'_.'f__'rl_JJ, COM PAricipaca nas Negoeaagoss CoOm a5 INSULLICOSS euripelas e SlaxeMIIges.

- Apoe eonien Y Presdénca Portusues) do Caonselhe Furopew, em 2007, ra lematica dos recursos

TdrIeos
- Coordenadora execitiva do processo de implermentasio da Dietva Quadre da Agua en Portugal,
wiclonds & artculdcdc com ¢ processe de implementacio Jda Co A sobre a Couperagac para a

-

'ef 1977



; ; g §vA‘Fao ATLANTICO

Grupe Aguas e Portugsl

Protecdo e o Aprovertamente Susterntavel das Aguas das Bacas Hidregrdficas Luso-Espanholas

{Convencdo de Albufeira).

- Representante de Portugal na Troika (Portugal, Franga e Suécia) responsavel pelo desenvolvimento da

Estratégia Comum Furopea para a Implementagio da Diretiva Quadro da Agua.

- Representarite: de Portugal na Estratégia Comum Europeia para a Implementagdo da Diretva-Quadre
da Agua: Grupo Estratégico de Coordenacio Substincias Prioritirias e Relatdrios: e no Comité Formal

do Artigo 21.° da Diretiva,
- Representante de Portugal na Iniciativa da Agua da Unide Europeia (EUWI),

Também desenvolveu oulras atividades relacionadas com lemas Internacionals assaciadns com recurses

hichricos, benycomo com a aphcasao do normativo comunitaric @ convencdes INernacionas.

* De junho de 2007 a marco de 2008 - Consuttors da AdP - Aguas de Portugal Servicos Ambientars, S.A.
* No biério 2008-2009 - Vogal da Comissae Diretiva da Associagdio Portuguesa dos Recursos Hidrices
(APRED,

* De abril de 2008 a marge de 2012 - Vice-presidente da Admirictracdo de Regids Hidrogréfica do Teje,
LP., cendo que, nos primeirss seis meses, ainda na fase de Comissao Instaladora

* Entre abril de 2012 € marce de 2014- Técrica Superior da Direcio de Engenhara na SANEST -
Sanearmento da Costa do Estoril. SA,

» Entre abril de 2014 € junho de 2015 - Vogzl executiva da SANEST - Saneamerito da Costa do Estoril,
SA.

s Fritre julho de 2015 e outubro de 2016 - Tecnica Superior da Diregio de Frigenharia na Aguas de
Lisboa e Vile do Tejo, A

» Entre novembre de 2016 e setembro de 2017 - Consultora na AdP - Asuas de Portugal Internacional
Servicos Ambicritais. SA

» Entre setembro de 2017 e abril de 2019 - Téomica Especialisia no Gabinete do Secretario de Estadao do
Ambiente do XX Governa Constitucional.

* A partir de abnil de 2019 - Consuttora na AdP - Aguas de Portugal Intermacional Serviges Ambientais,

CA
SA
.
Fonatins ainie Z Vi
 Desde 23 de juntic Je 20200 é Administradora ndo executiva das Aguas de Tejo Atlinuico, S.A,

‘/\ 30/
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o Licericiatura em Engenharia Fletrotécnica, em 1971, pele Instituto Superior Ténico.

« Curso Geral ge Guerra Aérea no Instrtuto de Altos Lstudos da Forca Aérea- | 280/81.

N e
» Professor eventual no Instituto Industrial de Lisboa (197 1/1972).
» Professor eventual no Institulo Industrial de Luanda (1972/1974).
» Atvidadle profissional Iiberal desde 1976 em diverses projetos.
+ Vereador da Camara Municipal de Sintra (1994/1%37).
ogal do Conselhic de Administragao dos SMAS de Sintra (1994/1997).

* Vogal exccutve do Conselho de Administragao da SANEST, SA. (unho de 1995 a junho de |997),

tendo. alids, integrado o Grupo de trabalho nomeado para a constituicio da Empresa

LR gal clo Conselho de Adinistragio da Fundaciio CulturSintra, desde a sua criagdao até 28 de margo
de 201 4.+ Versader da Cimara Municipal de Sintra no marvlate 1998/2001,

* Vogal do Conselho de Administragio dos SMAS de Loures (1998/2001). executnG, com a
responsabilidade do sector da Recolha e Tratamente das Aguas Residuais (a data, a CML. atraves dos
SMAGS, tinha ern curse a construgko do Sisterma de Despelucio do Trancio, em particular a conclusao da

Fabrica de Agua de Frielss).
* Integrou o Grupo de Trabalho nomeado para a constituigdo da SIMTEO, SA

* Vereador da Camara Municipal de Sintra nos mandatos 2002/2005. 20062009 ¢ 201072013, tendo

renunciado a este Jitimo mandato em 28 de marqo de 2012
» Presidente do Conselho de Administragao das SMAS de Sintra de 2002 a marqe ele 2012

* Presidente do Conselho de Administragiio da Agéneia Municipal de Ener gia de Sintra (AMEY) - 2002 a
margs de 2012

s Prewclonte da Acsembleia Geral da APDA de 2003 2 201 1,

e Adiunta do Presidente da Camara Municpal de Lowres de 2013 3 2018,

Funco .

£
I

» Desde 26 de bl de 2017, € Administrador nae executiva das Aguss do Teo Atlintico.

327112
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Vogal ndo Executivo do Conselho de Administre

» Licenciado em Direita.
» Pés-Graduagio em Ciénaa Polilica

» Fundarmentos para a gestao de sistemia de protecio ovil. ministrado pelo Instituto Superior de Educagio

e Ciéncias,

Atividade profissional

* Jursta

+ Diretor Tennico ~ Empresa de Office Automations

¢ Diretor Comercial Empresa de Comércio de Equipamento de Escritério.

* Cestor de Frotas,

» Consubtar da Empresa SRM, S.A.

» Comarwlante de Bombeiros

* Deputado da Assembleia da Repiiblica, VI Legiclatura.

* Desde 1993 = Deputade Muricipal da Assernbles Municipal da Armaciors,

e D 1993 4 203 - Preadenie ca Jurila de Fr eguesia da Brailoa.

» De 2006 a 2007 — Membiro do Conselho de Administragdo da SANFST. S.A.
o Descle marco de 2007 - Membro da Comissin de Acompanhamerite da Tabrica de Agia da Guia,

2013 Menibra do Conselho de Admimistracao dos SMAS de Oeiras & Amadora,

» Desde 2013 - Presiderte da lurts de Fresuesia de Encesta do Sol,

- " b M7 " ol o o A - ] b - A
sgode 4 cle agesto de 2017, Achviristrader rfic executive das Agsuas do Tejo Atlantico, 5A

6. Dar conhecimento de que foi apresentada declaragido por cada um dos membros do drgdo de
administragdo ao drgdo de administragdo e ao drgdo de fiscalizagdo, bem como a Inspegdo-Geral de
finangas (IGF), de quaisquer participagbes patrimonials que detenham na empresa, assim como

33/ 112
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quaisquer relagdes que mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras ou
quaisquer outros parceiros de negdcio, suscetivels de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.°
do R/SFE).

Oc membros do drgfio de administracio da Aguas do Tejo Atlintico, SA. ndo detém quaisquer participagdes
patrimeonias na empresa, nem quaisquer relacdes com os seus fornecedares. chentes, instituigbes financeiras ou
quasquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse. tendo apresentado a competente
declaracio, por escrito, antes do seu infcio de fungdes, a Inspecdo-Geral de Finangas, em cumprimento do

dispesto no S | do artigo 527 do Decrelo-Ler n,” 132/2013, de 3 de oulubro, e no n® 2 do artige 22.° do

Decreto-Le n® 7172007, de 27 de marqe, alterade e republicado pelo Decreto-Lei n® 82012, de 18 de janeno.

Me que respeita 3 comunicagio de nexisténoa de conflitos. o3 membros do orgado de administragdo, deram
curnprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico. no que respeita a esta matéria. ao disposto no artigo

52.7 de Decreto-Lel 0% 1332013, de 2 de outubra, e ainda 3 Recomendacac do CPCn® 3/2020 de 8 de janeiro.

7. Identificagio de relagbes familiares, profissionais ou comercials, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicivel, do Conselho de Administragdo, do Conselfio Geral e de Supervisdo
e do Conselho de Administragdo Executivo com acionistas.

A fociedade desconhece a exsténca de relactes familiares, profissionas ou comercias, habituas cu significativas,
dos membrros da Conselho de Adminstracdo e da Comussan Executiva com acionista () & quem seja imputavel

paiticipagio quantificada superior a 2% dos direitos de voto.

8. Apresentagcdo de organogramas ou mapas funcionafs relativos 2 reparticdo de competéncias entre
os vdrios rgdos sociais, comissées e/ou departamentos da empress, incluindo informagdo sobre
delegagdes de competéncias, em particular no que se refere a delegagdo da administragdo quotidiana
da empresa.

Até ao dia 31 de dezembro de 2022, o organograma da Aguas do Tejo Atlantico, SA. era o seguinte:;

A
P




W AGU
: — N 10 ATLANTICO

Grups Aguss de Portugal

@2
Flars e 8
——
I_”mr.-uuh sesrmrsane crsaprinne Jarstn (JUIN)
e - (acn CONSELHO DE —
== MEMETRACAS e (PR
Oo inkwrniy  stuimag b (1D}
GRS e —

e

RS N e iy

O Corselhe de Adminstracdo tem os poderes de gestio e representagic da Sodiedads gue the forem

cometidos por lei, pelos Estatutos e pelis deliberagdes dos acoristas.

O Corselho de Administracio pode delegar nos Adrministradores executivos a gestiio corrente da Socedade,

cevendo g deliberacio de delegacio firar o8 limntes da nissma,

A Socieciade ¢

Tercenos:

41 Pelz assinatura conjunta de 1 Administradores, um des quars deve ser o Presidente,;

sainatura de qualguer Admunistraclor executive, dentro dos limtes da delegacdo, ou et conunto por

L Pe
(clois) Adrmimistradores sxecutivos;

15,
L I [T S &

pret

ate de endosso de letras. recibos, cheques

I Naos documentos de mero expedients & quando se

NG & 5er

sconin ol de cobranca e de

% WUMENtos, cuje produto de d

| QIaISaLIET Ot

i

areditado emvconta da Sociedade aberta em qualquer nstiluigdo lnancera, basta 4 assinalura cle

latacle, ae ao himite que for fixade

v Admiinistrador esecutive ou de Quéem para lants fon rane

reello de Adn -"'.’:'.".".-rz".l_'.‘
m stradal pade renunciar ao s mediante carta dirfgida ao Presidente do
1 o~ | . £
LY EINIIERLE, Al LI DEOIUEIT. J e, elello ng i

nade ou elens
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O Conzelho de Administracio da Ad | A deve:

a)

’

o

dmbito dos assuntes de gedtdo geral:

-
e

8]

Assegurar a Gestdo Operacional da Empresa em todas as suas verientes, garantinde uma articulagao
eficaz entre as éreas técniga, financeira ¢ acnuristrativa;

Garantit o bom funcionamente das infraestruturas, cumprinde os Objetivos de Qualidade do Servico e
assegurando o cumpriments da legslacao:;

Garanlir. junto das entidades financiador as, com o suporte do acionista rnaioritdrio, acrescido dos apoios
do Furde de Coesdo e de culres programas eurcpeus ou nacionas. quando existam, ©s meios
financeiros € 0s recursos Necessarios a prossecucac dos Objetivos definidos no Orgamento e nes Planos
de Atividade & de Investiments;

.l.\::.’\,{?g|||'a|" e 05 Sels rmembros e o8 E:I’#ll;'-.‘-1|1‘|{ddm‘(‘:f; da Sociedade <e COMPGITEMT com I’_ZF‘H[_?]O,
neutralidade, riger e equidade ne relaconamento e colaboragao com os Muricipios - acionistas e
utilizadores - as entidades publicas e as empresas privadas:

Adotar as medidas e as agdes que possibiliem cumprir as onertagdes corm vista a implemerntagdo de
procedimentos uniformizados em todas as empresas concessiondrias de sistemas mubtimunicipais de

sancarmento de dguas residuas.

amibiro das relactes com o5 acionistas;

N

Calsborar ativamente com os agionistas, ou s seus representantes, no desempenho das suas fungdes,
Zarantindo a permanente mantitencio de rotinas de farnecirmento de informagio interna, nerente ao
CONTrelo acionsta;

Informar os acicnistas sobre todos oo assurntos em andlise com o Concedente e com o Regulader,
designadarmente:

*  Orcamentos, Planos de Avvidade e projetos tanfancs;

«  Alleracdo da configuragio técrica do Sicterna Mullimuricipal;

s Avallacio de nifraestiutiras:

o Aberturs a novas areas de negdaio complemenitares

Repartar, com a devida oportunidade, 1odas o aspetos criticos relaconados com o cumiprimento das

crrentes de contrato de concessas e dos respetivos contratos de recolha de eflientes.

obrigaches

anbito clas rel s 2oy 0 Grupo Aguas de Portuzal

Garantir @ qualidade de wda 2 mformecdo remetida. nomeadamente a da informagas menzal de

controla de ceenuciio do Plano de Atividades, Plano de Investimenites, contralo de gestao e informacio
fimaneera; i‘
PY ol
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Sem prepiza do exerciuo co

Celebrar e galantir a execugao de contratos de gestdo corporativa

Propiciar o desenvalvimento, na Sociedade, de uma cultura de grupo gue se traduza pela penmanente
articulagio e colaboragdo com outias empresas e as estruturas centrais da AdP-Aguas de Portugal,

SGPS, SAL bem como das suas envpresas instrumentais.

MNos termos do Codigo das Socedades Comergiais:

Crerire 45 atividades da Sociedade, devendo subordimar-se as deliberacdes dos acionistas, tendo exclusivos

]

e plenos poderes de representacdo da Sociedade. conforme o disposto no artigo 405.° do Cédigo daz
Sociedades Comercias:

De acordo com ¢ artigo 406, do Cédign das Sociedades Comerciais, compete, anda, ao Conselho de
Administracac:

»  Eocolha doseu presidente:

o Cooplagdo de administradores;

= Pedido de convozacis de Assembleas-Geras,;

+  Relatorios € contas anuais:

o Aguimcao, aienacio e oneracao de bens imicves;

*  Prestacio de cagdes e garantias pestodals ou reals pela Socedade:

»  Aberlura ou encerramentt de estibelecmentos cu de partes importantes destes:

»  Ewtensdes ou reducdes irmportantes da abtividade da Sociedade;
«  ModificacBes importartes na organizacao da Suciedade:
»  Estabelecimiento ou cessacao de cooperacio duradoura e importante com autras empresss,

»  Mudanga de sede e aumertes de capital, nos termos previstos ne Contrato de Sociedade

*  Projetos de fusdo. de cisio e de transformacio da Sociedade:

o Qualquer cutro assurts sobre o qual album admimstrader requeira deliberagio do Corselho.

mal das funcdes do Corselho de Administragae, for especalmente conetida &

cada um dos seus membros com fungdes exscutivas a resporisabilidade pelo acomparhamento de areas

funcioras espeaticas, conferme deliber actes da Comissdo bxecutiva de 29 de setembire de 2021 e de 20 de

oibre de 2021,

Presidente da Comissdo Executiva (Eng? Alexandra Serra)

¢

Secrelario da Socedade

Comunicicio e Desenvohamento

{ -
g 3H|IP
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. iR
Operacio

Investigagan, Desenvolvimento e Inova
Protecio de Dados

Compete, anda, ao Presidente. a representacio externa € institucional e a coordenacdo geral da Sociedade que

20 CIE

pode delegar, nas suas faltas ou impedimentos, no Vice-presidente,

Vice-presidente Executivo (Eng.” Hugo Pereira)
.rz.dl"-WIHI;_-["‘&"LI\f':: e |'|E'I.3I‘I\"_(fl'l'ﬂ
Manutencio
Projetos. Construgdo e Reabilitacdo
Sisternas e Tecnologias de Informagao

Cibersesuranca

Administradora Executiva (Dra. Ana Cisa)
Laboratérnio
Jurighco

geurancd e Sustentabilidade Empresana

Gestdo de Caprtal Humario
Conurole de Gestao

Gestao do Risco

Reunides do Conselho de Administracao

O Conneihies de Administracic redre, pelo menos, duas vezes por meés, preferencialmente na primera e tercera

quinta-feira de cada més. pelas dez hervas da manhi, & poderd reunit ex

wrdinaraments sempre que seja

convecade pelo respetive Presidente, por solictacdo de 2 (dos) Admimistracderes ou, anda, por solcmado

As reumides do Conselho de Admimistracas poderao sor e T pelos el

de Adnimstracas poderdo sor rotativas pelos espacns re2ionas onde desenvolve a

> Nd sode ou e gualguert Centre of i SA

s Teps Atlant
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Cs membros do Conselho de Administragic sic convacados por escrito com a antecedéncia minima de 5
(cince) dias, salvo se a totaldade dos Adminictradores estiver presente ou representada ou se tratar de reunides
com perodicidade fixa, do conhecrmento de todos oz Administradores, caso em que ¢ dispersada a

convocaldria,

O Conselho de Administracao pode, ainda, aprovar um calenddrio das reunides por semestre, sendo gue, no

final de cada reunidn. deve ser confirmada a data e hora de realizagio da reunido sepuinte.

s reunibes do Conselho de Administracio podem realizar-se atraves de meos telematicos, nes termos

previstos na les

Competéncias dos Administradores Executivos para a Realizagdo de Despesas

Ac abrigo dos nt 3 e 4 do artige 4077 do Cddigo dac Sociedades Comertiais . anda, do artigo 22.° dos
Estatutos, e com vista a execugio da gestao corrente da AATA. o Canselho de Administracao pode constituir

urna delegacdo de competéncias nos Administr ador es Executives paraa 1 ealizacio de despesa, com possibilidacde

de estes subdelegarem alguim, ou alguns, dos poderes delegados,

As despesas efetuadas por qualquer um dos Admimistradores carecem de aprovagas por parle de cutre

Adrainstrador que ndo © proprio

As autorizases de pagamenta, Dent como & Mmavimentacdo ou a execurac de quakquer autra operacio com
instituigdes financeiras, carecem di aprovagio obt igaiona de dois Adminstradores Executives, salvo nos casos

erm que se encontra constiluida delegaciio de compeléncias para o efeilo.

Competéncias da Comissdo Executiva

Nos termos do n® | de artign 227 dos Estatutos da Soviedade. e do n™ 3 do artigo 407" do Codigo das
Sotedades Comercas. o Conselho de Administracio delibercu crar umia Comissdn Executiva, na qual foram

delesadas as seguintes competéncias, com a faculdade de subdelegagio

a. Gerir o8 negocios sociac @ praticar todos os ates relativos ao objeto social que nio caibam na
campeténcia atribuida pelos estatutos 2 out oz dreics da sociedade, desighadamente qualagier ato de
gestdo urgerite da competénaa do Conselho de Administracao, sends sempre suemtes 4 postenor

FEtmcRc A daciueics o

b, Representar a sacedade em juize ¢ fova dele atva e passnamente. podende: desstin ransign ¢

CoriEssal erm auasgLer pletos e bent asam celebrar convengdies de arbil agenT:

¢ Lrewar a sesicg corente da Soredade, Gesgracdame e

i, Geatan doe Canmal Mumano, excluinds admisstes extern:
\[\_ (}i 3971 f
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i, Contratacio e aplicacio de recursos financeirns;
i Implementagio € aprovagao de procedimentcs/regras internas de contratacio publica
decorrentes de recomendagdes corporativas
. Ermissdo de procuragdes e maridat os, desigriadarmente poderes necessarios para mandatar a
AdP servigos na ambite de processos pars as compras centralizadas, desde que 03 mesimos
estejam previstos no Plano Anual de Compras (PAC)
v. Nomeagio de repreosentantes de associaghes e instituighes nacionals € Internacionars;
vi. Autorizacio de participaches em projelos e grupo de trabalhos externos a AdTA;
Vil Aprovaghes de ardens de servigo, comunicagdes de servico e procedimentos:
vill.  Assegurar os processos inerentes a Sustentabilidade:
Assegurar as atividades necessariac ao cumprimento dos objetivos prosseguidos nes documentos de
orentagao estratégica e da execucio dos orgamentos e planos anuars de atividade;
Autarizar ce investimentos e as despesas previstas no Orcamente aprovado pele Conselhia de
Admvrestracio:
Abrir e miovimentar contas, tants a débito como a crédite, em quaisquer nsttuigdes e créditc. bem
COME COnratar eMprestimos Bancaros,
Prestar garantias bancarias a terceiros;
Aptovar todos os procedimertas de contratacdo centralizada que estejam previstos no PAC
Laricar procedimentos para celebracio de contratos de empreitada. lecagao e fornecimento de bens
e aquisigaes de servicos previstos no Orgamento da empresa, praticando 1odos o ates inerentes em
confarmdade corm as disposicées legas aphcaveis. iIncluindo & adjudicagao, nas seguirites sitiacoes:
, Empretadas de cbra piblics até ao valor de 500.000,00 € (quinhentos mil euros);
. Estudes e projetos. fiscalizacso de empretadas, locagdo e fornecimentos de bens & outros
servigos até ao valor de 250.000.00 € (duzentos e cinguents mil euros);
Adjudicar, nos termos das disposicies legais e vigor, trabalhos e servigos complementares, até ac
valow de 10,0025 (dez por cento} ao valor da respeliva adjudicacdo;
Autorizar as prorrogacies de prazo de contratos de emprentadas de obra putlica, de locagdo de bens
midvels ¢ aguizigfes de servigos, independentemente do seu valor;
Aprovar e celebrar protacoles com terceiros sobre a tilizagio de faxas de protegdo sobre
infrasstitras:
Aprovar & celebrar conlratos de comodalo, anendamento e cedénca tempordria de espagos ou
Inatalac Hes;
Alater bens moves:
Aprovar ¢s Plangs de Seauranga o Saude referentes as empremtadas de obra publica de que a

acliudicante; Z_

Soacdade sez entidad

o
o
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p. MNesociar, adquirl e indeminizar direros scbre imdveis. senvidic e/ou propriedade. até ao valor de
150 00000 € (certo & anguenta mil euros) por parcela de terreno, resultante de relatdrnos de
avaliagio tecricamente fundarmentados ¢ elaborados por perito de lista oficial:

q  Represenlar a Scciedade na outorga dos contrales-promessa, bem como contrates definitives e
eserituras publicas relativas & constitucdo de servidBes de aquedutos e direites de passagem para
concretizacao dos fing proprios da Sociedade, assim come para aquisicio de parcelas de terrenos com
vista aos mesmos fing, com pessibilidade de os subdelegar, por procuragdo, com wista a obviar a
situagoes de urgéncia ou corveniénciz;

r. Pagar indemnizacdes ndo integralmente cobertas pelos seguros. com processos devidamente

infermados de valor individual até 3o montante da franquia

1 72]

Aprovar e representara Socedade na apresentagido de quaisquer candidaturas, cujos atos e operacoes

correntes sejam relatvas ao objete social e a sua nmissao!

L Promover lodos os alos de registe predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da
Sovedade, guasguer dedaracdes e requermentos Junto das entidades competentes. e proceder a
sua alteracao:

U Executar todas as faculdades, poaderes e direttos, designadarnente aulos de expropriacdo ¢ aules de

posse admirstrativa, bem como cumprir oz deveres de gue, no dmbito da ler e, designadamente, do

v clas Expropriacdes. a Sociedade seja ou venha a er titlar, enquarto entidade expioptiante
ou enquanto sueito de direito emergente da constituicdo de cervidoes administrativas ou outras, e
que estejam relacionados com o desenvolvmenta de projetos € obras que a Sociedade careca de
exnecUtar

v. Paalelamente. ao abrigo dosn.” 3 e 4 do artigo 407.° de Cadign das Socedades Comercials &, ainda,
do artige 22.° dos Estatutos, com vista a execucdo da Gestio Corrente da Empresa, € constituida uma
delepando de competénass, a titule individual nos Admiristraderes Executives, para a realizagio de
despesas nos termas constantes do mapa seguinte

w. Com vista a melhorar a execugiio da peslao corrente da empresa, encontra-se conshituida uma
subdelegacio de competéncias, 3 titule indvidual. nos responsdvels hierarquicos, nos termos

constantes do mapa Anexo a0 presente Manual e gue dele faz parte integrante

Az presentes delegacdes sdo fertas com a faculdade de subdelezacio e sem prejuzo do dsposto nos Estatutos € na lel,

relativamente & competénca do Canselho de Administracdo e ac modo de obrigar a sociedade.

Procuradores

Moc termos don® | deartige 237 dos sews Estangraz, 0 Consetho de Administracio da Aguas do Teje Atlanoco

SA 1a su3 reunio n® 25, de 21 de owtubre de 2021, delibercu congtitlir como procuradora «da emprega ?
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Lecner Pinto, Diretora da Diregio Administrativa e Financeira, para em nome ¢ representagac da sociedade

mandante:

. Assunar cheques da socedade e efetuar ordens de transferéncia bancdria, referentes a operacies
atnentes ao seu obeto social;

2. Endessar cheques a favor da sociedade exclusvamente para fins do seu depdsito em contas que a
sociedade seja titular, em instituicBes de crédito situadas em Portugal ou no estrangeiro:

3. Depositar e levantar dinheiro das contas referidas ne nimero arterior;

-

Efetuar pagamentes, independentemente da forma de pagamentao, de acordo com os imites seguntes:
a) Pagarnentos genéricos até dais mil euros,
b} Pagamentos a Autoridade Tributaria e Aduaneira. com o himte de duzentos mil eures:
) Pagamertos a Seguranga Social. com o limite de duzentos mil uros;
d) Pagamenos a Caixa Geral de Aposentagdes. com o limte de duzentos mil curcs:

5 Tramsferir de depdsitos & ordem para depositos a prazo e vice-versa, a3 importancias pertencentes a
rmanclante. e efetuar autras aplicacdes financeras.
B, Transferir de e para contas da mandante, e quaicquer nstiluictes de creddo, as importdncias,

depositadas em cortas exiztentes ern nstitui,Ges stuadas quer em Portugal, quer no estrangeiro. que 3

mandante entender conveniente. ao abrige das disposicéies legais e regulamentares aplicvers:

+. Conferire verificar os saldos dac referidas conlas, podendo ajusta-los;

8. Abrir e encerrar contas de depdsitos em quaisquer instituigdes de creditor

9. Ayustar e liguidar contas com devedores e credores. fixando o2 saldos:

10, Sacar, acettar @ endossar letras, vrangas e outres titulos de credito;

|1, Receber todas as quantias, valores e documentos que pertencam & sociedade & passar recbos e
quiagaes de imporancias ou valores entregucs a sodiedade

[Z2. Preencher em nome da sociedade, quaisquer declaracGes para eferos fiscais junte dos servigos
competentes cla Admirustracio Fiscal. alterd-las e canceld-las;

13, levantar das estaches postais. de camirhos-de-ferrey e outras, a8 cartas repstadas. encomendas,

mepcadoras @ ludo o mas gue [or dirgido 2 socjedade;

14 Assinar tods o expediente corrente da soaedade.

Os poderes referidas em 2.4, 1], 13 & 14 podern ser exercidos soladamenms pela ora concttuida mandatiara e

L tamente Lcom um asdministrador da sacedade mandante ou com dutre M
marddlano devidamente sonstituido, /bj
Qs poderes menaonados 1) el 1 * ) a

ades ma alined 4  padlern ser substabeles 2

ol

©s restanies m de ser exergides

T T

2 F Il

&



De igual modo. executando a deliberacao do Conselho de Administrazdo, tomada na reunido n” 23, de 21 de
outubro de 2021 e inscrta no porto 7.2 do Manual de Delegacio de Competéncias em vigor. nos termos do
n.” | doartigo 23.° dos Estatutos da AdTA. constituiu como procuradores da sua representada. Marina Margues

e Jacqueline Vieira, conferinda-lhes os poderes para, nessa qualidade. no interesse & em representacdo da AdTA:

a) Assinar. individualmente, contratos, acordos ou adicionas decorrentes de minutas aprovadas pelc Grgio com
competéncia para a decisdo de contratar da AdTA, no ambito e cadéncia de procedimertos de contratagio

publica;

b) Proceder ac envic ao Tribunal de Contas, por meios eletrdnicos, dos processes para fiscalizagéio prévia. bem
COMO & posterior remessa dos Mesmaos, assinando 0s CoOMPETENtes requerimentos de envio ¢ o mass que. para
o efeito. se mostrar necessdrio. nos termos e ao abrigo do disposto no artigos 81.° n° 4, e 82.°, n. Z ambos ds
Lein® 98/97, de 2& cle azosto. em conformidade com as instrugées publicadas na 2.7 téme do Didrio da Republica
que estabielocem a discipling aplicdvel & organizagzo, impulse e tramitarde de processes de fiscalizagin prévia do

Tribunal de Contas que se mostrem em vig(,:r durante a vigéngia da preserile procuracio.

Constituem principios a observar em toda e qualquer delegagio de competéncias, os seguintes:

P Asdelegacdies respeitan a realizacio de atos e despesas relacionadas com as Direcdes, Departamerntos
e Areas de Respensabilidade, visando assegurar a prossecucio das respetivas atribuicdes:

» Os responsdvers pels apresentacao e aprovagac de propostss de aguisigdo de bens. servigos &
empreftadas de que resultem encargos para @ empresa tém a responsabilidade de verificar a existéncia
de suporte orcamental adequade. bem assm como alerr junto do Departamerto de Compras e
Legistica © cumprimenter dos limites legais (valores) impostos para aquisigdes de bens, servigos e
empreitadas:

» Sempre que et propostas de aquisicio de bers, servicos, empretackss possam resultar encargos para
a empresa, nao previstos em Orgamento da unidacle organica proponerite, a informacio para a decisdo
le contratar devera ser acompantiada de parecer prévio da Direqdo Administratva @ Financeira:

> Et;—‘-}:pl‘e:s amerte vedade o desdobramenta de despesas de forma 2 iludir os himites {ixados no precente
Maryual:

> As aquisgdes relativas o investimentos teém de estar previstas em Flane de Investimentod/Orgamernita
anual (PUONpreviarerte aprovadas polo Conselho de Admimswragio. A falta de suporte exize a
ntervencio de Conselho de Adminict acio:

P Paraefeitos de desepvelvmente de procedimentos previstas no Cdize dos Contratos Pdblicos (CCP)

normegdamenie de guste direto, € necessano salvacvarda o imites legas de aguisigdes realizadas em

procedimentes armenores a0 rmesmo fomecedor. A nformacdo Necessana 30 Comrolo dos Imimes

Al
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de aquisicdes devet d ser evidenciada ao or gio competernte para 4 1 ealizacao da despesa na proposta de

“decisio de contratar’, O acompanhamerto dos imites € ca responsabiliclace do Departamento de

Comprzas e Logittica;

MNes casos em que a delegacio deva ser exercida por deqisio conjunta, sempre ¢ue, por forca das

circunstancias, recaiam rum Unico titular as duas valéncias consideradas no conjunto, deve ser chamado

a intervir o titular de dredo ou entidade de nivel mediatamente superior:

Nas situagdes de exercicio de competéncias delegadas por decisio conjunta que envolvam membros

do Corselho de Administragio. quande por forga das arcunstdricias, recaiam num dnico Administrador

as duas valéncias consideradas, devera cer chamado a intervir outro Administrador

As competéncizs delegadas nos responsives de |° nivel de reporte serdn exeradas, nas suas auséncias
e impedimentos. peles Adrministradores do respetivo pelouro, que as poderdo delegar, por escrito.

routra responsavel hierdrquico da drea. tfranstoriamente e durante o periodo estritamente necessano;

O exercicic das competéncias delecadas pelo presente Manual de Delecacdo de Competéncias far-se-
iy I L S
a obrigatorsments com a identificagio do respetvo Responsavel e da data

Compete aos titulares dos diferentes f_':r‘gﬁr_:s cla macreestrutura da Ermpresa assegurar o cuniprimentc
rgoraso dos principios estabelecides neste Mannal:

Todas az maténas ou assuntes omisses sdo da competéenaia do Conselho de Adrministracao.

As delegacdes de competéncias estdo estabelecidas de acordo com a seguinte estrutura:

Y ¥ v W ¥ ¥

Rendimentos e sanhos
Agusicdes de Bens Maveis ¢ Servigos

Emipretadas

Celebracin de Contratos

Gestao do Capital Humano
Diomimie Financero

Demimo Institucional ¢ Organizacional
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Relatério de G Societério 202

Relagdo dos Detentores de Competéncias Delegadas e Subdelegadas

Alexandra Serra
CE|Hugo Xambre Pereira

Aria Cisa

DR|Todos os Diretores nomeados

CR|Coordenador Regional normeado

CD|Coordenadores de Departamento diretamente dependentes da Administragao
DEPT| Todos os dernais Coordenadores de Departamento nomeados

AREA| Todos os Responsdveis de Area nomeados

GC|Gestor de Contrato

I._ |Rendimentos e ganho AP | DR JCREG] cD | DAF | GcH | JUR | DEPT | AREA] GC
l.| Faturas e rechos emitidos X
1.2 Motas de arédita relatvos a chentes até 5.000 € X

— -
13 Documentos de confissio de divida e acordos de pagamento relatvos a %

i Jcientes até 5,000 €
|.4 Notas de crédita ndo relatives a dientes azé 5,000 € *

Doaumentos de confiss3o de divida e acordes de pagamento nio relativos a
A clientes até 5,000 € 6
Jclientes ate 5

1.6 Notas de crédrto de valor até 25000 € X
17 Doaumentes de confissio de divida e acordos de pagamente de valer aél x

d 25000 €

iclio de Bens Méveis & de Servi G CD | DAF | GCH | JUR [ DEPT [ AREA| GC
/Aprovacao de procedimentos, e todes os demas atos de contratagdo e d

i Sexecugio contratual de valor até 1.500 €

x

Aprovacio de procedimentos, e todos os demas atos de contratagic e def
execucso comratual de valor até 3.000 €
Aprovagio de procedimentos, e todes os dermals atos de contratacao e de|
cornratual de valor até até 4,000 €

22

23

cortratal de valor até até 5000 €

(Aprovagao de procedimentos, e todos os demais atos de contratagao e de

execusao cortratual de valor até 25.000 €

Aprovagdo de erras e omssBes em fase de concurso desde que nio hajal

lugar a steragio de aspetos fundamentas das pesas do procedimento. dof

preqo base e do prazo de execugdo, com oportuna ratificacde pelo drglol )

competente para a decsdo de contratar

258 Aprovacio de prorrogacao do prazo de zpresentacio das propostas por
eriode inferior a 20 % do prazo nicial

Validagio dos trabalhos realizados efou confirmacio da rececio de bens el

Jvalidacdo das faturas correspondentes 9

6
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Apesicao de visto no Auto de Rececao Definttiva (exemplar do Dono d
Obra) 1

3. |Empreitadas [ AP [ DR [CREG] cD [ DAF | GEH | JUR | DEPT | AREA| GC
3 provagac de procedimentos. e todos o5 demais atos de contratacio edeI X
! execugio contratual de valor até 2.500 €
32 provagic de procedimentos, & todos os demass atos de coriratagio ede] " %
; contratual de valor até 5.000 €
rovagao de procedimentos, e todos os demais atos de corfratagdo e def i
Ao contratual de valor até 7.500 €
Aprovagic de procedimentos., e todos os demais atos de contratagao e def X
ao contratual de valor até 10,000 €
revagdo de procedimentas, & todos os demais atos de coniratagao edel 5
contratual de valor até 25.000€
Aprovacio de erros e omissdes em fase de conawrso desde que nio hajal
36 lugar a alterag3o de aspetos fundamentas das pecas do procediments, dof % %
preqo base e do prazo de exerucdo. com oportuna ratificacie pelo orgao)
competente para a decisdo de contratar
37 Aprovagio de prorrogacEo do prazo de apresentagio das propostas por] x X
periodo inferior a 20 % do prazo inical
3.8 Nomeacho da direcio e fiscalzacic da cora X
3.9 Nomﬁ do coordenador de seguranca em prnEo € em ziara X
210 Aprovasao do planc de prevengio e gestdo de residuos de construcao ef %
demoli
3.11__lAorovacso do plana de sepuranca € satide em obra X
3.12 _INomeacio de Comissao de Acompanhamento da Obra, se aplicivel *
Assinatura de dedaragio enquarto entidade cortratarte para efeftos dol
313 Jregulamento de trabahos argueolégeos (Decreto-Lei n® | 64/20 14, de 4I X
lce rovembrci
Assinatura de declaracio sobre lsenc@o de licencamento municipal paral
3.14  |efeitos do licenciamento do projeto das instalagdes elétricas (Decreto-Led X
n° 517/80.de 3| de outubre)
3.15 JApesiio de visto no Auto de Consignagio (exemplar do Dono da Obra) X
316 Aprovacde dos autes de medigio e validaggo das faturas e des reforges d1 v
30 correspondentes
Aprovacao de materiais e equipamentos de acordo om o @derno defl X
318 Aprovagio de elementos de detalhe do projeto apresentados pelb entidadef x
executante
Aprovagdo de plnos de trabahos e de pagmentos, exduindof
3.18 A |Jadantamentos, que ndo impliquem aorésdmo de encargos nem alteracao dof X
razo de e 3o da obra
3.19__INomeacao da Comissao de Vistoria para efeitos de Rececdo Provisériz
320 Aposicao de visto no Auto de Recegie Provisdria (exemplar do Dono da X
Obra)
321 Assinatura de dedaragio de boa execugio de obra par parte da entidade x x
|e.xea.rtante
322 |MNomeacio da Comissao de Vistoria para efeftos de Rececao Definitiva
323 X

4. |Celebracio de Contratos

AP | DR | CREG] CD | DAF | GcH | JUR [ DEPT | AREA| GC

4.1 Responsabilidade pela valdacio formal de contratos

A

42 Aprovagio de minutas de contratos de valores até | 500 €

X

4.3 Aprevagao de minuias de contratos de valores até 3.000 €
=

4.4 Aprovagio de minutas de contratos de valores até 4000 €

4.5 Aprovasio de minuta de contratos de vaores até 5000 €

4.6 Aprovacéo de minutas de contratos de valor até 25.000€

47 Redugio e/ou extingio de caugio de procedimentos de valor até 25000 €

48 Redugio e/ou extingio de caugio de procedimentos de valor até 5000 €

-i'
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#
»
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5. |Gestiio do Capital Humano AP | DR [DRREG cD | DAF | GeH | JUR | DEPT | AREA| GC
Aprovacio de agBes de formagio rdo prevstas no plano, bem como al

Bl partcipaggo  em  semindrics ou congresses (Resposnabilidade dof X
Rgmlnistra_uor do Pel:uro CGCH)
Gestao da paticpagie em acles de formagdo previstas ne plang

5.2 (resporsabilidade conunta do administrador do Pelouro do GCH comf X o b4 X b4
superior hierérquico méximo do trabalhador)
Alteragdes pontuais de hordrios de trabalho sem aumentos de encargos, ex

53  Jescalsiturnosiprevencdo (responsabiidade corunta do administrador com| X X X X pd

Jsuperior hiecérguico maximo do trabalhador)
54 Aprovagao de Pagamento de Despesas/Ajudas de Custo a Trabalhadores X X % x
a subdelegdvel nos responsdveis de nivel inferior da respetva drea,

5.6 Partcpacdes de acdentes de trabalho X

57 Pagamento de Trabalho Suplementar X X X

6. |Dominio Financeiro AP | DR JDRREG CD | DAF | GCH | JUR [ DEFT [ AREA| GC

Assinaturas de d_'l_esues e fransferéncias bancdrias
e

KX
6.2  NAprovacao, a tiulo individual de transferénca ou cheque até 5000 X
6.3 Prestacio de garantias bancirias a terceiros até 25,000 € X
6.4 Aprovagio de despesas e gastos banciries correntes de valor até 1.500 € X
65  JAprovagio de despesas e gastos bancdrios correntes de vaor até 3,000 € X
6.6 JAprovagao de despesas e gastos bancirios corremtes de waor até 4,000 € X
6.7 Aprovacdo de despesas € gastos bancidrios correntes de valor até 5,000 € b4
6.8 Aprovagio de despesas e gastos bancérios correntes de valor 2té 25000 €] X X
49 Aprovagio de gastos com jures bancdrios relativos a financiamentos 5%
’ previamente aprovados pelo CA
610 Liberagiio técnica de pedidos ndo assocados a Contratos (Coordenadaral %
CLO}
6.11 Liberagio de pedides em representacio do CA/CE ( Diretora DAF) X

AP | DR [cREG| cD | DAF [ GcH | JUR T DEPT| AREA[ oc

Apravagio de objetvos anuais do segundo nivel de reporte

Aprovagbes decorrentes do Regsamenio de utiizacio e atribuiggo del
Telemdves

X PR X <

Aprovagio de pequenas retficagbes a lapsos de escrita ou de numeragiol
e/ou referencacio nas pegas procedimentas ou has minutas de contraios|
(exemplo: referencia a data incorretalincorreta desgragio de AdnGOV oyl
ermal da Contratagaol minutas aprovadas anda com comentdrios de JUR)|
que deverdo posteriormente i ac conhecimento do Orgio competente,

7.5

4?”{
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Secretdrio da Sociedade

AS etem um Secretdrio & un cdesipnados pelo Conselhe de Admuristracan, na sua

lecidas na lel para o secretano da sccie

Secretdrio da Sociedade
efetivo
suplente

Titular

Marina Marques
Jacqueline Vieira

avrartodas as atas das reuniées do Conselho

Sem preju poder st do Secretdric cessam com o termo das fun: nzelh

9. Caracterizagdo do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de

Supervisdo e do Conselho de Administragdo Executivo, indicando designadamente:

PR LR T LT PRt
L wembros faltou

3 e Administracac

s e ushiiicadas, lendo

neado o seu representante. e a guem

T
(]
a
o

L

ciscutir, propor

ar em sey nome, tocdng og assuntos da respetiva Ordem de trabalhos
| I o e o g A e i T e et i T Ty i iy ot . coi ek e ik st b - i e Lo
BN AL L, a UOMmIssga0 l‘ eCutiva reunilt o3 (Cinguenta & res WILHTY CIOS SELS IMEmDros ||_1.1JI tHl S
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Acumulagio de FungBes

Membro do CA
Entidade Fungdo Regime

Armando Jorge Paulino Domingos Jurta de Freguesia de Encostado Sol Presidente da Junta de Freguesia de Encosta do Sol Publico
Simone Ferreira Pio AgdA — Ag\m Publicas do Alentejo, 5.A. Vice-Presidente Executiva Prwvado
Sonia Raguel Conchinha Pacffico AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A, Diretora Financeira Privado

Acumulagio de FungBbes

Membro do de Administracio
Do Errpress Funglo Regime Identificacio da data de
autorizaglo & forma
Alexandra Mara Martins Ramos da Cunha 5 M. 25/09/2021| AG
Hugo Filpe Xambre Berto Pereira . 2310672020 AG
Ana Cdrmen Monteiro do Carmo Cisa na 25910312021 AG
lose Maniel da Costa Baptista Alves na. 23/06/2020] AG
Armmando Jorge Paulno Domingos Junta de Freguesia de Encasta do Sol Presidente da Junta de Freguesis de Encosta do Sol Publico 23/06/2020 | AG
Simane Ferreira Pio Agrdi ~ Aguae Puiblicas do Alentejo. SA. Vice-Presidente Executiva Privado 23/06/2020 | AG
Sania Raquel Conchinha Paclfico. _ AdP - Aguas de Portugl SGPS. SA, : _ Déretora Financeira N _ Privado 23/06/2020 | AG.
+ S ¢
s

Anualmente, sera enitido pelo (5) Administrador (es) Nao Executiva (s), nos termos da Lei um relatorio de

desernipenho dos Adminstradores Executives, ndo existindo quasquer Critérios pre-determmades aos quais o

Migsmc S8 SuDsImia,

MNos termes do n 2 do artigs 547 do RISPE. o Conselho Fiscal afere do cumprimento anual da obrvacio de

reporte da AJTA. SA

MNac exstem quasauer comissties no orzin de administracio ou supervisao da AJDTA
D. Fiscalizacdo
I. Identificagio do Srgdo de fiscalizagdo correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conseiho

Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias
Financeiras ?

gf 49';W
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MNes termios do artige 26,7 dos Estatutos da Socedade, a fiscalizacio compete a um Conselho Tiscal & 4 urn

Revisor de Contas, ou Sociedade de Rewisores de Contas, que ndo sejam membros daguele org

O Conselhe Fiscal € composto por trés membros efetives e por um suplente, nomeados em Assembleia Geral,

sendo o seu Precidente tambem por ela nomeado.

QO Ceonselho Fiscal é compesto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeadaos em Assembleia Geral,
gue nome igualmente o Presidente, ndo estando previzta para a AdTA, conforme decorre dos seus Estatutos,

a designagdo dos demais droans acima referenciadas

2. Apresentagdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do drgdo de
fiscalizagdo. Deverdo especificamente ser indicadas as atfvidades profissionals exercidas, pelo menos,

nos Uftimos cinco anos.

* Bacharelato em Conlabilidade e Admiristracio de Fmpresas, Curse concludo em 1989 no Institulo Supericr

to |‘! ‘:. C *&P .

de Contabilidade e Administracio do Pe
» Licenciatura ern Gestao de Empresas, Curso concuido em 1992 na Universidade Portucalense (Porte),

» Revisor Oficial de Contas n.® 1330 (CMVM n.® 20160940) e Contabilista Certificade (n.° 14129).

Atividade Profissional

v Do 2021 até a presente data - 50010 da Sociedade Vitor Campes & Aszooads, SROC, Lda., com sede na Rua

Mestr e Antomo Martins. r 3, RIC Esquerdo. Penha de Franga | 170-239 Lishoa & com delegacio em Viseu, na

Avenida Alberto Sampao, n® 112 1.2 2510-028 Viseu

™y M N a ] ] .
» e 2012 a 2020

<, da Socledade Vitor Campos & José Pereira, SROC, Lda.

LAls

rador, em regme de pres

com sede na Rua Mestre Artonio Marting, n® 3, R/C Esquerdo, Penha de Franca, |170-239 Lsboa & com
delegacio em Viseu, na Averida Alberto Sampao. ™ 112, 1.5, 3510-028 Visew,

Presidente do Corselho Fiical da Aguas do Teo

hies Fiscal da A

ar 2 Rewldo de Avern,

-Vozal efetive oo Con

=,
vl

=
p

w@;
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» Vozal efetivo do Conselhe fiscal da SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal, SA, a2 ac final do ane

ce 2018,

* De 2006 a 2012 - Gropo Visabewa — Diretor da area de Contabilidade e fiscalidade, além de Responsavel pela

geslio e coordenacdo dos auditores externos do Grupo em Portugal & nos restantes paises.

o De 2002 a 2006 - Manager na KPMG Portugal nos eccritorios do Porto. tendo trabalho junte de vérias
subsididrias em Portugal de grupos estrangeires. nas dreas dé auditoria financeira, ae dijgence financeino e

transposicdo de demonstracdes financeiras para US GAAP e IFRS, respetivarmente.

e De 1999 4 2002 - Responzivel pela criacio do deparlamernto de Audilora interna do Grupoe Mullinacional

Porlugués - Grupo Visabeira— o qual aluava em diversas dreas do mercado, sendo a mais relevante, a drea das

telecomunicacoes, além de ter feito parte de diversos drgans de gestdo (Gerente/Administrador) em empresas

do mesmo Grupo.
e De (9952 1998 - Sénior e Manager na KPMG Portugal, nos escrtdrios do Porto.
* De 1992 a 1994 - SLiff e Sénian ma Ernst & Young (EY). nos escritdrios do Porto,

* De 13920 a 1991 - Controller da drea contabilistica e financeira em empresa do setor dos transportes @

despachos aduanergs (NEQTRANS),

Vogal do Conselho Fiscal - Catarina Alexandra Carvalho Fins

* Revisorg Ohosl de Contas inscma com ont 1937 na Orden dos Revicores Ofliciais,

* Pos-Gradusgio em Contabilidade e Gestdo Pdbhca ministraca pelo Instituto Supencr de Cigncias Socials ¢

Poltticas - Uriverndade de Lisbog - 4. edigie 2019/2020,

o Licengiatuta (pre-Bolonba) em Contabilidade e Administiacio — Ramo Auciteria pelo Instrute Supenor de

Comabildade e Administracao de Lisboa (ISCAL) — outubro de 2004 a julho de 2005,
* Bacharelsto em Contabilidade & Admimistragio pels Institute Militar des Pupilos do Exéroilo, do Minsterio da

”

Defesa Nacional (MDN/EP) - cutubro de 2001 a junha ce 2004

Atividade ion

» Desde 7 de v & cdata - Vngal do Cormselho Fiecal das Acuas do Tejn Atdnmcs -

| ¥

2018 ate & prece

Crupe Aguas de

M 517112
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¢ Desde | de junho de 2018 até a presente data — Tecnica supenior na Di Financeir a— Servigos Partihadas-

Recponsivel pelas empresas bstame - Participacdes Imctibidnas, SA e Consest — Promogao Imobiliarias, SA
(Empresas do Grupo Parpublica) na Parpiiblica, SGFS, SA

« De | dejulho de 2015 a 31 de maie de 2018 - Responsavel pelo Departamento de Recursos Humanos e do
Departamento de Aprovisicramentos da Parpublica, SGPS. SA,

» De | de setermbro de 2012 até 20 de junho de 2018 - Head of Compliance da Fundiestameo — Sociedade
Gestora de Fundes de Investimento Imobilidrio, 5A.

e De 19 de abiil de 2010 até 30 de wnho de 2015 - Tecnica superior no Departamente Administrative €

Financeiro da Sagestamo, SGPS, SA.

* De S de setembro e 2005 2 16 de abril de 2010 - Auditora Sénicr na BDO & Assoniados, SROC, [Lda.

e Licenciada em Gesldo de Empresas pela Universidade Autanoma de Lisbea (198%- 1995,

* Revisora Oficial de Contas. inscrita em abril de 2008 na Ordem do Revisores Oficias de Contas, sob o n”
[253 & na CMVM sob o n.” 201 60963,

» Contabilista Certificada, inzerta na Ordern des Cartabilistas Certificados sob o n” 31509

» Economista, inseria na Crdem dos Bconamimtas sob o n. 7619

- (e

s Consultora da empresa Antorio Borge ultores Assocados, SA (de 1995 a 2004),

Gt

o Apditora na sociedade Antonio Borses & Associacdos, Socedade de Revisores Oficias de Contas (de 1995 a
2015)

» Gerente na socedade Auto Colibrt - Reparagdes Auto, Lda. (de 1997 a feverciro de 2012),

¢ Gerente na sociedade Aule Jardim de Lisboa — Automidvers de Aluguer, Lda (de 1997 & feverero de 20

» Vogal do Conselbe de Admunclracio na soaedade |MTC - Socedade Geslora de Partinipacies Sociais. SA.
e L0 Pa

de 199842

I do Comselho de Adnmimstracio s soawedade Auto Jardim do Algurve - Auromaves de Aluguer SA. (de

B b

W

=
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» Desde 2012 desernpeniha, a titulo individual. funcfes de revisio/auditoria de contas e servigos relacionades e

CONe=0s com a atividade,

* Vogal suplente do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Sanearrento da Peninsula de Setdbal, S.A. Aguas do Tejo

Alantco, SA. e Aguaz do Centro | itoral, SA, (desde 201 7).

» Vogal do Corselho Fiscal da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. (desde 2018).

[

» Administradora Nao Executiva e vogal da Comissao de Auditoria da INAPA — Investimentos, Participactes e

Gestio, 9.4, (desde maio 2019).

-

Membre do Conselho Diretive da Ordem cos Revizores Oficiais de Contas (desde 2020)
» Prasidonie da Camissan de Insericdo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (desde 2020)
* Vogal do Corselho Fiscal da Insight Venture - Saciedade de Capital de Risco. $A. (desde 2021).

« Vrsgal do Corselho MNacal da Aguas do Tejo Atlantico, SA. (desde rrmaio 2021).

* Licenciado em Gestio pela Faculdade e Econarma da Universidade Neva de Lisboa

* Pos Graduagdo em Gestio pely Faculdade de Economia da Universidade Rova de Lisboa
* Especializacdo erm Controlo de Gestado INDEG/ASCTE

» Revisor Oficial de Contaz

Tern come pratica ponaipal a atividade peral de suditona exte na, incluindo processes de consolidacae, reporting
IFRS & projetos de Contralo Imer ng, em diversas empresas e setores de atividade nomeadaments em empresas
cotadas.

Participa como montor em cursas rministrados a chertes sobre IFRS/SNC e em vdnos curses de auditora e

cortabiidade leqonades ne dmbilg de Tormaddo inle ng

Participoy em propEtos Ajuda Imer macional ac Desenvotaments (IDA) para os paices lusafonas,

Esperiéncia fiz auditona o projglos Nmancados pela Unids Europeia na vertente de subzidio ao Investimenla,

urly dgrieala e de investizagdo e deservelvimento,
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Tent experiéncia na coordenagio de diversos projetor de assessoria e verificagac emy entidades reguladoras,
nomeadamente & ERSAR.

Responsdvel pela auditoria a ADP SGPS e subsididras do Grupo entre 2019 e 2021,

MNa sua experiéncia destaca-se também a auditoria em clientes coma o Grupe Galp. Grupo Sousa, Grupe SATA

e Grupo Sonangol.

3. Procedimentos e critérios aplicdveis 3 intervengdo do drgdo de fiscalizagdo para efeitos de
contratagdo de servigos adicionais ao auditor externo;

Formalmente, a AJTA ndo tem Auditor Externo, mas sim Revisor Oficial de Contas. Nao existiu qualquer

servico adicional de revisio/auditoria para além dos previstos (demonstragdes financeiras e PAQ),

4 Outras fungBes dos drgdos de fiscalizagio e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Ac orgao de Tiscalizagdo ndo estd cometida qualquer outra Tungao.

A AJTA o dispde de qualquer Cornissao para as Matérias Finaricerras.

5. Indicagdo do ndmero estatutdrio minimo e mdximeo de membros e duragdo estatutdria do mandato
dos membros, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras.

A fiscalzagdo de socedade compete a um conselho fiscal @ a um revisor oticial de contas, ou cociedade de
revisores oficais de contas. que nao selam membros daguele drgdo.

O conselho fiscal é composto por trés membros efetivos & por um suplente, nomeadss ern assemiblea geral,
que nomed igualmente o presidente,

Qs memibros dos drgics socais da socedade 3o elertos detrés em trés anos, sendo permilida & sua reeleigdo.
UMA OU MAIS VEZES, DArd 08 MEnconados cargos, com ¢ limite prevista no artigo 15.° do Decreto-Ler n® 7 1/2007,
de 27 de marco, alterado e republicado pelo Decreto-Lern® 8/2012, de 18 de janeiro.

Os membros dos corpos sociais exercem ¢ raspetivo mandato ate que os novos membres eletas iniciem o

exercic dos respetives Cargos, am prejlzo dan .:-FE‘E:ZT'-{'.‘JSI-:R:._'-F_"S e 3[["|!-.'_.'i'\'f=.‘=f' a renuncla € ic I"i"|:Z‘{%PL':-F1"GI'3'!I=J".

ternpordrio ou defintvg, no decurso do mandato.

6. Composigdo, consoante aplicdvel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Gera/
e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, ao longo do ano em referéncia,
identificando os membros efetivos e suplentes, data da primeira designagdo e data do termo de
mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido afteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informa ntar

segundo o formato seguinte:
' E ; ! 547112
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O Conzelho Fiscal é composto por tes membros efetivos e pol urn suplente, nomeacdos em Assermble Geral
O Conzselho Fiscal € composto por trés membiros efetivos e porr urm suplente. nomeados ent Assembleld eral,
que nomeia igualmente o Presiderite, ndo estanda prevista para a AdTA. conforme decorre dos seus bstatutos,

& desiwnacio dos demass orgaos acima referenciados,

Mandato Designagao
(Infcio - Fim) s e Forma (1) Data
2019~ 2022 Presdente Armando |osé de Sousa Resende AG 05/04/2019
Aph-akia Vogal Catarina Alexandra Carvahe Fins AG 05/04/2019
2019 - 2022 Vogil Patricia Isabel Sousa Caldinha AG 05/04/2019

Remuneracao Anual (€)

Membro do Conselho Fiscal Brmo“) Lol Rec!ugaes = i
Remuneratériss (2) 3) = ()42)

Armardo José e Sousa Resende o skeciold ... 1764054
Catarina Alexandra Carvalho Fins 1430114 715,40 1358574
Patrica lsabe! Sousa Caldirha 1430114 71540 1358574
135920 4481182

7. Identificagio, consoante aplicdvel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comiss3o para as Matérias Financeiras que se considerem
independentes, nos termos do n.° 5 do artjgo 414.° do CSC.

Todos cs membros do Conselhe Figeal, indicades no ponto anterior, sdc considerados independenies, visto nac
estarem assodiados a qualquer prupo de Interesse especifico na Sociedade, nem sererr ttulares ou atuarem por

A - P s T [ -
nome o conta de titulares de partopacio na empresa.

8. Caracterizagio do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante

aplicdvel:

i iaY
h&*%@g
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Local de . o Auséncias dos membro do
] Intervenientes na reunido o . . e
realizacio Orgdo de Fiscalizacdo

=] . Pie: 1y
= il (T | (@
F Il Mers YA 5 I, f |
Presidente do Conselho Fiscal — Armando José de Sousa Resende
e 202 | ate 3 prese i1 Socio da Socie C SROC, |.da 1y sel Rua
3, RIC Esquer Penha cle Fram 239 Lisboa e ¢¢ elezacio em Visel, n
= 13 '“"lL =1 & [I p, | '.:..I I‘b -
* Vo2 y ey C ey i | | £ e periado de % {
lho Fin
. Nee ] lhad espon: |'..-<".'|'u_‘.~ SMpresas os
CID S id & Nsest P ( [‘I” presas do Gru
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» Administradora Nae Executiva e vogal da Comissdo de Auditona da INAPA - Investimertos. Participaces &
Cestio, 0.4, (desde maio 2019,

» Presicdente da Comissdo de Inserigio da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (desde 2020

* Vogal do Corselho Fiscal da Insight Venture — Sociedade de Capital de Risco. S.A. (desde 2021).

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

/. Identificac@o, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC),
do ROC e respetivos ndmeros de inscrigio na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e
na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVIM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a
representam e indicagdo do nidmero de anos em que o ROC exerce fungbes consecutivamente junto
da empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em reporte, a
empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou). Informagéo a apresentar

segundo o formato seguinte:

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas for eleta em Assemblen Geral de 5 de abrl de 2012, sob proposta

do Conselho Fiscal. para o rmandate 20192021,
Mandato Wdentificagio SROC/ROC
IN* do ance de N* deanceds
5 N° de inscriglio N Regivto na fungies earcide
(ko -Fm) O Norms it o D Deti do Contrato ~ @ancidmno - oot
Pri Cocpers & S de

0192021 EletaSROC it 183 0161485 OSMH2019  D20B0IY 4 4

019-202) ROC Jost ke Brarr Duarte 1957 20200007 080402019 D20BRAI9 3 3

19 - 2021 RO Suplerna el José Figusinedo Rodrigues 1737 0161347 OSOAZOIS  O2A0BROI9 4 1

Nas endo exmtids nomestdo de rovos Srglos & de acordo com 05 estalutos da empresa en 2022 o awdl ROC manter-se em furgBes

2. Indicagio das limitagBes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta

Servigos a empresa.

Considerando-se quer © exposto em |, quer o previsto no artigo 54.° da Lei n® 150/2015, de 7 de setembro,

Mada hd a referir,

3. Indicagdo do numero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce fungbes consecutivamente junto
* da empresa/grupo, bem como indicagdo do numero de anos em que o ROC presta servigos nesta

empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatdrio, bem assim como a remuneragao

¥

refativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

ﬂ 57/112
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Valor Anual do Contrato de Prestaglio de Servigos - 2022 (€) Valor Anual de Servigos Adicionals - 2022 (€)

Revisor Oficial de Contas. Valor Final Valor Final

Valor (1) RedugBes (2) @)= (42 Identificaclio do Servigo Valor (I)  Redugbes (2) Gy=()

Audrora Proeco 80000
ECOWAL

PricewaterhouseCoopers & Assadados, SROC SA 1120457 - 1120457 = B00.00

4. Descrigdo de outros servigos prestados pela SROC & empresa efou prestados pelo ROC gue
representa a SROC, caso aplicdvel,

ato celebrado nu decorréncia de

Q servico prestado, ertficade no quadro anterior, ao abrigo de contr

procedmento concursal consiste na verifics

i exaustiva dos documentos comprovativos da despesa- na Glica

da legalidacle e da elegibilidacle, no dmbite da Operacic Interreg ECOVAL (0171172020 a 31/03/2023) da

responsabilidade do beneficario Aguas do Tejo Atlamico,

Os trabalhos de verificacio ncluent:

) FESpeTVOS Orgacs soiais, Jde pro

)

dos relatdrio de execucio com vista & verifica

lizacao das atividades, de acordo corm Os Termos da sua aprovagas na oper

o Verficacie do cumprimento dos normativos especficos em materna de publicdade do apoio

do ambiente:

cormunitdric e, quande aplicavel. de igualdade de oportunidades & prote

o  Comprovacio do fornecmento efetive do bem ou servina;
f:.-

onlirma

=

-cortabilistes das recentas geradas pela operagio, quande aplicavel

o Outrac avaliagfes de ambrto uridico-firanceiro que se confizurarem oportunas;

e Venficagdo dos indicadores de resultados previstos na candicatura;

o Deslocacdo ao local em cada um des pedidos de verificacio de despesa.

F. Conselho Consultivo (caso aplicdvel)

Nao se encontra previsto nos estatutes da Empresa.

G. Auditor Externo (caso aplicivel)

NAe: &6 encantira previcto nos e

yf / s8l12
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VI, Organizagdo Interna
A. Estatutos e Comunicagbes
. Indicagio das regras apliciveis 3 afteragdo dos estatutos da empresa.

Os Estatutos da Sociedade sdo alterados mediante deliberacic dos acionistas em sede de Assembleia Geral e

sujertos ao competente regizlo comercial.

2 Caraterizagdo dos meios e polftica de comunicagio de irregularidades ocorridas na empresa.

A Aguas do Tejo Atlintico. SA. dispbe de ferramentas de prevencao. implemerntacio e controlo que wisarn
assegurar a aluagiio de acordo com os seus principios e valores. destacando-se o Codigo de Conduta e Etica, os
Sistemias de Gestdo da Responsabiidade Socal, os Planos de Gestio de Riecos de Comrupsio e Infragdes
Conexas e uma politica de protecio de dacos pessoa,

O Grupo AdP. no qual se nclu 3 Tejo Atldntico, prossegue uma missdo de servico publico. geninde um recurso
estratégico essencial a vida e o desenvolvimento humano, com uma visdo de longo prazo. assente num modelo
arganizacional rebuste & numa cultura élica forte,

O Grupo AdP & a Teio Atlantico dispdem de ferramentas de prevencio, implemeritacio e controlo que visam

azsegurar @ anacao de acorde com 03 seus principios & valores. destacande-se o Cddigo de Euca e Conduta. o

qual fol revicto em 202 1, os Sstemas de Gestio da Responsabilidade Social & ¢ Plano de Prevencan de Riscos

de Corrupsiio & Infrucdes Conexas, também revisto e atualizado em 2021,

Faralelamente, em |7 de dezembro de 2021, ¢ Grupo AdP apresentou o seu Compromisso de integridade,
sende a Tejo Atlantico uma das emipresas que o subescreveu, assente num modelo de governagic com os mais
elevados padrdes eticos, na trancparénca. responsabilidade e na exceléncia das praticas de gestdo publica,
representande  um comprormisso com a mplementacio da Poltica de  Integridade do Grupe AdP,
romeadamente a implementagdo de um modelo de irtegridade. onde se inchiiem todes o instrumentes que (he
esla0 associados. que vise assegurar contnuamente uma capacitagao interna que favoreqa uma cultura de

integridacle

E partilhada a visdo sobre transparéncia e int

wdade pubslica daz instAngias internacionais come aONU, a OCDE

e Unide Europeis & revemos a nossa atuacic na Pecomendacio da OCDE sebre Integrnidade Publica, onde se

R | AR LR Sma PRGN, T I, Gk e . i Paitys I T NIy e i) Tl v S|
FCCNNCOCE COFNIG WA I & PRI T0 (0 L (2 N AMNICT CONITTEETNTEY S0

TR o Tl e e Tl - B el TR s T b i T s PRy - ey JI° O TS ) iy s
ENTPNENIS & 1T G SLEIE CONIA T Ll & Tl (Cr AN & A5
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O rriodelo de integridads do Grupo AdP estd plasrmado na sua Pelitica de Infegndade. onde se dentificam o
diferentes orgdos e instrumentos internos gue materalizam a implementacdc dos compromissos no ambito da

gtica, compliance e oulras obrigagdes legais relacionadas. nomeadamente:
+ Codligo de Ftica & de Conduta;

* Planc de Prevencdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas:

* Regulamento de Dendncias Voluntdrias de Irregularidades:

* Manual de Contratacio Piblica do Regime Geral:

« Manual de Compras.

A Politica de Imegridade descreve ¢ modelo de integridade gue € o garante da qualidade élica das decizdes e

Ges das empresas do Grupo AdP, assente ern trés exos que estruturam a acac em atividades de prevengac

de stuagdes de conduta desconforme ou inadequads, mecanismos de detecdo de potencis situacdes de
vielacdo ao referencial #tico e nstrumentos e mecanismaes de resclugio, acio e avahiacdo para repor uma atuagao
responsavel. essencias na consolidacio de uma cultura ética. gue tem corprovado o teus efetos postivos
sobre & nivel de cormpromisso dos colaboradores. reducdo de stuasdes de conduta inadequada, credibilidade

dos mecanismas inlernes e transparéricia

A eficez ariculacan entre o referencal #tico estebelecide € as diferentes politicas e processos internos
implementacos, desde as paliticas que garantem a conformidade lezal até aos progessos de controlo interna.
proporcionam o fecho do cidde e a1 evisio,

Refira-se que a estrulura de governagao da élica organizacional estd cometida a dos orgaos com alr ibuigbes
cigtintas e complementares:

o O Consallw de Fhica, um érgao consuttive com estatuto de independéncia, que VISa Bromover o8 mais elevados
padrdes etices no Grupo AdP, ao nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos, ¢ que tTem por missao o
aconzelhamento € a reflexac sobre a exceléncia da éhica no Grupo AdP:

e A Comizsdor de Fuga, um orgio executivo com estatulo de independéncia, que viss promaover a anahse de
denuncias, gquestéies e dilemas étcos reportades através dos canaic de comunicacio, confidencas e seguros.

constituidas para o efedo particularmente no que ao reporte de rregularicdaclss diz resperto,

A Politica de Intesridade enquadra-se no primere pilar de Quadro kstratégico de Compronmisse do Grupo AdP,

g Grupd, contribumde para reforgar os dows restantec, " Bxcelénca de Servige’ ¢ "lilidade Soaial”,

e servindlo de suparie des dore desalics estratevices defimidos.

O mndelo de mtegndade so Grupe AP decarre da aphag@o dos valores e principos. st ulura-se em (rés

preos fundamerias - e Deterir @ Resoher- ande se mtegram 10508 08 MEcaniEmos @ nstrumentos ¢
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suporte. e € aplicado por uma estrutura de sovernaggio gue inclul dois drgacs com estatute e atrbuicHes distintas

& comiplementares: o Conselho de Ftica e a Comissdo de Etica,

O eixo “Freveny' assenta no pressuposto da integracdo do reflexo ético. ou sej. todas as decisées e oproes de
gestores/as e colaboradores/as tém como critérios de base a conformidade com a legiclagio em vigor a que
estac vinculadas a3 empresas do setor empresarial do Estado, os valores e principies definidos. os compromissos

wternos neste dominie e as normas de conduta internas, Este pilar resulta de investimenito confinue na
sensibilizacdo, no didlogo aberto, na cocrénaa entre o que defendemos e as nossas aghes, € gue resulta na
cultura de integridade que nos caracteriza. E eixe que requer maior grau de investimente, constituinda-se como

a primenra linha de defesa da integridade.

O exo "Detetar’ visa enguadrar o diferentes mecanismos internos para identificar stuactes e dreas de risco,
desvios de procedimentes ou conduts, dilemas éticos ou crcunstincas anomalas e definr medidas corretivas.
O Grupo AdP dispée de canals para recolher situagdies que porem advir de interlecutores internes ol externos
e dispde anda de orgios, com responsabilidades e autoridade adequadas, para definir as medidas necessdrias a
aplicar,

O ero "Resoher ntegra as medhdas 3 implementar, as metodologias de correcio para garantir a plenitude do

modelo e & avaliagdo de desempenho ético do Grupo AdP atraves dos mdicadores de desempenho étice.

PROPOSITO VISAO MISSAC

VALORES E PRINCIPIOS [CRITERIOS £TICOS]

& Aples Corretan
éa * Coumura (1aa * Lonhua e Ientegraciace ® Mecarmireon | egen |
?:T » Conformedsde | rpal » Controlo intermo & Aloraden procewisn |
| 3¢ o Camitho b Rk ® Auabiorus, slevn & s procecmenian
v s » Copmaads . # Avada b dewrrgerdes
tco |

CONSELHO DE ETICA

COMISSAC DE ETICA

com meaiho
e

Um dog instrumentos nternes do Modelo de Integridade. respena ao Regulamento de Denuncias Voluntaras
de Irregulanidades do Grupo AdP. aprovado no decurso de 2021, & elaborado e articulagdo com a Diretiva

Furopen relativa & protecio das pessoss que denunaam violacdes do direrte da Unido (WhistieBlowa

Resolucio do Conselho de Ministras n” 372021 sobire a Estratégia Nacional Anticorrupgao 2020-2024

Mesie docamento, parg dem de se defing o olpetve e ambite de atuagdo encontram-2e descrios nemeins de

comunicagao de oventuas II'I'(_"E'“.i_'11'|c'l.'-1lfil‘_':': ccomidas na socedade. tends side defincdas os antes canas,

WAL Cle q=_l:'1|{_‘|'. (R O QLie seja erctere acal

s uals & preservack) od
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> Cartafechada enderecada para a Comissao de Etica das Aguas de Fortugal, sto Rua Visconde de Seabra
3, eodige postal 1700-421 Lisbog;

» Carreio eletrdnico enderesado para o etica@adp.pt:

Y

Linha telefonica;
»  Presencialmente, em Lisboa na Rua Visconde de Seabra n® 3, entre as 02630 e as [ 7h00. desde que
previamente agendado:

»  Formulario de dendnaa voluntdria disponivel no sitic da internet da Empresa.

Mo fimal de 2022, decorrico um ano apcs a aprovagao Polilica de Integridade. a Empresa efeluou a avaliagio do
nivel de implementacao alcancado, o que possibiltou dentificar os constrangmentos e os elementos
facilitadores, visando a definigio doc préximios passos. com vista ao seu robustecimento e integral

implementagaa,

A Teio Atlintico adotou © Regulamento Geral de Frotecio de Dades (RGPD)Y, tends aprovado ern reuniac de
Corselhe de Adminstracio de |8 de marge de 2019, 2 Politica de Protecio de Dados Pessoais inlerna e externa.
de conhedimenta de tados os trabalhadores. bem como daos cientes e fornecedores. encontrando-se publictada
para consulta nc st da empresa e seguinte liryke

httpsi/portalaguasdotepatlantico.adp.pt/index.php/downloads/peltica-de-protecac-de-dados-pessoas/.

A AdP SGPFS definiu, igualments, o Madelo de Governo de Protecdo de Dados Pessosis, bem como os

procedimentos Necessarios 1 sui execunao,

A adogio e o cumprimento do RGPD mamifestam o emperho da Ermpresa e dos seus Orgaos sociais no
curmprimento da legislacio relutiva 3 protecdo de dados pessoais. da seguranca e da privacidade da informagie,

de modo a proteger os dadoes pesseals e a privacidades dos seus titulares.

Jadlos pessoars, pelo que é esta que determing as finalidades

A Teyo Atlintics € responsdvel pelo tratamento de
o 0s mejos de tratamento dos mesmes, Por conseguinte, o nxercicio de direitos por parte dos titulares de dados
pesscas deve ser enderecade para o Encal regado da Profecio de Dades da Empresa, relativamente a assurtos

relacionados com o tratavento de dados pessoars, atraves do cofreio eletronicy dpoadta@adp.pt. ou por

enscrto, para Encarregado de Protecdo de Dados da Tejo Atlantico, ETAR de Alcantara, Av. de Ceuta, | 300-254

| £hoa.

3. Indicagio das polfticas antifraude adotadas e identificagido de ferramentas existentes com vista a
mitigagio e prevengio de fraude organizacional.

Dandeo cumpriments & recomendaciic do Conselhe e Prevengic da Corrupcéo de | de ulho de 2007, Bem como /r)

-

xo definde no Regime Geral ca Prevencio da Cor RGPO) aprovade pele Decreto-Lei nf 109-E/2021 de

9 de dezembro, a Tejo Atlantico p wm Plano de Prevencdo de Rscos de Corrupcio e tnfracdes Conexas

P —g 62/ 112
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atualzade em |6 de fevereira de 2022, onde se identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potencars
atos de fraude ou corrupGao, bem coma o4 princpas recos dal decorrentes, os controlos instituidos ¢ue visam a

sua mitizacio e a sua probabylidade de ocorréncia.

De modo a dar resposta ao previsto nos n” | e n® Z do artigo 46,” do Decreto-Lein® 133/2013, de 3 de outubro.
e no n® 4 do artige 6° do RGPC, anualmente, ¢ efetuada a avaliacio do cumprimento do Plano de Prevencao de
Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas da empresa. sende elaborado o relatério anual com as respetivas
conclusées, o qual ¢ remetido a Unidade Tecmica (UTAM) e publicitade no seu sitio de internet em

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas. [

seguimente da recomendacao do Conselhio de Prevencio da Corrupgiio de 8 de aneiro de 2020, relativa a gestao
de conflites de interesses no setor publico. e do dispasto no n” 2 do artigo 137 do RGPC, @ Empresa implernentou
Declaraciies ce Conflto de Interesse, subscritas pelos Administradores e os trabalhadores com fungdes erm dreas

potencialmente sujeitas 2 ocorréncia de atos de eolrupgac,

Na sequéncia das recomendacdes do Tribunal de Contas/Conselho de Prevencio da Corrupcdo. a enlrada em
vigor. ne inicio de 2018, da nova redagio do Codige dos Contratos Publicos (CCP), & das orientaces da AdP,
SGPS. SA. passaram g ser subsoritas Declaracdes de inesastencia de conflito de interesses, antes do initio de funcies.
pelos membros do uri e todos os demas intervenientes em cada processe de analise/avaliagio de propostas,

designadamente pertos.

B. Controlo interno e gestéo de riscos

/. Informagio sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCJ) compativel com a dimensao
e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve
abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

A Aguas do Tejo Atlantico, SAL e em particular, o seu Corselho de Admiristracie, dedicam especial atengao

48 lemialicas do contrely interne, da gestdo dos mscos, da Mraude. da tansparénca da informacio e da fliabilidade

do relalo financeire.

CANBVETSAIS A D)

Tratando-se de preccup e AdP. ho qual & AdTA se inclun e por forma a possibilitar a

ExISTEaNCIg e uma Hstemat e adequada visbilidade do contrelo inteme exastente nas empresas, {oi dada

Facd0
centnudade em 2022 ao desenvolirmento do projeto de implementacio do Sisterma de Controle Interne (5CI)

dey Grupe AdP, iniciado emy 2019, e assenite na metndologia nternacionalmente aceite do QSO (Commite

of Sponsconne Oreaneatons of the Treadway Conmmssom

Este modely perrmite uma correlacio direta entre o obelivies que @ organizagio tenta aungir Ao nivel das tres

caleponas (Operacio, F{epc_-iie e Conformidade’, e as cince componente: ‘Ambienite de Controle. Gestd

Riscer Atwidades de Controls, Infe anicagio e Monitarizegio de Ativiclades). gue repleser

- - = “ = P
0% Mg @STPUELrS @XSTENTE N &MIesa 1-;.;\|—,{.3| THIC € VISV el alraive.,

QUE € NBCEs3ario Pald Concretizar of ob

o
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ATVIDADES g CONTROLD :

INFORMACAD &
_!_:eﬂumcu:lo |
MON mmmc;\f—; DE l
AT IV.UA.’)'—E

» Ambiente de Controlo

Deve refletir a importancia do Controlo Interno (CI) e estabelecer a disciphna e a estrutura

do 5CI. E ¢ conunto de regras. p o7 & estruturas que fornecem a base para a realiz

Define o espitito da

o, nfluenciando a col Gue o5

snertes do SO

¢ Avaliagao dos Riscos

[Destinade a dentficar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos gue possam nfluenciar a estraté

=t o

r-“'I

y lomadas as

0% P("l:i IFSLILL I Csen -'_',lr‘|‘u|‘_\! IMenLo e qgue

responder adequadamerite a des 5 deseaclos,

O nisen &

dos objetivos definidos pela ¢

definide como 3 possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou ne

sara idenuficar e analisar os ris aue afetam a re:

AL SO 6

o e COmo Q8 Mesmos

&

ndimie

Devem ser definidos obyetivos ac de forma consistents & por categorias. para

ivel identificar & analsar os

ag operadc srte e conform

que sSefa p
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s ativicades

de controle do

tividader de ¢
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i
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A segregagao de fungBes € tipicamente incorporada na selegdo e no desenvolvimento de atvidades de controle,

Quande a segregacio de funedes ndo é possivel, a gestio deve desenvolver e implemertar atividades de controlo

alternativas.

*Informacgdo e comunicagdo

E instituido para garantic a captacio. o tratamento e a troca de dados relevantes. abrangentes & censistentes
PUm prazo e de uma forma que permitam o desempenhe eficaz ¢ tempestivo da gestao e controlo da atividade
e dns riscos da instiuigio.

A informagio é necessdria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Clem apoio 2 realizasde dos
seus ohjetivos. A gestio obtém ou gera & usa InTor macdo relevante e de qualidade de fontes imter nas e exdermis
para apoiar o funcionamento do CLL

A comunicagio € o processe continue gue permite & equipa compreender as responsabilidades do Cl e a sua
importancia para o atingmento dos objetivos. Pode ocorrer fanto interna como externamente ¢ fornece &
organizacin as informagdes necessdrar para & execucio dos controlos diariamente. A comunicacie interna é o
meio pelo qual 3 nformagao € disseminada em toda a empresa, flundo em todos os sentidos & em toda a
ol ganizagiobsta permte gue todons o5 trabalhadores recebam uma mensagem clara da gestdao de que as
resporsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A cormumcagiio externa tem uma dupla finalidade:
permite a entrada de informagdes externas relevantes e fornece informagdes a terceiros em resposta g

requisilos ¢ expetativas,

* Monitorizagio de Atividades
E executado com vista a astegurar a adequacio e a eficicia do préprio SC1 ao longo do tempo, que garanta.,

nomeadamente a identificacio tempestiva de eventuas defliciBngias ou de oportunidades de melhoras,

As avaliacdes continuas, pontuas/independentes, ou uma combinacio de ambas, sac usadas para determinar se
cads uma das aneo componertes do Cl, inclumdo o5 controlss que efetivam os principios den o de cada

componente, estd presente e a funcionar,

Az avaliagdes continuas, iIncorporadas nos processos de negdeio, nos diferentes niveis da organizacio. fornecem
informaches oportunas.

As avaliaches pontuals/independentes. realizacas periodicamente, wdo varmar em dmbite & frequénca,
deperdendo da avahagio do riaco, da eficacia das avaliagbes continuas € Je outras consideragdes de gestao,

Os resultadas séo avaliados de scordn com of cnlérnios estabelecidos pelos reguladores, orgacs normativos
recontecidos ou pela Adminstracao e pelo Congelho de Administragdo, € o delicéncias séo comunicadas, em

tenipo il 3 gestdo e 8 Adminstragdo, conforme apropriado. serdo que ac mais relevanies sdo comunicacias

tambem ao Consellye de Admiristracin,

Foi aimvda mucucks e 2022 2 Fase 2 do progto com o mapeaments pelas empresas pilolo. dos restantes

processos wenhifinades coma anilizos e Que

At abtwviclades, & elaboiacio de )
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e Controlo (MRC) onde se identificam os eventos de risco e os cortrolos existentes ou a implementar na sua

myrtieac A,
it

Ng final de 2022 foi ainda realizada a reuniio de arvanque da Fase 2 na Aguas do Tejo Atlantico que incluu 4
definicio do cronograma pars a realizacdo do mapeamento dos processos. com base na informacao elsborada
pelas empresas piloto € cuja conclusic se prevé que ocorra até final de 2023,

A Aguas do Tejo Atlantico, procedeu ainda a adaptagio do Manual base de Controla Interno do Grupo AdP,
com a incorporagic das MRC j3 claboradas e das métricas aprovadas, tende a sua aprovagio pela Comissio
Exeautva ocorndo em 29 de novembro de 2022

Mo dmbito da atwidade de contralo internc, serd cads continuidade i revisdo conunta com a AdP SGPS, das
MRC dos processes @ mapeados, de modo a dentificar eventuals incoeréndas ou situagdes ndo identificadas.
consolidar a informacio sistermatizada, melhorar os conteldos e assegurar a sua aderéncia corn a realidade dos
processos mapeadios. Paralelamente, em 20230 serd efetuado um primeire exercicio de verificagao do
cumprimento das métricas de avaliagao do sistema de controlo interno, ndo vinculative, gue permitird, no
emanto, a Empresa obter uma sensibilidade preliminar para o cumprimerito das mesmas, bem come do
furicionarmento das componentes contempladas no sistema de controlo iInterno,

Lima vez concluida g mplementacdo do SCI. a avaliagiio das metncas estabelecidas, conjugada com os resultados
dos leties aos conlrolos chave, decormentes das auditoras a réalizar anualmente, possibiltarac & recolha de
informacao que permitird identificar se as componentes do controlo interno se encontram & operar de forma
integrada. para proporcionar um nivel de seguranga razodvel 3 Admiristracio da AdTA sobre o desempenho
de SCI,

Serd promovda 4 sensibilizacio e a formagio sobre o controlo interno, visando assepur ar urna montanzagao
permanente dos controlos irmplementados, por parte da Empresa e nomeadamerite dos responsaveis dos

procestos de negdcio.

A existéncia de um SCl conjugado com um Modelo de Gestao de Risco funcional permitir3s ac Conselho de
Acdministracio da ADTA um maor enfoque da sua menitorizagae e respetva andlise nos riscos oriticos
dertificados. inerentes a sua atividade € que resultam da operacdo diaria desenvolvida.

A existéncia de urn Modelo de Gestiio do Risco Ernpresarial possibilita uma avaliagio ntegrada do risce na
Empress e um amadurecimento da sua cultura de risco. permitindo orar urma nguagem comum g definicao e
conceto de cada 1sco, a par do alinhamerto dos abetivos com 08 rstos € respetivos controlos em viger na

Ermpresa. a reduzr o msco de perda dos seus mvestimentos @ ativos, e audar a garanur a fabilidade das

demansiraches (inanceiras e a confornmdade com ag leis & regulamentagis

A adequabilidade do ST ercontra-se alinhada com o medelo de gestao do 1sco, sendo aristadz sempre que.

atraves da svaliacio de rizce, seam ident ficados riscos enquadravess oum patamar considerisdo rmio aceitavel, ol

detetadss incufigéngas ou falhas ra snalize dos controlos gue lhe estd subpeente.

O Modele de Gestdo do Riseo Ermpresanal presentemente implernentado no Grupe AdP, tambem detimide e

acordn corm a metodslosa COSO. apresenta 08 rados Sfganizados

sxunchs U estitiura de classes e
calegoriar delimidas. conforme se observi em bao: oi’ ﬂ’)

w 3 Jz/g)
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CLASSES GOVERNACAQ

Corporate
f Ambiental Ativos Compliance Reporting

Governance

Planeamento Envolvente Gestao
Estrategico Externa Financeira

Tecnologico / Recursos

CATEAORIAS Digital Humanos

Supply Chain

Relagoes
Contratuais

2. Identificagio de pessoas, Orgdos ou comissdes responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementagio de sistema de gestio e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos

inerentes a atividade desenvolvida.

o & pelg

i

O zsterra de contralo isterne & urm 5o que, embora desenbado pelos responsdvers pela goverti

G

gestio, deverd envolver toda a empresa, SO com o enyolvimento & a ¢ de todos podera ser efetvamente

aborac
compreendida e implementado. Cada trabalhador da empress € responsavel pelo funcionamento e montorizaqdo do

e o osel nvel ce

o, e acordo cam as suas Tungg

sisterma de controle interne, desernpenhando um pa

M

responsabiliclace, A empresa pode perspelivar o controlo interno atraves de trés nivels:

e 08 trabalhadores da empresa representarn a primeira inha. sendo responsaveis por manter

o controlo interas eficaz no <ia a dia;

AOs trabalhadores da empresa que exarcam competéncias nas dreas do controlo, juridico e conformidade. s3o

k !je C!jl"|T're_':\i|:_.

a sesunda nha, tendo a responsabilidade de monnarizar ¢ acompanhar 4 aphcacde deis reguis

énoia com os padrdes defimdos; e

INTEFNC € A SUA COITespol

a, avalia e relaty a

nl representa a tercena [inha, a qual te

A Ayditora Interna do

a0 analise e

conformudade do controlo internao. p::-CiE-'“n.:'r_‘.- efetuar |'=-_"-CCT-!’1“E'I1-'.|.-_1:'_,':_"-¢."‘.~ para que a admr

racties corretivas ou aperfeicoamentos

determine a ap

A Audilona interna e Contrelo de Risce o a identlicagde dos

PIRCES INSICTES At 1 o5 ln Grupce Rave de comt AECESSAl
para Mtz Munet ¢ seU Impacto s pala it 08 1 esudtacdos
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3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de polftica de risco da empresa, transcrigdo da

definicdo de nivels de risco considerados acertdvels e identificacdo das principals medidas adotadas.

20 N '8 e
10 ristriuic :
e matrz
i
o
<
a
2
o}
<
[
o}
3 =
Nio Aceitivel
Aceitavel
1 .- -+ " - - .
A 3 15 35 ¢ e .\u:,_. 1 £ Il - o te T C ___J anals
e Firar
¢ sLtacional
. | ’
L Je| ae alirnt i DEETVeSs O§
COLTE & aval ) - ualmente um larsad
. S [N & comntrole
" o ncia antericr oo risco
. o
bt i y & SS0AS | 5 ~ < s
A area de Coesst ) a )| i ¢ fitoor = & Co o) de Hisce (AICH 1 = S t¢ (

! ¥ Al oy 5 = iz £ [l iCie 34 & o
glementos-chave cle : para r o | = testes o
conlorm e I ( 4 qiie e S
e te y C onselh 4o A H e : = e

= da g ¢ g 4 5 6 ey auditacks, ¢ s LT
| ! ]2 S il aNIVE !
| -
15 [b] 1 |
( 1 f - Wl ) { LU £ | 2 | - e TS ﬁ
sl ; @ 3 C ¢ ” £ _ ;
& I 1 gos | o ‘\_ | * | | fe

Ol 68/ 112

Ve



da classe operacional e infaestrutura, além de ser asseguradla pela AJTA e pelos respetivos

complementada por estruturas certralizadas de acompanhamerno e controle da atvic adf:‘ do aciorista
MAItaro, a quas tém como resporsabilidade dentficar e gerir os principats riscos.
Sempre que a avaliacdo de um nseo se enquadre num patamar wlerdvel ou ndo acertdvel, sac elaborados,
aprovacles ¢ adotados Planos de Tratamerto do Risco (PTR) como medida de mitigagao, nos quais se identificam
as acoes corretivas a desenvolver, a estratégia de tratamentc que estas consubstanciam (evilar, aceilar, reduzir
ou partilhdar @ rses), a periodicdade de tralamenic assodada & os responsaveis por cada uma qu referias
aches,
De igual mado, do exercicio de avalacao de risco. resulta a eentificacdo de potencias oportunidade para a
Empresa. materialzadas nos Planos de Implementacio de Oportunidades (PIO) que. @ imagem dos PTR,
apresentam igualmente agdes a desenvaolver, prazos de implementagio e responsaveis pelas referidas agoes.
Considerando a maturiclade operacional atingida pelas empresas, a antiguidade do Modelo de Gestao do Risco
mr-.p!emer.tado rica Grupo AdP e a melhoria continua necessaria por forma a responder as crescentes exigéncias

as rmatérias relacionadas corm o risceo. foi inicado, e decurse de 2022, o projeto de reviso de referde modelo,
¢ qual compreer icle as seguintes ativicladles:

A revisao elou atualizacdo da mattz de niscos existente;

A revisio e/ou alualizagio da metadologia de avaliagio do risco exislente no Grupa AdP:

A revisao do Manual de Gestao do Fusco Empresarial,

A integragio da Modelo de Gestao do Risco Empresarial com o Modelo de Controle Internic,

Este projeto, porforma a assegurar a sua crediblidade e aderéncia 4 realidade do Grupo AdP. encontra-ce a ser
efetuads com os contributos de 8 empresas pilotos do umverse AdP. e com a colaboragdo de uma equipa de
consullora exter na, tendo prevista & sua conclusie no decurso de 2023,

terclendo a referda revisio do modele de gestio do risco. no decurso de 2022 ndo fol realizada a avaliagic
do risco na Empresa.
Como complemento, apresentani-se abaxo alguns dos principas riscos a que a AdTA se encontra exposty, de

acordo com a avaliacio do risco efetuada em 2021

» R235Falha das medidas de ciberseguranga — Infraestiituras efou medidas de seguranca abernctica na
organizaciic uhtrapassadas ou obzoletas., devido 5 abercrimes cada vez maie soficticades e freguentes. resulfande
em perturbagdes coconomicas © perdas financeiras para a crganizacac:

¢ R|24Gestio do conhecimento — Rizzo de perds de conhenimenta por parte da organizacio, deccrrente da
rexisténcia ou desadequacio dos procedimentos de retencido e partilha de conheomerto dentro da
CrganiZacao,

¢ R|25Gestdo da inovagio — Risce de uma nadequada definio da egtratega de movasdo tecneldgica do
Grupe, que impega o atingmenta dos obietivos defindos e cbtengdo de vantagem compettiva;
» R127Reputacio e imagem — Riscer de degradagzs da imagem da organizagio perante o ¢
stakefoiders. com conteguentes perdas financeras por vis direta ou indireta ¢ de forma sustentada ou

¢ R2| |Perda de bicodiversidade e colapso de ecossistemas

4 NE0Y 5
H - v n i " 4 < 4
— LONIEQUEnCIAs ITEVErsvEs Para © mel M
TUICED perrianente do capal ratural

ambiente. 3 atvichicle econdmica e des

« R212Falha na aclio climética - Fslha da crsamizacde em fazer cumpri ou investir em rmedicdas eficentes de ?

3ol JanOs € de PDressErvacio dos acostislemas, asteourands a

AL |F‘-_|Lla'\._|l'" a5 sller f,_-‘!'« cliridlicas, de it

PO MeUTra e Ga

s, Laro: noe eoossistemas, destruicag de propriedade e/c

ultado de athvichide caorsaniza
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* R213Eventos climéticos extremos - Danos nos ecoscistemas destrugio de propriedads e/ou perda
Je

firanceira em resultado de evantos Cinaticos estremas frentes ras, incéndios, inundagBes, ondas alor, secs
extrema, tempestades e tornados, et

o R214Desastres naturais - Danos ros ecossislenias, destruigo de propriedade e/ou perda financeira erm
resultado de desastres geofisicos: terrernotos, deslizamentes de terras, tempestades geomagneticas, tsunamis.
atividacle vulcanica, etc.

» R23 | Resultados adversos dos avangos tecnolégicos — Consequéncias negativas de avanges Lecnoldgicos na
organizacio, inteligéncia artifical  (1A), interfaces cerebro-computador, biotecnologia,  gecengenharsa,

computacio quantica. etc.

» R236Seguranca da informagdo — Risco de perda de corfidencialidade, integridade e disponibilidade dos
ssternas de informagio, decorrente de uma inesastente ou inadequada definigdo de paliticas de seguranga da
infarimagao;

¢ R237Falha da governagiio tecnolégica — Falta de estrutura elou regulamentacio definda, para ¢ Lso de races
digtais @ tecnologia. potenciande a existénaia de infraestruturas, protocolos. e interfaces incompatives:

» R238Plataforma tecnolégica  Ricco de incapacidade ou dificuldade na respesta as hecessidades do negocio,
devide a inexicténca ou desglnhamento do planearmente ectratépoe dac Teenclogas de Informacio
(equipamentos, inflaestiruturas, saftware), face a estratégia da organizacdo

» R33|RelagBes laborais, salide e seguranga no trabalho — Kisco de falha no funcionamento da organizacio,
decorrente de situagdes laboraiz acversas (greve, mau ambiente. mas condices de trabalho, entre outras) ou
de uma inadequada politica de recursos humanos & de condigéies de sadde e segurang no trabalhe:

¢ R333Gestdo de talentos — Fisco de dificuldade na cap

funcionamernto e desenvalimento da organizacao. decorrente de;

4

o e retencdo do capital humanio necessaric ao bom

B U processo de recrutamento néo direcionado para as necessidacdes da oraanizagio:

n U ineficiente e inatempada avaliacio de desernpenhc:

- Uma politica de [ormagio desalinhack com o increnento de competénaias; e

e Uma ineficiente politica de gestao de carreiras,

» R342Capacidade técnica e humana — Risco de nao atingimiento dos cbjetives defiridos para a crganizag

decorrente da dificuldade na manutencio e gestdo dos mens 1éanicas, humangs e

SUTICIENTES para :

¢ R345Infi I'traqaes de saneamento em a}ta Rizco de infilttracdes ao lonae da cadeia de saneamento "em alta”
y deteladas alempadamente,

diminuicio da capacidade de tratament o e perdas linanceiras, por avarias e falhas

envelhecments da infra iuzénoa de redes separativas;

Sermpre gue a avaliacio de um noco se enduadre num patamar teleravel ou nao acertdvel tio elaborados,
aprovades e adotades Plancs de Tratamento o Ricco come medida de mitipgacac. nos quais te dertificam as
acBes corretivas a desenveler, & estratégis de Tratamento que estas consubstanciam (evitar, acoar, reduzir ou
partilhar o msee), 3 perodicdade de tratamento assooada ¢ o responsdvel e respetve plano de implementacio,
Censcante a dursqdo do periodo de tratamento detinido |'_‘t'..‘C1'l:"‘.'::fZ‘- ser defimclss datas de montorizacdo ¢ of

FECPeTVOs responsdveis. sendo o IMmpacto cas agdes desenvolvidas aferido na avaliacio cubsequente efetuada,

De acorde com & metodologia mplementada, concluida 2 avaliacAo do risco efetuada pela empresa. o Conselho

de Administtacic avala o necesidade Je idertificar e/ou mnpleinentar sches corretivas, que devem ser
montorzacdos periodicamente. e torma i acompanbar a sua mplemeantacan, ©

&8 0 Iforn o recpetivo rivel de contralo:




AGUAS
; o N TEIO ATLANTICO

Grupe Aguss de Portugsl

4. Bxplicitagdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagoes de dependéncia hierdrquica e/ou

funcional face a outros 6rgdos ou comissOes da empresa.

A AICR, enquanto elemenlao supervisor o processo de avaliacio de nsco e da eficdca e eficéncia dos sisternas
de controlo nterne da Ermpresa, reporta diretarmente ag Conselho de Admmistragac da AdP SGPS. S.A. tende
reforqada a sua independéncia perante as administracdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequade
grau de autonomia na realizacao dos trabalthos, otimizando os recurses disponiveis e evitando a duplicagdo de

estruturas,

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.

A abordagem dos risces @ assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e contrelo da atividade

Ma empresa. ac quais tém como responsabilidade identificar e gerr os principais riscos.

O Conselhio de Administracde nstituiu acdes de monttonzagdo periadicas sobre os principas rnscos identticados,
de forma a acompanhar a sua evolugac e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser implementadas,

face a recente constituicio da Empresa

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existerites de acompanhamento e cortrols da stividade

na Empresa az quas 1Em come responsabilidade identficar e gerir oo principan riccos:

* Compras e Logistica, Gestao de Ativos e Juridica — mionitorizam procedimentos @ confratos
+ Sustentabilidade Empresarial - moniteriza o3 riscos de quahdade, ambiente e seguranea;

» Diregao Financeira — monitoriza os 1iscos fimnancei os;

*» Planeamento e Controlo de Gestao - monitoriza a ativicade financeir e cperscional;

* Diregdo de Gestdo de Ativos ~ manitoriza s riscos assocados a falha dos atves:

» CRO — Chref Risk Officer ~ zela para que as dreas atrds Wentificadas efetuem o acompanhamerito daos

respetiveas riscos e estabelece o inlerface eritre estas, a Comissdo Executiva e a AICR,

Jurfdicos) a que a empresa se expde no exercicio da atividade.

M contesto atual, o8 principais riscos & gue 4 @mpresa estd e=posta 30 o6 seguinien

6. [Identificacdo e descrigdo dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e a@'

Envolvente politica, econdmica e financeira J{

717112
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Risco de ocorréniias de caratel politico. eronomico ou financell o, que passam condicionar 4 rontinuidade do

20008 OCOrrenclas: de caratel POiliCo, eronomitto oL que |

nezocio da Organizagdc,

* Capacidade técnica e humana

Riseor de rdo atingimento dos objetivos delinidos para a Organizacdo, decorrentie da dificuldade na manulencdo
& I - £ 5 ?

e gestao dos meios téenicos, hurranas e financeros adequados e suficentes para a operagdo do negodio.

» Afluéncias indevidas de saneamento em alta

Risco de afluénaas indevidas de carater pluvial, de maré e industrial, ao longo da cadela de saneamento "em

alta", com consequente diminuigdoe da capacidade de tratamento € percas financewas, decorrentes de

degradacio dainfraestrutura, auséncia de redes separalivas e descargas industriais.

» Catéstrofe

Risco de ocorréncia cle eventos catastroficos com impacto ac nivel da continuidade do

» Seguranga fisica dos trabalhadores e das instalagtes

Risco de perdas humanis, materiais & financeiras, resultantes de danos provecados nos atveos da Or ganizagdo,
decorrentes de inexistente ou inadequadas medidas de mitigacio de eventos de carater humane, natural ou
precessual

* Gestdo de talentos

Risco de dificuldade na captacdc e 1etencao do captal hurmann necessario an bom funcionamento &

desenvolamento da Oraanizacio, decorrente de:

essidades da Organizagdo:

—LJm processe de recrutamerte nae dircaionado para as ne
—Uma ineficiente e inatempada avaliagio de desempenho

—Uma politica de formagido desalinbada com o incremertc de competéncias; e

10 O CAlTeNgs,

=Uma meficents politica de o

7. Descrigdo do processo de identificagio, avaliagdo, acompanhamento, controlo, gestio e mitigagio de
riscos.

A definicae do modelo de sextio do risco empresarial ne Grupe AdP cortemiplou a defingio e a aprovagio de

(8% Ll

de Riscos aplcdvel ao unverso dss suas empresas. assente nag metodlologa COSO. na gus

s Mat

50 encontram definides & sio revistos periodicameante. censiderando z realidade operacional © or

exislenie,

= L~
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Anualrmante. a Empresa procederd a avaliacio do seu risca, através da autoavalincin realizada pelas suas unidades
Or ganicas, ans Mscos que Ihe seam aplicdvels, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual, atendenido

ao sistermna de controlo interne existente ¢ a eficicn e eficéncia dos controlos mplementadas,

Quando, na avalacio de misco anual da Frmpresa, <io identificados mscos enquadrades num patamar acima do
considerado acenavel para ¢ Grupe AdP. é defindo por risco um Plane de Tratamento aprovade pela
Administracio, identificando-se para o efeito qual az) aggo(Bes) corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de
tratamiento gue esta(s) consubstancia(m) (evitar, acertar, reduzir ou partilhar o risco), a penodiodade de
tralamento assaciada. o responsavel e respetivo plano de implementacio. Conscante a dura¢o do periodo de
tratarmento detinido, poderdo ser defimidas datas de montorizacdo e s respetivos responsavess, sendo o

impacto das ages desenvolvidas aferido na avaliagio subsequente efetuada.

8. Identificagio dos principais elementos do SCI e de gestio de risco implementados na empresa
réelativamente ao processo de divuigagio de informagao financeira.
A adequabilidade e a qualdade da inlormacio financera divulgada, a qual € processada em sistemas de

informagao., € garantida através dos controles de [T implernentados. da sua ardlise mensal por via da elaboragdo

de relatdrios de atwvidade onde se explicam e decompdem varacoes de saldes. das auditoras externas semestrars
efetuadas & demonstragiies financeiras & do acompanhamento trimestral que é prestado pelo Conselho Fiscal

¢ pelo Revisor Ofical de Cortas,

C. Regulamentos e Cddjgos

Referéncia sumdria aos regulamentos internos apliciveis e regulamentos externos a que a empresa estd
legalmente obrigada, com apresentagio dos aspetos mais relevantes e de maior importéncia. Indicagéo da
hiperijgagcdo do sftio na internet da empresa onde estes elementos se encontram disponivels para consulta.

Sendo uma emipresa do Setor Empresarial do Fstado, a Socedade sstd obrigada ac cumprimento do Decreto-

Lein?® 13372013, de 3 de outubro, ao Cédigo das Soaedade; Comercas e 2o Eststuto do Gestor Publico.

louzlmente estd a Empresa obrigada ao cumprnimemo de Codige de Procedimentn Administrativo. bern assim
COMo as l_-)i:_:;-;‘i‘.'a ctes constantes do C {1-,_'1 oy clee ( ontratos r"j;’_-i:.‘_'r_';-f_-,

A Sociedade eota pualmente obrigada 4 obserdnda e cunpriniento das Orientaces que Ihe sejam fixadas pelos
gcicrielas o respelvas baelas maneceina & selorsl & oulras aulondadles adminstrativas, resulacder s @/o

. .
liscalzadoras.,

&
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Qs regulamentos mternos da empresa baseiam-se na legislagao em vigor, nas orientagdes da ERSAR e do Grupao

AdP. nos requistos de Qualidade, Ambiente, Seguranca, Gestao de bknerga e Resporsabilicade Social
| . & ¥ L

norrmatives e gue a Empresa se encontra certificada, e nas boas praucas de gestio.

O regulamentos internos. aprovados pelo Conselho de Administracio. estabelecer os principios, as regras e

condutas a adotar no desenvolvimento da atividade da Empresa, de forma & permdir uma unformizacan e

melhor racionalizacae de procedimentos, no estrito cumprimento da legislagao em vigor e das orientagoes das

tutelas financeira e setorial. destacarido-se:
» Cédigo de Conduta e Etica

Retine o5 valores e os principios que alicercam a cultura empresarial do Grupo AdP, permitindo

aperfel; a constiencla comum dos trabathadores e colaboradores e garantir a pratica de condutas

profissionas de elevado padrio moral. eny complementa das disposicdes legais e regulamentares que
devam observar, Aplica-se a todos ns colaboradores da empresa independentemente do seu vincule
laboral, bem come da posicao hierdrquica gue ocuperm, estando tambem disponivel ne site da empresa

&I Wik

» Manual do Governo da Sociedade

Desting-se 4 compilar as normas constantes dos Estatutos da Sociedade e as deliberagbes e regulamentos
internos aprovados em Conselhe de Adminstracao, referente as diversas areas da Empresa, visando a
partiha do conhecimento das matéras fundarmentas ac Governe da Socedade, pelos wrabalhadores e

0 com um nstrurmento que melhore as suas praticas,

colaboradores da Emipresa, dotar a organiz
concertando mum uniieo documento, normas dt‘htu’—::”;l-;f-t’s e I"E'gu|-3|‘|‘.l.’:-"1"10’§ que e encontren dispercos.
Disponivel  no wte da empresa em  https//www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/manuais-e-

regulamentos;

* Manual de Delegagdo de Competéncias

bstabelete & dele cOMPRTEncias, comsid

ando-ce delegagao comn © processo de atrnbuwicio de

responsabilidade do exercicio de uma atvic

e e a correspondeme autoridade para o efeito. O disposto

te Manual deve ser articulzdo com antras disposicdes da Soctedade, particularmiente cam o Manual

Patsica:

e CATWErTo cla sociedade & o ( oclion cla Conttatacin
o

https://portal.aguasdotejoatlantico.adp.pt/wp-content/uploads/202 1/1 1/2021.10.2 | _Manual-de-

delegacao-de-competencias,pdf; {
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* Plano de Gestao de Riscos e Corrupgdo e Infragses Conexas

lem como objetive s Idertificacdo das princpas dreas que patencalmenite poderdo ser sujeitas &
ocorréncia de atos de corrupgdo. bem come 0s principals riscos dal decorrentes, os confrolos instituidos
pela Empresa, vicando a sua mitigagio. a probabilidade de ocorrénca e a deflinigao dos responsdvers pela
implermentacio e gestao do Plano: https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-de-gestao-de-

riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas;

*» Regulamento de Aquisicao, Atribuicdo e Utilizagdo de Viaturas de Servigo

Define as regras e procedimentos a observar na aguisicéo, na atribuigdo e na utilizacde dac viaturas de
rervico da AdTA. Definem-se. anda, oz mecansmos de controlo da frota automdvel. seus responsavens
& procedimentos operacionas/administrativos, bem como a abrangéncia da aplicacio da wributagio fiscal

\ j o

sebre 2 utilizagae de viaturas: httpsy//portal.aguasdotejoatlantico.adp.pt/index php/downloads/gestao-de-

frotal;

» Politica e Regulamento de Subsidios, Patrocinios e Donativos

Tem por abjetvo definr a Politica de Subsidies, Patrocimes e Donativos € assegurar gue a atnbuiggo de
beneficios no universs empresarial do Grupo AP cumpre. @ mesma, € efetuada com rigor e
lranspar éncia, encuadrada no Cadigo de Conduta e Etica e no Plano de Gestao de Riscos de Cormipgdo
e Infragdes Corexas & alende aos principios de sustenlabilidade, bem come a sua elegibilidade ao nivel

clos Incentives fiscais (Mecenato)

o

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/sites/aguasdotejoatlantico.adp.pt/files/paginas_base/s_empresa/r
egulamentos/20 18.07.19_rev0_politica-e-regulamento-subsidios-patrocinios-donativos_tejo-
atlantico.pdf;

* Regulamento de Marcagdo de Viagens e Estadias

O presente Regularmento. aplicivel & todas as marcacdes de viagens e estadias. nacionals & Internacionals,

relativas o colaberadores das empresas maoritanamente participadas, direts & ndiretamente, pela AdP

SGPS em posicio de dormimig tem oome objene sistematizar as regras & cumprir ng procedimento de
marcaciio de viasert g eslading, rocanais (e Portugal Conunentsl, Acore: e Madera) e milamanicnas

(ria Et MO 2 N resto o mungo);

* Procedimento e Regulamento para realizagao de visitas as infraestruturas operacionais da AdTA J

}
57112
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Estabelece a metodologia as 1esras a adotar e define o2 principios de sequranca e ambiente. da eficaca e
da responzabilidade dos visitantes e dos seus acormpanhantes aquando da realizagae de visitas de estude

tico, S.A.

e tecnicas as infraestrituras operacionals de saneaments da Aguas de Tejo At

* Regulamento de Utilizagdo de Postos de Carregamento de Veiculos Elétricos

Tem por objetivo formalizar os procedimentns de acesto e utilizagin dos postos de carregamento de
veiculos elétricos gue integram 2 reds mobileadp existentes em qualquer instalagzo onde a Ermpresa

opere, para cart egumento de viaturas elétricas;

* Regulamento Geral Sobre a Protecdo de Dados

Estabelece ostermoes € condigfes ao abrigo dos quais as empresas do Grupo Aguas de Portugal recolhern
e tratam o7 dados pesscais dos seus stzéeholgers no cumprimento de Regulamento Geral de Protecio

de Dados (RGPD) e demaic legislagao aplicavel em miateria de proteqac de dacdos,

A Folitica de Protegdo de Dados Pessoais, que estabelece os termes ¢ condigdes a0 abrigo dos quais ac
emprezas do Grupe AdP, recolhen & lralam os dades pessoars dos seus titulares no cumprimento deste
encontrase  disponivel em https//www.aguasdotejoatlantico.adp pt/content/politica-de-protecao-de-

dados-pessoais;

* Manual de Empresa Corporativo

Tem por objetives garantr a coerénaia grifica das diferertes manifestagdes cla marca. estabelecendo uma
Ernprecd cossa, solida 2 faclmente reconhecivel para todas as empresas do Grupo. As diretrizes definidas
neste manual permitem & normalizacao e a correta utlizagdo dos elementos grdficos que constituem o

patrimonio da imagern do Grupe Aguas de Portugal. nomeadamente o logotipo e ot clementos da

tipogt alia nstilucional, nas pegas & suportes de comumicacdo nue venham a ser pr oduzidos;

* Manual de Responsabilidade Empresarial

elece os processes e procedimentas do sistema de responsabilidade empresanal da Empresa. tendo

ate comstimug 2 edtroturg Base para asseourar @

COMEG refergneias &5 normas INeImacionas respetivas.

mplerienlagdc & manulengdo dos sistemeas de pestio adotados na empresd. de modo a satshizer a8

o B

MECET8IL wvis dos clentes e oull as pdrles inleressadas:

76
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* Manual de Carreiras Empresas do Setor da Agua

Define conceitos ¢ regras gerais que deverdc determinar ¢ enguadramente dos colaboradores das
empresas ntegradas nas umidades de negdcio de dgua (UNAPD e UNADR), bem como a mobilidade
dentro de cada carrena e entre carreiras diferentes. O disposto nesta politica nido se sobrepée ao disposto
em instrumentes de regulamertacio coletiva de trabalho exstentes nas empresas. No caso de vir a ser
celebrade um Acords Coletivo de Trabalho (ACT). que integre as empresas enguadradas nas unidades
de negico de dgua. as disposicdes af incluidas que colidarm com o disposte neste Manual passarao a

previlecer e a ser praticadas com efeitos a partir da data de entrada em vigor do mesme ACT,

* Politica Remuneratéria Empresas do Setor da Agua

Esta politica visa definir regras claras de enquadiramento & progressao salarial e igualmente normalizar a
atribuicio de subsidios ¢ outras remuneraches complementares nas Empresas, garantindo, ainda assirm,
umi (lesibilidade que permita adequar as praticas de gestio de recursos humanos @ rears necessidades
cdas empresas, Esta politica geral nio incide sobre remuneragdes ou subsidios que devam ser atribuidos
por forqa da legislagio em vigor cu rezuktantes das gararitias e direrros de trabalhadores/as en cedénca

de interesze publico ou figura equivalente;

* Regulamento de Valorizacao Profissional

O presente resulamento witerno fia 0s lermos da comparticipasdo das empresas do Grupn erm matéra
de inceritivo & participacao dos seus colaboradares em programas de Pos Graduacdo em Universidades
ou Escolas Superiores. em agdes de formacdo externa no Pais ou no Estrangeiro, em dominios
diretamente relacionades com a sha atwidade e que cortribuam inequivocamente para o aumento do seu

capral intelectual, bem como a sua participagio em Associagles Profissionas oo de Classe que contribuam

para a sud valorzacao prafissional ou se mostrem adequadas 20 pl osseguimento dos fins da Empresa;

» Manual da Qualidade do Laboratdrio

Descreve e explica o funconamerto do Sistema de Gestdo da Qualidade do Laboratorio para o

desorvalviments de todas a8 atvidades no 3mbto do Sstema de Cestio

dev Laboratono, seqnnds o

refersncal mormative, celininde: a Oraanizs:

a8 Funcdes, o2 Meos oy Piocedimenios, & s

o nectiias an: Clierites

Resporsabilidades adotadas pela Direcdo para assesurar a quahdade dos servigears

de na sus 12630, constituinde o suporte material de referén

& pura s procedimentos da

acreditagao des ensaios do Laboratono, segunda a nerma NP EN lsso/IEC 170252005 € oz requisitos da

empress Adrednadora:

7T p 12
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* Manual de Fornecedores - requisitos de fornecimento no dmbrto do Sistema de Responsabilidade

Empresarial

Define os requisitos e regras especiflicas para a relagio contratual com os Formecedores de forma a
garantic o integral cumprimentc dos requistos legaiz aphcdves. bem come dos requisitos das normas
subscritas, designadamente [SO 9001 (Qualdade), 1SO 14001 (Ambiente), SO 50001 (Energa) e OHSAS
8001 (Seauranca e Satde do Trabalho), entre outros, 0 quais visam assegurar o cumprimento da Folitica
de Sustentabilidacle Empresarial da A ouas do Tejn Atlinlico. SA Disponivel no site ga empresa em

https.//www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/manuais e regulamentos;

* Manual de Fungoes Organizacionais

Define a estrutura orgdnica da Aguas do Tejo Atlintico. SA. ¢ as atribuicdes de cada unicade orginica

gue a conziriu,

* Manual de Compras

E2mM LOmo C-L'.':lt"[ vey sisternatizar 45 FEETAS 4 CUMENT RO Lrocesso ae COMpras

* Manual de Contrataggo Publica e «Boas préticas em contratagao publica»

Visa uniformizar procedimentes de contratacdo pdblica no Regime Geral ao nivel das empresas do Grupe

AdP e garantr a chservinca de requisites legais & de recomendagdes corporativas relativas a

procedimentos de contratagdo publca em face das alteracdes introduzidas ao Codigo dos Contratos
Publicos (CCPY. bern coma municar um gudo que oriente os seus ulilizadores na interpretacio e na

aplicacio de referido diploma legal

* Manual "Plano Igualdade Género 2022"

arporizando 0% principos enunclados nia Politica de lousldade de Genere do Grupo Aguas de Portugal e da

Aguas do Tejo Atlantico, SA, visa 3 mplementacdo de um comunte de medhdas tendertes a aleaniar uma etetiva
dualdade de tratamento e de aporturidades entre homens ¢ mulheres, a elimimar discrininacées € a permitir a
concilizsio enle a vida pessoal. Gimilar e profesicnal 8 rd vigora de | de janenre de 2022 a 31 Je dezembro

e

m—@/‘)
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Sendo uma empresa jovern. que ainda se encoritra a desenvolver e implementar a sua regulameritacdo interna
a Sociedade pretende assegurar que, nas diversas interfaces, mternas ou externas, que caracterizam a sua
atividade, os/as trabalhadores/as e colaboradoresfas estic conscientes dos seus direitos e obrigagGes. ¢

desenvolvem o seu trabalho respeitande valores de élica e de integridade, dando cumprimento ao Ccompromisso

refletdo na politica, rmissdo e vicdo da Empresa em matéria social e laboral,

Todos oo regulamernitos. codigos e manuais acima mencionados encontram-se disponivels ne software de Gestao
Documental da empresa. bem assim come permunentemente alualizados e devidamente controlados pela Ares
de Sustentabilidade da AdTA. sendo as versdes disponibilizadas ne Infranet da Empresa e em

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/igualdade-de-genero

2. Cddjgo de Etica
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O Codigo de Condira e Etica da ADTA tem por objetvo enquadear 3 missdo. o8 principios £ of valores da
Empresa num conunto de referéncas e linhas e orientagic que deverds mobilizar oc comportanentos €
atitudes de 1odos 08 lrabalhadores e colaboradores ac seu servinn nas suass atividades de todos o3 das As

referéncing e inhas de orentagic do Cédigo de Etica deverdo ser observadas por todes as trabalhadores da

enpresa & colabaraderes dus empl esas que prestem servigos 2 AJT AL qualquer que sejd & natureza \uidica da
sUa Felacac

empress due presta um servico publico, pasta-ce por valores de inleandade,

rigor ¢ responsabilidade no desernpenho da sua missie. O Cédigo de Conduta ¢ bica expressa o compromizse

i =

'S SOCKIS BN PIOSSedun’ 4 SUa mistad com transparéncia. didlege e dnca Mas do que L
3 ventade de prossegur um caminhe de melhoria continua de uma Cropresa

cabilidade da defesa e da protecao do me
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armbiente, a transparénca nas suas relagdes com o extenor e a contribuigie para um desenvolamento
sustentdvel, nas suas vertentes ambientals, sooas, economicas & culturas,
O Cadiga de Conduta e Etica, estd dsponfvel no site da Ermpresa alraveés da seguinte hiperligagdo:

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/compromisso-de-integridade, 1al como Ja explicitada no ponts

arterior co presente Relatdrio. encontrando-se, deste miode, igualmente assegurada divulgacao a clientes e

formecedores,

A existéncia de um tratamento equitative € umia preocupagas presente no funcionamerito do grupo AdP e da
Tejo Aldntico, guer unte de fornecedores, atraves do cumprimenta do Codigo dos Contratos Publicos, astente
na elaboragio de procedmentos ce contratagic que respeitem o5 Prncipios da sA foncolténca € da

transparéncia. guer junto dos trabalhadores da Ernpresa, sem distingio emytermics de nivers hierarguicos, ou de

outras enudades que com a AJTA estabelecam uma relacio juridica. através do acesso que lhes € facultado &
Comissio de Btica do Gripn AdP, encuanto érgdo independente & qual estas questdes paderdo ser diretamente

colocaclzs.

Corm a revisdo efetuada em |6 de dezembre de 2021, constata-se que ge encontram glebalmente vertidas no
Céehige de Etica & Conduta da Teyo Atlirtico. a5 linhas de orientacio e principios detiridos na norma NP 4460,

para a elaboracdo, implementacio e operacionalizagio de codigos de conduta & &tica nas urganizacdes.

3. Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgio e Infragées Conexas (PGRCIC):

O Plann de Gestdo de Rinces e Corrupcio e InfracBes Conexas exsterte na Empresa tem como obetve a

Wentificacia dlas principals dreas que potencialinente poderdo ser sujetas a CLorménica de atos de Cormip

Dem como 06 prnipas rsoos dal decorrentes, of controles instituiddos pely Empresa visando a sus mitg

probatlidade de

s éncs ¢ a definigdo dos responsavess pela implementacio e gestio do Flane

S
| A
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Fol adotado na Empresa um Plane de Gestiio de Riscos de Corrupcde e Infragdes Conexas, disponivel no site

cls Emipresa atraves da hiperligacio: https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-de-gestao-de-riscos-

de-corrupcao-e-infracoes-conexas, tal come @ explicitado no porio | deste capitulo.

Os seus objetivos passarmn, em grande medida. por identificar ag areas que potencialmente poderao ser sujeitas
a ocorrénca de atos de corup{an. bem como ot respetivos rnscos dal decorrentes e os controlos instiuidas
pela ermpresa visando a sua mitigagac:,

O Plano pretende também reforcar a cultura do grupe e dos respetivers trabalhadores e colaboradores no que
respeita a comportamentss élicos € boas praticas ne relacionamento comercial com clientes, for necedores e
detnais entidades. Compreendendo toda 2 Bimpresd, esle Plaho dd curmptimento & recomendagao de Conselhe

de Prevencio da Corrupcic (CPQ), de | de julho de 2009,

Anualmente, 3 Sooiedade ¢

1o Plano ewistents, elaborande. parz o efeto, um relgtdne anual
cuja uitima atualizacao se verficou om | 5/02/2043, sobre ¢ seu cumprimento e as stuagles reiativas a atos
rregulares conexos com corrupsdo ocorridos. o qual remele a0 CPC e & Unidade Técnica (UTAMY

Ac aTe) 561 SHic de rternet e

procedendo tambem e pubslicit

=

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas.

wstewne ainda gue, a 9 de dezembro de 2009, a ADTA, subscrevey a Campanha Partuguesa Anticorrupio

qQue vem responder ac Cal fo Actan Anticarrupgio, langada pelo Lided Nations, Giobal Compact. que

incentiva o selor empresanial a promover a lomada de medicdas de Lransparéncia, integridade e boa covernagao
por parte dos Governos, promovends, assim, a adecdo do seu Principio 10, de acordo com o qual “as

OFganizagaes gevem Combarer a Coripgao enl todas as suas formas, nchundo, extorsio e suborma .

A Soriedade reforgou, assim, o ¢r s assumido relativo ao combate 3 corrupcdo e ao ermpenho em

desenvolver e adotar estratézas de promiocio Ja integrdade e do desenvolvimento sustentdvel € 3 ¢hagio de

un sociedade mars justa e equilibrada,

D. Deveres especiais de informagdo

l.  Indicagio da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informagio a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagio econdmica e financeira (vide
allneas d) a i) do n.° | do artigo 44.° do RJSFE), a saber:

¢ { it
;
o TR e SR o g = ] e SRy Py G Y a P Lt et R g S e (e i e . " e T A
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O grau de execugic dos objetives fixados, bem como a justificacdo de desvios & eventuais medicas corretivas €

publicade anuslmente no Relatdno e Contas e Relatorio do Governe Societdno da Lmpresa, o5 quars serde

disponibilizadas ne site da mesmia,

Cs planes de atvidacles 2 orcamento anuas e pluranuas, inclunde os planes de mvestimento € as fontes de

financiamento, sdo deponibilizados na plataforma do SIRIEF e neo <ite da Empresa.

O orcamento anual & disponibilizado na platatorma do SIRIEF @ no site da Empresa

Ot documentos anuais de prestacao de contas sdo disponibilizados na plataforma do SIRIEF ¢ no site da Empresa,

Os relatdnos timestrais de execugdo orgamental, acormpanhades do Parecer do Congelho Fiscal & do Parscer

do Revizor Oficial de Contas. sao dispenibilizados na plataforma do SIRIEF e no site da Bmpresa.

2. Indicagdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a8 empresa
se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informagdo a prestar anualmente ao titular da
fungdo acionista e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de
cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a polftica de responsabilidade social,
de desenvolvimento sustentivel e os termos de prestagdo do servigo publico, e em que medida foi
salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da investigagao, do desenvolvimento,
da inovagdo e da integragdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.°
do R/SPE).

%
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Mos termios do artigo 455 do Decreta-Lei n® | 3342012, 3 Empresa cumpre os deveres de infor macae ac ttular
cla funcio acionista & ac publico em geral através da

:aa disponibilizada nie Relatorio & Cantas e do
Relatorio de Governe Sodietano, ambos disponivers no site da Empresa e na plataforma do SIRIEF bem assim

COMO NC sile a empresa

E. SAkio na Internet

l. Indicagio do(s) enderego(s) utilizado(s) na divulgagdo dos seguintes elementos sobre a empresa

(vide artigo 53.° do RISPE):

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/identificacac-da-Sociedade

https:/fwww.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/estatutos-da-Sociedade

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/orgacs-sociais

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/indicadores-financeiros

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/relatorios-e-contas

https://www .aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/missao-e-visac

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/projetos-cofinanciados-pela-ue @!

//v'&émz
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Recebimento de subsidios totais
Subsidios a Exploracao 1059 707
COVIDETEC 18 704
ID-PB-WaterSmart 20 402
Projeto Interreg Sudoe — ECOVAL 318
Projeto P2020 SARS Control 14 563
Projeto SARS-COV-2 5720
Fundo Ambiental -AglR | 000 000

Subsidios ao Emprego 6 469

Apoio excecional COVID 9 0
IAPMEI 5 152
Estdgios IEFP | 317

Subsidios ao Investimento

POSEUR |4 847

2.Indicagdo da hiperijgagdo para acesso direto ao sftio na internet da empresa onde se encontram publicitados os

seguintes elementos:

Manuais e Regulamentos | Aguas do Tejo Atlantico (adp.pt)

Compromisso de Integridade | Aguas do Tejo Atlantico (adp.pt)

Plano de Gesto de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas | Aguas do Tejo Atlantico (adp.pt)

lgualdade de Género | Aguas do Tejo Atlantico (adp.pt)

3.Quando aplicdvel, indicagdo das hiperiigacbes para acesso direto ao sftio na internet da empresa onde se

encontram publicitados os documentos objeto de remissdo no RGS:

3¢ 1el3 wq Fapresa € efetuacda no endereco de siio da Interng
www.adtapt, encontrade-se az hiperligades correspondentes a cada um dos
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Prestagdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a8 empresa a prestagao
de um servigo pdblico ou de interesse geral, respeftante 2 remuneragdo dessa atividade (vide n.° 3
do artigo 48.° do R/SFE).

Em 28 de abnl de 2017, foi celebrado o Contrato de Concessdo entre o Estado Portugués e a AdTA. tendo

sido atribuida & Empresa a Concessio da Exploragio e da Gestio do Sistema Multimunicipal de Saneamento de

Aguas Residuais da Grande Lisboa e Oeste,

O referido sistema muttimuricipal, gerdo e explorade pela Socedade Aguas do Tejo Atlintico, SA., nlegra os

antizos Sistemas Multimunicipais de Saneamento da Costa do Fstorl, do Tejo e Trancio, e do Oesle, existentes

a data da sua fusdo no sistermas multimunicipal de abastecimento e Aguas e de Saneamento de Lisboa e Vile de

Tejo, e que eram exploradns e gendes pelas Socedades SANES

- Sanearnento da Costa de Estorl, SA.

Simtejo. - Sistema Integrade dos Municipios do Tejo e Trancdio. SA. e Aguas do Oeste, SA.

A conslituigdo da AdTA decorre. portanto, da osiio do anterior Sistema Multimunicipal de Saneamente de

Lisboa e Vale do Teio e da Scciedade que o sera, a Agups e Lisboa e Vale do Teo. S.A. criada pele Decreto-
g g & |

Letn? 342015, de 29 de mao, & tupa gestdo licou entio a cargo da EPAL, nos termoe deste ditimo diploma.

&

A criacdo de nova empresa gestord proporciena a obtencan de sinergias, com reflexe positiver nas tarfas, bem

como na sustentabilidade econdrica e financeira do conjunte dos sistemas, sendo. asoim. pautada por objetivos

estrategicos & ge nlerasse naconal

Fetes objetivos justificam que se dote esta concessio de um regime particularmente vocacionadn para a

sustentabiliclacle econdmica € financeiry do sstentd, para 4 respétva estabildade tarfara, para mitigar a
| }

hetercgeneizade dos sistemas exuntos, desgradamente atraves do estabelecimento de um prazo de vigénaa

adecuado.

2

Quando aplicdvel, referéncia as propostas de contratualizagio da prestagdo de servigo publico
apresentadas ao titular da fungdo acionista e ao membro do governo responsdvel pelo respetivo setor
de atividade (vide nos 1, 2 e 4 do artjgo 48.° do R/SPE) , das quais deverdo constar os seguintes
elementos: Associagdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis; Modelo de
financiamento, prevendo penalizagdes em caso de incumprimento; Critérios de avaliagao e revisdo
contratuais; Par8metros destinados a garantir niveis adequados de satisfagdo dos utentes;
Compatibilidade com o esforgo financeiro do Estado, tal como resulta das afetagbes de verbas
constantes do Orgamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo em vista a
mefhonia contihua da qualidade do servigo prestado e do grau de satisfagdo dos clientes ou dos

utentes. A empresa deve apresentar declaragdo do seguinte: ?

G
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Nae aplicavel,

VIl.  Remuneragbes
A. Competéncia para a Determinagdo

/. Indicagdo quanto 3 competéncia para a determinagdo da remuneragdo dos Orgaos socials, dos
membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

nera jos membros Comissao de Vencimentos da Aguas do Tejo Atlantico, SA.
Re eraciao dos membre ao . : A 5
- - [ - Cormissio de Vencimertos da Aguas do Tejo Atlartico. SA.
: . .|| Deliberacio do Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlartico,
ik ' SA. com Parecer Prévio da AdP-5GPS

2. Identificagdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de confiitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de drgdos ou comissGes socletdrias e a empresa, desijgnadamente
na aprovagio de despesas por sf realizadas (vide artigo 51.° do R/SFE).

A aprovacdeo de cespesas dos membros do drgde de administragao carece sempre de gsainatura de outrg
admimistrador. Os membros do érgdo de adrministracao ndo intervém na aprovagao das suas proprias despesas.
A aprovacaco de despesas dos demias Orgaos coomis, quando existam, carece sempre da assnatura de um

admimslrador,

3. Dar conhecimento do cumprimento por parte dos membros do drgdo de administragdo do que
dispGe o artigo 5/.° do RISPE, isto & de que se abstém de intervir nas decisées que envolvam os seus

préprios interesses, desjgnadamente na aprovagio de despesas por sf realizadas.

)
/P

Oa memibr s do drgde de adrmimstragiio ndo participam em Jdecedes gue envela oS prop! s Inler esses, ol
die tamibareés, rnos termos previstos na Le, desaradamente no Bstatuto o Gestor Publico, mo Chdies das
Sociedades Comerdiaic & amda nos termas da Recomendagieo do Conselhe de Prevencio da Corrupgao (adiante

T
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CPCY. de 8 de janeiro de 2020, aleganda impedimento legal O membros do érgac de administracio

apresentaram 2 Sociedade declaracie de inesistéricia de conflitos de interesses. recomendada pelo CPC.

B. Comissdo de Fixagdo de Remuneragdes

Composigdo da comisso de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificagdo das pessoas singulares ou
coletivas contratadas para the prestar apoio.

MNome

Presidente Dr* Carla da Conceicdo Afonso Correia

Vogal AdP - Aguas de Portugal, SG.PS, S.A

C. Estrutura das Remuneragdes
/. Descrigdo da polftica de remuneragdo dos drgdos de administragéo e de fiscalizagao.

As remunel acies des administradores, sem prejuizo dos cases da opgdo pelo vencimento do lugar de or igem,
530 as que resultam cla aplicacdo do disposto no Estatuto do Gestor Publico. aprovado pelo Decreto-Lei n®
7112007, de 27 de marge. na redacio que ke fol dada pelo Decreto-Lern® 82012, de |8 de janeirg, retificad

22012, de 25 de jnera, & do deposto na Resolugdo do Conselhe de

(3]
£

pela Declaracao de Reufic

Mirustros nS

|4 de fevercre. e na Resolucio do Conselho de Ministres n® 36/2012 de 26 de

MaArcey

A remilner agaes das org aprovacs na Assermblela Geral de 18 de margo de 2021 de

crirm 08 seauintes valores
&

CONSELHO FISCAL

Presidents: Remuneracio Fxal remuneracio mensal iliquida de 136201 € (mil trezentos e sessenta e dois euros

e um cBrtimig), paga catorze vezes ac ang, No caso do exercicio de fungdes ndo abranger o ano civil por

complete, a componente (s da remuneracdc anval « liguidar serd properacnal ac pericd. efetive do exercicio

de funcdes

Vogais: Remuneragao Fisa: ramunerag@io mensal iliguida de | 02151 & (mil e vinte & um euras e cnguenta & um

centimics) 5 A ano., [N

aorze

i de tungdes

abranger ¢ ano ool por completo,

A Componerte fixa da renmuneracio anual a hiqudar sera proporaonal an perfodo efetve de exercicio de

877112
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SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Remuneragio: valor a acordar entre a Aguas do Lejo Atlantico. SA. ¢ a Socedade de Revisores Oficiais de
Coritas, ndo podendo, em caso algum, ultrapassar o valor correspendente a 35% da rermuneragfio do presidente
executivo de acords com a classificacio empresaral atribuida & Fmpresa, nos termos do despacho SET n?

[55/2018, de 9 de marco.

2. Informagdo sobre o modo como a remuneragio € estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos objetivos dos membros do Srgdo de administragéo com os objetivos de longo prazo da empresa.

A fxagdo das remuneraches dos Grgios de administragdo e fiscalizacio € definda em funcdo dos seguintes
pressupostos determinados pelo Governe: (1) contributo do esforgo financeire publico: (i) valume de emprego:
() ativos liquidas e () volume de negdcios. A aplicagdo dos pressupostos acima referidos determing a
classificacio da Socedade para efeitos de remuneracin, no caso da AdTA, empresa de Tipologia B Em
cumprimento do EGP, acs membros do 6rgio da administragdo sio extensivos os beneficios sociaic em vigor na
Sociedade para ¢s trabalhadores, sendo-lhes gualmente adstrita a utlizacio de wviatura cuja frugas lhes ¢
tributada quer em sede de IRS, quer em sede de Seguranga Social.

Relstivamente ao drgio de fiscalizazio, é-hes lixada uma remuneracio mensal ndexada a remuneragic do

Prezsidente do Conselho de Administracdo, com a reducdn remuneratora prevista ¢ ainda ernm vigor. sem a

atrbuicao de quaisquer benelicios,

Face a0 exposto, conclu-se que a determinacio da remuneracic fixada para os orgaos de administagao e
fiecabzacio esta alinhads com os interesses da Socledade, a longe prazo dtendendo as respetivas natureza,

dinensao e complexdade.

3. Referéncia, se aplicdvel, 3 existéncia de uma componente varidvel da remuneragdo, critérios de
atribuicdo e informagio sobre eventual impacto da avaliagdo de desempenho nesta componente.

Relativamente ao exercitio de 2022, ndo hd lugar a atribuicio de prémics de gestao.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragio, com mengéo do
perfodo de diferimento.

Nao aplicavel,

22—
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5. Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeftos de

atribuigcdo de prémio

MNao aplicavel

6. Referéncia a regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores

e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nio exictem 1ezimies complementares de persfes ou de reforma antecipada para os administraclores emn

termos individuas,

D. Divulgagdo das Remuneragoes

l. Indicagdo do montante anual da remuneragio auferida, de forma agregada e individual, pelos
membros do drgdo de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneragio

fixa e varidvel e, relativamente a esta, mengdo 3s diferentes componentes que lhe deram origem,

podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde j4 conste esta informagao. A apresentar

segundo os formatos seguintes:

EGP

Membra do CA Frado Classifica 5o Remuneragio mensal bruta (€) )

[51N] AR Vencimento mensal M:;f‘;
Alsandn Mana Martns Ramos da Cunha Serra 3 B S TILTS 1 02225
Hugo Filpe Xambre Bero Perera 5 B 4 37790 175116
Ana Carmen Montero do Carme Cra S B 189147 | 58859
José Manuel da Costa Baptista Alves 5 a
Armande Jorge Pauing Darminges ] 3 =
Smone Ferrera Pio 5 ¥l 97287
Sonia Raquel Conchnha Paoficy s b w7LE7

a) O Admanstradorcs o o vos e auderem qualguer remuncragao, de acendo com a Ada da Comiss s de Venametos

L) Wbt gt i g e Proatigpad SGPS A der ot b comn i A ale Cooamissias e Vismorrieilo abe 23 i vl e 2020
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RonoagloAmal (€)
Walks Vakor Brulo
ER W ina' Varidvel Bruto m Vinal
S = I i @ O] miini Ty ) (1
Adesan cira P et s amen, oy Cunig Serra 92 W50 %) Wwh A0 4619 10 B u 0
Fugo Fiipe Xarbre Beato Percia 82 1452 82 304,52 111520 78 18832
Ana Clrmen Manter o do Came Csa 7315066 73157 66 36500 6% 501,66
Jrorss Plavoe] da Cosla Baplris Ak
Artundes frge Pl Denwpo ) — - —
Semwone Fecrewa Fio (RES A1 (B> N1 |3 6xhin
S e Condhnha Padhico 1316018 116018 |3 6118
FICY i TiE ] [FRLTL) Mg 60 5
(1) O wadoe da remuneraao e comespond €30 vonanenios despesis de representaao (sem redugoes)
(1) Pedugs peedsta noartge 127 dalen™ |20 X010, de 30 deunho
Beneficios Soclals (€)
Diarip  ENcargoanual da \dentifh Encargoanusids  Encargoanualda Encarp lda | Valor
empresa smpress empresa __empresa
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra T4 | 777.86 5 20 685.77 1 67150 | f4032
Hugo Filps Xambre Berto Pergira T4 | 77786 55 19 32646 | 69622 | 154,39 £ S
Jna Cérmen Monteiro do Carmo Cisa T.l4 | 77786 55 17 63554 1 507.75 42461
533358 = 57 647,77 487587 281932 # =

2. Indicagdo dos montantes pagos, por outras empresas em relagdo de domihio ou de grupo ou que se

encontrem sujeitas a um dominio comum.
MNao foram pagos quasquer montantes por outras Sociedades. em relagao de dominio ou de grupo ou gue se

Encontrem sugitas a urm dominio comum. dos vagais executivos, cujo venamento & pago pela AdTA. Os

miemeros do o

e administracae que acumiulam fungdes em empresas do Grupo Aguas de Portugal, e que

Pae sho remunerados pela AJTA, 3o remunerados nas respetinas empresas,
r

3. Indicagdo da remuneragdo paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanagio dos motivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram
concedidos.

Nao foram pagas quaisquer remuneragtes sob a forma de participacao nes lucros efou de pagaments de

DIBITIeS

4. Referéncia a indemnizacBes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente 2

cessagdo das suas fungdes durante o exercicio.

A foram paoas nen

A0 devidas quaisquer Indemmizagdes a ex-administradores execiuvos relatvamente &

cessacao das suas funcdes durante o exercicio

5. Indicagio do montante anual da remuneragdo auferida, de forma agregada e individual, pelos /b
membros do Srgdo de fiscalizacdo da empresa, podendo ser fefta remissdo para ponto do reflatory

onde j4 conste esta informagao. ‘g
e '
20/

%
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Membro do Conselho Fiscal

_ Remuneragao Anual (€)

Redugdes

Brutoll)  pomuneratsrias (2)

Valor Final
(3) =(142)

Armardo José de SousaResende
Catarira Alexardra Carvalhe Fing
Patricia leabel Sousa Caldinchs

IB 56874 92840

1764034

14301.14
14301,14

71540
71540

1358574
1358574

235920

T 4481182

6. Indicagdo da remuneragdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembieia geral.

Mandato

(nio-Fim) B

Valor da Senha

Nome

Valor Bruto
Fixado (€) Auferido (€)

2020-2022

Presidente

Basllio Adolfo de Mendonga Horta da Franca

575.00 -

2020-2022

2020-2022

Vice-Presidente

Secretério

Paulo Manuel Marques Fernandes
Ana Cristina Rebelo Pereira

47000 -
37500 375007

¥ Valor pago a Aguas de Portugal-SGPS SA de acordo com a Ata da Comissio de Vencimentos de 23 de novembro de 2020

VIIL.

TransagBes com partes Relacionadas e Outras

/. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transagdes
com partes relacionadas e indicagdo das transagbes que foram sujeitas a controlo no ano de
referéncia.

Para além do cumprimento de todas as obrigacdes legas e ectatutanias em maténa de divulgagdo de informagaoe,

a AdTA estd consciente cas suas recponsabilidades enquante empresa prestadora de um servigo de interesse

publice que interage com virios parceiros. 0s quais, cireta ou indiretamerite, constituem partes interessadas ne

clesempenho da sua stvidade,

Do concederte da geddo do Sistema Mulumunicipal, emanarm um conjunto de orientacoes, gue norteam 3

empresa no cumprirmerto da missio que the fo atribuida.

A Aguas de Portugal (AdPY, SGPS, SA. enquants aconiisla maicritdno detentor de urm relevante know-nou ¢

experéncia acumulada no setar. represents urn pilar fundaniental fa sestio es da Empresa
- |.-L AN R LAES WAL L2tk . SRS = LG W : g 5 L . ¢

Mento, 08 MUNICPIos apresentam-se simultaneamente Lomo accnistas e

c .
do Sistema Multrmurnicipil

o quie diz respens as 1'.'=-f'-§l',il-,'-':_;'f:llf":'- e, embara indirétanente Penelicam consider avelmente do Sistermi
[')-"H:['.I[:l‘-:-_' "-.‘;| Imporia g I 'i i 1 7 rACy (1A ':'T.|_ BLA ﬁ:' 1762 (] 1 DEg A A -.,1-:'_' "i_r_“1-_'
Arlantico no dessnvelimento de VIR (e LR L"L'.'i.'iu'-.'":-":'.‘r Jda sua regiat

=

B> X D
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Qutras empresas

2022 Empresa-miie  Municfpios Comisslio executiva
Ativo
Clientes - 10318489
Ouitros saldos a receber 0 - 5857 -
Aguas de Santo André % 1626
Srmarsul 3195
Aguas do Vale do Tejo - - 44|
Aguas do MNaorte - - 594 -
Municipios - 1221789 - -
Owtros saldos 3 pagar 3455 | 22| 789 2007303
AdP - Energias - 54
Aguas do Vale do Tep - - 2004674 -
EPAL - - 2575 -
Vendas e prestagio de servigos a municipios (nota ) - T2473 266 = =
Qutres rendimentos 446 - 42296
Sirarsul - - 11381 -
Aguas de Sarto André - - 15863
AdP - Energas - - 125
Simdouro - - 446
AdDP - - 446,
Aguas doAlgarve - = 1337
Aguas do Certro Litoral - - 297
EPAL 12402

I

Gastos — RemureragDes - - = 235457
Fees de gestao (notaxx) 2002 151

Qutros gastos 5736414 301577 266097 48 479

AdP - Valar - 2509

Simarsul 297

AdP - Energas - 828 -

Simdaura 1337

AdDP 149 ’-{

EPAL - - 260978 - .
Gastos financeiros fhota x4) | 162618 : : al"
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2. Informagdo sobre outras transagoes:

A AdTA segue os procedimentas decerrentes da legislacic em vigor sobre a maténa, designadamente as normas
de contratagdo publica consagradas no Codigo dos Contratos Plblices, aprovade pelo Decreto-Ler n® 18/2008,
de 2% de janeiro. na redagdo vigente .

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servicos. até 31 de julho de 2020. e através da AdP. SGPS. S.A.. a partir
de | de agosto de 2070, a centralizacio. a oumizacio € a ravonalizacio da aguisicio de bens e servicos
trancversals. por forma a contrbuir para 4 captagdo de sinergias nos processos de compras das empresas, bem
comio para a disseminacdo das melhores praticas.

A avaliggio do potencial para a captura de valor esta intimarnente ligada as sinergas e econorrias de escala que
advém da centralizacdo de compras, com especal enfoque em categorias Como energia, COmUMCAgac. Segurcs,
reagentes. viaturas. materiais de laboratrio. etc., procurando-se sistematicamente a respetiva concretizagdo
alravés da obtengio de ganhos financeiros e da reducdo de custos, contribuindo paraa otimizagac da capacidade
do Grupo AdP,

A evolugio da funcdo compras no Grupo AdP para umy modelo mas integrade. com a definicde de novis
calegorias centralizadas, lem possibilitade uma maior capacidade de planeamento, aproveitando a malundade
exigida para 2 implernentacio de novos processos transversais.

O planeamento ¢ a gestac da fungdo compras por categonas, alicorqados no trabalho colaborativo, possibiltan
sislematicamente alcangar um conhecimento mais profunde das necessidades aquisitivas do Grupo AdP,

A existéncia desta estrutura internd, assegurrada diretarnente pela AdP SGPS, SA., permite tirar partido da escala
e das sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com 1530, obter condigdes contratuals mais atrativas para
este conjunto de empresas. enguanta as liberta da necessidade de tramitarem procedmentos de contratagio
SUtGRomMos, com A Inerepte carga admuistrativa € transacional associada, acrescenmtanda, tambem nessa
chimensio, valar 3 sud atividade.

Acresce que bou parle dos bens e servicos de que 45 empresas particpadas necessilam para deservolver as suas
atvidades se revestem de assimalavel complesxaclade técnica. atendendo i sua especificidade, designadamente os
segures, energla, reagentes quimicos e matentais de laboratdrio. usados pelos segmentas de tratamente de
dgunefluentes enconfrande-se implicita 3 respetiva contratagio um elevado nivel de especalizacdo dos

IMTErVerientes NOs DINCesEs,

Fen clesenvolvide umy trabalho e

stive no sentido de unformzar procedimentos o6 nivel dis empresds @

ZJararitr a observinda de requistos legas ¢ de orentactes internas relativas a procedimentos de contratagao

es introdundas ae CCP, ne sontido de elaborar © suido,

publica ao abrve do Regime Gerdl, e lae das alterac

desigrado manual de contratagio, que orienle os seus utlizadores na inferpretacio & ha aphcacdo das mas

MROITInTes Inova

s trandlan por osta revisao legislanva e ncorporando teda a aprendizagem do G

W,

937112
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Ern armculacio com o gudo ndicado no pardgrafo arterion, fol desenvolvide imibern urm manual de compras,
ue viza sistematizar © papel de cada um dos intervenientss no progesso de CoMmpras, potendiando umd visao
integrada e abrangente, patrtilhande os mesmos conceitos. uniformizando as ferramentas utilizadas, as
designagdes, os procedimentos internaes e a cooperacio para o desenvolvimento sustentadeo dos processos de

compras. Por sua vez, estes processos estio, desde loge. incluidos no planearento dos trabalhes de auditoria

interna.

O ano de 2022 ficou rmarcado por nova revisao ao Codige dos Contratos Publices, de mportancia crucial para
a atividade desenvolvida pelas empresas do Grups AdP, razao pela qual se iniciou a atualizagao do Manual de
Contratacdo do Grupo AP, municiando ¢ generalidade das minutas-tipo do programa do procedimente e do

caderno de encargos para os diferentes preceitos pré-contratuals.

A sociedade nio efetuou transagdes fora do mercadeo. No dmbrio da cortratagao intra-grupo. o relacionamento
cdas empresas participadas do Grupe AdP com a AdP VALOR. Servigos Ambientais, S.A. com a AdP ENERGIAS

 Energias Renovivess e Servigos Amibientals, SA, e com a BEmpresa Portuguesa das /—\ ias Livres, A funcoena
no quadro de uma relagio m house estabelecida corn base num modelo relacional aprovado pela AdP - Aguas
de Portugal, SGPS, SA. Também o modele relacional weente entre a AdF - ﬁm;m de Portugal, SGPS. A, e as
ermnpresas do grupe Aguas de Portugal, desigradamente a AdTA, SA. € uma relagdo 1w house, nos termes do
previsto no artigo 5°,n° | do Cadizo dos Contratos Publicos, sem prejuizo das contraprestacdes relativas 303

Servigos lécnicos de gestiio e administi acio (fees de peslio) preslados as soriedades participadas nos termos do

regime Jurichco das socedades gestoras de particpagoes sociais, aprovado pelo Decreto-Ler n® 495/68, de 30

de dezemnbro. com a redacdo vigente

Ao nivel dos Fornecimentos e Servigos Externos, que em 2022 atingiram mais de 5% do universo dos

Servicos de administragdo, gestao e assisténcia técnica da empresa sdao de referir as seguintes:

NIF Denominagio Valor (€) %
503447145 TERRA FERTIL - GESTAO E VALORIZAGAC 4310493 14%
980245974 ENDESA ENERGIA SA-SUCURSAL PORTUGAL 3232742 10% /v)
503093742 AGUAS PORTUGAL SGPS SA, 2 689 482 9%
503171565 MOTA-ENGIL ATIV - GESTAO E MANUTENG 1939670 6% @
514999713 BLUEOTTER - CIRCULAR, SA. | 849 392 6%

con

g fllz/p
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Andlise de sustentabilidade da empresa nos dominios econémico, social e ambiental

LR el o i o - fn s oy won e + e Lo =1 i T g o siarvy = Tt orne
CArA(TerIa a0 J085 SEeMentos SE06«Jai e e ey L e :

ETe o5ta DIoImECan
|. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

A gestao sustentdvel da dgua confronta relevantes desafios assocados as alteracdes climaticas, ao esgotamento
de recursos, 3 degradacdo dos ecossisternas e a polurdo ambierital. A Aguas do Tejo Atlintico, SA, enguanto
empresa pertencente ag universo AdP, grupo que desemipenbha uma funcic ativa na Sociedade e no ambiente,

desenvolve uma gestdn adequada dos seus recursos. de forma a promover uma operagao mais eficiente, que

garanta uma melhor qualidade do servigo prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

A atvidade desenvolvida pela Tejo Atlintico tem, neste enquadramerito, ¢ maor Impacto na silde e bem-estar
das pessoas, na quahdade ambientsl € no desenvolviimento econdmico. Mo ano de 2022 continudmos
empenhados em contribulr de forma relevante para a promogio de um future sustentdvel. “Fazer a diferenca
ra vicla das pessoas’ € ¢ nosso propcsite. que nes compromele enquanto empresa do universo de Grupe Agws
de Portugal e vincula gualmente os/as nosses/as trabalhadoresfas, assertando num duplo vinculo de wertidade

e de firalicade,

MNeste contexto a Tejo Atlintico esta também comprormetida com os 17 ODS da Organizacdo das MNagdes
Unidas, enguanito conjunto intecrado de objetivos de importanca fundamental para um futuro sustentavel e
contribundo para a mplementagio da Agencla 2030 atraveés de abividades varmas desenvolvidas pela Empresa.
tendo confirmade em 2022 o compr omisso com o7 Dez Principios do UN Global Compact, relativos a Diretos
Flurnanes, Praticas Laberass, Préticas Ambientals e Anticorrupgdo depois da assinatura da Carta compromisse

com as Naces Unidas — Global Compact, em 2021

Em 2021, ¢ Grupo AdP revistou a sua Estratégia de Susterntabilidade. Alinhadas com o Quadro Estratégico de
—omprormisso, ende fol sistematizada a visdo do Grupo até 2030, foram defirudas. até 2025, as 7 principas
ambieées de: Grupo. Este Comipromisso com a Sustentabilicade 2022-2025 resuftou da andlise das orientages
de sestio e da estratéga de negocio (QLO), da reflexdc sobre as expectativas das partes interessadas. da
consolidagio das melhores prticas exlstentes, dos compromissos sssumidos com os principios de LN Global

Campacl e com oz |7 Obietvos de Dezenvolvimento Suctentdeel

QO modelo Je mtesndade do Grups Asuas de Porlugal estd plasmado numa Poliuca de Intecridade e

apressnta a sud visdo sobl e g etica & a rtearidade, consoli COMPromIsss de todas as empresas do Grupo
com um modelo de governagino assente nos Mals elevados padrdes eticos. na transparénca. responsabilidade e

ra excelénos das pratwas de gestiio publica

| 4
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O Cornpramisso de Integridade for subscrito pela Teo Atantico em dezembro de 2021, representando um
CoOMprometmento com a implementacio do models de integndade & de todos o5 instrumentos que he estao

associados para assegurar continuamente a capacragae interna que favoreca urna cultura de integridade,

O referencial €tice é coadjuvado por normas de canduta e por urm conjunto de outras politicas e procedimentos
interncs gue garantem a conformidade com os diferentes instrumentos que resulam a nossa atividade e atuacio,

nomeacdarnernte;

~Cédigo de Etica e de Conduta

—Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupedo & Infragdes Conexas
—Regularmento de Denincias Voluntdrias de Irregularidades
~Manual de Contratagio Pablica do Regime Geral

~Manual de Compras
A governagdo da €lica organmizacional esta cometida a dais dr gios com atribuigdes distintas & complementares:

¢ Congelho de Etica, um orgao consuttive com estatuta de independénicia, que visa promover os mals elevaclos

padrées éticos no Grupo Agua& de Portugal ac nivel da cultura. da conduta € dos comportamentos.
oA Cormnissio de Flica um drgio executivo com estatuto de independéncia, que visa promaover a andlise de
denuncias, questdies e dilermas éucos reportades atraves dos canais de comunicagdo, confidenciais & seguros,

constituides para o efeito. paticularmente no que a0 reporte de rresularidades diz respeito,

O Grupe Aguas de Portugal dispéie de um canal especifico de cormunicacao, dirgido a Comissdo de Etica. que
se clesigna por Linha de Intearidade, cups fungao principal & receber das partes inleressadis, internas ou externas,
todas as comunicagdes relatvas a questtes éticas, que possam colacar em cusa a integridade do grupo womo

um todo ou de uma das suas empresas. A inha de integ

dade agrega 1adas a5 comunicagfes que possan. de

alguma forma. violar os principios € a esséncia da Politics de Integridade.

%2 as

Come referido no Capitulo 1| © Compronmisso de Sustentabilidade do Grupe Aguas de
amicBes em hnha com os phncipos de eficéngea. inovagas ¢ qualidade de servico, no quadro de
responsalilidade ernpresarul, ambiental € social estabelecido no rume estratégies que ProsseguImes com o
propositc de fazer a diferengs ma wids das pessoas encontrando-se . alinhadas com os Obetivos de
Desenvolaments Sudtentavel da /\.ge?‘uciFl 2030 das .a(;hr-r Unidas e focam-se no proposte do nosso ¥ trabatho,

na acie pelo chima na econong circular, ma valeriza

soeles e el dnmas, Na INOVACIO Com mipaclo, N o pf_-'t:'gi.-;j;r_-

pard uma Jectha sustentdvel di dgua a nivel inter nacional & na eduzacdo para a sustentatili

a&
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N que diz respeito ao grau de cumprimento das metas fikadas. consideranios que o grau de cumprimento
verificac: pode ser consderado como atingide de mode satsfatdno. considerande a Politica de Sustentabilidade
Ercpresaral e o processes de gestio. e respetivos indicadores € objetivos, definidos. prosseguides com vista a
garantir a eficéncia econdmica, linanceira, sceal e ambiental & a salvaguarda des referenciais normativos peles
quials @ empresa se encontra certilicada. Também o mormento de revisio pela gestio de topo, com periadicidade
anuial, onde @ analisade o desempenho do Sistema de Resporsabilidade Empresarial implementado de forma a
assegurar a sua continua pertinéncia, adequagao, eficacia e alinhamento carm a orientacis estrategica da empresa,

COMProva 850 miesmae,

A Teje Atlantico assegurou em 2022 a exceléncld operacional da gestio integracla atraves de umn Sisterna de
Responsabilidade Empresarial integrado nas vertentes da Gestdo da Qualidade (NP EM 1SO 9001). Gestao
Ambiental (NP EN SO 14001), Gestie da Seguranga e Sadde no Trabalho (NP 15O 45001, ambito 100%,
Gestao da Energia (NP EN 120 5001). represertands 4% dos conaurrics e Gestan de Ativos (NP 15O 55001 )
esta ulima em (rés subsislemas (Alcantara, Guia e Santa Cruz), represerdando 47% da capacidade lotal de
tratamento instalada e 45% da populacdc senida. A gestio de atives pretende potenciar o desermpenho dos
ativos. entendam-se orgacsiequipamentos e mfragstruturas, MMIMIzando os respetivos Hiscos & custos durante
todo o seu acle de wda e desta forma prolongar a sua vida util atendendo a um correto funcionamento e
desermpenho. de forma a reduzir sighificativamente os riscos de Talha dos diferentes drgios e equipamentos e

garantir a cua Nabilidadge e disponibilidade.

A Ernpresa for sujeta a exer cicios de auditoria interna, por entidade exteima, e auditoria externa. pela enficlade

certificaclora APCER, ao seu sistema de gestao.

O reforco do plane de prevencio contra riscos profisionais. for efetuade com desenvolvimentor de planos
esperficos ¢ mantenda o compromisso da melhoria continua - Plano Controle Riscos quimices: Plana Controlo
{
Riscos Eletricos, Eletromagneticos & radiaghes onizantes: Plano Controlo Riscos associades a atmesferas
explosivas (ATEX): Plane Cortrolo Riscos trabalhos em altura/profundidade e espagos confinados: Plano
Contrelo Riscos biologicos. incluinde Legionella e Planc Controle Riscos psicossodiais. Deste mado fol
desenvelvido o Plano Estralégico de Geguranca da AdTA 2022-2026 que inclul s desenvolvimentos tides na
deflingac da estratézia global relstiva a sepuranga <o trabalhe no Grupo AdP, baseada na etetiva adocio da
Y [} =) s N T

cultura de seguranca,

Relatvamente aos recursos bumanns, a sua valonzacdo constitul uma prioridade elevada das polfticas

£
o

Empresa. assuminde a formacis um gapel nuclear na melhoria dos nivels de qualficasio dos seus atves, come
formi de molivagdo e valon racds desed desernpentio profissional,

Mo ane de 2022, destacasce a colaboracio com a PWN « Professional Women's Network de Lishoa e 3
aprovacio do Plano para 4 lgualdade de Gener o 2074 A AdTA abragou o pelita de Girup:s de lausldade de

w0 ur fator e

Gérero e e Coanalia

Jas Obrgacdes Profssoras e Familares sends etz
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deservolvimento que permite eliminar & promaover um melhor aprovetamentc dos recurses humanns mas

tamben uma comprnente necessana a evelugio das sociedades.

Paralelamente ao desenvolvimento do Programa ZERO, estd em curso o Programa NEUTRO, com vista a
quantificagio e reducio das emisefies de GEF do Grupo. Um des objetvos deste Programa é ¢ desenvolvimento
de urma ferramerta cue oriente e suporte a elaboracio periddica de um inventario que consttua a base fisica

dos inveritdrios anuas de Gases com Efeto de Estufa (GEE) do Grupo AdP, que inclui a Tejo Atlantico.

Relalivamente aos recursos humanos, a sua valorzacdo constitui urna prioridade elevada das politicas da
Fripresa. assumindo a formiagdo urn papel nuclear na melhora dos nivess de qualilicagdo dos seus alvos, como

forma de motivagio e valorizacdo do seu desempenhio profissional.

2. Polfticas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental e a
salvaguardar normas de qualidade.

O Grupo AdP ertende que o desenvolvmento @ a melhoria continua dos seus processos, a prestacio de um
servico piblico de qualidade e a diversificacio numa dtica de aumento da eficénga sdo prlares essenciais que o
torram no maor grupo de referéncia no setor de ambiente. Para tal, apostou fortemente nas certificagbes dos

sisternas de Qualidade, Ambiente, Seguranga e Responsabilidade Social e Energia numa Idgica de transparéncia

& credibilidade.

A aposta nuimi gestio rigorosa das empresas assegura s principios de transparéncia & o edibilidade, com base

em valores deintegndade e ética. As preocupagdes diarias com a efigéncia ou O Cresamento economico NEo

podem ser dissociadas de uma conduta ética e responsdvel.

O Grupo dispde de diversas ferramentas de prevencio, implementagdo e controlo que visam assegurar a sua

(e}
atuacao de acordo com oo pringipiee ¢ valores de Grupe.

Frire a5 ferramentas de prevencdo das questdes refacionadas com a condinta éuca dos colsboradores e
fornecedores nac empresas do grupo, destacam-se o Codigo de Conduta e Etica do Grupo AdP. a Comissie de

Euca oz Planos de Gest3o de Riscos de Corrupcic e Infraches Conexas.

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestdao empresarial:
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A Politica de Recursos Humanes de Gropo AdP baseia a relacio com os seus trabalhadores na confianga & ng
valorizagdo das suas competéncias e garante o respeito pela dversidade ¢ pualdade de oportunidades,
aumentando a coesao socal ne Grupe, A jgualdade de oportunidades no trabalho, & garantida

ndependentemerte de wénerd. idade. raga. religido, deficiéncia e/cu orientagde sexual de cada ur,

Garantr ¢ ¢

envolvimente mdivdual dos colaboradores e harmonizar 45 suas competéncias, expectativas €

35 clas ermpresas € um dos desafios do Grupe AdP.

motvaghes com as necessidacdes estrates
A diversidade de idades dos trabalhadores do Grupe, nas vdrias categorias profisaonais, € demonstrativa de

centiclo de inclusdo das empresas, Observa-se uma tendéncg de magr numero de 1écnicos operativos @

achinistratives ent faixas etaras mae altas, enquants que na categoria de adiminstradores executivas a faixa

et1diia sta-se a partir dos 40 anos,
Mo que resperts ao Prncioo oy lgualdade do Geénero, estae amiboes o3 géneros |

faly lpualda ' sresentacos em todas as
cateBonas profissionas.

| &
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ativos ativos ativos ativos ativos
2022 5 2021 % 2020 % 2019 % 2018 %

Mulheres 123 30,30% __115__ 30.03% | 04 28,1 1% 105 28,46% 101 27,82%

Homens 283 69,70% 268 _ 6997% _ 266 71,89% _ 264  7154% 262 _ 72,18%

406 100% 383 100% 370 100,00% 369 IOOOO% 7363 IOOOO%

A politica nao discrinmnatdria do Gryupo € garantida logo no processo de selecio. A cortratacdo de trabalhadores

idades ¢ com deficiénca demonstra a politica do G upo relativa &

de rminorias étnicas, de outras naciona

promogio da igualdade de oportunidades

- g - - . ~e Pisirmtenirie me B o ~ ot e mleads e =y 1Yy
O npsso referencial de etica organizacional apoia-se nos Principios de Bom Governe e estd em alinhamento com

I‘J

cdes Unidas,

da OCDE sobre Integridade Piblica e o5 Prircipios do Gl

do em Lodas as suas formas, € com as metas

nomeadamente o 107 Princpio que promove o combat

5 Clertes da engrme responsabilidade que nos esta

do ODSI6 - Paz, Justica & Imstituiges Eficares. Bstan

1O & NnuUMma

ranizacional re

tao do bem mais precioso. que € a agua suportado num madelo o

cometicda na ¢

ar o diferenca

indey o rumo estrat

elecemaos cont 0 propasito de iz

cultira etica forte, prosse

i vida o JH IES50ES,

© Grupo AdP tem como valores centrais:
* Fxceléncia

* Integridade

* Responsatilidade

E rege.se pelos seguintes Principios:
3 £

« Conformidade legal, resulameritar e de outras declarac

» Respeito e protecio dos diretos humanaos

o |uta contra a corrug
» Contribute 3 para ¢ deseny volvimentio sustentavel

A Politica de Integridade do Grupo AdP spresenta a nossa visao sebre a etica e

consttuint

3 e e i b e PEl Tl gl BT
COMPramicat das M NOAEIS O GOVEN T

Me s ol

sabilicl: Ctd das pratcas ¢

lace & na exce

1 ¢ o instrumento onentador fun ue apoia aS naOtsas pesioas Nd

Compreensac Jdas nommas éticas do Cirupo AdP e da o conhe LGGS pArCeros € Ooulras partes

e cormo desernvoleenics o nassa alvadade. O srupo nomeoy o

- e laridades

ericial eligo do Grupe,

proceshmermes nternes para a rece

- 100/ 112
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AdP. congregudos na sua Palitica de Integnidade e de dendncia de irregularidades e respetivo tratamento pela
Comissac de bica, Congistinds ainda num instrumernito de sensibilizagiio interna para uma astuagdo anticorrupeao
ou ma governagio, consciencializando osfas trabalhadoresfac des seus direitos e deveres e estabelecendo um

regime de protecdo de denunciantes.

O Corselho de Etica é constituido por

- Aritonio Correla de Camipos (Presidente)

- Henrique Gouvela e Melo (Vice-presidente)

- Ana Monters de Sousa (Vogal)

Garantr que o5 trabalhadores tém as ferramentas necessdrias ao desenvolvirnento das suas competéncias
coenstitul outro sixo fundamental ao nivel dos recursos humancs. © Grupo AdP promove o crescimerito

profissional dos seus colaboradores, visande a expansio das suas aptiddes e dos seus conhedmentos.

Ne dmbito do Quadro Estratéaico de Compromisse do Grupe Aguas de Portugal, fixdrmos o propésite: de fazer
a diferenca na vida das pessoas a0 prossegull €553 atividade, propiciando as condicfes para um futurg em que o
cresCments economics esteja dinhado com a responsabilidade ambrerital, a wistica social € a qualidade de vida
das pessoas. A nossa adesds, em 2010, ao Unied Natrons Giobal Compact e a Global Compact Network
Fortugal, bem come a0 programa SOG Ambition. veio sublinhar o nosso emperiho em contnbur para a
implementacdo da agenda de desenvolvimerite das Macdes Unidas, onde a dgua corstitul um dos |7 Objetivos
de Desenvolimerito Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 e ocupa um papel central e transversal a todos 08
outros ODS. A necessidade de materalizacdo dos principios de sustentabilidade econdmica, socisl € ambiental
aportam para a urgéneia da acao e da mudanga de raracigma no valor gue dames 4 dgua e no uso que fazemos

deste e de outros recursos que o planets colocs a niossa dispocigao.

A sistentabilidade no Grupo AdP é um valor central, uma opgio estratégica. E com o proposito de “/azer 2
iferenye na vica das pescoas’ € Lom O COMPromIzso para com as geracdes aluais e fuwras que o Grupo
deservelve a sua elividade de interface com o ambiente & com todaos o5 seus stakeholders, contnbuindo para a
recolucac de gquestées que melhoram efetivamiente a vida das populacdes. Alicergade nas nossas fundagdes, o
Grupo defimu as 7 ambiées no seu compromisso de sustentabilidade, que vao dar resposta @ garantia da
proscecucao das politcas setonas, consolidande um Grupe de referénoa mo setor do armbiente: trabalhar com
proposita, agr pelo cima, acelerar a economia arcular da Agua, valorizar o ter rmoros. novar Para impactar.
ihdade

FATANTI AgU3 @ arsamento aem-frantenras e edoc para a suster

e

o

O Grupn AdP esta mtezrado ma comunidade. partilbar

o atvamente com g comunclade, oo pringipos de
sustermabilidade em gue acredita e sustenta a sua estratéga, O Grupo tem tide um papel prependerante nis

acHies de sensibilizacio de cardter ambiental. aos diversos publicos-alvo, Estas tém incidido na promocio do uze

Q1 /112
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racicrial da agua para abastecmento evitando desperdicios € na rejeisido adequada de dguas residuals urbanas.
Estas dacoes, desenvolvidas mdividualmente ou atraves de parcerias (municipios, associagdes Ou outras empresas),

térn tido umn forte iImpacto a nivel nacional, destacando-se a grande aposta na educacao amibiental,

Quanto mais sustentdvers forem os comportamentos dos cidadaos, mais eficiente serd a atividade do Grupo
AdP,

O Grupo, enguanto principal prestador de servicos no setor da dgua em Portugal, possui uma responsabiliclade
acrescida na drea da inovacdo, da investigacio e do desenvolvimento asstciados ao seu core business, Tendo um
duple papel na colaboragio em parceriss, &, simutaneamente, fornecedor e cliente das sinergias gue dal advém,
disponibilizanda recursos ¢ nformacio par ¢ desenvolvimentn da ciénan, & recebendo novos conhecimentos
> tecnologias para a melhoria da sua atividade.

A zposta em solugtes eficentes potencia & sustentabilidade do negdao e proporaona uma melher qualidade

devservico prestado a cidadaos, empresas e comunidacle

Oz desafios cada vez mars complexos, decorrentes nao 56 das mudancas politicas, economicss, sociais e
tecnoldocas da Sociedade atual, mas também da crescente exigénaa dos utihizadores. dao ongem a estratégas
de gestao cada vez rmais assentes em solucdes de inovagao e eficiéncia de processos. Por forma a enfrentar estes
desafion, o Grupo AdP, em 2022 for deflinde e apresentada a Estratégia de Inovagio 360° atraves da qual se
assume a Inovacio como vetor de agilizacio e aceleracdo do compromisse do Grupo AdP para a década. Foi
apresentands a “Agends de Inovacds” e lancands o U1LE Concurse AdP Inovagio Proativa”, financiando novos
projetos para acelerar a inovagao estratégica, a estratéga de Investigagdo, Desenvolvirmento e Inovagao (1&D-+1)
do Grupo AdP, bem como of respetivos objelivas e progessos assaciaclos, MNeste contexto, fol ainda crada urma
rede de I&D e Inovagio para o Grupo. constituid pelos tocmicos de diversas empresas participadas. MNeste
ambito, ao longo de trés anas, o Grupo AP var alocar mais de um milhdo de euros a um funde criade
especificamente para o cferto.

Foi definda ne Grupe AdP a politics de gualdade de género e estd em implernentagdo em todas as ampy esas
de Grupe o Plano para a lglsldade de Genero.

A Politica de Recurses Humarios do Grupe AdP basea a reluciio com of seus colaboradores na confianga e na
valorizacds das suas competéneas e garante o respeto pela dversdade ¢ igusldade de cportunidades.

aumentando a coesdo socel no Grupe. A gualdade de oportunidades no trabalho, € garanticls

inclependentemente do género, idade. rags. religdo. deficiéncia e/ou orientacdo sexual de cada um.

Garantir o desenvoldmento individual dos colaboradores e harmonizar 45 suas campeléncas. expeclalivas €

ueas clas empresas € urm does desafios do Grupe AdP, /p

Na AdTA, 2 preacupa 3o com 4 lduddade de Gerers encontra-te vertida:

miCTvacDes oo as necessiclacdes estral

» Nos principios de atuagao da AaT A -‘i p
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+ Resperto e protecao dos direitos humanos;

* Respeita pelos direilos dos/as trabalhadores/as & dos/as colaboradores/as:
* Respeito pela igualdade do genero:

* Erradicacdo de todas as formas de exploragac:

* Errachcacio de todas as praticas discriminatomas.

A AATA, nos comprormissos da sua Politica de Sustentabilicade Empresarial, reflete polfticas de orientatio para
a valorizagdo e incentive, conferindo responsabilidade e maotivagio dos trabalhadores para um desempenho de

elevads nivel, fomentandeo o trabalho em equipa, transversal a empresa e promovendo a formagas continua.

A Aguas do Tejo Atlantico, SA., subscreve os Dez Principios do LN Global Compart. os quais 5¢ reportam a
Direitos Hurnanas. Praticas Laborais, Praticas Ambientais & Anticorrupcdo, € expressamaos a nossa Inténgao de
apoiar e difuridic tas prncipios dentre da nossa esfera ge influéneia. A UN Global Compadt. a maer iniciativa
de responsabilidade empresanal 2 escala mundial que determina dez principios que envolverm os Dirertos
Humanos e do Trabalho, Protecio do Ambiente e Mecanismeos Anticorrupsio, A Aguas de Portugal é signatdria
do United Nations Globa! Compact, assunyindo o compromisse de que as suas estratégias e politicas empresanas
respetam imtegralmente os principios do Pacto Global,

Em 2022, a AdTA, corporzande os principios enunciados na Poliuca de lgualdade de Geénere do Grupo Aguas
de Portugal € da Empresa. bem como o Diagnostico de lgualdade de Genero elaborade pela AdP. SGPS, S.A.
em 2020. prévio a elabotacio do Plane pal a a lsualdade de Género 2022 do Grupo AdP. aproveu um Plano e
loualdade de Geénern 2022 que viza a implementagio de um conjunto de medidas tendentes a alcangar uma
efetiva igualdade de tratamento e de cportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discrminacoes € s
permitir a concihagio ertre a vida pesseal. fanvlar e profissional.

Este Plano for elabiorado e submetido no Portal para a lgualdade Plano para 3 lgualdade no Trabalho e nas
Empresas, e divulgado. conforme determina o artigo 7.7 da Lein® 62/2017. de | de agosto, e comunicatds as
Conmissdes compelantes, nos termos conjugados do artigo 27 e do n® 2 de artige 6.5 Jo Despacho Normative
e 182019, de 2| de unhe.

Este Planc para a lgualdade encontra-se estruturado em 7 dreas agresadoras,

| Estratégia Missaw e Valores ﬁ
2 lzualdade ne acesso a empregn:
2 Formacio incal & cominui
|gualdade ras conaigdes de trabalb,
5. Protegio ra parentsliduade; .
o
b, Concliacic Extre a Vida Pesoal, Familiar & Frofiesional; @

s~
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o Prevengio da pratica de assedio no trabalho.

Estas 7 dimenstes compreendem varas medidas de inlervengao, as quas se assocam o eslado de

implementacao e as gnudades/orgdos responsaveis pela sua exerucio

PRINCIPIOS ORIENTADORES

Estraté pa, Missio e Valores —- deve ser assurmida a transversalidade do Principio da lgualdade através da sua
INclusao na estratégia e nos planos de atividade da Empresa. Esta inclusdo devera materalizar-se com a definicao,
an nivel da politica de recursos humanes, de medidas € metas concretas a atingir quanto 4 igualdade entre
trabalhadores e trabalhadoras.

lgualdade de Tratamento e de Oportunidades — devem rrplementar-se politicas e praticas de recurses
humanos que garantam a igualdade de opertunidades em todas as vertentes da relagae laboral, nomeadamente
NG que respeita ao recrutamento e A selecao, a avaliagde de desempenho, a gestio de vinculos e a progressio
na carrera, Deve ser divulgada informacao relativa aos direitos & deveres dos trabalhadores e clas trabalhadoras
em maleéria de ipualdade, ndo disoriminagae, materndade e paternidade.

Concliagio entre a vida pessoal, familiar e proficsioral — devem imiplementar-se polincas e praticas flexivers de
organizacdo do trabalho, que promovam o equilbrio entre & wda pesscal, familiar e profissional dos
trabalhadores e das trabalhadorses, Deve ser dada atenclio egpecial 2 quer viva situacoes farmilares espediais.
come sejam as familiac monoparentais, frabalhadores (as) com filhosfas portadores/as de deficiéncia cu com
doengas crémicas. trabalhaclores (as) com netoslas que seam filhos/as de maes/pais adolescentes, entre cutres
cas0s,

Didlogs Socal e Partiopacde — o5 trabalhadores e ac trabalhadoras devem ser chamados a parlicipar na
definicio, na irmplementacio e na avaliagieo das medidas relativas 3 igualdade de género, i conclagao entre vicda
profissional. pessoal e familiar e a proteciao da maternidade e cla parernidade. Esta participacde acrescenta valor
as empresas ao nivel da capanidade de integragio e motivagao dos seus traballadores e das suas trabalhadoras.
[DRF-IC — Politica de lgualdade de Género 2014

Formacio e Sensibilizacio - deve ser dade emplo conheaiments sobre os temas relacionadas com a igualdade,
& Mo discriminacio e o equilbrio entre a vida pessoal, familiar & prefissional, através de agdes de formacao efou
de cernzibilizacio. garantinde mual acesse & informagdo a todos os rabalhadares ¢ trabalhadoras.

Comunicache e Imagem —— deve utihizar-se uma linguagem (escrita, Ndo esarta e mazens) neutra, nclusiva & nac
hizenminatora Mas Processes o Comuncacdn Internes ¢ externos. Mo devem ser Ltlizadas terminolegias efou

(o s

grarnalicals que povogueny mpactos diferenciados sobre homens g mulberes

- [T o W ‘ At R T s T T I B oty T S P - iy s P e
O nF 2 da Resolugio do Conselha de Ministros (RCMY n® 182014, de 7 de marge. determing gue as smpresas

do setor emprésaral do Estado pramevam, de trés ey teds anos, 4 elaboragie de unmy relstgrio, a chvulgar
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internamerite e a disponibilizar no respetivo sitio na Internet. sobi e as remuner agtes pagas a mulheres e hornens,
tendo em vista o diagnostico e a preventao de diferendas inustificadas naquelas remuneragoes.
Considerads que a Teo Atlantico promoveu a sua elaboracio em 2021, nos termos do n® 2 da referida RCM,

o proxmo relatorno 6 terd a cua materalizacio em 2024,

X.  Avaliagdo do Governo Societério

/. Mengdo a disponibilizagio em SIRIEF da ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Undnime
por Escrito ou Despacho que contemple a aprovagdo dos documentos de prestagio de contas (af se
incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2021 por parte dos titulares da
fungdo acionista ou, caso ndo se tenha ainda verificado a sua aprovagdo, mengdo especifica desse
facto.

A AGTA submieteu no SIRIEF, em |5 de julkhio de 2022, a ata da Assembleia Geral que aprovou as contas

[y
Qe JUL ),

2. Verificagdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e prdtica de
governo societdrio (vide artigo 54.° do R/SFE), através da identificacgdo das medidas tomadas no
dmbito dessas orientagbes. Para cada recomendagio deverd ser inclulda:

Mada a menconar,

MNada a1 eportar,

3. Outras informagées: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagées adicionais que,
néo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam refévantes para a compreenséo do modelo
e das prdticas de governo adotadas.

s i g =

J

at}

|

% 105/ 112



1@15"1‘;;%“3}SJ{\’?I' LANTICO
Relatério de Governo Societdrio 2022 Sl

MNo quadro seguirte & efetuada uma avaliacdo do grau de cumprimento dos Principios de Bom Governo a que

se encontram sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado

Missdo, objetivos e princlpios gerais de atuagio

ios Grau de cumprimento
* Cumprir a miss3o e o5 objetivos que tenham sido determinados para a
empresa de forma econdmica, financeira, social € ambientalmente A Aguas do Tejo Atlantico, SA. cumpre a sua miss3o e os objetivos fixados de forma
eficiente, stendende a parimetros exigentes de quakidade, procuranda Towl econdmica, financeira. social e ambentalmente efidente.
selvaguardar e expandir a sua competitividade, respeitando os principios Anuzlmente, serd apresentado no Relatorio & Contas uma avaliacio da atividade
de responsabilidace socal, desenvolvimento sustentdvel servico publico e gesenvolvida 3 semelhanga do gue sucede no seu presente segundo Rebtdrio.

satisfacBo das necessidades da coletvidade que lhe hajam sido fixados.

* Elaberar planos de atvidsdes e orcamentos adequados aos recursas e A Aguas do Tejo Atlintico, SA. elaborard anvalmente e elaborou o seu plano de
fontes de finandamento disponives, tendo em conta o cumprimento da Total atividades e orgamento de acordo com os recursos e fontes de firanciamento
missao e dos objetivos definidos. disponives e considerando a sua missao e objetivos fixados.

= Adotar planos de iguzldade. apds diagndstico da situagio, de formaz
alcansar uma efetva igualdade de tratamento e de eportunidades entre
haormens e mulheres, 2 eliminar as dscrimnagbes e a permitir 2 concliagio
da wida pessoal, familiar e profissional.

O Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas do Tejo Atlintico. SA, preconiza a
Total diversidade garantindo 2 igualdade de oportunidades aos seus colaboradores e
promovendo a integracio de pessoas com deficiéncia

» Cumprir a legislagio e a regulamentagdo em vigor, devendo o seu
comportamento ser sticamente irrepreensivel no que respeita &
aplicag3o de normas de natureza fiscal, de brangueamento de caprais, de
concorréncia. de protecdo do consumidor, de natureza ambiental e de
indole laboral nomeadamente relativas a nao discriminagio e a promogio
da gualdade entre homens e mulheres,

Toda a atividade do Grupo AdP e da Aguas do Tejo Atiintico. 54, é norteada pelo
cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas, deontolbgicas e boas
Totl praticas, Neste contexto, a AdTA.. adota um comportamento eticamente irrepreensivel
na aplicacic de normas de natureza fiscal de branqueamento de capitass. de
concorrénoa, de protecio do consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral,

* Tratar com equidade todos os dientes, fornecedores e demais titulares
de direitos legtimos. Estabelecer e divulgar os procedimentos adotados A AdTA, respeita 1cda a legislagao vigente referente 3 matéria de aquisigio de bens e

no que se refere 3 aquisicas de bens e servigos e adotar ortérios de Total servicos e tem implementado um conjunto de boas praticas internas orientardas por
adudicacio, assegurands & efidénda das transagdes realizadas e & prindpios de economia eficica e de igualdade de oportunidades e com vista 3
Ilgualda.de de oportunidades para todos s interessados habilitados para o salvaguarda da trangparéncia, publicidade e concorrénca

efeito,

C Grupo AdP pauta a sua atuagae por uma conduta mtegra na reaizagio dos negdcios,
refutando veementemente praticas menos eticas,
| © Cédigo de Conduta e Ftica da AdTA. expressa 0 seu COMPromisso com uma

t» Conduzir com integndade os negdcos da empresa, devendo ser conduta ética e transparente nos seus relaconamentos mternos e externos. fendo
|adequadamente formalzados ndo podendo ser praticadas despesas Toal como objetwo o reforco dos padrées éticos aplicivess a todos os agenes e
|confidencais ou nao documentadas. contribuinde para um desenvolimento sustentivel consolidado.

| Adicionalmente, loi elaborado o Plane de Gestio de Riscos de Corrupgio e Infragdes
| Conexas da AJTA, o qual visa reforqar o compromisse individual de cada colbiborador
com as boas préticas no gue respeita a relagdes com terceiros.

S
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Estruturas de administragiio e fiscalizagio
Princfpios Grau de cumprimento Fund
*» Deter drgaos de administragdo e de fiscalzagio ajustados i dimens3o e Cumprindo o disposto na legisiagio aplicivel, 2 dimensao dos Grgaos de administragio e
complaxidade da empresa de forma a assegurar a eficica do processo fiscalizagio da AdTA. estdo perfeiamente austados a complexidade da sua missao,
de tomada de decsio e a garantir uma efetiva capacidade de supervisio, Total perfetamente alinhadas com a estratégia definida para o Grupe empresarial AdP,
nzo devendo exceder o numero de membros em empresas privadas de assegurando a eficdcia do processo de tomada de decs#o e garantndo uma auténtca
dimensic equivalente e do mesmo setor de ativdade. capacidade de supervisic enquadrada no setor em que se insere.

* Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes,

ohservande padroes idénticos aos que se pratiguem para as empresas A auditoria anual 35 contas da AdTA, € efetuada por entidade independente externa,
admitidas & negociagio em mercado regulamentado. Os membros nio que tem tomo interlocutores priviegades a Administragio e a Direcdo Adminstrativa
execulivos dos Grgaos de administracio, os membros do conselho geral e Financerra

e de supervisio deverdio ser os interlocutores da empresa junto dos Tetal De acords com o estipulado na Resolugio do Conrselho de Ministros n.” 49/2007, a
auditores externos, competndo-hes proceder 2 sua selegdo, 3 sua selecao e contratagio do auditor externo & da responsabilidade da AdP, SGPS, e
confirmagio. 3 sUa contratagso e a 2provacio de eventuals servicos dentro desta. dos membros ndo executivos do Conselho de Adminstragio, que
aheios i funclio de audioria, que deve ser concedida apenas se ndo asseguram as suas condiges de ndependénca

estiver em causa a independénciz dos auditores.

A gestio de risce enquanto pilar do Governe das Socedades, foi incorporada em
todos os processos de gestao, tendo side assumeda come uma preocupacio constante
de todos os gestores e colaboradores das empresas,

Total Meste contexto, 3 AdTA, estd sujeita ao controlo da Auditoria Interna e Controlo de
Risco ~ Corporative - gue tem come princpais abjetivos a identificagio dos fatores de
risco a0 nivel das principais atividades empresariais e dos respetivos controlos-chave
para reduzir ou eliminar o seu impacte. a

» O dregao de administracao deve aiar e manter um sistema de controlo
adequado, de forma a proteger os investimentos da empresa e os seus
ativos, devendo abarcar todos os riscos relevantes assumicos pela
empresa

RemuneragBes e outros direitos

Pﬁﬁlu Grau de w F“W P

* Divulgar pubkcamente em cada ano, nos termos da legislagio aplcdvel,
as remuneracdies 1otais, variaveis & fixas, auferidas por cada membro do
orgdo de admnistragio e do drpdo de fiscalizagio. distnguindo entre

fungSes Executivas e Nag executvas.

A divulgagio pubkica das remuneragBes totass, varidveis e fixas, auferidas por cada
Total membro dos diversas drgaos socas da AJTA, consta do Relatdrio e Contas anuale
constara oo sitio da empresa na internet.

Prevenclio de conflitos de interesse

Principios Grau de cumprimento Fundamentagio

Os membros do Conselho de Adminstragdo dz AdTA., t8m pleno conhecimento das
Total normas relativas a abstencio de participar na discussio e debberagio de determinados
assuntos e respetam essas Mesmas Normias Ma sua atividade,

* Absier-se de intervir nas decisdes que envolvam ©s seus proprios
interesses, designadamente na aprovaco de despesas por §i realizadas,

1077112
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ANEXOS DO RGS

1. Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2022 que deverd conter informagdo referente
ao desempenho e evolugdo da socledade quanto a questoes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direftos humanos, combate a
corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66.%-B do CSC) (aplicdvel as grandes empresas que
seiam empresas de interesse publico, que a data do encerramento do seu balanco excedam um

ndmero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual — ¢fr. n.° | do mesmo artigo).
2. Relatdrio do Srgdo de fiscalizagio a que se refere o n.° 2 de artigo 54.° do R/SPE.

3. Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatarios das Declaracoes a que se refere o artigo 52.°
do RJSPE.
4.  Orientagoes Fstratégicas e Objetivos de gestao para o triénio 2020-2022
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ANEXO | DO RGS

Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2022 que deverd conter informagdo referente ao
desempenho e evolugao da socliedade quanto a questoes ambientals, sociais e relativas aos trabalhadores,
lgualdade de género, nio discriminagdo, respeito pelos direitos humanos, combate a corrupgao e tentativas de
suborno (Vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicdvel as grandes empresas que sejam empresas de interesse publico,
que & data do encerramento do seu balan¢o excedam um ndmero médio de 500 trabalhadores durante o

exercicio anual — cfr. n.? | do mesmo artigo).

(ndo aplicdvel)
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ANEXO Il DO RGS

Relatdrio do drgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE




RELATORIO It PARECER DO CONSELIIO FISCAL T Ay
kyg,/ -
DA AGUAS DO TEJO E ATLANTICO, S.A.

SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DO ANO DE 2022

RELATORIO

1. Em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 54° do Decr_eto-l.._ei n? 133/2013, d_c 3 de outubro, o Conselho
Fiscal emite o presente Parecer sobre o Relutbﬂo de (;ovemo bpmeuno (R(,.S} de 2022 dna Aguaa do Tejoe

Atlintico, 5.A. (AdTA), o qual foi nprovado pclo Conaclho de Admlmatragac om 02 do mwo de 2023,

2. O Conselho Fiscal acompanhou a gestso s AdTA ¢ a evolugdo dos seus negdcipg, dea,lgnagl_ mente mediante
conlactos € reunides com o seu Conselho de Adminislm;lio com a ﬁomissao Exewﬁva, Revisor Df’ cial 'de
Contas e Servigos Admi mlslmtwos e Fmance:m da AtITA além dn la:turu das Atas das mumﬁus dn
Assembleia Geral, Consclhu de Admmistracio ¢ Commsﬂo Exccutwa c da lnformacéo f nmwuu preparada
pela AdTA ¢ sua disponjbilizagdo a0 Conselho Fiscal.

3. ORGS foi preparado ¢ aprovado pelo Consclho de Adﬁhﬁgrméﬂ_o, dando eurnprimemo aon”ldo a:ﬁgo 54°
do Decreto-Lei n." 133/2013, de 3 de outubro ¢ em consondncia com o I\Idgnya.l para elaboragio do RGS 2022,
da Unidade Técnica de Acompanhamento ¢ Monitoﬁzqqﬁo do Scctor Piblico Empresarial (UTAM), O n.° 1
do artigo 54" do Decreto-Lei n." 133/2013, de 3 dc outubro, estabelece que anualmente deve ser apresentado
um telaidrio do qual conste informagio atual e completa sobre as matérias reguladas nu Scoglo [T (Prédticas de
Bom Governo) do Capitulo 11 do referido Decreto-Lei.

4. O nosso Irabalho consistiu em analisar e verificar que 0 RGS:

a) cuinpre com o disposlo no Decreto-Lei ncima referido;
b) cumpre com as oricntagdes da UTAM;
¢) ¢ adequado & compreensfio das Boas Préticas de Governo Socieldrio adoladas no ano de 2022 pela AATA

e da forma como se desenrolou a atividade.

5. O Conselho Fiscal apreciou o “Parecer” favordvel do Revisor Oficial de Contas dado ao RGS do ano de 2022,
emilido cm 03 de margo de 2023, nos termos da legislagiio em vigor.
6. O Consclho Fiscal salicnta toda a eolaboragiio que tem tido do Conselho de Administragdo, do Revisor Oficial

de Contas ¢ dos Servigos da AdTA no deseinpenho das suas fungdes.

Fdatena 12



7. Com base no trabalho desenvolvido, nada chegou ac nosso conhecimento que nos leve a concluir que o RGS
relativo ao periodo de 2022 apresentado pelo Conselho de Administragio, ndo € adequado 4 compreensfo das
Boas Priticas de Governo Societdrio adotadas naquele periodo pela AdTA e da forma como se desenrolou a
atividade.

PARECER

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Fiscal € de parecer Tavordvel a que seja aprovado, pela

Assembleia-Geral da AdTA, o RGS relativo ao periodo de 2022.

Sem afetar o parecer emitido no pardgrafo anterior, chamamos a atengflo que a aprovagiio do RGS de 2022, pelos

acionistas, enconfra-se nesia data conlicionado 3 monilorizagio e posterior aprovagilo da UTAM.

Lishoa, 06 de margo de 2023

Catniea Alexandm Carcalho Fins Fmilcla Isabel sousa Caldina
(Peesident) {Vogal) (Vopal)
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Ao Conselho de Administragéo da
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o Relatério de Governo Societario
do exercicio de 2022 da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Introducao

Em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
emitimos o Parecer sobre o Relatdrio de Governo Societario da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (a
Entidade), apresentado pelo Conselho de Administragdo, relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2022.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administragdo a preparagao e aprovagao do Relatério do
Governo Sacietario do exercicio de 2022, dando cumprimento ao n.°1 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, bem como a informagéo atual e completa sobre as matérias reguladas
na Seccgéo |l (Praticas do Bom Governo) do Capitulo |l do referido Decreto-Lei e no Manual para
elaboragdo do Relatério de Governo Societério 2022 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizagdo do Sector Publico Empresarial ("UTAM").

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos
adequada, a atividade da Entidade e a evolugdo dos seus negocios, designadamente mediante
contactos e reunides com o seu Conselho de Administragdo e servigos, bem como através da leitura
das atas das reunides do seu Conselho de Administragdo e da informagéo financeira disponibilizada.

O nosso trabalho relativamente ao Relatério do Governo Societario, consistiu em analisar e verificar
que o mesmo cumpre o disposto no referido Decreto-Lei, que foi elaborado em consonéncia com o
Manual para a elaboragéo do Relatério de Governo Societario 2022 da UTAM e que é adequado a
compreensao das Boas Praticas de Governo Societario adotadas no exercicio de 2022 pela Entidade
e da forma como se desenrolou a atividade.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3%, 1069-316 Lisboea, Portugal

Recegao: Paldcio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n®16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183 & na CMVM sob o n® 20161485

PricawaterhouseCoopars & i do Oficisis de Contas. Lda. penience 4 reds de sntidades que s membros do PricewslernousaCoopsrs Intarnational Limited,
cads uma des quais & urma entidads lagal sutdnoma e indepandants



Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatério de Governo Societario, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, é adequado a forma como se desenrolou a atividade e a
compreensao das Boas Praticas do Governo Societario adotadas no exercicio de 2022 pela Aguas do
Tejo Atlantico, S.A., e que o mesmo cumpre com os requisitos legais estabelecidos, incluindo as
orientagdes administrativas aplicaveis.

3 de margo de 2023
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Jose/ lves Bizarro Dﬂarte, ROC n® 1957
Redistado na CMVM com o n°® 20200003

Parecer sobre Relatdrio de Govemno Societario Aguas do Tejo Atiantico, S.A.
31 de dezembro de 2022 PwC 2de2
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ANEXO Il DO RGS

Declaragbes a que se refere o artigo 52.° do RISPE.
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Declaracdo relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor piblico

(Recomendac¢do do Conselho de Prevencdo para a Corrupgio, de 8 de
janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra, portador do Cartdo de Cidadao n.°
06974327 4ZX6, vilido até 05.06.2029, emitido pela Republica Portuguesa, a
desempenhar funcdes de Presidente da Comissdo Executiva e do Conselho de
Administragdo na sociedade Aguas do Tejo Atlantico, declaro comprometer-me, para
efeitos do disposto na Recomendagio sobre a gestio de conflitos de interesses no setor

publico, emanada pelo Conselho de Prevencao da Corrupgio (CPC), de 8 de janeiro de
2020:

a) A comunicar & Aguas do Tejo Atldntico, a existéncia de potenciais conflitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no ambito
das minhas fungdes, para efeitos de inibicao de participagdo nos mesmos.

b) Que as fungbes exercidas, em acumulagdo com as de Administradora ndo Executiva na
AdP Internacional ndo colidem, sob forma alguma, com as fungdes publicas exercidas,
nem colocam em causa a isen¢do e imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agido
em conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.
(quando aplicavel)

c) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisGes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em
vigor no grupo AdP.

d) No exercicio das minhas fungoes e na prossecucao de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no
grupo AdP e procurar as melhores praticas em termos de transparéncia, em linha
com a Convengdo das Nagdes Unidas contra a Corrupgao (principio 10° de

Global Compact das NU).



e) A declarar-me impedida de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagdo ao cdnjuge, parente ou afim em
linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com quem

viva em economia comumy (vd n® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).

Mais declaro ndo estar, na presente data, em situagao de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungGes de
Presidente da Comissdo Executiva e do Conselho de Administragdo, para as quais fui
eleita em 29 de setembro de 2021, declarando igualmente dar conhecimento a Sociedade

de eventual situagao superveniente das referidas situagoes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagao (Estatuto do
gestor plblico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 3| de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Lisboa, aos 30 de setembro de 2021

AL‘, ol (‘ NH’C\ (;g N

Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra



Declaracido relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor piiblico

(Recomendacdo do Conselho de Prevengdo para a Corrupgio, de 8 de
janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Hugo Filipe Xambre Bento Pereira, portador do Cartio de Cidadao n.® | 1915492, valido
até 16/10/2027, emitdo pela Replblica Portuguesa, a desempenhar fungdes de
Administrador Executivo/Vice-Presidente do Conselho de Administracio na sociedade
Aguas do Tejo Atlintico, S.A., declaro comprometer-me, para efeitos do disposto na
Recomendacio sobre a gestio de conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo

Conselho de Prevengio da Corrupgio (CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a) A comunicar i Aguas do Tejo Atlantico, a existéncia de potenciais conflitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no dmbito

das minhas fun¢Ges, para efeitos de inibi¢do de participagdo nos mesmos.

b) Que as fungbes exercidas, em acumulagdo com agdes de formacdo de curta duracdo e
workshops ndo colidem, sob forma alguma, com as fungdes publicas exercidas, nem
colocam em causa a isengdo e imparcialidade exigidas para o efeito, tendo agido em
conformidade com o previsto do Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.

(quando aplicavel)

c) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisGes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condiges estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

d) No exercicio das minhas fungdes e na prossecugio de um desempenho impareial,
objetivo e transparente, a cumprir o Codigo de Conduta e Etica em vigor no

grupo AdP e procurar as melhores priticas em termos de transparéncia, em linha




com a Convengido das Nagoes Unidas contra a Corrupgdo (principio 10° de
Global Compact das NU).

e) A declarar-me impedido (a) de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagdo ao conjuge, parente ou afim em
linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com quem

viva em economia comumy (vd n® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).

Mais declaro ndo estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungoes de
Administrador Executivo da Aguas do Tejo Atlintico, para as quais fui eleito em
23/06/2020, declarando igualmente dar conhecimento a Sociedade de eventual situagao

superveniente das referidas situagdes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagées declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagio (Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de

funcdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Lisboa, aos 17 dias de Julho de 2020




Declaracdo relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico

(Recomendagdo do Conselho de Prevenc¢do para a Corrupgio, de 8 de

janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Ana Carmen Monteiro do Carmo Cisa, portador do Cartio de Cidaddo n.® 07343590

2ZY5, valido até 22.11.2027, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar fungdes

de Administradora Executiva do Conselho de Administragio na sociedade Aguas do

Tejo Aténtico, declaro comprometer-me, para efeitos do disposto na Recomendagdo

sobre a gestao de conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de

Prevencao da Corrupgdo (CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a)

b)

c)

d)

A comunicar a Aguas do Tejo Atldntico, a existéncia de potenciais conflitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no dmbito
das minhas fungdes, para efeitos de inibigio de participagio nos mesmos.

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condi¢des estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em
vigor no grupo AdP.

No exer cicio das minhas fungoes e na prossecugio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no
grupo AdP e procurar as melhores priticas em termos de transparéncia, em linha
com a Conveng¢io das Nagbes Unidas contra a Corrupgiao (principio 10° de
Global Compact das NU).

A declarar-me impedido (a) de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negoécios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagdo ao cénjuge, parente ou afim em
linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com quem

viva em economia comum» (vd n® 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).



Mais declaro ndo estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de
Administradora Executiva do Conselho de Administracio, para as quais fui eleita em 29
de setembro de 2021, declarando igualmente dar conhecimento a Sociedade de eventual

situacdo superveniente das referidas situagées.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagdo (Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 31 de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Lisboa, aos 30 de setembro de 2021

1
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Ana Carmen Monteiro do Carmo Cisa



Declaragdo relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico

(Recomendac¢do do Conselho de Prevencdo para a Corrupcdo, de 8 de

janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 3| de julho)

Simone Ferreira Pio, portadora do Cartio de Cidaddo n.® 12501795 2 ZY4, vilido

até 27/10/2028, emitido pela Republica Portuguesa. a desempenhar fungées de Vogal ndo

executiva do Conselho de Administragio na sociedade Aguas do Tejo Addntico, S.A.

declaro comprometer-me, para efeitos do disposto na Recomendagio sobre a gestao

de conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevengio da

Corrupgdo (CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a)

b)

cl

d)

A comunicar a Aguas do Tejo Adantico, S.A., a existéncia de potenciais conflitos
de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no ambito

das minhas fungoes, para efeitos de inibi¢ao de participagdo nos mesmos.

Que as fungbes exercidas, em acurnulagdo com as de Consultora da AdP — Aguas de
Portugal Internacional Servicos Ambientais, S.A.,, ndo colidem, sob forma alguma, com
as fungdes publicas exercidas, nem colocam em ecauso a isen¢do e imparcialidade
exigidas pora o efeito, tendo agido em conformidade com o previsto do Codigo de

Conduta e Etica em vigor no grupo AdP. (quando aplicavel).

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisaes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

No exercicio das minhas fungoes e na prossecugio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a2 cumprir o Codigo de Conduta e Etica em vigor no

grupo AdP e procurar as melhores praticas em termos de transparéncia, em linha



com a Convengio das Nagdes Unidas contra a Corrupgio (principio 10° de
Global Compact das NU).

e) A declarar-me impedida de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relagdo ao cénjuge, parente ou afim em
linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com quem

viva em economia comum» (vd n° 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).

Mais declaro nio estar, na presente data, em situacio de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de Vogal
ndo executivo, para as quais fui eleita em 23/06/2020, declarando igualmente dar

conhecimento a Sociedade de eventual situagio superveniente das referidas situagoes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagdo (Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 3! de julho (que aprova o regime do exercicio de

fungdes por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Lisboa aos 29 de junho de 2020

e pe

Simone Férreira Plo



Declaracdo relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor publico

(Recomendagdo do Conselho de Prevengdo para a Corrupgido, de 8 de

janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

Sénia Raquel Conchinha Pacifico, portador do Cartao de Cidadao n.° 11136366, vilido

até 24 de abril de 2029, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar fungoes de

Vogal ndo executivo do Conselho de Administragio na sociedade Aguas do Tejo

Atlantico, S.A., declaro comprometer-me, para efeitos do disposto na Recomendagio

sobre a gestdo de conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de

Prevencdo da Corrupgio (CPC), de 8 de janeiro de 2020:

a)

b)

c)

d)

A comunicar a Aguas do Tejo Atldntico, S.A., a existéncia de potenciais conflitos
de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no dmbito

das minhas fungdes, para efeitos de inibicdo de participagdo nos mesmos.

Que as fungdes exercidas, em acumulagao com a fungio de Diretora Financeira
da AdP — Aguas de Portugal, $.G.P.S., S.A nio colidem, sob forma alguma, com
as fungSes publicas exercidas, nem colocam em causa a isen¢do e imparcialidade
exigidas para o efeito, tendo agido em conformidade com o previsto do Codigo

de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP.

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisoes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em

vigor no grupo AdP.

No exercicio das minhas fungoes e na prossecucao de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no

grupo AdP e procurar as melhores praticas em termos de transparéncia, em linha



com a Conven¢io das Nagdes Unidas contra a Corrupgio (principio 10° de
Global Compact das NU).

e) A declarar-me impedida de tomar parte em deliberagoes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante ou como gestor de negécios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relacdo ao conjuge, parente ou afim em
linha recta ou até ao 2.° grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com quem

viva em economia comumy (vd n° 7 do art® 22 do Estatuto do Gestor Publico).

Mais declaro nao estar, na presente data, em situagio de incompatibilidade, impedimento
ou conflito de interesse que impossibilite ou condicione o exercicio das fungdes de Vogal
nao executiva do Conselho de Administracio, para as quais fui eleita em 23 de junho de
2020, declarando igualmente dar conhecimento a Sociedade de eventual situagido

superveniente das referidas situagoes.

Declaro ainda ter conhecimento das obrigages declarativas que sobre mim impendem,
nos termos previstos no DL 71/2017 de 27 de margo, na sua atual redagdo (Estatuto do
gestor publico), no DL 133/2013, de 3 de outubro (Regime juridico do sector publico
empresarial) e na Lei 52/2019 de 3| de julho (que aprova o regime do exercicio de

fun¢des por titulares de cargos politicos e altos cargos publicos.

Lishoa aos 6 de agosto de 2020

Sénia Raquel Conchinha Pacifico
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Declaracio relativa a gestdo de conflitos de interesses no setor piiblico
(Recomendagio do CPC de 7 de Novembro de 2012)

Armando Paulino Domingues, portador do Cartio de Cidaddo n.°04710712 0 ZYS5, vélido até
07 de abril de 2019, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar fungoes de Yogal nio
executivo do Conselho de Administracio na sociedade AGUAS DO TEJO ATLANTICO, S.A.,
comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendagio sobre a gestdo de conflitos de
interesses no setor pablico, emanada pelo Conselho de Prevencdo da Corrupgio (CPC), de 7
de novembro de 2012:

a) A comunicar a AGUAS DO TEJO ATLANTICO, S.A. a existéncia de potenciais conflitos
de interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiade no dmbito das

minhas fun¢des, para efeitos de inibicdo de participagao nos mesmos.

b) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas como
uma tentativa de influenciar decisdes, e de declarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condicBes estipuladas pelo Cddigo de Conduta e Etica em vigor no grupo
AdP e na AGUAS DO TEJO ATLANTICO, SA..

c) No exercicio das minhas fungdes e na prossecusio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduta e Etica em vigor no grupo AdP
e na AGUAS DO TEJO ATLANTICO, S.A,, do qual tomei conhecimento.

d) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha interesse,
por mim, como representante ou como gestor de negocios de outra pessoa ou ainda
quando tal suceda em “... relagdo ao conjuge, parente ou afim em linha recta ou até ao
2° grau em linha colateral ou em relagdo com pessoa com quem viva em economia
comum” (vd n® 7 do art® 22 do EGP)

Alcintara, 4 de agosto de 2017

-_— e >, T




Declaragiio relativa @ gestdio de conflitus de interesses no setor publico
{Recomendagdo do Conselho de Prevengio para a Corrupeiio, de 8 de janciro de 2020 ¢
cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de jutho)

Anmando Jorge Paulino Domingos, portador do Cartdo de Cidaddo n.® 4710712, valido até
28/02/2029. emitida pela Republica Portuguesa, a desempenhar fungdes de Administrador
Nio Fxecutivo do Conselho de Administragio na sociedade Aguas do Tejo Atlantico, declaro
comprometersme, para efeitos do disposto na Recomendagiio sobre a gestdo de conflitos de
interesses no setor publico. ¢manada pelo Conselho de Prevengdo da Comrupglio (CPC), de 8
de janeiro de 2020:

a) A comunicar & Aguas do Tejo Atlantico, a existéncia de potenciais conflitos de
intercsses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no dmbito das
minhas fungdes. para efeitos de inibigdo de participagio nos mesmos.

b) One as fungoes exercidas. em acunmlagdo com Autarca ndo cofidem. sob forma
alguma com as fungdes piblicas exercidas, nem colocam em canisa a isengeo ¢
imparcialidade evigidas para o efeiro. rendo agido em conformidade com o previsio
do Codigo de Condia ¢ Etica em vigor no grupo AdP. (guando aplicavel)

C) A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser inferpreladas come
uma ftentativa de influenciar decisdes. ¢ de declarar anualmente todas as ofertas
recebidas nas condigdes estipuladas pelo Codigo de Conduta e Etica em vigor no
arupo AdP.

d) No exervicio das minhas fungdes ¢ na prosseeugdo de um desempenho imparcial,
objetive ¢ transparente, a cumprir o Codigo de Conduta ¢ Etica em vigor no grupo
AdP e procurar as melhores praticas em termos de transparéncia. em linha com a
Convengiio das Nagdies Unidas contra a Corrupglio (principio 10° de Global Conipact
das N1,

C) A declarar-me impedido (1) de tomar parte em deliberagdes quando nelas tenha
inleresse, por mim. como representante ou come gestor de negocios de outra pessoa
ou sindn quondo tal sueedw em «. relagdo ao cdajuge, parente ou aflm em linkha recta
ou até ao 2 graw em linha colateral on em relagGo com pessoa com quetn viva em
econania comuns (vd n® 7 do art” 22 do Estatuio do Gestor Piblico).

Mais declaro ndao estar, ng presente data, em situsgfio de incomputibilidade, impedimento on
conflito de interesse que impossibililec ou condicione o exercicio das fungdes de
Administrador Nio Exccutivo, para as quais fui eleito (a) em 23 de junho de 2020, declarando
igualmente dar conhecimento & Sociedade de eventual situagdo superveniente dus referidas
situagdes

Declaro ainda ter cotthecimento das obrigagdes declarativas que sobre mim impendem. nos
termos previsios no DI 7172017 de 27 de margo. na sua atval redagdo (Lstatuto do gestor
pihlive), no DI 13372013 de 3 de outabro (Regine juridico do sector publico empresarial) ¢
na el 522019 de 31 de julho fgue aprona o regine dooeseoiv i tungdes por binlares Je

carges pohiticos ¢ alles crrges pubicos

Lisbua, aos 30 dias do més de junho de 2020

. , b |
Qitse Qg Kkl Dy ~

Armando Jorgk Paulino Domingos



Declaracio relativa a gestio de conflitos de interesses no setor publico

(Recomendacdo do Conselho de Prevencio para a Corrupcio, de 8 de

janeiro de 2020 e cumprimento da Lei 52/2019 de 31 de julho)

José Manuel da Costa Baptista Alves, portador do Cartio de Cidadio n® 0080080, vilido
até 01 01 2022, emitido pela Repiblica Portuguesa, a desempenhar fungdes de Vogal ndo

executivo do Conselho de Administragio na sociedade Aguas do Tejo Adantico, declaro

comprometer-me, para efeitos do disposto na Recomendacio sobre a gestio de

conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevencio da
Corrupgio (CPC), de 8 de janciro de 2020

a)

b)

c)

d)

A comunicar i Aguas do Tejo Adintico, a existéncia de potenciais conflitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiade no imbito

das minhas fungdes, para efeitos de inibicio de participa¢io nos mesmos,

A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decises, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigdes estipuladas pelo Cadigo de Conduta e Etica em
vigor no grupo AdP

No exercicto das minhas fungdes e na prossecucio de um desempenho imparcial,
objetivo e transparente, a cumprir o Cédigo de Conduma e Etica em vigor no
grupo AdP e procurar as melhores priticas em termos de ransparéncia, em linha
com a Convencio das Nacdes Unidas concra s Corrupgio (principio 10 de
Global Compact das NU).

A declarar-me impedido {a) de tomar parte em deliberagoes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante Qu como gestor de negocios de outra

pessoa ou ainda quando tal suceda em «. . relugdo ao conjuge, parente au afim em



Declarag8o relativa & gestfo de conflitos de interesses no setor plblico

(Recomendagio do CPC de 7 de novembro de 2012)

José Manuel da Costa Baptista Alves, portador do Cartdo de Cidaddo n.2 0080080,
vélido até 01 01 2022, emitido pela Republica Portuguesa, a desempenhar fungdes de
vogal do Conselho de Administracio na sociedade Aguas do Tejo Atiantico,
comprometo-me, para efeitos do disposto na Recomendacio sobre a gestio de
conflitos de interesses no setor publico, emanada pelo Conselho de Prevencio da

Corrupcdo (CPC), de 7 de novembro de 2012:

a) A comunicar 3 Aguas do Tejo Atldntico a existéncia de potenciais conflitos de
interesses relativamente a cada procedimento que me seja confiado no dmbito
das minhas fungdes, para efeitos de inibicdo de participacio nos mesmos.

b} A recusar todas as ofertas, para mim ou terceiros, que possam ser interpretadas
como uma tentativa de influenciar decisGes, e de declarar anualmente todas as
ofertas recebidas nas condigBes estipuladas pelo Cédigo de Conduta e Etica em
vigor no grupo AdP,

¢) No exercicio das minhas fun¢des e na prossecugdo de um desempenho
imparcial, objetivo e transparente, a cumprir o Cddigo de Conduta e Ftica em
vigor no grupo AdP, do qual tomei conhecimento.

d) A declarar-me impedido de tomar parte em deliberacbes quando nelas tenha
interesse, por mim, como representante cu como gestor de negécios de outra
pessoa ou ainda quando tal suceda em «...relogdo ao cbnjuge, parente ou afim
em linho recta ou oté ao 2.2 grau em linho coloteral ou em relagdo com pessoa

com quem viva em economia comum» {vd n® 7 do art222 do EGP).

Lisbosz, O de Junho de 2017
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Orientacdes Estratégicas e Indicadores de Desempenho 2020-2022

A) Missdo

A Aguas do Tejo Atlintico, S.A. enquanto empresa responsavel pela gestio e exploragio dos
sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, tem por
missdo garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no
sentido da protecao da saide publica, do bem-estar das populages, da acessibilidade
aos servicos publicos, da prote¢io do ambiente e da sustentabilidade econdmica e finan
ceira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifiria, contribuindo ainda para o
desenvolvimento regional e o ordenamento do territdrio, bem como para alcangar as metas
previstas nos planos e programas nacionais e as obrigagdes decorrentes do normativo

comunitario,

A preservagio da agua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos
servigos basicos associados, a par da promogdo do bem-estar, através da melhoria da qualidade
de vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores fundamentais assumidos
pelas empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela Aguas do Tejo

Atldntico, S.A. (adiante Empresa)

A atividade prosseguida pela Empresa enquanto instrumento empresarial do Estado para a
concretizagao de politicas plblicas e de objetivos nacionais ho dominio do ambiente, respeita o
enquadramento fixado nos termos do Artigo 24.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro,
que estabelece o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, e as orientagoes emanadas
através de despachos ministeriais e deliberagées dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos

planos estratégicos das empresas.

Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Direcio Geral do Tesouro e Finangas, a
definicio de orientacdes tendo em vista a elaboracio dos respetivos planos de atividade e
orgamento anuais, bem como o controlo da evolugio dos niveis e condigoes de endividamento,

nos termos definidos no Artigo 29.° do Decreto n.® 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Agio

Climatica, enquanto tutela setorial, designadamente:
a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir, com base na qual as empresas do
grupo AdP, designadamente a Aguas do Tejo Atlantico, S.A, desenvolvem a sua

atividade;



Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Orientagdes Estratégicas e Indicadores de Desempenho 2020-2022

b) Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;

¢) Definir os objetivos a alcancar pelas empresas do grupo AdP, designadamente pela Aguas
do Tejo Atlintico, S.A.. no exercicio da respetiva atividade operacional;

d) Definir o nivel de servico publico a prestar pelas empresas do grupo AdP, e promover

as diligéncias necessirias para a respetiva contratualizagao.
B) Deveres e Responsabilidades da Administracido

O exercicio das funcdes do Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atldntico, S.A. terd
em conta o previsto na legislagio em vigor, designadamente no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3
de outubro e no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
margo, na sua atual redagio o qual, prevé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestao;

b) Assegurar a concretizacao das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de
gestdo e a realizagao da estratégia da empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugio das atividades e dos negdcios da empresa
em todas as suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa,
bem como a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do
exercicio das suas fungoes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em
proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, © conhecimento que
advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fun¢des, os membros do Conselho de Administracio devem ainda
promover iniciativas e a elaboragio de propostas de agoes que se revelem apropriadas para o

desenvolvimento do setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragio da Aguas do Tejo Atlintico,
S.A. estdo ainda sujeitos ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas
praticas de governacdo societaria e de gestio empresarial, nomeadamente em matéria de
transparéncia, preven¢do da corrupcio, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social,
politica de recursos humanos, promogio da igualdade, prevencio de conflitos de interesse e

respeito pela concorréncia e agentes do mercado.



Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Orientagdes Estratégicas e Indicadores de Desempenho 2020-2022

C) Orientacdes Estratégicas Gerais

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestio, o Conselho de Administragao da Aguas do Tejo

Atlintico, S.A. devera:

a)

d)

g

Assegurar o cumprimento da missio da empresa e o exercicio da sua atividade em
articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro
de racionalidade empresarial, otimizagio permanente dos seus niveis de eficiéncia,

qualidade do servico prestado, respeito por elevados padroes de qualidade e seguranga;

Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagao objetivos sociais € ambientais
e promovendo a competitividade no mercado, a prote¢do dos consumidores, o
investimento na valoriza¢io profissional e pessoal, a promogio da igualdade, a protecao

do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolver acbes de sensibilizagio ambiental, promovendo a utilizacdo eficiente e a

prote¢iao dos recursos hidricos;

Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo
publico a prestar, tendo em vista a satisfagdo dos utentes e a respetiva comportabilidade

e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do

servigo prestado e o grau de satisfagao dos clientes;

Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo,
para o fortalecimento da motivagao e para o estimulo ao aumento da produtividade e
satisfagio dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos

encargos que |lhes estdo associados, compativel com a respetiva dimensao;

Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades de género, a eliminar as discriminagGes e a permitir a conciliagdo da vida

pessoal, familiar e profissional;

Implementar politicas de inovagio cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo
e estimulando novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de
mercado, em beneficio do cumprimento da sua missao e da satisfagio das necessidades

coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdémica, financeira, social e ambiental;

Adotar sistemas de informacdo e de controlo interno adequados a sua dimensao e
complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria

permanente por entidades competentes para o efeito.



Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Orientacdes Estratégicas e Indicadores de Desempenho 2020-2022

D) Orientagdes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administracio deverd assegurar um modelo de governo e organizativo

apropriado para que a Empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se

enunciam.

Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais,

nomeadamente:

1.2.

1.3.

Aumento da eficiéncia na utilizagio de recursos primarios, resiliéncia e seguranga dos
sistemas;

Evolugio para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a
reutilizacao de aguas residuais, valorizacao de lamas e neutralidade energética;
Aprofundamento da relagio com as comunidades e o territério na diversificacdo das
origens, na flexibilidade dos servi¢os e no cumprimento dos valores limite para descarga

dos efluentes nas redes.

Contributo para a consolidacdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano

estratégico setorial, em especial:

2.1.

2.2,

2.3.

Contribuir para a coesio territorial e equidade no acesso aos servigos, com refor¢o da
preocupa¢io na sustentabilidade econémica e ambiental das atividades;

Proporcionar modelos alternativos para a atuagao articulada com os sistemas
municipais;

Facilitar a integragdo de sistemas de drenagem de dguas pluviais;

Sensibilizacdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagio do servico, de

entre os quais se destacam os custos ambientais, tendo em vista:

3L

3.2

3.3,

O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos
efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizagao nao so do recurso agua,
mas sobretudo dos servi¢os essenciais que lhes sio prestados por um conjunto de
entidades;

A adocao de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte
dos utilizadores municipais, das atividades econémicas e dos consumidores individuais;
No caso de alguns utilizadores nao domésticos, a redugao da carga poluente drenada
para as instalagdes de tratamento de aguas residuais urbanas, obrigando a investimentos
adicionais para assegurar a qualidade minima da dgua residual que & rejeitada de modo

a ndo impactar nos meios recetores.
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Orientagdes Estratégicas e Indicadores de Desempenho 2020-2022

Promoc¢do do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagio da

eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

4.1. Na integracdo em comités funcionais com vista a incorporacdo de experiéncias
vivenciadas junto as realidades territoriais;

4.2. Na dinamiza¢do de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;

4.3. Nas politicas de contratagio de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade

econdmica, promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a

capacidade técnica, em especial:

5.1. Quanto a atragio, retencio, desenvolvimento e sucessio dos quadros, alinhando-o com
os desafios do setor e padrées da regulagao;

5.2. No refor¢o da aposta no digital, incluindo a seguranca cibernética, prosseguindo

objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligagdo as comunidades.

Assegurar as boas praticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma ISO
55001, conciliando um esforco de otimizagio com os desafios de preservagdo e resposta
aos grandes desafios ambientais, através da:

6.1. Definicao da politica de gestio de infraestruturas;

6.2. Consolidagiao dos sistemas de informacio e avaliagao;

6.3. Integracdo com priticas de gestdo de risco e de resposta as alteragdes climaticas;

6.4. Integracio consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e

financeiro.

Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizacdo do
grupo AdP em projetos de interesse nacional, potenciando colaboragdes, através de
AdP Internacional, de longo prazo, de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado,

para além da cooperacao com entidades de referéncia internacional.



Endicador

Calculo

Escala

ADTA

Financeiros

Eficséncia de Gestdo

PRE = [(GV+FEELGR)/UN]
wWanagio face a0 PAD prososto

var = +0,10pp
-0,10pp <= var <= +0,10pp
var < -0,10 pp

Wi

10,0%

Divida Comeraal de
devedores munsdpals

DCOMA = [Saldo da divida vencida de municipos
(Ane NY] / [Salde da divida verdzca de municipios
{Ana N=1)]*100

DCOMA> 105%
B5%h == DEOMA <=105%
DCDMA<S5S

kb

10,0%

Limite ao

Endividaments = [Stock Divida (Ana N / Stock
Divsta (Ano N-131-1*100

L% 2%
2; 1,58%<= X <= 2%
3! X < 1,50%

* investimentos materialimente relevantes sio excluidos do calculo, 3
percencagem adotada corresponde 2o definido na legislagio

10,05

Respeito Praros de
Pagamanto

Waringio do PMP face ano anterion

Quando PMP<=50 dias e cumpre com o estipulado com RCM 34/2008
1.Incumpre: guando PMP aurnenta mals que | dia face ao anterior
2.Cumpre: quande PMP aumenta 1 dia

3, Excede: quanda PMP <= 60 dias

Quando PMP >60 dis ou ncumpre com RCM 34/ 2008,
L. Incumpre; A& PMP >= =15%

2. Curnpre; -25% < & PMP < -15%

3. Excede: A PMP <= =250

10,05

Rentabilidade

variacho do KL face a0 PAQ

1. War<-5%

2. 5% <= Var <= 5%
3. Var> 5%

* excluingo o efeilo DRG

10,0%

Ambientas & 08 Servico

Flano de Manutencio

Cumprimento do Mano de Manutencio preventiva

1, N° Agles executadas face ac previsto < 80,00%
2, Ne Aglies executadas face a0 previsto BO% <=x<50%
3, N° aglies executadas face ao previsto » =90 00%

10,0%

Qualidade das Aguas
Residusis

AQAR = QAR (Ano N}

1, AQAR <90,00%

2. 90,00% <= AQAR <=95,00%

3, AGAR > 95,00%

* sum detariaraclo face a0 ano anterior

15,0%

Energética

Aa do Plano de Neutrakdade Fnergética

1, Langamento, em cda ang, de concursss para instalagies com
capacidade de produgdo inferior 75% Face a0 prevista no PAD

2, Langamento, em cada ano, de concursos para instalagies com
capacidade die produgio igual ou superior a 75% face ao previsto no
PAD

3, Langamento, em cada ano, de conourses para InstalagBes com
capacidade de produgdo igual Ou supenor a S0% face ao prevesto no
PAD

7,5%

Flano de Lamas

Imglementacao do Mlano de lamas

1. Langarnenta, &m cada ano, de concursos empraitadas previstas ne
FAQ, imferior & 40%, referentss a produgso de lamas

2. Langamento, am cada ano, de concursas empraitadas para 40%
previstas no A0 referentes a producio de lamas

3. Langamento, em cada ano, de concursos empreitadas para 60%
previstas no PAC referentes & producio de lamas

Reutilizacio

Implementagio da Rewtilizacio enguanto atividade
principal

1. Entrega de EVEF de atividade principal de reutibzacio apds
31.03.2022

2. Entrega de EVEF de atividade principal de reutibizacBo até 31,03.2022
3. Enbrega de FVEF de atividade principal de reutilizacBo abd 31.12.2021

Efluentes Agroindustrials
& agropecudnos

implementacdo de atividade acessida e
complementar nos Sistemas em Alta de AR €
Implementaco da plataforma digital Integrada para
gestho de abvidade de opsrador de Wibmo recurso no
territdrio nacional

1, Entrega de pedico de autorzagdo de atividade acesstna e
complementar apds 331,03,2023

2, Entrega de pedico de atorizagso de atvidade acessonia e
complementar até 31.03,2022

3, Entrega de pedido de autorizagdo de atiidade scessdria e
complementar atd 31.12,2021

* apds verificacio dos intervales de disponbllidade, acrescendc &s ACA's
existentes

5,00

Nr e ndicadores
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