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A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., adiante também designada por AdTA, estruturou o presente Relatério

do Governo Societario (RGS) relativo ao ano de 2021, em conformidade com a legislacdo em vigor,
nomeadamente com o disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n° 133/2013, de 3 de outubro, revisto
pela Lei n.° 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e em harmonia
com as instrucbes emanadas, para o efeito, pela Unidade Técnica de Acompanhamento e

Monitorizacado do Sector Publico Empresarial (UTAM).

O presente Relatorio da nota do sistema de governagdo societaria da AdTA, traduzindo-se esta no
conjunto de principios e regras que os 6rgados de gestao respeitam no exercicio da respetiva atividade
e caracterizando-se por incluir regras que visam a transparéncia da administracdo da sociedade,
definindo a responsabilidade dos respetivos membros, garantindo-se igualmente a responsabilidade
pelo controlo de gestao, efetuada por entidades internas e também externas sempre que legalmente

exigido.

Para alem das boas praticas de governanca corporativa, apresentam-se neste documento a miss3o,
objetivos e as politicas prosseguidas pela Empresa e pelo grupo onde esta se insere, tendo em vista

o servico publico que presta a comunidade.

E também apresentada a estrutura de capital, as participacdes sociais e 0s orgaos sociais gue a
compoem, bem como a identificacdo dos 6rgaos de acompanhamento e fiscalizacéo da atividade da

Empresa.

2021 foi um ano de grande intensidade na atividade da Empresa, tendo sido também fortemente
marcado pela continuidade da situacdo epidemioldgica devido & COVID 19, com uma elevada
producao legislative, designadamente visando a adogdo de véarias medidas extraordinarias de
prevengao, controle e mitigagao dos riscos de transmisséo do coronavirus em ambientes de trabalho,

as quais o Grupo AdP na generalidade e a AATA em particular, procuraram dar resposta.

No contexto da presente tematica dlas boas praticas do governo societario destaca-se a alteracao da
composicdo do Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva da AdTA que deram lugar a
aprovagao de novos Manual do Governo e de Manual de Delegagdo de Competéncias, os quais visam,
respetivamente, um maior rigor e transparéncia nos processos de governo da Sociedade dotando a

organizacao de instrumentos que melhorem as suas praticas, concentrando, num Unico documento,
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normas, deliberagbes e regulamentos que tendencialmente se encontram dispersos e a definicdo clara

de responsabilidades no exercicio das atividades e da correspondente autoridade para o efeito, com

a finalidade de otimizar a organizacao.

De igual modo, no ano de referéncia do presente Relatorio, a AJTA aprovou e subscreveu a carta de

compromisso da Politica de Integridade do Grupo AdP, composta pelos seguintes instrumentos:

Cédigo de Etica e de Conduta;
Regulamento do Conselho de Etica;

Regulamento do Comisséo de Etica;

(a1}

Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas;

Regulamento de Denuncias Voluntarias de Irregularidades;
Manual de Contratacdo Publica do Regime Geral, bem assim como o Manual de Compras

Modelo de Plano de Prevencao de Risco de Corrupcao e Infragdes Conexas

Face a todos os instrumentos suprarreferidos, e considerando a (i) necessidade de atualizacdo de
alguns deles e (ii) sua articulacdo com a DIRETIVA (UE) 2019/1937 do Parlamento Europeu e do
Conselho de 23 de outubro de 2019, relativa a protecao das pessoas que denunciam violacdes do
direita da Unido (WHISTLEBLOWING);0 Grupo AdP procedeu a revisdo dos procedimentos vigentes
quanto ao tratamento a prestar as situacoes denunciadas voluntariamente, quanto aos responsaveis
pelo seguimento das denuncias, acs prazos e as sangdes associadas, consolidando os normativos
existentes dando, assim, corpo a Politica de Integridade do Grupo AdP. Assim, a AATA comprometeu-
se com a implementacado da Politica de Integridade do Grupo AdP, a qual apresenta a sua visdo sobre
a ética e a integridade, consolidando © seu compromisso assente num modelo de governacao com
os mais elevados padrées éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das praticas de

gestao publica, assumindo os seguintes compromissos:

= Garantir a implementacao do maodelo de integridade e de todos os instrumentos que |he estao

associados; e
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apresentou plano de ativida

Artigo 43.°

obteve aprovagdo pelas tutel

divulgou informacao sobre estrutura acionista, participacdes sociais, operages com participacoes

socials, garantias financeiras e assungdo de dividas ou passivos, execucdo dos objetives, Divulgacéo no site da Tejo Atlantico ao
Artigo44°  documentos de prestacdoe de contas, relatérios trimestrais de execucdo creamental com relatério x longo do ano de 2021 4 medidaque a
do érgéo de fiscalizacao, identidade e curriculum dos membros dos drgéos sociais, remuneragdes informagao foi dis ponibilzada

& cutros beneficios

05/11/2021

elaborou o relatorio identificativo de ocorréncias, ou risco de ocoméncias, associado & prevencdo da

1 o
Ao 4. corrupgao, de 2021

16/02/2022

16/12/2021

tem contratualizada a prestagdo de servigo pablico ou de inleresse geral, caso e esteja confiada X 28/04/2017

Artign 50.2 implementou politicas de recursos humanos e planos de igualdade X 14/08/2021

bros do érgdo
s gue envelvam os s

€ gue os me
05 Interesses
evidenciou que todos os membros do 6rgéo de administragio cumpriram a obrigacéo de

Arigo52.°  declararem as participagGes patrimoniais & relagdes suscetiveis de gerar conflifos de interesse ao
&rgéo de administrag &o, ao 6rgho de fiscalizagso e 4 IGF

e que & UTAM tenha condi ara que toda a informagao a divulgar

tar do sitio na inferne! da Unidade Teécnica

apresentou o relatério do érgfo de fiscalizac8o em que & aferido constar do relatério anual de
Artigo 54.° préticas de governo societério mformacdo atual e completa sobre lodas as matérias ratadas no ¥ 07/03/2022
Capitulo || do RJSPE (boas praticas de governacao)

*Data da Gllima evidéncia

l.  Missdo, Objetivos e Politicas

1. Indicagdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visGo e dos valores que

orientam a Empresa (vide artigo 43.° do RJSPE).

A Aguas do Tejo Atlantice, S

e gerir o sistema multimunicipal de

contribuindo ainda para o desenvolviment

|'_.1-:-:_.‘l"ﬂ CoOMmo para alcanca

Oes decorren

MOTM
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- Assegurar continuamente a capacitacdo interna que favoreca uma cultura de integridade. }%/

Ainda em 2021 destaca-se a aprovacdo do Plano para a Igualdade de Género 2022, corporizando 0s
principios enunciados na politica de Grupo de Igualdade de Género, visando a implementacao de
medidas tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens
e mulheres, a eliminacdo das discriminactes e a promocao mais efetivada conciliacéo entre a vida
pessoal, a familiar e a profissional. sendo esta preocupacao, nao so um fator de desenvolvimento gue
permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas também uma
componente necessaria a evolucio das sociedades. O Grupo Aguas de Portugal, reconhecendo a
importancia e a mais-valia de uma participacéo equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades
profissionais bem como na vida familiar, pretende, com esta politica, dar o seu contributo ativo para

a implementacao das melhores préticas de promo¢ao da igualdade na sociedade.

Destaca-se ainda, no ano em referéncia, a elaboracao do primeiro Relatorio sobre remuneracoes
pagas a mulheres e homens dando cumprimento a Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 18/2014,
publicada em 7 de marco que determina a adogdo de medidas tendo em vista a promogac da
igualdade salarial entre mulheres e homens, cominando, nomeadamente, nos termos do n.® 2 da
referida Resolucao, que as empresas publicas promovam “a elaboracdo de um relatorio, a divulgar
internamente (...) sobre as remuneracées pagas a mulheres e homens tendo em vista ¢ diagnostico € a

prevencdo de diferencas injustificadas naquelas remuneracoes”.

Em termos metodologicos, os dados estatisticos, utilizados no aludido Relatdrio, térm como referéncia
a data de 31.12.2027. Nesta medida, a diferenca salarial entre homens e mulheres foi analisada
relativamente & remuneracdo média do ano tendo presente as seguintes variavels: generg, idade,
cargo e categoria profissional.

A AdTA obriga-se a promocao de uma politica remuneratoria transparente, assente na avaliacao das

componentes dos postos de trabalho e com base em critérios objetivos.
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VALORES

Sermos reconhecidos, nacional e internacionalmente, como uma Empresa de referééCia no setor
da agua em Portugal, pela qualidade do servico prestado, inovagdo, competéncia, eficiéncia,
sustentabilidade e criacdo de valor, num quadro de respeito pelas exigéncias legais aplicaveis e

outros compromissos voluntariamente assumidos pela empresa.

Assegurar a preservacdo da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no
acesso aos servigos basicos associados, a par da promogdo do bem-estar, através da melhoria

da qualidade de vida das pessoas e do equilibrioc ambiental.

POLITICA DE SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

No &mbito da nossa missdo e prossecucdo da nossa visao, trabalhamos diariamente para:

~Assegurar a prestacdo de um servico sustentavel e inovador, focalizado no cliente e nas demais
partes interessadas, respeitando a envolvente, a comunidade, o ambiente e promovendo a

colaboracao e a partilha de informacao e de conhecimento;

~Gerir os ativos fisicos, permitindo otimizar a relago entre os riscos, os custos e desempenho,
numa perspetiva integrada do seu ciclo de vida e assegurando que os mesmos cumprem o seu

propésito, gerando valor;

~Executar o investimento necessario no prosseguimento da nossa misséo, implementando

abordagens para a otimizac&o global da gestdo dos sisternas de saneamento de dguas residuais;

~Orientar a concecao do sistema para a economia circular, garantindo uma maior eficiéncia no
uso de recursos, nomeadamente através da aposta nas energias renovaveis e na promocgao de
outras préticas de otimiza¢do energética das instalacbes, na reutilizacio da dgua residual tratada

e na procura de novas solucGes para as lamas do processo;

~Estabelecer contratos de fornecimento de bens e servigos com fornecedores que partilham dos

nossos principios e ética empresarial;

~Garantir que os trabalhadores encontram todos os dias um local de trabalho seguro e saudavel,
integrando os aspetos da Seguranca e Saude no Trabalho na gestdo dos nossos negécios, para

que todas as atividades sejam consideradas sob a perspetiva da prevencédo dos riscos;
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~Garantir a igualdade de tratamento e oportunidades no acesso ao trabalho, ao empefgo, M
formacéao profissional e & progressdo na carreira e a conciliagdo e participacdo equilibrada dos

homens e mulheres, na vida pessoal, familiar e profissional.

~Conferir responsabilidade e motivacdo aos trabalhadores para um desempenho de elevado
nivel, envolvendo-os através da consulia e da participacdo, fomentando o trabalho em equipa,

transversal a Empresa e promovendo a formag¢ao continua.

~Estabelecer uma cultura de melhoria continua que consolida a gestao dos processos e promove

a eficiéncia dos respetivos desempenho e modelo de gestao;

Acreditamos gque 0 sucesso sustentdvel apenas podera ser alcangado em estreita articulacdo

com os nossos trabathadores, os nossos clientes, a comunidade e demais partes interessadas.

2. Indicagdo de politicas e linhas de agdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide

artigo 38.° do RISPE), designadamente:

a) QObjetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade

empresarial a alcancar em cada ano e triénio, em especial os economicos e financeiros;

A atividade prosseguida pela Empresa enguanto instrumento empresarial do Estado para a
concretizacdo de politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o
enquadramento fixado nos termos do Artigo 24.° do Decreto n.® 133/2013, de 3 de outubro, que
estabelece o Regime Juridico do Sector Publico Empresarial, e as orientacdes emanadas através de
despachos ministeriais e deliberacdes dos acionistas, os quais devermn ser vertidos nos planos

estrategicos das empresas,

Assim, compete ao Ministro das Finangas, através da Direcaa Geral do Tesouro e Financas, a definicao
de orientagbes para a elaboracao dos respetivos planos de atividade e orcamento anuais, bem
como o controlo da evolucdo dos niveis e condictes de endividamento, nos termos definidos no

Artigo 29.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme tambeém resulta do referido Regime, compete ao Ministro do Ambiente e da Acdo Climatica,

enquanto tutela setorial, designadamente:

a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir, com base na qual as Empresas do grupo AdP,

designadamente a Aguas do Tejo Atlantico, SA, desenvolvem a sua atividade;
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b) Emitir as orientacdes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa; /M
A

c)Definir os objetivos a alcangar pelas Empresas do grupo AdP, designadamente pela Agés do Tejo

Atlantico, S.A. no exercicio da respetiva atividade operacional;

d)Definir o nivel de servico publico a prestar pelas Empresas do grupo AdP, e promover as diligéncias

necessarias para a respetiva contratualizacao

= Deveres e Responsabilidades da Administracao

O exercicio das fungbes do Conselho de Administragao da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. terd em conta
0 previsto na legislacdo em vigor, designadamente no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3 de outubro e no
Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.® 71/2007, de 27 de margo, na sua atual

redacao o qual, preve:
a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestao;

b) Assegurar a concretizacdo das orienta¢des definidas nos termos da lei, no contrato de gestao € a
realizagdo da estratégia da empresa;

¢) Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negdcios da Empresa em todas
as suas componentes;

d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informacdes relativas a empresa, bem

como a sua confidencialidade:;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas fungdes e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito proprio ou
alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou

documentos;
g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administracdo devem ainda
promover inicigtivas e a elaboracao de propostas de acdes que se revelem apropriadas para o

desenvolvimento do setor, designadarnente com incidéncia no Grupo AdP.
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Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragio da Aguas do Tejo Aflagdco, S.A.[

estdo ainda sujeitos ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas praticas de
governacao societéria e de gestdo empresarial, nomeadamente em matéria de transparéncia,
prevencao da corrupcdo, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos
humanos, promogao da igualdade, prevencao de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia

e agentes do mercado.

= Qrientacoes Estratégicas Gerais

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestdo, o Conselho de Administracao da Aguas do Tejo

Atlantico, S.A. devera:

a) Assegurar o cumprimento da missdo da Empresa e 0 exercicio da sua atividade em
articulacdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro de
racionalidade empresarial, ofimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do

servico prestado, respeito por elevados padrdes de qualidade e sequranca;

b) Ser socialmente responsavel prosseguindo na sua atuacao objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecéo dos consumidores, o investimento na
valorizacao profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a protecdo do ambiente e o respeito por

principios éticos;

¢) Desenvolver agbes de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizacdo eficiente e a protecao dos

recursos hidricos:

d) Promover o equilibrio adequado entre os niveis guantitativos e gualitativos de servi¢o publico a
prestar, tendo em vista a satisfacao dos utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade

economica, financeira e ambiental:

e) Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico

prestado e o grau de satisfacao dos clientes;

f) Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizacao do individug, para o
fortalecimento da motivacdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfacdo dos
colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estao

associados, compativel com a respetiva dimensao;
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de geénero, a eliminar as discriminagbes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e

g) Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e d&op

profissional;

h) Implementar politicas de inovacdo cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e
estimulando novas ideias, novos produtos, noves processos e novas abordagens de mercado, em
beneficio do cumprimento da sua missao e da satisfacdo das necessidades coletivas e orientadas para

a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental:

i) Adotar sistemas de informacao e de controlo interno adeguados a sua dimensdao e
complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por

entidades competentes para ¢ efeito.

Orientacdes Estrategicas Especificas

O Conselho de Administracdo devera assegurar um modelo de governo e organizativo
apropriado para que a Empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se

enunciam.
1. Refor¢o da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

1.1. Aumento da eficiéncia na utilizacao de recursos primarios, resiliéncia e seguranca dos

sistemas;
1.2. Evolucao para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a

reutilizagao de aguas residuais, valorizacdo de lamas e neutralidade energética;

1.3. Aprofundamento da relacdo com as comunidades e o territorio na diversificacdo das
origens, na flexibilidade dos servicos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos

efluentes nas redes.

2. Contributo para a consolidagao e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico

setorial, em especial:

2.1. Contribuir para a coesao territorial e equidade no acesso aos servicos, com reforco da

preocupacao na sustentabilidade econdmica e ambiental das atividades;

2.2. Proporcionar modelos alternativos para a atuacao articulada com os sistemas

municipais;
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2.3. Facilitar a integragdo de sistemas de drenagem de aguas pluviais;

3. Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagao do servigo, ¢

quais se destacam os custos ambientais, tendo em vista:

31. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos
efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valoriza¢ac nao so do recurso agua, mas

sobretudo dos servicos essenciais que lhes sdo prestados por um conjunto de entidades;

3.2. A adocao de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte

dos utilizadores municipais, das atividades econdmicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores nao domésticos, a reducao da carga poluente drenada
para as instalacdes de tratamento de aguas residuais urbanas, obrigandc a investimentaos
adicionais para assegurar a qualidade minima da agua residual que é rejeitada de modo a ndo

impactar nos meios recetores.

4. Promog¢do do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagdo da eficiéncia
€ a sua natureza empresarial, designadamente:
4.1. Na integracao em comités funcionais com vista a incorporacdo de experiéncias

vivenciadas junto as realidades territoriais;
4.2. Na dinamizacdo de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;

4.3, Nas politicas de contratacdo de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade

economica, promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial € a capacidade

tecnica, em especial:

5.1. Quanto a atracao, retencao, desenvolvimento e sucessao dos quadros, alinhando-o com

os desafios do setor e padrdes da regulagéo;
5.2. No refor¢o da aposta no digital, incluindo a seguranca cibernética, prosseguindo
objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligagdo as comunidades.
6. Assegurar as boas praticas na gestdo de ativos, tendo como referéncia a norma SO 55001,
conciliando um esforco de otimizagdo com os desafios de preservacao e resposta aos grandes

desafios ambientais, através da:
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6.1. Definicao da politica de gestdo de infraestruturas;
6.2. Consolidacdo dos sistemas de informacdo e avaliacdo;
6.3. Integracdo com praticas de gestdo de risco e de resposta as alteracGes climaticas;

6.4. Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e

financeiro.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizacéo do grupo AdP em
projetos de interesse nacional, potenciando colaboracées, através de AdP Internacional, de longo
prazo, de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado, para além da cooperacéo com

entidades de referéncia internacional.

Na Assembleia Geral de 25 de junho de 2021 foram aprovadas as Orientacdes Estratégicas e os

Objetivos de Gestao para o Canselho de Administracao da Tejo Atlantico, para o mandato 2020/2022

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificac@o dos desvios verificados e das

medidas de corre¢Go aplicadas ou a aplicar

Qs objetivos do Grupo AdP sao determinados pelas politicas governamentais para o setor, atraves de
orientagGes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as suas areas de atuacac, de orientacdes gerais
emanadas atraves de despacho ministerial & por orientacées especificas dos acionistas. Nos termos
do regime juridico do setor empresarial do Estado e do Estatute do Gestor Publico, o Estado,

enquanto acionista por via indireta, define as orientacbes estratégicas.

As orientacdes Estratégicas e os Objetivos de Gestao para o Conselho de Administracdo da Tejo

Atlantico, para o mandato 2020-2022, foram aprovados na Assembleia Geral de 25 de junho de 2021,

Sem prejuizo da aferi¢do da prossecugdo das orientaces estratégicas determinadas, a avaliagao do
gestor a realizar anualmente pelos titulares da funcdo acionista, na Assembleia Geral Ordinaria da
Sociedade, tera por referéncia os objetivos e indicadores de desempenho anuais (Financeiros,

Ambientais e de Servico) para o periodo do mandato, cujo modo de avaliacdo se apresenta no quadro:
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i J.'l
Modo de avaliagio _ /'

Indicadores dos O bjetivos de Gedtao

Nao Atingido"" Atingido ¥ Superado *

Indicadores Ainanceiros
Eficéndade Gesté (PRC) APRC < 0.10pp. 0,10pp.< APRC < +0,10pp. APRC < -0,10pp.
DividaComerad de Devedores
Muricipsis (DCDM) DCDMA > 105% 95%= DCDMA =105% DCDMA < 95%
Limite 2 Erdividamento (END) END > 20% 15%< END =20% END s 15%
Respaito paosFr de Pagament

i it °  APWP2 1da APMP= 1 dia PMP < 60 dics
(PMP)
Rentebilidade (RCI) ARL< -50% -50%< ARL= 50% ARL> 50%
Indicadores Ambientais e de Servico
Cumprimerto do Piano de Marutencio T— o
Pr iva (PLMP) APLMP < 80.0% 800%s= APLMP < 900% APLMP = 900%
Qudidade das Aguss Residuas (AQAR)  AQAR < 800% 890 0%= AQAR = 950% AQAR> 95%
Ne{lrédiﬂeﬂ'ﬂ'gém(NE)z NE< 750% 750%= NE< 900% NEz 90%
Plano de Lames (PL)’ PL<400% 400%= NE< 600% NE = 60%
Reutizac® (ApR) EVEF ApR ap0s31/03/2022 EVEF ApR elé 31/03/2022 EVEF ApR&é31/12/2021
mﬁAg{)mwm%gwem % pedido ACA ap6s31/03/2022 Pedido ACA 26 31/03/2022 Pedido ACA a&31/12/2021

' Escab do mede de avallagio aplicivel quanda PMPinferiora 60 dias e cumpre a RCM 342008

* Langamento, em cada ano, de concursos par instalagies com capacidade de produgio face 3o previsto no PAC

* Lingamente, em cads 2no, de cancursos de empreitadas previstaz no PAC, referentes s producio de hiras.

A avaliacao e realizada anualmente, em fungdo do grau de concretizacdo dos objetivos, conforme
quadro:

Gﬁg de Concretiza_\gvio

GC< 18 Objetvos néo cumpridos
1.B sGC <25 Obijet vos cumpridos
GCz 25 Objetvos siperados

Tendo por base o critério corporativo de aplicacao dos indicadores dos objetivos de gestao ao ano de
2021, nomeadamente guanto a evolugdo dos processos dos investimentos associados aos indicadores
A o

e Efluentes Agroindustriais e Agropecuarios,

, Plano de Lamas, Reutilizac

iacdo, por nao se encontrarem reunidas as bases necessarias para o efeito

Nesse sentido, o apuramento dos objetivos de gestdo de 2021 foi efetuado considerando uma
distribuicdo equitativa da ponderacao dos indicadores nao avaliados pelos restantes indicadores.

A

P 3".":3“:_3[:

!

global de atingimento é de 2,7, a que corresponde o grau de concretizagao d

superados
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O detalhe do apuramento dos objetivos de gestao em 2021 consta do quadro:

Indicadores dos Objetivos de Gestio f '::" Afingimento Grau de Desmpenha Fonderasio
Eficitndade Gastio 0 pp Atgdo 2 1330% 027
Divida Comnercd de Devedores .
Miricpds B 70% Atingdo 2 1330% 027
Limite a0 Endiidamento -SA0Y Siperado 3 1330% 04
Respeito peios Pragos de Papmento -15 dlis Siperadn 3 1330% 04
FRetbiade 34820% Siperado 3 1330% 04

is ¢ de Srigo
Curnprimento do Plan de Manuencio
putsifsob 47 20% Siperado 3 1330% 04
Qlﬂdﬂedﬂﬁwﬂddlb 2920% Siperado 3 2000% 0g
N na - - 000% -
Fiano de Lamas i - 0o0%
Restiizigio na 2 000%
Eiuentes Ag oindustriss e Ag opecuirios na 000%

Vaor gobal de atingimants dos objetiass Fa

3. Indicagéo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

Os fatores chave de que dependem os resultados da Empresa estdo relacionados, sobretudo, com a
relacao existente entre a AdTA e os seus parceiros municipais, na sua dupla condicao de acicnistas
minoritarios e utilizadores do sistema multimunicipal, relacio esta que se tem pautado por principios

de respeito, confianca e colaboracéo.

A relacao da Empresa com um conjunto de parceiros institucionais, de entre os quais se destacam ¢
Concedente, a Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos (ERSAR), as Entidades

Comunitarias e outras Entidades do Setor constitui também um fator determinante para o
desempenho da empresa.

Adicionalmente existe um conjunto de fatores chave com impacto na atividade e resultados da
empresa, dos quais destacamos:

«Revisao do enquadramento legislativo de organizacao do setor;

-Exigéncias ambientais, nacionais e comunitarias, relevantes num gquadro de contencao de gastos no
setor publico;

-Forte relevancia do prego da energia, engquanto variavel ndo controlavel e que constitui, no conjunto

05

astos operacionais, a rubrica mais relevante dos Fornecimentos e Sen J’I\’O‘? Externos

jta]

«Atuacdo do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes sucessivamente

acrescidos, em que se inclui a corresponsabilizacao pelo desenho de solucdes com forte impacto na
sustentabilidade econdmico-financeira, ambiental e comportamental;
«Definicao de uma moldura legal sélida de recuperacao de desvios tarifarios;
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*Enquadramento macroeconamica do pais;

«Capacidade de atrair os meios humanos necessarios em face das restricoes impostas ao ser publico.

4. Evidenciagdo da atuag@o em conformidade com as orientagbes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientagbes especificas a cada
empresa, aos objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico

plblico a prestar pela Empresa (vide n.° 4 do artigo 39.° do RISPE).

i

Em 25 de junho de 2021, foram aprovadas em Assembleia-Geral de acionistas as OrientacGes
Estrategicas e Objetivos de gestao para o trienio 2020-2022, conforme documento que se junta em

anexo (Anexo n.? VI,

Il.  Estrutura de capital

1. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutdrio ou capital social,
numero de agbes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicag@o das diferentes
categorias de agbes, direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada

categoria representa (vide alinea a) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).
A Aguas do Tejo Atlantico, S.A, a 31 de dezembro de 2021, tem um capital social de 113 527 680,00
euros, sendo a sua estrutura acionista, apos a transmissdo de acdes do Municipio de Cascais, por

contrato outorgado em 14 de setembro 2017, a constante da tabela seguinte:
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; il il N® Total de Aces Taral de Capltal Sacial ( % Tot) piml
Aol Categoria A Categoria B Subsecrims Subscrito e Realizado crito

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, 5A 57538912 ) 57538912 57538912 € S0.58%
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 2921 192 £ 0,00%
Alcabaga 895 856 899 BS6 899 856 £ 0,735
Alenguer 384003 3B4 003 384 003 € 0,34%
Amadera 6 108431 350 000 6458 431 645843| € 5,69%
Arruda dos Vinhes 55 542 55542 55542 € 0,05%
Azmbuj 346 735 346 735 346735 & 0,31%
Bombarral 107 998 107 938 107 998 € 0.10%
Cadaval 123 253 123 253 123253 € 0,11%
Caldas da Rainha &14 244 614 244 614244 £ 0,54%
Lisboa 20516618 350 000 20 B6S 618 20 866 618 € 18,38%
Loures 8284 708 8264 708 B84 708 € 7.30%
Leurinha 302 165 302 185 302 165 € 0,27%
Mazaré 273 714 273 714 273 THE 0.24%
Obides 131 237 131 237 131237 € 0,12%
Qdivelas 2521433 2521 433 2521433 & 2,22%
Ceiras 3586 998 350 000 3936 998 3936998 € 347%
Fenichs 386 004 386 D04 386004 € 0,34%
Rio Maior 183 768 183 768 183768 € 0,16%
Sntra 3 586 998 250 000 3936 998 3936998 € 347%
Sobral de Monte Agrago 57 438 57 438 57438 € 0,05%
Torres Vedras T 623 711623 Il 623 € 0,53%
Vila Franca de Xira 2 881 638 2 881 638 2881 638 € 2,545
Agbes proprias da sociedade 21521 433 2 52| 433 2521433 € 222%

112 |27 680 I 400 000 113 527 680 113527 680 € 100%

As acoes da categoria A devem representar, sempre e pelo menos, 51% do capital social com direito

a voto.

As acCes da Categoria A apenas podem ter como titulares entes publicos, na acecéo da alinea e) do

n.? 2 do artigo 1.° da Lei n.” 71/88, de 24 de maio, e municipios utilizadores do sistema ou entidades

de natureza intermunicipal nas quais aqueles participem.

A transmissdo de acdes em violagdo do acima exposto € nula.

D

As agdes de categoria A podem ser convertidas em agbes de categoria B e as ag0es de categoria B
podem ser convertidas em acdes da categoria A, a pedido do seu titular e mediante prévia deliberacao
favoravel da assemnbleia geral da sociedade, aprovada por dois tercos dos votos emitidos.

Todos os demais direitos e deveres inerentes as diferentes categorias de acdes contam nos artigos

6.2 a 99 dos Estatutos da Sociedade, os quais sdo parte integrante do Decreto n? 34-2017, de 24

de margo, € gncontram-se disponiveis em

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/estatutos-da-sociedade

2. ldentificagdo de eventuais limitacées a titularidade e/ou transmissibilidade das agdes.
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De acordo com o artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade, importa referir que: W

"1— As acdes da categoria A apenas podem ser transmitidas a favor dos demais acionist@g«da mesma
categoria de acoes, € a favor das entidades referidas na alinea b) do n.° 2 do artigo 6.°, e, sem prejuizo
do al disposto, para Sociedades que resultem de fusdo ou cisdo de uma Sociedade detentora dessa

categoria de agdes.
2 — A transmissao de agdes em violacao do disposto no numero anterior & nula.
3 — A transmissdo das acdes, depende do consentimento assembleia geral da Sociedade.

4 — A oneracado de agBes da categoria A fica sujeita ao consentimento da assembleia geral da

Sociedade.

5 — Existe direito de preferéncia na transmissdo de acBes da categoria A a favor dos acionistas
titulares da mesma categoria de agdes, exceto se a transmiss@o for realizada a favor de algum

municipio.

6 —— Os acionistas titulares de acdes da categoria A tém direito de preferéncia na alienacéo de a¢des

categoria B.

7 — Qualquer acionista que pretenda transmitir agoes deve pedir o consentimento escrito a
Sociedade, mediante carta registada com aviso de rececdo, identificando o previsto adquirente,
indicando as contrapartidas oferecidas e a respetiva valoragdo, bem como as demais condicdes da

projetada transmissao.

8 — A Sociedade deve pronunciar -se sobre o pedido de consentimento no prazo de 60 dias contados

da data de rececdo da carta mencionada no numero anterior.

9 — Se a Sociedade ndo se pronunciar dentro do prazo referido no numero anterior, é livre a
transmissao das acdes, sem prejuizo do direito de preferéncia dos outros acionistas, regulado no
presente artigo.

10 — A Sociedade pode recusar o pedido de consentimento com fundamento em qualquer interesse

relevante da Sociedade, devidamente indicado em deliberacao fundamentada.

11— No caso de recusar licitamente o consentimenta, a Sociedade fica obrigada a fazer adquirir as

aches por outra pessoa, nas mesmas condicdes de preco e pagamento do consentimento solicitado.
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12 — No caso previsto no nlimero anterior, tratando -se de transmissdo a titulo gratuito, gff provando //
a Sociedade que naguele negdcio houve simulacdo de prego, a aquisicao far -se -a pelo valor real,

determinado nos termos previstos no n.° 2 do artigo 105.° do Codige das Sociedades Comerciais.

13 — Caso a Sociedade consinta ou nao se pronuncie sobre o pedido de consentimento dentro do
prazo referido no n.® 8, esta comunica a todos os acionistas titulares do direito de preferéncia na
transmissao das acdes em causa, a informacdo recebida, tendo estes um prazo de 30 dias a contar da
sua receqac para declararem se exercem o direilo de preleréncia na aquisicao das acdes.

14 — Querendo varios acionistas preferir, as acdes alienadas sao distribuidas a cada um, incluindo ao

primitivo adquirente, se ja for acionista, na propor¢ao das respetivas participagdes socials.

15— Nao se aplica a necessidade de consentimento nem o direito de preferencia previsto neste artigo
no caso da transmissao de acbes das categorias A e B pelos municipios para entidades de cariz
intermunicipal, Empresas municipais ou intermunicipais, compostas ou detidas exclusivamente por
municipios utilizadores do sistera multimunicipal de saneamento de aguas residuais da Grande

Lisboa e Qeste.”

3. Informagdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da Empresa e

possam conduzir a eventuais restrigoes.

A data de 31 de dezembro de 2021 ndo existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da

Sociedade, que restrinjam a alienaco de acdes da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

ll.  Participages Sociais e ObrigacBes detidas

1. Identificacio das pessoas singulares (6rg@os sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participagbes noutras empresas, com indicacdo detalhada da
percentagem de capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputagéo nos
termos do que para o efeito estabelece o Cddigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo

447.° (vide alineas a) e b) do n.° 1 do artigo 44.° do RJSPE).

Os titulares dos Orgdos Sociais da Aguas do Tejo Atlantico S.A, ndo sdo titulares de participacoes

qualificadas noutras empresas.
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A Sociedade AdTA nao e titular de participagdes qualificadas noutras empresas. %

2. Explicitagdo da aquisi¢Go e alienaglo de participagdes sociais, bem como da péfticipagio em
quaisquer Empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° 1 do artigo 44.°

do RJSPE).

No exercicio de 2021 a Aguas do Tejo Atlantico S.A., ndo participou na aquisido e ou alienacdo de

participacoes 50ciais.

Em 2021, a Sociedade pagou quotizacdes nas seguintes entidades:
*APESB - Assaciacao Portuguesa de Engenharia Sanitaria e Ambiental
+APDA - Associacdo Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas
«APRH - Associacao Portuguesa de Recursos Hidricos

+Lishoa E-Nova — Agéncia de Energia e Ambiente de Lishoa

+Oeste Sustentavel — Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Oeste
*PPA -Parceria Portuguesa para a Agua

Water Reuse Europe

Destaca-se tambem a participacdo da AdTA, como membro, sem necessidade de pagamento de
quotas, em reunides dos Conselhos Consultives, Reserva Natural do Paul de Tornada — Area de
Paisagem Protegida de ambite Local, Reserva Mundial de Surf da Ericeira Nao obstante nédo existirem
quotizacbes com Organizacbes Nao Governamentais de Ambiente (ONGA), em 2021 foram
celebrados e implementados os seguintes protocolos de parceria, com a GEOTA, no ambito do
projeto Coastwatch, que permitiu a dinamizacao de acbes de formacao, maioritariamente dirigidas
para professores e técnicos municipais, em parceria dentro da area de concessao da AdTA com a
ABAE, no ambito do projeto “O Mar comega aqui”, que visa: i) compreender e divulgar a necessidade
de preservacao dos ecossistemas e da biodiversidade em geral e da qualidade da agua doce e salgada
em particular; ii) educar para uma cidadania ativa, motivando os jovens a passar a mensagem a toda
a comunidade educativa de que “Tudo o que cai no chéo, vai parar ao mar’, o programa educativo
do Ministério do Mar, desenvolvido na Direcao-Geral de Politica do Mar, que tem como missao

promover a Literacia do Oceano na comunidade escolar e criar geragOes mais responsaveis e

19/124



@Pﬁ*&%@/ &
Relatério de Governo Societario 2021 N gl 2 {

participativas, que contribuam para a sustentabilidade do Oceano, com o Pavilhdo do Conhecimento j/z/

~ Ciéncia Viva, no ambito da Lisboa Capital Verde Europeia

A AdTA ao longo do ano manteve relacoes estreitas com ONGA de ambito nacional e local, dando
continuidade a projetos de educacdo ambiental e criando condi¢es para a celebracao de novas

parcerias, das quais se destacam:

«  ABAE (Associacao Bandeira Azul da Europa) — participagao em reunides de Conselho

Consultivo do Programa Eco-Escolas de alguns estabelecimentos de ensino da area de
concessdo da AdTA e num quiz sobre a Agua, assim como na dinamizacdo de acdes de
sensibilizacdo em algumas praias com Bandeira Azul sob o tema “O Mar comeca aqui” em
articulacdo com o tema nacional “De volta ao mar com atitude de mudar”. Tambem a
participacdo no Seminario Nacional de Eco-Escolas, que se realizou no municipio de Lisboa,
marcando presenca na mostra e na dinamiza¢ao de workshops e realizando uma visita a Fabrica
de Agua de Alcintara e ao seu Telhado Verde (acdo de formacdo de curta duracéo para
professores acreditada). Ainda a participacac em duas agdes de limpeza de praia, que

ocorreram em parceria, no municipio de Torres Vedras, na praia Azul, e na Lagoa de Obidos,

integrada no programa Eco-Freguesias.

. ASPEA (Associacdo Portuguesa de Educacdo Ambiental) -~ apoio na divulgacao e
implementacdo do Projeto Rios na regiao servida pelo sistema, com acompanhamento de
algumas saidas de campo, com o objetivo de alargar a implementacdo do projeto de educacao
ambiental e de cidadania junto dos seus municipios acionistas, estabelecendo uma rede com

vista conservacao dos ecossistemas ribeirinhos.

Participacdo nas XXV| Jornadas Pedagodgicas de Educacao Ambiental, que se realizaram no

municipio de Lishoa com duas comunicacées.
« PRIO ~celebragdo de um protocolo de parceria no ambito da Educacdo Ambiental,.

Em 2021 a AdTA deu ainda continuidade a Parcerias existentes, nomeadamente com a Agéncia
MNacional para a Cultura Clentifica e Teenoldgica, com participacdo anual no programa Ciéncia Viva,
cumprindo estritamente as orientacoes da DGS, e Agéncias Regionais de Energia e Ambiente - Lishoa
e-Nova e Oeste Sustentavel - realizacio de a¢Oes diversas em parcerias — visitas tecnicas e workshops,
respetivamente. Destaque tambem para a participacao no juri do projeto "Living streets” com a
coordenacao da Oeste Sustentavel, Jardins Abertos, abrindo as portas ao Telthado Verde de Alcantara
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na edicao de primavera (julho). A edicdc de outono realizou-se, mas a AdTA cancelou as atividades
face as fortes restricoes da DGS para efeitos de pandemia, ISPA (Instituto Universitério de Ciéncias
Psicologicas, Sociais e da Vida) — integrado no protocolo de parceria existente no ambito do projeto
Peixes Nativos, a AdTA acompanhou algumas das a¢des de sensibilizacdo, workshops e saidas de
campo realizadas com sete escolas dos municipios aderentes ac projeto, tendo alargado o nimero
de municipios aderentes para sete, com vista a monitorizacdo e sensibilizacdo ambiental das espécies
ameacadas de peixes nativos exislenles nas Badias Hidiogidlicas das Ribeitas du Oesle. Inlegrado
neste projeto destaca-se o financiamento deste projeto pelo Fundo Ambiental, que permitiu reforcar
o desenvolvimento e producdc de alguns suportes informativos e didaticos para a sua divulgacao. Em

2020 iniciaram-se tambem as conversacoes para adesao do municipio de Azambuja ao projeto.

3. Indicacdo do nimero de acdes e obrigacées detidas por membros dos 6rgdos de administracéo e

de fiscalizag@o, quando aplicdvel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos orgaos de administracdo e fiscalizacdo, ndo detém quaisquer acbes e obrigacdes

emitidas pela Sociedade.

4. Informagéo sobre a existéncia de relagbes de natureza comercial entre os titulares de participacées

e dempresa.

Entre os titulares de participacGes sociais e a Aguas do Tejo Atlantico, S.A, existem relacoes de
natureza comercial que, no caso da AdP SGPS, se materializam atraves dos fees de gestdo faturados
em contrapartida pela prestagdo de servicos designadamente em matéria de compras publicas, apoio
no ambito dos sistemas de informacdo e engenharia e, no caso dos municipios, na prestacao pela

AdTA do servigo de saneamento de aguas residuais.

IV.  Orgaos Sociais e Comissdes
A. Modelo de Governo

A Empresa deve apresentar um modelo de governo societario que assegure a efetiva separacdo
entre as fungbes de administracdo executiva e as funcdes de fiscalizacdo (vide n.° 1 do artigo 302°
do RISPE).
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Qs orgaos socials da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., sdo os seguintes:

«Assembleia Geral;

»Conselho de Administracao;

Comissao Executiva;

«Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas;

«Secretario de Saciedade e Secretério de Sociedade Suplente.

B. Assembleia Geral

- { 1 ITe 1 S5€ { fli t ] 10 '€ € ernti ol {
( orrido altel mandat } m renor ; 2 ndi 1S
Mandato Designagao
(Inicio - Fm) Cargo Nome forma Data
2020-2022 Presdente %ﬁo Adolfo de Mend AG 23/ USJQOZO

2020-2022 Vica-Presdente
2020-2022 SeCretar|o Ana Cridina Rebelo Fe g 06/2020

Legenda: (1) Besolucdo (R) / Assembieia Geral (AG) | Deliberacgo Unanime p Eserito (DUE) / Despacho (D)

. ( Cto! giie S Tagleio]i
! i 1Tt =14 01 7= - i iorias
Nos termos do artigo 19.° dos Estatutos da Sociedade, releva o seguinte:

“..3 -A alteracao dos estatutos da Sociedade, quer por modificacdo, quer por eliminacao de algum

G

l/\

dos seus artigos, sO e valida quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, a

vr'\

correspondentes a mais de metade do capital social, quer a assembleia reuna em primeira ou segunda

convocagao, e qualquer que seja 0 nUmero de acionistas presente ou representado em gualquer

celac.

4 — As deliberacoes solire fusao, cisdo ou transformacide da Sociedade devem ser aprovadas por
dois tercos dos votos emitidos, quer a assembleia reuna em primeira ou segunda convocagao, e

=

gualquer que seja o nlimero de acionistas presente ou representado em qualquer delas
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/
5 — As deliberagdes sobre conversao das a¢des da categoria A em acdes da categoria B e das a¢des jﬂ/

da categoria B em a¢Oes da categoria A devem ser aprovadas por dois tercos dos votos emitidos.”

Considerando que a Lei n.° 15/2017, de 3 de maio, que veio proibir a existéncia de agdes ao portador
e que, nos termos da redacao por ela dada a alinea d) do artige 272.° do Codigo das Sociedades
Comerciais, dos estatutos da sociedade deve constar a natureza nominativa das aces, foi aprovada,
em assembleia geral de acionistas de 23 de junho de 2020, a alteracdo dos Estatutos da sociedade no
sentido da eliminacdo da mencao a possibilidade de existéncia de acdes ao portador, mediante a
alteracdo do n.® 5 do artigo 6.°, dos n.s 3 e 6 do artigo 8.%, do n.? 1, do artigo 14.°, e do n.2 1, do artigo
17.9, para a seguinte nova redacao;

“Artigo 6.°

5 - As acdes da categoria B sao nominativas e assumem a forma escritural.

()»

«Artigo 8.°

(..)

3 - A transmissao das acdes depende do consentimento da assembleia geral da sociedade,

6 - Os acionistas titulares de ac¢des da categoria A tém direito de preferéncia na alienacao de acbes
da categoria B

(‘__,}»

{<A!Ti90 4.0

- Os acionistas com direito de voto podem participar nas assembleias gerais, desde que as suas acoes
estejam registadas até ao décimo dia anterior aquele em que a assembleia geral deva reunir, em

primeira convocacao.
(45
«Artigo 17.°

- As reunioes da assembleia geral sao convocadas com a antecedéncia e nos termos previstos na lei,

podendo a convocacao ser efetuada por carta registada em substituicao da publicacdo da

convocatoria,”
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C. Administragéo e SuperviséGo

1. Indicac@o das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicaveis @ nomeacado e substituicdo dos
membros, consoante aplicdvel, do Conselho de AdministracGo, do Conselho de Administracao

Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo

Compete a Assembleia Geral eleger os membros do Conselho de Administracdo, indicando quais dos
seus membros exercem a fungdo na condicdo de gestores executivos (integrando a Comissao

Executiva) e gestores nao executivos, em cumprimento do previsto no Estatuto do Gestor Publico.

Os membros do Conselho de Administracdo podem ainda ser eleitos por cooptagao, em reunido do
Conselho de Administracdo da Sociedade, nos termos previstos no Coédigo das Sociedades

Comerciais, ficendo a sua eleicao sujeita a ratificacdo na reunido de Assembleia-Geral subseqguente.

Nos termos do artigo 20.° dos Estatutos da AdTA, compete a Assembleia Geral eleger de entre os

membros do Conselho de Administracao o respetivo Presidente.

Por seu turno, o Presidente do Conselho de Administracao pode designar um vice-presidente, o qual

o substitui nas suas faltas e impedimentos.

O Conselho de Administracdo tem os poderes de gestdo e de representagao da Sociedade gue lhe

forem cometidos por lei, pelos Estatutos da Sociedade e pelas deliberacdes dos acionistas.

O Conselho de Administracdo, nos termos do n.° 1 do artigo 22.°, dos Estatutos da Sociedade e do
n.2 3, do artigo 407 °, do Codigo das Sociedades Comerciais, deliberou criar uma Comissao Executiva,

a qual foram delegadas as competéncias de gestao corrente da Sociedade.

2. Caracterizacdo da composicdo, consoante aplicavel, do Conselho de Administracdo, do Consetho

de Administracdo Executive e do Conselho Geral e de Supervisgo, com indicacdo do numero

atutaric ininimo e mdximo de membros, duracdo estaiutdria do mandaio, numero de
membros efetivos, data da primeira designacdo e data do termo de mandate de caaa membro

Caso tenha ocorrido alterac@o de mandato durante o ane em reporte, a Empresa devera indicar

os mandatos respetivos (0 gue saiu e 0 gue entrou)
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Nos termos do n.° 1 do artigo 20° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracdo &
composto por um numero de membros fixado pela Assembleia Geral que os eleger, que deve situar-
se entre cinco a nove membros.

No decurso de 2021, na decorréncia de renuncia apresentada, nos termos do artigo 404.° do Codigo
das Sociedades Comerciais, pela Senhora Dra. Ana Sofia Pereira da Silveira ao cargo de Presidente
Executiva do Conselho de Administracéo da sociedade e pela Senhora Eng®. Ana Margarida Linares
Luis ao cargo de Vogal Executiva do Conselho de Administracéo da sociedade, foram eleitas, por
cooptacao, a Senhora Eng® Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra, para o cargo de
Presidente Executiva do Conselho de Administracao e a Senhora Dra. Ana Carmen Monteiro do Carmo
Cisa, para o cargo de Vogal Executiva do Conselho de Administracao, deixado em aberto, pelo
restante periodo do mandato em curso (2020-2022), apresentando-se, nos quadros seguintes a

sucessao da composicao dos membros do Conselho de Administracao:

{Inidio - Am)

2020-2022 Fresdente sveadivo  AnaSofia PereracaSiveira AG' 23/06/2020 AdTA na
20002022 Vice Predderts Hum Flipe Xambre Berto Pereira AG 23/06/2020 ATA na
2020-2022 Vogd exeative AnaMar grida Ling es Luis AGH 230062020 =PAL o
2020-2022 Vogd réD exeadive  Smone FerreiraFlo AG 23/06/2020 ADA na
2020-2022 Vo rép exeatin  StriaRenus Conctirha Faciio AG 23/06/2020 AdP, SGPS na
2020-2022 Vogd ré exective  Armado brge Pafine Domingos AG 23/06/2020 na na
e 20202022 Vagirin evendiv | bed Menudl caCodabeptidaAives A e 2vogfe20 0 ha ... _
20202022 Preddeteexeativo  AlexadraMalaMatinsRamosdaClrhaSera  cooptaio’ 28/09/2021 AdP, SGPS o
2020-2022 \ice Presdente Ana Cémean Monteiro do Came Cis cooptagio® 28/0812021 AdTA na

! renunda a0 mande o comunicada em 26 de apda de 2021
? renunda sn mandato comunicada em 23 de sstemibro de 2021

 as cooptapbes eréo sibmetidas araificgio dosadoniges ra primeara assembleia gerd ssgunte da soaedade, aredizar-se no inido de 2022

Mumero sstatuis ar 1O minmo & 1m

) de mernbros- (5] /(9]

Legenda. (1) Resolug

bleia Geral (AG) / Deliberacdo Unanime p Escrita (DUE) / De ] (2) 0/D ~Origem / Destino

No quadro constante do ponto imediatamente anterior, estao identificados os membros executivos e
naoc executivos da Sociedade. Quanto acs membros da Administracdo nao se considera que qualquer
dos membros esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa, nem se

encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isencao de analise ou de decisdo.

25/124



Relatério de Governo Societéario 2021

Grupa Aguat @e

£

Nao existe Conselho Geral e de Supervisao, nem Comissao de Auditoria. f
4. Apresentagao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicavel,
do Consetho de Administracdo, do Conseiho Geral e de Supervisdo e do Conselho de

I

Administracdo Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais

exercidas, pelo menos, nos tiltimos cinco anos (vide aifnea j) do n.° 1 do artige 44.° do RISPE).

Seguidamente sdo apresentados, de forma sumaria, os curriculos de cada membro do Conselho de

Administracdo da Aguas do Tejo Atlantico, S.A, & data de 31 de dezembro de 2021

Presidente do Conselho de Administracdo - Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra

Habilitacbes Académicas

*Mestre em Engenharia Civil, com a dissertacao sobre "Modelos de Financiamento dos Servigos
de Aguas Indutores de Boas Préticas de Gestdo Patrimonial de Infraestruturas”, Instituto

Superior Técnico da Universidade de Lisboa.
«PAFE - Programa Avancado de Financas Empresariais, Universidade Catolica Portuguesa
-Licenciatura em Engenharia Civil, Instituto Superior Técnica da Universidade de Lisboa

*Gestao Empresarial para Alta Direcao - “Executive Development Program — DHY Group”
Universidade de Nyjenrode, The Netherlands Business School e Universidade de Stellenbosch,

Cidade do Cabo, Africa do Sul.

«Gestao Empresarial para Profissionais de Elevado Potencial — "Managing Professionals

Development — DHV Group” ~ Universidade de Nyjenrode, The Netherlands Business School

Atividade Profissional

«De 2020 a 2021 - Presidente do Conselho de Administracao da AdF Valor, SA.

«De 2016 a 2021 - Administradora Executiva da Aguas de Portugal Internacional, Unidade de

Negocios Internacional do Grupo AdP.

«2016 - 2017 - Administradora ndo executiva da Aguas de Santo André S.A.
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+2010 - 2018 - Presidente do Conselho de Administracdo da AQUASIS, com funces néo/ﬂ/

executivas.

+2007 - 2016 - Administradora Executiva na Unidade de Negdcios de Servicos Partilhados do

Grupo AdP, responsavel direta pelas areas de IT, Engenharia e Comunicagéo.
«2002 - 2007 Diretora da Direcao de Engenharia Corporativa do Grupo AdP.
+2001 - 2002 responsabilidade pelo sector de Planeamentao e Controlo de Investimentos.

1996 a 2001 - FBO - DHV (Holanda) - Em outubro de 1996 foi convidada a integrar a Unidade
de Negécio de Aguas e Ambiente da Empresa FBO- DHV, detida pelo grupo internacional DHY,
com as funcdes de gestor de projeto, tendo, a partir de abril de 1998, passado a assumir a
Direcdo da Unidade de Negdcios de Aguas e Ambiente, tendo sido responsavel pelos negdcios
na area do Ambiente e da Agua do grupo DHV em Portugal. Fez parte da direcio da Empresa

DHV CEM, Empresa do Grupo DHV-FBO para & érea dos BOT (Bulid-Operate-Tansfer).

+1989 a 1996 - COBA - Consultores para Obras, Barragens e Planeamento, S.A. - Engenheira do

Departamento de Recursos Naturais.
«Entre 2012 e 2020 - Outras fungbes / cargos desempenhados:

MISSOES INSTITUCIONAIS

2012 - Membro do Grupo de Trabalho Internacional, para a preparacdo do tema "Improving
Acess to Sanitation - Strategic National Planning” do 6° Férum Mundial da Agua.

2010 - Membro da Comissao Instaladora da Parceria Portuguesa para a Agua.

2008 - Coordenadora do Grupo de Trabalho para a definicao do modelo de governo da
Parceria Portuguesa para a Agua, a plataforma para a internacionalizaco do sector portugués
da agua, nomeada por despacho do Ministro do Ambiente Ordenamento do Territorio e

Desenvolvimento Regional,
2009 - Comissaria de Portugal no 5° Forum Mundial da Agua em Istambul.

ACTIVIDADES ASSOCIATIVAS

Desde 2020 - Presidente da Assembleia Geral da Parceria Portuguesa para a Agua

2017 - 2020 - Presidente da Parceria Portuguesa para a Agua

&3

201 - 2017 - Administradora da Parceria Portuguesa para a Agua

A
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2009 — 2011 - Presidente da Comissdo Diretiva da Associagdo Portuguesa dos Recursos®

Hidricos
2006 - 2009 - Vice-presidente da Associacao Portuguesa dos Recursos Hidricos

2000 - 2001 - Membra da Direcdo da AEPSA — Assaciacao de Empresas Portuguesas do Sector

do Ambiente

Funcdes Atuais

*Desde 29 de setembro de 2021 é Presidente do Conselho de Administracdo da Aguas do Tejo

Atlantico

Vice Presidente do Conselho de Administracdo - Hugo Filipe Xambre Bento Pereira

Habilitacbes Académicas

-Licenciado pelo Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lishboa na area das

Ciéncias de Engenharia ~ Engenharia Quimica.

*Mestre em Gestao pela Universidade Lusiada de Lisboa, com uma dissertacdo de mestrado

5

sobre Desenvolvirento de Parques Empresariais e Tecnologicos.

*Pos-graduado em Controlo de Gestdo e Diplomado no Programa Avancado em
Empreendedorismo e Gestdo da Inovacdo pela Business School da Universidade Catdlica
Portuguesa.

+P6s-Graduagdo em Direito da Agua, pelo Instituto de Ciéncias Juridico-politicas da Faculdade
de Direito de Lishoa

-Possui varios cursos de formacdo profissional pelo INA, nomeadamente em contratacao

publica, gestdo de projetos, gestdo da qualidade e em comunicaggo € marketing publico.

Atividade Profissional

«Cumpriu funcdes de assessoria autarguica, de consultor na area de estratégia empresarial e

sistemas de gestao.
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*Desempenhou fungdes como docente universitario e formador, em cadeiras de introducgao éa_/.
gestdo, gestao de operacOes e gestao de projetos. Publicou o livro “Parques Empresariais —
Estrategias de desenvolvimento” - Rossio Editores e artigos na area da logistica, qualidade,
parques tecnologicos em revistas cientificas de gestdo e sobre reutilizacdo de aguas residuais

no E-book Temas de Direito da Agua - Vol.2 - ICJP/FDL.
+Técnico Superior na area de engenharia e gestdo, numa autarguia local, desde Janeiro de 2016.

«Desempenhou fung¢des publicas autarquicas em regime de permanéencia de 2005 a 2015, tendo
sido tambem membro da Assembleia Municipal de Lisboa (2005 a 2017), integrando as
Comisses Permanentes de Finangas (1?7 Comissao), Economia (2% Comissao) e Ambiente (4°

Comissao). Foi Vereador da Camara Municipal de Lisboa em regime de substituicdo.
*Foi vogal do Conselho de Administracao da Valorsul, S.A. de Marco de 2016 até Abril de 2017.

«Foi Administrador Executivo da Aguas do Tejo Atldntico, S.A de abril de 2017 a junho de 2020,
responsavel pelos pelouros da Direcdo de Operacao, da Direcdo de Desenvalvimento e

Comunicacdo, do Departamento de Laboratério e da Area de Sustentabilidade Empresarial.

Funcoes Atuais

Desde 24 de junho de 2020, desempenha funcdes como Vice Presidente da Aguas do Tejo

Atlantico, S.A..

Vogal Executivo do Conselho de Administracdo - Ana Carmen Monteiro do Carmo Cisa

Habilitaces Académicas

-Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade de Lishoa
*Pos-Graduada em Estudos Europeus pelo Instituto de Direito Europeu da Faculdade de Direito
da Universidade de Lisboa
«Pos-Graduada em Relacfes Industriais pelo Instituto Socrates da Universidade Autonoma de
Lishoa
*Pés-Graduada em Regulagédo e Concorréncia pela Faculdade de Direito da Universidade de

Lishoa
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*Pos-Graduada em Atualizacdo em Direito da Agua pela Faculdade de Direito da Universidade

de Lishoa

Atividade Profissional

«De 1989 a 1991 Monitora das Disciplinas de Direito Processual Penal e Direitos Reais na

Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa

» De 1990 a 2001 Assistente na Universidade Internacional de Lishoa - Disciplinas de Introdugéo
ao Estudo do Direito e Direito do Trabalho no Curso de Direito e Disciplina de Introducéo ao

Estudo do Direito no Curso de Ciencia Politica

+De 1991 a 1993 Diretora de Recursos Humanos na Ronda — Sistemas e Servicos de Seguranga,

Lda.
«De 1993 a 2002 Coordenadora dos Serviqos Juridicos da Uni&o Geral de Trabalhadores

*De 1992 a 2006 Assistente na Universidade Luséfona de Lisboa - Disciplina de Direito do
Trabalho na Licenciatura de Gestéo de Recursos Humanos e Disciplina de Historia e Prospetiva

das Relagtes Laborais na Licenciatura de Ciéncia Politica

«Entre 2006 e 2014 Arbitro da parte trabalhadora para a definicdo de servicos minimos de greve,

junto do Conselho Econémico e Social
-De 2002 a 2008 foi Técnica Jurista Sénior no Instituto Regulador de Aguas e de Residuos

«De 2008 a 2015 foi Técnica Jurista Senior de Regulacdo Publica na Aguas de Portugal, Servigos
Ambientais, S.A.
-Entre 2014 e 2015 Arbitro-presidente para a definicao de servicos minimos de greve, junto do

Conselho Econdmico e Social

*De 9 de dezembro de 2015 a 22 de junho de 2016 foi Adjunta e Chefe do Gabinete, em regime

de substituicdo, do Ministro do Ambiente do XXI Governo Constitucional

«De 23 de junho de 2016 a 14 de outubro de 2018 foi Chefe do Gabinete do Ministro do

Ambiente do XXl Governo Constitucional

«De 15 de outubro de 2018 a 25 de outubro de 2019 foi Chefe do Gabinete do Ministro do

Ambiente e da Transicao Energética do XXl Governo Constitucional
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«De 26 de outubro de 2019 a 28 de agosto de 2020 foi Chefe de Gabinete do Ministro doW

Ambiente e da Ag¢do Climatica do XXl Governo Constitucional

*De setembro de 2020 a setembro de 2021 foi Assessora do Conselho de Administracao da

Aguas do Tejo Atléntico, S.A.(por cedéncia ocasional da Aguas de Portugal, SGPS, S.A.)

Funcdes Atuais

-Desde 29 de setembro de 2021 é vogal executiva da Aguas do Tejo Atlantico, S.A

Vogal ndo Executivo do Conselho de Administracdo — Simone Ferreira Pio

HabilitacGes Académicas

«Licenciatura em Engenharia Biologica — Ramo Controlo de Poluicao (pre-Bolonha) pela

Universidade do Minho.
*Mestrado em Tecnologia do Ambiente (pre-Bolonha) pela Universidade do Minho.

«Executive Master on Sustainable Energy Systems - Massachusetts Institute of Technology (MIT)
Portugal Program pela Universidade de Lisboa (Instituto Superior Técnico (IST) e Instituto

Superior de Economia e Gestdo (ISEG).

Atividade Profissional

*Entre 1995 e 1996, iniciou a sua atividade profissional como monitora no Departamento de
Engenharia Biologica na Universidade do Minho.

+De outubro de 1998 a marco de 2008, foi Consultora no Instituto da Agua (INAG), tendo
desenvolvido atividades nos seguintes contextos:

«Membro da equipa de projeto do Plano Nacional da Agua e dos Planos de Bacia Hidrogréfica
(EPPNA).

‘Membro da equipa técnica destacada em Bruxelas para o desenvolvimento do processo de
aprovacao da Diretiva-Quadro da Agua por codecisao, durante a Presidéncia Portuguesa do

Conselho Europeu (2000), com participacdo nas negociagdes com as instituicoes europeias
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stakeholders. Apoio técnico a Presidéncia Portuguesa do Conselho Europeu, em 2007, na

tematica dos recursos hidricos.

Coordenadora executiva do processo de implementacdo da Diretiva Quadro da Agua em
Portugal, incluindo & articulagdo com o processo de implementagéo da Convencao sobre a
Cooperacdo para a Protecdo e o Aproveitamento Sustentdvel das Aguas das Bacias

Hidrograficas Luso-Espanholas (Convencdo de Albufeira).

*Representante de Portugal na Troika (Portugal, Franca e Suécia) responsavel pelo
desenvalvimento da Estratégia Comum Europeia para a Implementagdo da Diretiva Quadro da
Agua.

*Representante de Portugal na Estratégia Comum Europeia para a Implementagao da Diretiva-
Quadro da Agua: Grupo Estratégico de Coordenagdo, Substancias Prioritarias e Relatorios; e no
Comité Formal do Artigo 21° da diretiva.

-Representante de Portugal na Iniciativa da Agua da Unido Europeia (EUWI).

Também desenvolveu outras atividades relacionadas com temas internacionais associados com
recursos hidricos, bem como com a aplicacdo do normativo comunitario e Convengdes

internacionais.

-De junho de 2007 a margo de 2008, foi Consultora da AdP - Aguas de Portugal Servicos

Ambientais, S.A.

+No bienio 2008-2009, foi Vogal da Comissao Diretiva da Associacdo Portuguesa dos Recursos
Hidricos (APRH).

«De abril de 2008 a marco de 2012, foi Vice-presidente da Administracdo de Regido Hidrografica
do Tejo, |.P., sendo que, nos primeiras seis meses, ainda na fase de Comissao Instaladora
Entre abril de 2012 e margo de 2014, foi Técnica Superior da Direcao de Engenharia na SANEST
- Saneamento da Costa do Estoril, S.A

Entre abril de 2014 e junho de 2015, foi Vogal executiva da SANEST - Saneamento da Costa do
Estoril, S.A.

«Entre julho de 2015 e outubro de 2016, foi Técnica Superior da Direcdo de Engenharia na Aguas

de Lishoa e Vale do Tejo, S.A.
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«Entre novembro de 2016 e setembro de 2017, exerceu fungdes de Consuftora na AdP Aguas /ﬁ

de Portugal Internacional Servigos Ambientais, S.A.

Entre setembro de 2017 e abril de 2019, foi nomeada para exercer fungdes de Técnica

Especialista no Gabinete do Secretério de Estado do Ambiente do XX| Governo Constitucional

A partir de abril de 2019, exerce fun¢des de Consultora na AdP - Aguas de Portugal

Internacional Servicos Ambientais, S.A..

Funcdes Atuais

*Desde 23 de junho de 2020, é Administradora néo executiva das Aguas do Tejo Atlantico, SA.

*Desde 15 de marco de 2021 desempenha fungdes como Vice Presidente da Aguas Publicas do

Alentejo, S.A

Vogal ndo Executivo do Conselho de Administracao - Sénia Raquel Conchinha Pacifico

Habilitacbes Académicas

+Licenciatura em Organizacac e Gestao de Empresas com especializacao em Financas ISCTE em

2020.

*Revisora Oficial de Contas inscrita com o n® 1506 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas

(junho de 2011) e com o n° 20161116 na CMVYM

«Contabilista Certificada n® 72615 (desde 2002).

Atividade Profissional

Iniciou a sua carreira profissional setembro de 2000 nos quadros da Arthur Profissionais
Andersen, multinacional de auditoria, no Grupo de Auditoria - Inddstria, Servicos, Distribuicdo
e Energia, exercendo as fungbes de auditora financeira, tendo, em setembro de 2002, sido

promovida a funcao de Auditora Senior.
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Setembro de 2005 promogcdo a Manager, emn Auditoria Financeira no Grupo de Banca GM
Servigos Financeiros, Governo e Satde da Deloitte em Portugal (por fusdo com a Andersen em

Portugal) sendo, em setembro de 2010 promovida a Senior Manager.

+Participou em diversos cursos de formacdo nacionais € internacionais enguanto formadora

(IFRS, auditoria e controlo interng).

-Em novembro de 2017, integrou o Grupo Aguas de Portugal, na funcdo de Diretora dos

Servicos Financeiros e Contabilidade da Empresa AdP Servicos, S.A.

*Em novembro de 2018, assumiu a funcdo e Diretora Financeira da Empresa AdP SGPS, S.A.

Fungdes Atuais

*Desde novembro de 2018, assume a funcéo de Diretora Financeira na Empresa AdP SGPS, S.A.

*Desde 23 de junho de 2020, é Administradora ndo executiva das Aguas do Tejo Atlantico, S.A

Vogal ndo Executivo do Conselho de Administragdo - José Manuel da Costa Baptista Alves

Habilitacbes Académicas

«Curso de Aeronautica da Academia Militar 1961/65;
«Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica, em 1971, pelo Instituto Superior Técnico;

«Curso Geral de Guerra Aérea no Instituto de Altos Estudos da Forca Aérea- 1980/81.

Atividade Profissional

«Professor eventual no Instituto Industrial de Lisboa (1971/1972);
*Professor eventual no Instituto Industrial de Luanda (1972/1974);
«Atividade profissional liberal desde 1976 em diversos projetos;
Vereador da Camara de Sintra (1994/1997);

*Vogal do Conselho de Administracdo dos SMAS de Sintra (1994/1997);

34 /124



4
Relatério de Governo Societério 2021 @

*Vogal executivo do Conselho de Administragdo da SANEST (junho de 1995 a Junho de 1997 1%

tendo, alias, integrado o Grupo de trabalho nomeado para a constituicdo da Empresa;

*Vogal do Conselho de Administracdo da Fundacao CulturSintra, desde a sua criacdo até 28 de

marco de 2012;
«Vereador da Camara Municipal de Sintra no mandato 1998/2001;

*Vogal do Conselho de Administracdo dos SMAS de Loures (1998/2001), executivo, com a
responsabilidade do sector da Recolha e Tratamento das Aguas Residuais (& data, a CMLoures,
através dos SMAS tinha em curso a construgdo do Sistema de despoluicdo do Trancdo, em

particular a conclusdo da Fabrica de ff\gua de Frielas):
Integrou o Grupo de Trabalho nomeado para a constituicdo da SIMTEJO;

*Vereador da Camara Municipal de Sintra nos mandatos 2002/2005, 2006/2009 e 2010/2013,

tendo renunciado a este Gltimo mandato em 28 de marco de 2012;
Presidente do Conselho de Administracdo dos SMAS de Sintra de 2002 a marco de 2012;

*Presidente do Conselho de Administracdo da Agéncia Municipal de Energia de Sintra (AMES)

- 2002 a margo de 2012;
«Presidente da Assembleia Geral da APDA de 2002 a 2011;

*Adjunto do Presidente da Camara Municipal de Loures de 2013 a 2015.

Funcées Atuais

«Desde 28 de abril de 2017, é Administrador ndo executivo das Aguas do Tejo Atlantico, S.A

Vogal ndo Executivo do Conselho de Administracdo - Armando Jorge Paulino Domingos

Habilitacbes Académicas

«|icenciado em Direito

*Pos-Graduagdo em Ciéncia Politica
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<Fundamentos para a gestao do sistema de protecao civil, Ministrado pelo Instituto Superior de‘/ﬂ/

Educacao e Ciéncias

Atividade Profissional

«Jurista

«Diretor Técnico - Empresa de Office Automations

+Diretor Comercial Empresa de Comércio de Equipamento de Escritorio
«Gestor de Frotas

«Consultor da Empresa SRM, SA

«Comandante de Bombeiros

«Deputado da Assembleia da Repuiblica, VII Legislatura

«Desde 1993 - Deputado Municipal da Assembleia Municipal da Amadora
«De 1993 a 2013 - Presidente da Junta de Freguesia da Brandoa

«De 2006 a 2007 - Membro do Conselho de Administracao da SANEST

«Desde mar¢o de 2007 -~ Membro da Comissao de Acompanhamento da Fabrica de Agua da

Guia

*De 2012 a 2013 - Membro do Conselho de Administracao dos SMAS de Qeiras e Amadora

Func¢des Atuais
*Desde 2013 ~ Presidente da Junta de Freguesia de Encosta do Sol

*Desde 04 de agosto de 2017, Administrador ndo executivo das Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Considerando que a composicdo do Conselho de Administracdo se aiterou no decurso de 2021, face
a apresentacao das renuncias aos respetivos mandatos por parte de Ana Sofia Silveira (Presidente do
Conselho de Administracdo) e de Ana Margarida Linares Luis (Vogal Executiva do Conselho de

Administracao), entende-se ser de igualmente apresentar os seus curriculos
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Presidente do Conselho de Administracdo - Ana Sofia Silveira

Habilitacbes Académicas

+Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Lisboa.

*Pés-graduada em Ciéncias Juridico-Administrativas pela Faculdade de Direito da Universidade

de Lisboa.
+Pos-graduada em Ciéncias Juridicas pela Universidade Lusiada.
«Complementou a sua formacgao com diversos cursos:

~Programa Avancado de Gestdo Para Executivos pela Catdlica Lisbon School of Business &

Economics.
—Curso sobre parcerias publico-privadas no Instituto Superior Tecnico.

~-Curso sobre contratacao publica na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Atividade Profissional

=Iniciou a atividade profissional em 1999, tendo realizado o estagio de advocacia e iniciado a
pratica como advogada.

*Em 2002 exerceu fungdes de jurista no Departamento de Fraude e Seguranca e no
Departamento Legal da Oniway - Infocomunicacdes, SA.

Entre 2003 e marco de 2004 foi coordenadora de uma equipa de crédito hipotecario no Banco
Santander Portugal, SA.

+Entre abril de 2004 a dezembro de 2006 foi assessora juridica do Gabinete de Administragao

Patrimonial ao Instituto de Gestao Financeira e Patrimonial da Justica, |, P

*De janeiro a dezembro de 2007 foi coordenadora do Gabinete Juridico e do Contencioso do
Instituto de Gestao Financeira e de Infraestruturas da Justica, |. P.

*Entre janeiro de 2008 e outubro de 2009 foi assessora da Secretaria de Estado dos Transportes
do XVI Governo Constitucional.

+De novembro cge 2009 a dezembro de 2010 foi adjunta do Ministro das Obras Publicas,

Transportes e Comunicacoes do XVII Governo Constitucional.
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*De dezembro de 2010 a maio de 2011 foi chefe de gabinete do Ministro das Obras Publicas,
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Transportes e Comunicacoes do XVII Governo Constitucional.

*De junho de 2011 a outubro de 2012 foi tecnica especialista do Gabinete do Secretario de

Estado do Mar do XVIII Governo Constitucional.

+De novembro de 2012 a novembro de 2015 foi administradora e responsavel pela dire¢do de

implementacdo de projetos/ produtos na Intersismet Consulting, SA, Angola.

*De dezembro de 2015 a junho de 2016 foi chefe de gabinete do Ministro do Ambiente no XX|

Governo Constitucional.

Entre junho de 2016 e junho de 2020 foi Vogal Executiva do Conselho de Administracéo da
EPAL, responsavel pelos pelouros de Planeamento e Controlo de Gestao, Sistemas e

Tecnologias de Informacao e Compras e Logistica.

Vogal Executivo do Conselho de Administracdo - Ana Margarida Linares Luis

Habilitacbes Académicas

~Licenciada em Engenharia Civil / Ramo Hidraulica e Recursos Hidricos - Instituto Superior

Técnico
*Mestre em Ecologia, Gestao e Modelacdo do Ambiente Marinho - Instituto Superior Técnico
*Formacdo para Executivos "O desafio da mudanca” - Universidade Catdlica Portuguesa

*Doutorada em Gestao do Risco - Universidade de Cranfield (Reino Unido) - tese de

doutoramento vencedora do Prémic APRH 2014/15

Atividade Profissional

+1994 a 1996 - Investigadora junior, sendo Bolseira de investigacdo para colaboragéo no
projeto da NATO "PO-Dam Break Flood Risk Management in Portugal”, na componente do
interface entre Sistemas de Informacdo Geografica e Modelos de Simulacdo Hidréulica no

Instituto Superior Técnico.
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- Entre 1997 e 1999 - Membro da equipa de desenvolvimento do projeto inovador de
aproveitamento da energia das ondas "AWS — Archimedes Wave Swing" da Empresa holandesa
Teamwork Technology BV e Monitora das aulas de laboratdrio da cadeira de Mecanica de

Fluidos dos cursos de Engenharia Mecanica e Engenharia Naval no Instituto Superior Técnico.

«De 1996 a 1998 - Projetista no departamento de Hidraulica e Recursos Hidricos (Sir Alexander

Gibb and Partners) com participacao em varios projetos na vertente de Hidraulica.

~Entre 1998 e 2005 - Chefe de projeto no departamento de Hidraulica e Recursos Hidricos (Sir
Alexander Gibb and Partners / Law Gibb / Jacobs Gibb / Gibb Prointec / Gibb Portugal), tendo

a Coordenagao de varios projetos na vertente de Hidraulica
*De 2005 a 2006 - Diretora de Hidraulica e Recursos Hidricos, na Empresa Gibb Portugal -

«Entre 2006 e 2020 - quadro da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. assumindo

as seguintes fungdes/cargos:

~2006 - 2008 - Planeamento e Controlo de Gestao;

~2008 - 2016 - Responsavel da Area de Planeamenito de Ativos / Direcdo de Gestdo de Ativos;
—-2010 — 2020 - Coordenadora do Grupo de Alteracdes Climaticas da EPAL;

2016 ~ 2020 - Diretora de Gestao de Ativos.

«Entre 2015 e 2020 — Qutras fungdes / cargos desempenhados: colunista do jornal Ambiente
Online sobre o topico Gestédo de Ativos; fundadora e coordenadora da Comissdo Especializada
de Adaptacao as Alteracdes Climaticas da APDA e membro da Comissao Especializada de
Gestao de Atives da APDA; formadora na Academia das Aguas Livres e Professora Convidada
da Universidade de Cranfield; consultora do Banco Mundial; autora de inumeros artigos e

comunicacoes sobre os tdpicos "Gestaa de Ativas”, "Alteracoes Climaticas” ¢ "Gestas do Risco”.

Evidencias da apreseniacdo das declaracbes de cada um dos membros do 0rgao de administragao

1 Aradn rie adminictracdn e an aracn de ficenlizacrdin hem caoman & Inenecfn-Geral de Finarncos

o Orgao de ganunistracqo e ao o QGO Ge [ISCAQIZacan, Dem como q hspecao-berai de rnancas

(IGF), de quaisquer participagOes patrimontais que detenham na empresa, assim como quaisquer
f

reiacoes gue mantenham com 05 Seus jorneceaores, ciientes, INstituicoes ftnancewas ou guaisguier

outros parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RISPE)
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Os membros do érgdo de administracdo da Aguas do Tejo Atléntico S.A, nao detém quaisquer‘M
participacoes patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedares, clientes,
instituicoes financeiras ou quaisquer parceiros de negocio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse,
tendo apresentado a competente declaracao, por escrito, antes do seu inicio de fung¢ées, a Inspecao-
Geral de Finangas, em cumprimento do disposto no n.? 1 do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, € no n.° 9 do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado e

republicado pelo Decreto-Lei n.® 8/2012, de 18 de janeiro.

No gue respelta a comunicagao de inexisténcia de conflitos, os membros do orgéo de administracao,
deram cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a esta matéria, ao
disposto no artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e ainda @ Recomendacao do

CPC n.° 3/2020 de 8 de janeiro.

6. fidentificacdo de relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos
membros, consoante aplicével, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de SupervisGo

e do Consetho de AdministragGo Executivo com actonistas.

A Sociedade desconhece a existéncia de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou
significativas, dos membros do Conselho de Administracdo e da Comissdo Executiva com acionista ()

a quem seja imputavel participacao quantificada superior a 2% dos direitos de voto.

ApresentacGo de organogramas ou mapas funcionais retativos @ reparticdo de competéncias entre

= ol — B . & T SR - e e !, - - o 2l " ~NE P P - R PR g PN (P . -~ -
OS Varios orgaos sociats, comissoes e/ou departamentos GG ermmpiresa IHLH:HHﬁJ!thIH:h{GO.\DD?t

delegacdes de competéncias, em particutar no que se refere a delegagdo da administracao

=]
)
On

guotiaiana da empresaq

Até ao dia 31 de dezembro de 2021, o organograma da Aguas do Tejo Atlantico, S.A,, era o seguinte:
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O Conselho de Administracdo tem os poderes de gestao e representacdo da Sociedade gue lhe forem

cometidos por lei, pelos Estatutos e pelas deliberacées dos acionistas.

O Conselho de Administracao pode delegar nos Administradores executivos a gestao corrente da

Sociedade, devendo a deliberacao de delegacao fixar os limites da mesma.
A Sociedade obriga-se perante terceiros:

jPela assinatura conjunta de 2 Administradores, um dos quais deve ser o Presidente;

.Q'I

b)Pela assinatura de qualguer Administrador executivo ou em conjunto por 2 (dois) Administradores

executivos, dentro dos limites da delegacao;

cjPela assinatura de procuradores quanto aos atos ou categorias de atos definidos nas

correspondentes procuracoes.

i.  Nos documentos de mero expediente e quando se trate de endosso de letras, recibos,
cheques ou guaisquer outros documentos, cujo produto de desconto ou de cobranga
se destine a ser creditado em conta da Sociedade aberta em qualquer instituicao
financeira, basta a assinatura de um Adminsstrador executivo ou de quem para tanto for

mandatado, até ao limite que for fixado pelo Conselho de Administracéo.
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Um Administrador pode renunciar ao seu cargo mediante carta dirigida ao Presidente do Conselho

de Administracao ou, sendo este o renunciante, ao Conselho Fiscal, produzindo, a mesma, efeito no

final do més seguinte aquele em que tiver sido comunicada, salvo se, entretanto, for designado ou

eleito o substituto.

O Conselho de Administracao da AJTA deve:

a)No ambito dos assuntos de gestéo geral:

&
(,‘f

Assegurar a Gestdo Operacional da Empresa em todas as suas vertentes, garantindo uma
articulacao eficaz entre as areas técnica, financeira e administrativa;

Garantir o bom funcionamento das infraestruturas, cumprindo os Objetivos de qualidade do
servico e assegurando o cumprimento da legislacao;

Garantir, junto das entidades financiadoras, com o suporte do acionista maioritario, acrescido
dos apoios do Fundo de Coesio & de outros programas comunitarios, quando existam, os
meios financeiros e os recursos necessarios a prossecucao dos Objetivos definidos no
Orcamento e nos Planos de Atividade e de Investimento;

Assegurar que os seus membros e os colaboradores da Sociedade se comportam com
isencado, neutralidade, rigor e equidade no relacionamento e colaboragdo com os Municipios
- acionistas e utilizadores -, as entidades publicas e as Empresas privadas;

Adotar as medidas e as ac¢bes que possibilitem cumprir as orientacées com vista a
implementacdo de procedimentos uniformizados em todas as Empresas concessionarias de

sistemas multimunicipais de saneamento de aguas residuais.

b)Na ambito das relacdes com 0s acionistas:

*
o

Colaborar ativamente com os acionistas, ou os seus representantes, no desempenho das suas
fungdes, garantindo a permanente manutencao de rotinas de fornecimento de informagao
interna, inerente ao controlo acionista;

Informar os acionistas sobre todos os assuntos em andlise com o Concedente e com ©
Regulador, designadamente:

« Orgcamentos, Planos de Atividade e projetos tarifarios;

»  Alteracdo da configuracdo técnica do Sisterna Multimunicipal;
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% Reportar, com a devida oportunidade, todos os aspetos criticos relacionados com o
cumprimento das obrigagbes decorrentes do contrato de concessdo e dos respetivos

contratos de recolha de efluentes.

¢)No ambito das relacoes com o Grupo Aguas de Portugal:

+  Garantir a qualidade de toda a informacao remetida, nomeadamente a da informacdo mensal
de controlo de execucdo do Plano de Atividades, Plano de Investimentos, controlo de gestéo
e informacao financeira;

< Celebrar e garantir a execu¢éo de contratos de gestdo corporativa;

< Propiciar o desenvolvimento, ria Sociedade, de uma cultura de grupo que se traduza pela
permanente articulacdo e colaboracdo com outras Empresas e as estruturas centrais da AdP-

Aguas de Portugal, SGPS, S.A, bem como das suas Empresas instrumentais.

diNos termos do Codigo das Sociedades Comerciais:

< Gerir as atividades da Sociedade, devendo subordinar-se as deliberagcdes dos acionistas, tendo
exclusivos e plenos poderes de representacdo da Sociedade, conforme o disposto no artigo
405.° do Cédigo das Sociedades Comerciais;
%+ De acordo com o artigo 406.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, compete, ainda, ac
Conselho de Administracdo:
«  Escolha do seu presidente;
- Cooptacao de administradores;
* Pedido de convocacao de Assembleias-Gerais;
+ Relatorios e contas anuais;
« Aquisicao, alienacac e oneracao de bens imoveis;
+ Prestagao de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;
« Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;
« Extensdes ou reducdes importantes da atividade da Sociedade;

+  ModificagBes importantes na organizacao da Sociedade;
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» Estabelecimento ou cessacdo de cooperagao duradoura e importante com outra/

empresas;

«  Mudanca de sede e aumentos de capital, nos termos previstos no Contrato de Sociedade;
«  Projetos de fusdo, de cisdo e de transformacao da Sociedade;

- Qualquer outro assunto sobre o qual algum administrador requeira deliberacao do

Conselho.

Sem prejuizo do exercicio colegial das funcGes do Conselho de Administracao, foi especiaimente
acometida a cada um dos seus membros com funcbes executivas, a responsabilidade pelo
acompanhamento de areas funcionais especificas, conforme deliberagdes da Comissao Executiva de
29 de setembro de 2021 e de 20 de outubro de 2021, sucedendo-se a deliberacdo da Comissao

Executiva de 24 de junho de 2020, que se manteve em vigor até ao final do terceiro trimestre de 2021
Presidente da Cormissao Executiva (Eng.? Alexandra Serra)

Secretario da Sociedade

Comunicacao e Desenvalvimento

Gestao de Ativos

Operacao

Investigacao, Desenvolvimento e Inovagao

Protecdo de Dados

Compete, ainda ao Presidente, a representacao externa e institucional e a coordenag¢ac geral da

Sociedade que pode delegar, nas suas faltas ou impedimentos, no Vice-presidente.

Administrativa e Financeira
Manutencac
Projetos, Construgaoc e Reabilitacao

Sistemas e Tecnologias de Informagao
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Ciberseguranca

Laboratério

Juridico

Seguranga e Sustentabilidade Empresarial
Controlo de Gestdo

Gestao do Risco

Reunites do Conselho de Administracdo

O Conselho de Administracdo reune, pelo menos, duas vezes por més, preferencialmente na primeira
e terceira quinta-feira de cada més, pelas dez horas da manha, e podera reunir extraordinariamente
sempre que seja convocado pelo respetivo Presidente, por solicitacdo de 2 (dois) Administradores ou,

ainda, por solicitacao do Conselho Fiscal.

As reunides do Conselho de Administracdo poderdo ser rotativas pelos espagos regionais onde
desenvolve a sua atividade, decorrendo na sede ou em gualquer centro operacional da Aguas do Tejo

Atlantico, S.A.

Os membros do Conselho de Administrac@o sao convocados por escrito com a antecedéncia minima
de 5 {cinco) dias, salvo se a totalidade dos Administradores estiver presente ou representada ou se
tratar de reunides com periodicidade fixa, do conhecimento de todos os Administradores, caso em
que é dispensada a convocatoria,

O Conselho de Administracdo pode, ainda, aprovar um calendario das reunides por sernestre, sendo

que no final de cada reunido deve ser confirmada a data e hora de realizacdo da reunido seguinte.

As reunides do Conselho de Administracdo podem realizar-se através de meios telematicos, nos

termos previstos na lel.

Competéncias dos Administradores Executivos para a Realizacdo de Despesas
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dos Estatutos, e com vista & execucao da gestdo corrente da AJTA o Conselho de Administragéo pode
constituir uma delegacdo de competencias nos Administradores Executivos para a realizagao de

despesa, com possibilidade de estes subdelegarem algum, ou alguns, dos poderes delegados.

As despesas efetuadas por qualquer um dos Administradores carecem de aprovagac por parte de

outro Administrador gue ndo o proprio,

As autorizacdes de pagamento, bem como a movimentacao ou a execucao de gualguer outra
operacao com instituicbes financeiras, carecem da aprovacao obrigatéria de dois Administradores

Executivos, salvo nos casos em gue se encontra constituida delegacéo de competéncias para o efeito.

Competéncias da Comissdo Executiva

Nos termos do n.° 1do artigo 22.°, dos Estatutos da Sociedade, e do n.° 3, do artigo 407.°, do Codigo
das Sociedades Comerciais, 0 Conselho de Administraggo deliberou criar uma Comissao Executiva, a

qual foram delegadas as seguintes competéncias, com a faculdade de subdelegacao:

a)Gerir os negdcios soclais e praticar todos os atos relativos ao objeto social gue nao caibam na
competéncia atribuida pelos estatutos a outros orgdos da sociedade, designadamente gualquer ato
de gestdo urgente da competéncia do Conselho de Administragdo, sendo sempre sujeitos a posterior
ratificagdo daquele orgao.
b)Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir ou
confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;
c)Efetuar a gestdo corrente da Sociedade, designadamente:
. Gestao do Capital Humano, excluindo admissdes externas;
ii. Contratacao e aplicacio de recursos financeiros;
fi. Implementacdo e aprovacdo de procedimentos/regras internas de contratacdo publica
decorrentes de recomendacoes corporativas;
iv. Emissdo de procuracdes e mandatos, designadamente poderes necessarios para mandatar
a AdP servigcos no ambito de processos para as compras centralizadas, desde que 0os mesmos

estejam previstos no Plano Anual de Compras (PAC);
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v. Nomeacao de representantes de associacoes e instituicbes nacionais e internacionais; W
vi. Autorizagao de participagdes em projetos e grupo de trabalhos externos a AdTA;

vii. Aprovagdes de ordens de servico, comunicagdes de servico e procedimentos;

viil.Assegurar os processos inerentes a Sustentabilidade;

d)Assegurar as atividades necessérias ao cumprimento dos objetivos prosseguidos nos documentos

de orientagao estratégica e da execucao dos orgamentos e planos anuais de atividade;

e)Autorizar 0s investimentos e as despesas previstas no Orgamento aprovada pelo Conselho de

Administracao;

f)Abrir e movimentar contas, tanto a debito como a crédito, em quaisquer instituicdes de crédito, bem

como contratar emprestimos bancarios;
g)Prestar garantias bancarias a terceiros;
h)Aprovar todos os procedimentos de contratacao centralizada gue estejam previstos no PAC;

i) Lancar procedimentos para celebracdo de contratos de empreitada, locacdo e
fornecimento de bens e aquisicées de servicos previstos no Orcamento da empresa,
praticando todos os atos inerentes em conformidade com as disposicBes legais aplicaveis,

incluindo a adjudicacdo, nas seguintes situagdes:
. Empreitadas de obra publica ate ao valor de 500.000,00 £ (quinhentos mil euros);

iLEstudos e projetos, fiscalizacdo de empreitadas, locacdo e fornecimentos de bens e outros

servigos até ao valor de 250.000,00 € (duzentos e cinquenta mil euros);

j) Adjudicar, nos termos das disposicoes legais em vigor, trabalhos e servicos complementares, até ao

valor de 10,00% (dez por cento) do valor da respetiva adjudicacao;

K)Autorizar as prorrogagoes de prazo de contratos de empreitadas de obra pUblica, de locagdo de

bens moveis e aquisices de servicos, independentemente do seu valor;

JAprovar e celebrar protocolos com terceiros sobre a utilizacao de faixas de protecao sobre

infraestruturas;

m) Aprovar e celebrar contratos de comodato, arrendamento e cedéncia temporaria de espagos ou

instalacoes;
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n) Abater bens moveis;

o)Aprovar os Planos de Seguranca e Saude referentes as empreitadas de obra piblica de que a

Sociedade seja entidade adjudicante;

p)Negociar, adquirir e indemnizar direitos sobre imoveis, servidao e/ou propriedade, até ao valor de
150 000,00 £ (cento e cinquenta mil euros) por parcela de terreno, resultante de relatorios de avaliacao

tecnicarnente fundamentados e elaborados por perito de lista oficial;

q)Representar a Sociedade na outorga dos contratos-promessa, bem como contratos definitivos e
escrituras publicas, relativas a constituicdo de serviddes de aquedutos e direitos de passagem, para
concretizacdo dos fins proprios da Sociedade, assim como para aquisicdo de parcelas de terrenos
com vista aos mesmos fins, com possibilidade de os subdelegar, por procuracdo, com vista a obviar

a situacoes de urgéncia ou conveniéncia;

rPagar indemnizacbes nédo integralmente cobertas pelos seguros, com processos devidamente

informados de valor individual até ao montante da franquig;

s)Aprovar € representar a Sociedade na apresentacdo de quaisquer candidaturas, cujos atos e

operacGes correntes sejam relativas ac objeto social e a sua missao;-

t)Promover todos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da
Sociedade, quaisquer declaracdes e requerimentos junto das entidades competentes, e proceder a

sua alteracao;

u)Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriagao e autos
de posse administrativa, bem como cumprir os deveres de que, no ambito da lei e, designadamente,
do Cadigo das Expropriacdes, a Sociedade seja ou venha a ser titular, enquanto entidade expropriante
ou enquanto sujeito de direito emergente da constituicdo de serviddes administrativas ou outras, e
que estejam relacionados com ¢ desenvolvimento de projetos e obras que a Sociedade careca de

executar;

v) Paralelamente ao abrigo dos n.%s 3 e 4 do artigo 407.° do Codigo das Sociedades Comerciais e,
ainda, do artigo 22.° dos Estatutos, com vista a execugéo da Gestao Corrente da Empresa, € constituida
uma delegacao de competéncias, a titulo individual, nos Administradores Executivos, para a realizacao

de despesas nos termos constantes do mapa seguinte;
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w)Com vista a melhorar a execucao da gestao corrente da empresa, encontra-se constituida uma [
subdelegacdo de competéncias, a titulo individual, nos responsaveis hierarguicos, nos termos

constantes do mapa Anexo ao presente Manual e que dele faz parte integrante,

As presentes delegages sao feitas com a faculdade de subdelegacao e sem prejuizo do disposto nos
Estatutos e na lei, relativamente a competéncia do Conselho de Administracéo e ao modo de ohrigar

a sociedade.

Procuradores

Nos termos do n.° 1do artigo 23.° dos seus Estatutos, o Conselho de Administracdo da Aguas do Tejo
Atléntico, S.A,, na sua reuniac de 21 de outubro de 2021 deliberou constituir como procuradora da
Empresa Leonor Pinto, Diretora da Direcao Administrativa e Financeira, para, em nome €

representacio da saciedade mandante:

1. assinar chegues da sociedade e efetuar ordens de transferéncia bancaria, referentes a
operacoes atinentes ao seu objeto social;

2. endossar cheques a favor da sociedade exclusivamente para fins do seu depdsito em contas
que a sociedade seja titular, em instituicées de crédito situadas em Portugal ou no estrangeiro;

3. depositar e levantar dinheiro das contas referidas no numero anterior;

4. efetuar pagamentos, independentemente da forma de pagamento, de acordo com os limites

seguintes:
a) Pagamentos genéricos ate cois mil euras;
b) Pagamentos & Autoridade Tributaria € Aduaneira, com o limite de duzentos mil euros;
¢) Pagamentos a Seguranga Social, com o limite de duzentos mil euros;
d) Pagamentos a Caixa Geral de Aposentaches, com o limite de duzentos mii euros;

5. transferir de deposites a ordem para depdsitos a prazo e vice-versa, as importancias

pertencentes a mandante, e efetuar outras aplicaces financeiras;
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6. transferir de e para contas da mandante, em quaiscuer instituices de crédito, as importancias,
depositadas em contas existentes em instituicdes situadas quer em Portugal, quer no
estrangeiro, que @ mandante entender conveniente, aoc abrigo das disposicSes legais e
regulamentares aplicaveis;

7. conferir e verificar os saldos das referidas contas, podendo ajusta-los;

8. abrir & encerrar contas de depdsitos em quaisquer instituicdes de credito;

9. ajustar e liquidar contas com devedores e credores, fixando os saldos;

10. sacar, aceitar e endossar letras, livrangas e outros titulos de credito;

1. receber todas as quantias, valores e documentos gue pertencam a sociedade e passar recibos
e quitacdes de importancias ou valores entregues a sociedade;

12. preencher, em nome da sociedade, quaisquer declaragdes para efeitos fiscais junto dos
servicos competentes da Administragao Fiscal, alterd-las e cancela-las;

13. levantar das estacbes postais, de caminhos-de-ferro e outras, as cartas registadas,
encamendas, mercadorias e tudo o mais que for dirigido a sociedade;

14. assinar todo o expediente corrente da sociedade;

Os poderes referidos em 2, 4, 11, 13 e 14podem ser exercidos isoladamente pelo ora constituida
mandataria e os restantes tém de ser exercidos conjuntamente com um administrador da sociedade

mandante ou com outro mandatario devidamente constituido.
Os poderes mencionados na alinea a) do nimero 4 podem ser substabelecidos.

De igual modo, executando a deliberacdo do Conselho de Administracdo inscrita no ponto 7.2 do
Manual de Delegacao de Competéncias em vigor, nos termos do n.” 1 do art.® 23° dos Estatutos da
AdTA, deliberou constituir como procuradores da sua representada, Marina Margues e Jacqueline

Vieira, conferindo-lhes os poderes para, nessa qualidade, no interesse e em representacdo da AdTA:

a) assinar, individualmente, contratos decorrentes de minutas aprovadas pelo 6rgao com competéncia

para a decisao de contratar da AdTA, no ambito e cadéncia de procedimentos de contratacao publica;

b) proceder 20 envio ao Tribunal de Contas, por meios eletronicos, dos processos para fiscalizacao
prévia, bem como a posterior remessa dos mesmos, assinando os competentes requerimentos de
envio e 0 mais que, para o efeito, se mostrar necessério, nos termos € ao abrigo do disposto no

artigos 81°, n.” 4 e 82°, n° 2 ambos da Lei 98/97, de 26/08, e nos artigos 3., n*1e5e7.°n°1, da

50 /124



®”

n AG %
Relatdrio de Governo Societério 2021 Y %

Resolugdo do Tribunal de Contas n.® 1/2020-1." S/PL, na versdo dada pela Resolugdo 212020 d%

Tribunal de Contas.

Constituem principios a observar em toda e qualquer delegacdo de competéncias, os seguintes:

> As delegacOes respeitam a realizac@o de atos e despesas relacionadas com as Dire¢fes,
Departamentos e Areas de Responsabilidade, visando assegurar a prossecucao das respetivas
atribuicoes.

» Os responsavels pela apresentacao e aprovacao de propostas de aquisicao de bens, servicos
e empreitadas de que resultem encargos para a Empresa tém a responsabilidade de verificar
a existéncia de suporte orgamental adeguado, hem assim como aferir junto de CLO do
cumprimento dos limites legais (valores) impostos para aquisicbes de bens, servigos e

empreitadas.

v

Sempre que das propostas de aquisicao de bens, servigos, empreitadas, possam resultar
encargos para a empresa, nao previstos em Orcamento do Departamento proponente, a
informacao para a decisdo de contratar devera ser acompanhada de parecer preévio da Direcdo
Administrativa e Financeira.

» E expressamente vedado o desdobramento de despesas de forma a iludir os limites fixados

no presente Manual.

& o

As aquisicOes relativas a investimentos tém de estar previstas em PI/Ol previamente aprovadas
pelo CA. A falta de suporte exige a intervencao do Consetho de Administragdo.

» Para efeitos de desenvolvimento de procedimentos previstos no Cédigo dos Contratos
Publicos (CCP), nomeadamente de ajuste direto, & necessario salvaguardar os limites legais de
aqguisicOes realizadas em procedimentos anteriores ac mesmo fornecedor. A informagao
necessaria ao controlo dos limites legais de aquisi¢des devera ser evidenciada ao 6rgao
competente para a realizacdo da despesa na proposta de “decisdo de contratar”. O
acompanhamenta dos limites & da responsabilidade do Departamento de Compras e

Logistica.

v

Nos casos em que a delegagao deva ser exercida por decisdo conjunta, sempre que, por forga
das circunstancias, recaiam num Unico titular as duas valéncias consideradas no conjunto, deve

ser chamado a intervir o titular de orgdo ou entidade de nivel imediatamente superior,
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\

Nas situacdes de exercicio de competéncias delegadas por decis@o conjunta que envolvam
membros do Conselho de Administracdo, guando por forca das circunstancias, recaiam num
unico Administrador as duas valéncias consideradas, devera ser chamado a intervir outro
Administrador.

As competéncias delegadas nos responsaveis de 1.2 nivel de reporte serao exercidas, nas suas
auséncias e impedimentos, pelos Administradores do respetivo pelouro, gque as poderao
delegar, por escrito, noutro responsavel hierarquico da area, transitoriamente e durante o
periodo estritamente necessario.

O exercicio das competéncias delegadas pelo presente Manual de Delegacao de
Competéncias far-se-a obrigatoriamente com a identificacdo do respetivo Responsavel e da
data.

Compete aos titulares dos diferentes orgdos da macroestrutura da Empresa assegurar o
cumprimento rigoroso dos principios estabelecidos neste Manual.

Todas as matérias ou assuntos omissos sdo da competéncia do CA.

As delegacbes de competéncias estao estabelecidas de acordo com a seguinte estrutura:

e

Y V VYV VYV

v

Rendimentos e ganhos

Aguisicoes de Bens Moveis e Servigos
Empreitadas

Celebracéo de Contratos

Gestdo do Capital Humano

Dominia Financeiro

Dominio Institucional e Organizacional

Relacdo dos Detentores de Competéncias Delegadas e Subdelegadas
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Alexardra Serra
CE|Hugo Xambre Pereira

AnaCisa
AP|Administrador do Pelouro
DR|Todos os Diretores nomeados
C_REG|Coordenador Regond
CD|Coordenadores de Departamento diretamente dependentes da Administracio
DEPT|Todos os demas Coordenadoresde Depa tamento nomeados
AREA| Todos 0s Responsaveis de Areanomeados
GClGegor de Contrdo
DAF|Direcéo Administraivae Rnancsira

JUR|Departanento dridico

[Realizagio de Proveitos | AP | DR |c RES] cD | DAF | GcH | WR | DEPT | AREA |

GC

Faturas e rechos emitidos

M otas de orédito reldvos adientes 26 5000 €
s —

Deoamentos de confiss® de divida e aordos de pagamento redivos a
dientes 2é 5000 €

N otas de orédito no relivos adientes 4£5.000 €
—

el s e B b

Dowumentos de confissio de dividae ecordos de pagmento néd rdativosa
dientes aé 5000 €

1.7

N otes de orédito de velor aé 25000 €

Dooumentos de confissio de divida e aordos de pagamento de vdor até

25000€ i
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2. |Aquisicao de Bens Moveis e de Servigos e Locagao de Bens [ aAp ]| DR [cREG] cD | DAF | GCH | WR [DEPT | AREA| GC

Aprovecio de procedimentos, e todos os demas dos de contratasfio ede
execucio contraud devaor dé 1500 €

X

22 Aprovesio de procedimentos, e todos os demds dos decontrag®o ede

% contratue devaor 8é3.000 €

Apravazn de procedimentos, e todos os demas dos de mniraao ede

periodo inferior 820 %do prazo inica

23 i s
exeaucio contra ud devdor déae4 000 €
24 Aprovaga de procedimentos, e todos os demas dos de ontra = ede X
i exercin contraud devdor déaés000 €
25 Aprovagen de procedimentos, e todos os demas dos de contraaa ede X
; exeaip contralud de vaor aé25.000 €
Aprovaz de erros e omissdes em fage de concurso desde que néo haa
25A luger a dterzfo de aspetos fundamentas das peges do procedimento, do X
prem base e do praeo de exeoucin, com oportuna raificcio peo orgo
wmpetente praadecsio de wontraa
258 Aprovaggn de prorrogeio do prazo de goresentspio das propostss por X

Vdidazio dos trabdhos redizados e'ou confrmec® da recsc® de bense

26
viidazZo dasfaduras correspondentes

3. |Empreitadas |

AP | DR |C_REG| CD | DAF | GCH

UR | DEPT [ AREA| GC

Aprovafo de procedimentos, e todos os demas dos decontrazzo ede

Obra)

3 et antidid devibor 462500 € &
32 Aprova de procedimentos, e todos os demas dos de contrdgzo ede %
ace(}E?) oontratud devdor 265000 €
33 Aprovagio de procedimentos, e todos os demas dos decontratagio ede
e:%i oontraud devdor 2é 7500 €
14 Aprovagio de procedimentos, e todos os demas dos decontra =i ede X
w’ cortratus devaor 4610000 €
35 Aprovagio de procedimentos, e todos os demas dos decontratacio ede g
exeaci cortraud devdor dé 25.000€
Aprovai de erros e omissdes em fase de concurso desde que néo haa
16 luger a aterecio de agpetos fundamentds das pegss do procedimento, do X
prego base e do prazo de exeaxio, com oportunaraificagio pelo drgio
wmpeterte paaadedst de cntraa
37 Aprovagi de prorrogecio do pram de apresentacio das proposas por X
periodo inferior a20 %do prazo inicd
3.8 No: 20 dadir e fiscdizacin dacbra X
39 MNomeafio do coordenador de sequranca em projeto eem obra X
310 Aprovagi do plano de prevencin e gestio de resdues de congrugio e X
demolica
311 Aprovagio do pleno de searencae salde em obra S
312 Nomeazo de Comiss de Ammparhanerto daQbrg = ﬂicévd X
Assindura de dedxrag® enguanto entidade contraate paa efetos do
313  regiamerio de trabahos arqueologoos (Deorato-Lel n° 164/2014, de 4 X
de mvgnbro)
Assingura de dedaraZo sobre isencio de lieendamento municpd paa
314  efeitos do lcendamento do progto das ingdagbes détrics (Deado-Lel X
n® §17/80, de 31 de outubro)
315 Aposicho devisto no Auto de Consignacio (exemplar do Dono daObrg) X
116 Aprovagio dos atos de medicio e vdidasio dasfduras edos reforgos de X
U correspondentes
347 Aprovagio de materias e equipamentos de aordo com o cderno de X
S
318 Aprovaci de dementos de detdhe do projeto goresentados pelaentidade x
exeataie
Aprovagic de planos de trabdhos e de pagmertos ewduindo
318 A adiatamentos, que nfo impliquem aréstime de encargos nem dteragio do X
prazo deace@ daobra
319  Nomeafo daComissio de Vistoria paraefetos de Recegio Provisdria
Aposicio de visto no Auto de Recegip Provisoria (exempler do Done da
320
Cbra)
454 Assneturade dedaraio de boaexecudo deobra por parte daentidade % X
exeotate
3.22  Nomesin daComissio de Vidoria paraefetos de Recegio Definitiva X
.23 Aposco de vido no Auto de Rececio Definitiva (exemplar do Doro da X
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4, |Celebragio de Contratos | AP | DR |c REG| cD | DAF | GCH | WR | DEPT | AREA | GC -’f]
41 Responsshiidedle pelavaidaggn formel de contratos X [
4.2 AEN‘WE’ de minutes de contratos de vdores dé 1500 € X
4.3 Aprovaf de minutas de contraos de vdores 6 3000 € *
4.4 Apro\@ix: de nimﬁsdemrlraos devdoresdé 4000 £ X
Aprovacio de minutade contraos de vdores 25000 € X 3
4.6 Aprovazh de minutes de contratos de velor &é 25.000€ X

47 Reducio e/ou extingio de caxdo de procedimentos devdor de25000€ X

48 Reducio e/ou extingan de caugio de procedimentos de vdor de5.000 € X

5.  |Gestdo do Capital Humano ] ap ]| bR PrRREC cD | DAF [ GCH | WR | DEPT | AREA| GC
Aprovacio de apbes de formagd ndo previgas no plano, bem como a
51 patidpacid em semindios ou congessos (Resposngbiidale do X
Administrador do Pelouro GCH)
Gedn da patidpaio em apbes de formegho previges no plaw
52 (responsebiidede conjunta do administrador de Peoure do GCH com X X x X X
superior hier&rquico mé&imo do trabdhador)
Alteragfies pontuss de hor &rios de trabdho sem aimenios de encargos ex;
5.3 escdasturnog/prevencd (responssbiidade conjuntado adminigtrador com X X X X X
superior hier&guico ma&ime do trabahedor)

Aprovezio de Pagamento de Despesas’Ajudes de Custo a Trabahadores,

"4 subdelegéve nos responsaveis de nivel inferior darespetivagrea x 3 X A
5.6 Partich de addertes de trabaho X
57 Pagamento de Trabaho Suplementar X X X
6. |Dominio Financeiro | AP|] DR [DRREC CD | DAF | GCH | WR | DEPT | AREA| GC
6.1 Agsnduras de ues & transferénoss bancriss XK
6.2 Aprovazéo, atituo individud de transferénca ou cheque 26 5000 X
6.3 Prestacio de grantias banciriss aterceiros #é 25000 € X
64 Aprovein de despesss e gtos bancirios correntes de vdor #1500 € X
6.5 Aprovasso de despesas e gastos bancarios correntes de vaor 223000 € X
66 Aprovagip de despess e gastos bancirios correntes de vaor a#€4000 € X
6.7 Aprovagio de despesas e gestos bancarios correntes de vdor e 5000 € X
68 Aprovagio de despesas e geslos bancrics correntes devdor dé 25000 € X X
69 Aprovazio de geelos com jwos bancyios rddivos a finencamentos X
! ' previamente gprovados pelo CA
Liberach téarica de pedidos néo associaros a Contraios (Coordensdora
6.10 X
CLO)
6.11  Liberacih depedidos em representacio do CA/CE ( DiretoraDAF) X
7. | Dominio Institucional e O rganizacional | AP | DR [CREG| CD | DAF | GCH | WR | DEPT | AREA| GC
7.1 A provagEn de instrugbes de trabaho, manuas e especilicaies témics X
72 Emiss® de omunicxgoes interns no ambito da respetva diregio ou X
j departanenio
7.3 Aprovaga de obgtivos anasdo o nivel de reporte X
74 Aprovagies decorrentes do Reguamento de utieagio e aribuci de X
Telemoveis

Aprovaczo de pequenas retficasbes a lgpsos de esaia ou de numeraco

efou referendacio nas peas procedimertas ou nas minutas de coniraos
75 {exemplo: referenda a dda ncorretdincorreta desgnaci de AdnE0V ou X
emal da Contraagi! minuss sprovadss anda com comentarios de LR)

& dever 0 pod anormets 2o nhegmeto do Or ap compet e

Secretario da Sociedade
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A Sociedade tem um Secretdrio e um suplente deste, designados pelo Conselho de Administracao, &
na sua reuniao de 24 de junho de 2020, com as competéncias estabelecidas na lei para o secretario

da sociedade,

Orgio Cargo Tituar
Efetivo | Marina Marques

Secretério da
SelelCels M Quplente | Joqueline vieira

atas das reunides

Ly

O Secretario da Sociedade tem como fun¢ao principal secretariar e lavrar todas a
do Canselho de Administragao.
Sem prejuizo de poder ser redesignado, as fun¢bes do Secretario cessam com o termo das fungdes

do Consetho de Administracdo que o designou.

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administracgdo da AdTA reune sempre gue

convocado pelo Presidente ou por dois administradores.

Em 2021 o Conselho de Administracao reuniu 28 (vinte e oito) vezes. Nenhum dos seus membros
faltou injustificadamente as reunides, tendo-se verificado quatro auséncias (nas reunides de CA
nameros 1072027, 11/2021,18/2021 e 19/2021), devidamente comunicadas e justificadas, tendo os
ausentes nomeado o0 seu representante, e a quem conferiram os poderes para apreciar, discutir,

propor e votar, em seu nome, todos os assuntos da respetiva Ordem de trabalhos.

Em 2021 a Comissdo Executiva reuniu 54 (cinquenta e guatro) vezes. Nenhum dos seus membros

faltou as reunides.
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Da-se nota dos membros do Conselho de Administragcdo que, simultaneamente, exercem cargos

exercicio de cargos noutras empresas:

Acumulagdo de Fungbes
Membro do CA Entidade Fungao Regime
Smonre FerreiraPio AgdA, SA Vice-Presidente Privedo
Sonia Requel Conchinha Pacifico AdP-SGPSSA Diretor Privado

Jdintade Freguesade : i
Encogtado Sol Preddente Publico )

Armando .brge Paulino Domingos

Anualmente sera emitido pelo (s) Administrador (es) Ndo Executivo (s), nos termaos da Lel, um relatério
de desempenho dos Administradores Executivos, nao existindo quaisquer critérios pré-determinados
aos quais 0 mesmo se subsuma.

o 54° do RISPE o Conselho Fiscal afere do cumprimento anual da

Nos termos do n® 2 do 3

LCI

obrigacao de reporte da AdTA, S.A.

Nao existem quaisquer comissoes no orgao de administracao ou supervisac da AdJTA.

D. Fiscalizagéo

ol o PP ps o P R e e P Ty il 7 R e b Gl A
26.% dos Estatutos da Sociedade a fiscalizacao compete a um Conselho Fiscal e

Nos termos do artigo
a um Revisor de Contas, ou Sociedade de Revisores de Contas, que ndo sejam membros daguele

O rg ao.
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O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em{/ | ¢

Assembleia Geral, sendo o seu Presidente tambem por ela nomeado.

QO Conselho Fiscal ¢ composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em
Assembleia Geral, que nomeila igualmente o Presidente, ndo estando prevista para a AdTA, conforme

decorre dos seus Estatutos, a designacdo dos demais orgaos acima referenciados

Designacao

Cargo Nome Forma Data
o0

2019-2021 Preddente Armando b2 de Sousa Resende AG 05/04/2019
2019-2021 Cdaina Alexandra Cavdho Fns 05/04/2019

2019-2021 Vogd Carlos Manuel Antunes Bernardes”’ AG 05/04/2019
2019-2021 suplente Pdrida Issbel Sousa Cadinha 05/04/2019

(") fdedmento em mao de 2021 pasando o aiplente a exercer asfungles

Presidente do Conselho Fiscal — Armando José de Sousa Resende

HabilitagcGes Académicas

*Bacharelato em Contabilidade e Administracao de Empresas. Curso concluido em 1989 no Instituto

~ A

Superior de Contabilidade e Administracao do Porto (L5.CAP)
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«Revisor Oficial de Contas n® 1330 (CMVM n® 20160940) e Contabilista Certificado (n® 14129). M

Atividade Profissional

De 2012 a 2020 :

«Colaborador em regime de prestacao de servicos da Sociedade Vitor Campos & José Pereira, SROC,
Lda., com sede na Rua Mestre Antonio Martins, n.? 3, R/C Esquerdo, Penha de Franca, 1170-239 Lishoa

e com Delegacao em Viseu, na Avenida Alberto Sampaio, n® 112, 1°, 3510-028 Vissu.
*Presidente do Conselho Fiscal da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
-Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Aguas da Regido de Aveiro, S.A.

*Vogal efetivo do Conselho fiscal da SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A, até ao

final do ano de 2018.

De 2006 a 2012 - Grupo Visabeira — Diretor da area de Contabilidade e fiscalidade, além de
Responsavel pela gestdo e coordenagdo dos auditores externos do Grupo em Portugal e nos restantes

palses.

De 2002 a 2006 - Desempenho de funcdes de Manager na KPMG Portugal nos escritorios do Porto,
tendo trabalho junto de varias subsidiarias em Portugal de grupos estrangeiros, nas areas de auditoria
financeira, Due Diligence financeiro e transposicdo de demonstra¢des financeiras para US GAAP e

IFRS, respetivamente.

De 1999 a 2002 - Responsavel pela criacao do departamento de Auditoria interna do Grupo
Multinacional Portugués - Grupo Visabeira — o qual atuava em diversas éreas do mercado, sendo a
mais relevante, a area das telecomunicagdes, alem de ter feito parte de diversos orgdos de gestao

(Gerente/Administrador) em Empresas do mesmo Grupo.

De 1995 a 1998 - Desempenho de funcdes de Sénior e Manager na KPMG Portugal, nos escritorios
do Porto.

De 1992 a 1994 - Desempenho de fungdes de Staff e Sénior na Ernst & Young (EY), nos escritorios do

Porto.
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de Pertugal

P
EJO NTICO . g

De 1990 a 1991 - Desempenho de funcbes em Empresa do setor dos transportes e despachos M

aduaneiros (NEOTRANS). Controler da area contabilistica e financeira

Vogal do Conselho Fiscal - Catarina Alexandra Carvalho Fins

Habilitacbes Académicas

«Revisor Oficial de Contas inscrita com o n® 1937 na Ordem dos Revisores Oficiais;

*Pés-Graduacdo em Contabilidade e Gestdo Publica ministrada pelo Instituto Superior de Ciéncias

Sociais e Politicas — Universidade de Lisboa — 4% edicdo 2019/2020.

« Licenciatura (pré-Bolonha) em Contabilidade e Administracdo — Ramo Auditoria pelo Instituto

Superior de Contabilidade e Administragdo de Lisboa (ISCAL) - outubro de 2004 a julho de 2005;

*Bacharelato em Contabilidade e Administragdo pelo Instituto Militar dos Pupilos do Exercito, do

Ministério da Defesa Nacional (MDN/EP) - outubro de 2001 a junho de 2004

Atividade Profissional

*Desde 7 de novembro de 2018 até & presente data - Vogal do Conselho Fiscal das Aguas do Tejo
Atlantico — Grupo Aguas de Portugal.

*Desde 01 de junho de 2018 ate a presente data — Tecnica superior na Dire¢ao lnanceira — Servigos
Partilhados— Responsavel pelas Empresas Estamo - Participagdes Imobiliarias, SA e Consest -
Promocao Imobiliarias, SA (Empresas do Grupo Parpublica) na Parpublica, SGPS, SA,;

+«De 01 de julho de 2015 a 31 de maio de 2018 - Responsavel pele Departamento de Recursos Humanos

e do Departamento de Aprovisionamentos da Parpublica, SGPS, SA,

*De 1 de setembro de 2012 até 30 de junho de 2018 — Head of Compliance da Fundiestamo -

Sociedade Gestora de Fundos de Investimento lmobiliario, SA.;

*De 19 de abril de 2010 até 30 de junho de 2015 — Tecnica superior no Departamento Administrativo

e Financeiro da Sagestamo, SGPS, 5A.;

«De 5 de setembro de 2005 a 16 de abril de 2010 - Auditora Sénior na BDO & Associados, SROC, Lda,
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Vogal do Conselho Fiscal - Patricia Isabel Sousa Caldinha remn virtude do falecmento do vogal Cerlos Manusl Antunes /ﬂ/

Bernardes)

Habilitac6es Académicas:

»Licenciado em Gestao de Empresas pela Universidade Autdnoma de Lisboa (1989-1995)

=Revisor Oficial de Contas, inscrito em abril de 2008 na Ordem do Revisores Oficiais de Contas, sob o

numero 1352 & na CMVYM sob o numero 20160963
+Contabilista Certificado, inscrito na Ordem dos Contabllistas Certificados sob o numero 31509

«Economista, inscrito na Ordem dos Economistas sob o nbmero 7619

Atividade Profissional:

«Consultor da Empresa Antonio Borges — Consultores Associados, S.A. (de 1995 a 2004)

*Auditor na sociedade Antonio Borges & Associados, Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (de

1995 a 2015)
«Gerente na sociedade Auto Colibri - Reparactes Auto, Lda. (de 1997 a fevereiro de 2012)

«Gerente na sociedade Auto Jardim de Lisboa — Automoveis de Aluguer, Lda. (de 1997 a fevereiro de

2012)

*Vogal do Conselho de Administracdo na sociedade JMTC — Sociedade Gestora de Participactes

Sociais, SA (de 1998 a 2005)

*Vogal do Conselho de Administracdo na sociedade Auto Jardim do Algarve - Automoveis de Aluguer

S.A (de 2005 a 2007)

*Desde 2012 desempenha, a titulo individual, fungbes de revisdo/auditoria de contas e servigos

relacionados e conexos com a atividade,

*Vogal suplente do Conselho Fiscal da SIMARSUL - Saneamento da Peninsula de Setubal, S.A., Aguas

do Tejo Atlantico, S.A. e Agk,la'{, do Centro Litoral, S.A. (desde 2017)
-Vogal suplente do Conselho Fiscal da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (de 2017 a maio 2021)

*Vogal do Conselho Fiscal da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. (desde 2018)
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Participacdes e Gestao, S.A. (desde maio 2019)

Membro do Conselho Diretivo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (desde 2020)
*Presidente da Comissao de Inscricdo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (desde 2020)
*Vogal do Conselho Fiscal da Insight Venture — Sociedade de Capital de Risco, $.A, (desde 2021)

+Vogal do Conselho Fiscal da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (desde maio 2021)

4. Procedimentos e critérios aplicaveis a intervencdo do 6rgdo de fiscalizacGo para efeitos de

contratagcdo de servigos adicionais ao guditor externo;

Formalmente a AdTA néo tem Auditor Externo, mas sim Revisor Oficial de Contas. Nao existiu
qualquer servico adicional de revisao/auditoria para além dos previstos (demonstragdes financeiras e

PAQ),

= iz Dol e fon R R i n n et e el ST AFErs
Qutras ,"U”Cf,‘t") GOS COrgaos de jiscaizacao e, se {fL'{!&LII'lf:‘-" l.-ff.f Lomissao JUG!"‘_I as Muaterias

Financeiras.
Ao Orgdo de fiscalizacdo nao esta acometida qualquer outra fungdo.

A AdTA nao dispde de qualquer Comissao para as Materias Financeiras.

6. identificac@o, consoante aplicdvel, dos membros do Consetho Fiscal, da Comiss@o de Auditoria,
do Consetho Geral e de SupervisGo ou da ComissdGo para as Matérias Financeiras que se

11 4 0 ——

B 5 do aritgo 4714.° go C5(

considerem independentes, nos termos do n

Todos os membros do Conselho Fiscal, indicados no ponto 2, sao considerados independentes, visto
rao estarem associados a qualquer grupo de interesse especifico na Sociedade, nem serem titulares
ou atuarem por nome ou conta de titulares de participacdo na empresa. Os membros do Conselho

Fiscal estdo nomeados para o primeiro mandato na Sociedade
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Ausencias dos membros do Orgao de Fscalizagac

Local de realizagiio Intervenientes na reuniao

N.? ReuniGes

1 Meiostelemaions Preddente do CF, Vogd do CF, CA +DF Um dosvogasdo Conselho Fisce
2 Meiostelematicos Fresdente do CF, Vog do CF. CA +DFROC  JUm dosvogasdo Consslhe Fisal
3 Meiostelemdicos  [|Presdente do CF; Vogd do CF |'Um dosvogasdo Consslho Fiscal
4 Meiostelemdicos  |Presdente do CF; Vogd do CF Jum dosvogasdo Conssiho Fiscal
5 Meiostelematicos  [[Presdente do CF; Vogaisdo CF, CA +DFROC N & se verificaram ausdngias do CF
& Meiostelemdicos  [Presidente do CF. Vogsdo CF N & s verificaram ausincias do CF
7 Meiostelematicos  [Fresdente do CF: Vogisdo CF [N & s verificaram austndas do CF
8 Meiostelemaicos Preddente do CF, Vogeisdo CF IN?-:..‘ = verificaram austnaasdo CF
9 Presendd (sede da AdT A) fPresdente do CF; Vocgisdo CE‘. CA +DF+ROC [[N& = verificeram ausgnaasdo CF
10 Meiostelemdicos Fresdente do CF, Vogasdo CF Nao = verificaran auenciasdo CF
1 Meios telemaicos IPresjdente do CF; Vogasdoe CF INé] s2 verificaram augdnciasdo CF

Presidente do Conselho Fiscal — Armando José de Sousa Resende

«De 2021 até a presente data - Socio da Sociedade Vitor Campos & Associado, SROC, Lda., com sede

na Rua Mestre Antonio Martins, n.? 3, R/C Esguerdo, Penha de Franca, 1170-239 Lisboa e com
3 &

=

Delegacao em Viseu, na Avenida Alberto Sampaia, n® 112, 1°, 3510-028 Viseu;

-Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Aguas da Regido de Aveiro, S.A, desde o periodo de 2076;

Vogal do Conselho Fiscal - Catarina Alexandra Carvalho Firis

*Desde 01 de junho de 2018 - Direcdo Financeira - Servigos Partilhados— Responsavel pelas Empresas
Estamo ~ Participacoes Imaobilidrias, SA e Consest — Promocao Imobiliarias, SA (Empresas do Grupo

Parpublica) na Parpublica, SGPS, SA.;

Vogal do Conselho Fiscal — Patricia Isabel Sousa Caldinha
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Vogal suplente do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula de Setdbal, S.A, Aguas

do Tejo Atlantico, S.A. e ff\guas do Centro Litoral, S.A. (desde 2017)
Vogal do Conselho Fiscal da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. (desde 2018)

*Administradora Nao Executiva e vogal da Comissao de Auditoria da INAPA - Investimentos,

Participagoes ¢ Gestdo, S.A. (desde maio 2019)
Presidente da Comissao de Inscricdo da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (desde 2020)

*Vogal do Conselho Fiscal da Insight Venture - Sociedade de Capital de Risco, S.A. (desde 2027)

E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

1. Identificagdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC),
do ROC e respetivos ndmeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e
na Comissdo do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos sécios ROC que a
representam e indicacdo do ntimero de anos em que o ROC exerce funcbes consecutivamente
Jjunto da Empresa e/ou grupo. Caso tenha ocorrido alteragdo de mandato durante o ano em

reporte, a Empresa deverd indicar os mandatos respetivos (0 que saiu e o que entrou).

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas foi eleita em Assembleia Geral de 5 de abril de 2019, sob
proposta do Conselho Fiscal, para o mandato 2019/2021. Todos a demais informagdo solicitada neste

enunciado apresenta-se refletida no mapa constante do n.° 3 do presente relatorio.

2. Indicagdo das limitagbes, legais e outras, relativamente ao numero de anos em que o ROC presta

servicos a empresa.

Considerando-se quer o exposto em 1 guer o previsto no artigo 54.° da Lei n® 150/2015, de 7 de

setembro, nada ha a referir.

3. Indicagéio do nimero de anos em que a SROC e/ou o ROC exerce funcdes consecutivamente junto
da empresa/grupo, bem como indicac¢@o do nimero de anos em que o ROC presta servigos nesta
empresa, incluindo o ano a que se refere o presente relatorio, bem assim como @ remuneragéo

relativa ao ano em referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:
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Mandato Identificagao SROC/IROC Designagao
Nde .
(Inicio - Fim) T Nome inscrigdo na Lm Forma (1) Data g;;:';
OROC

Hicamﬂerhma‘:(:onpas & Assocados, Sodedede de

2019-2021 FEfetivoSROC R resde Contas Lda 183 20161483" . ;_\G ) DS!OiUZNQ 02/08/2019
2019-2021 ROC bsz Alves Bzaro Duate 1957 20200003 AG 05/04/2019 02/08/2019
2019-2021 ROC Suplerie Calos bse Fgueiredo Rodrigies 1737 20161347 AG 05/04/2019 02/08/2019
Valor Anual do Contrato de Prestagio de S:rvigos - 2021 (€) Valor Anual de S2rvigos Adicionais - 2021 (€)
Reusor Oficial de Contas Valor Final Valor Final
Valar (1) Redugbes (2) (3) = (1)42) |dentificagSio do Servigo Valor (1) Redugbes (2) 13} = (1)42)
Fricewa arhouseCoopers &

1120487 € - 1120457 € AuditoriaFrojelo ECOVAL 8000 € - 80000 €

Assouados SROC, 8A.

4. Descrigdo de outros servicos prestados pela SROC a Empresa e/ou prestados pelo ROC que

representa a SROC, caso aplicdvel.

Nao se verificou a prestacao de outros servigos pela SROC

F. Conselho Consultivo (caso aplicdvel)

Ndao se encontra previsto nos estatutos da Empresa

G. Auditor Externo (caso aplicdvel)

Nao se encontra previsto nos estatutos da Empresa

V. Organizacao Interna
A. Estatutos e Comunicacdes
1. Indicagdo das regras aplicdveis a alteragéo dos estatutos da empresa.

Os Estatutos da Sociedade sao alterados mediante deliberacdo dos acionistas em sede de Assembleia

Geral e sujeitos ao competente registo comercial
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2. Caraterizac@Go dos meios e politica de comunicagdo de irregularidades ocorridas na empresa.

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A,, dispde de ferramentas de prevencao, implementacao e controlo gue
visam assegurar a atuacao de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Codigo de
Conduta e Etica, os Sistemas de Gestio da Responsabilidade Social, 0s Planos de Gestéo de Riscos de

Corrupcdo e Infragdes Conexas e uma politica de prote¢do de dados pessoais

No Plano de Gestdo de Risco Corrupcéo e Infracées Conexas da Aguas do Tejo Atlantico, S.A,
encontram-se descritos os meios de comunicacdo de eventuais irregularidades ocorridas na
Sociedade, tendo o Grupo AdP definido dois canais de comunicagdo consoante sejam colaboradores

ou Empresas externas:

+ Colaboradores: Devemn utilizar o endereco de correio eletronico eticaadp@adp.pt referente &

Comisséo de Etica do Grupo AdP;

» Empresas Externas: Devem utilizar o endereco de correio eletronico eticaadp@adp.pt referente a
Comissdo de Etica do Grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comissao

de Etica do Grupo AdP, Rua Visconde de Seabra n @ 3, 1700-421 LISBOA.

Sem prejuizo da comunicacao de irregularidades/denuncias para a Comissao de Etica do Grupo AdP,
qualguer colaborador ou Empresa externa pode também efetuar a sua comunicacdo ao Conselho de
Administracdo da Empresa visada, devendo esta dar conhecimento a Comissao de Ftica através do

endereco de correio eletrénico eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para a morada atras indicada.

No gue concerne a politica de protecao de dados, a AdTA adotou ¢ Regulamento Geral de Protecao
de Dados (RGPD), tendo aprovado em reuniao de Conselho de Administracdo de 18 de margo de
2019, a politica de protecdo de dados pessoais interna e externa, de conhecimento de todos os
colaboradores, bem como dos clientes e fornecedores, encontrando-se publicitada para consulta no

sitio da Empresa na seguinte hiperligacao:

http://portal.aguasdotejoatlantico.adp.pt/index.php/downloads/politica-de-protecao-de-dados-

pessoais/

A AdTA definiu, igualmente, o Modelo de Governo de Protecdo de Dados Pessoais, bem como os

procedimentos necessarios a sua execugao.
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A adocao e o cumprimento do RGPD manifestam o empenho da AdTA e dos seus érgéos sociais HW
cumprimento da legislacdo relativa a protecéo de dados pessoais, da seguranca e da privacidade da

informacao, de modo a proteger os dados pessoais e a privacidades dos seus titulares.

A AdTA e responsavel pelo tratamento dos dados pessoais, pelo que é esta que determina as
finalidades e os meios de tratamento dos mesmos. Por conseguinte, os exercicios de direitos por parte
dos titulares de dados pessoais devem ser enderegados para o Encarregado da Protecéo de Dados
da AdTA, relativamente a assuntos relacionados com o tratamento de dados pessoals, através do
correio eletronico dpo.adta@ADP.PT, ou por escrito, para Encarregado de Protecao de Dados da

AdTA na ETAR de Alcantara, Av. de Ceuta, 1300-254 Lisboa.

3. Indicagdo das politicas antifraude adotadas e identificagdo de ferramentas existentes com vista a

mitigacéo e prevengdo de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendacao do Conselho de Prevencao da Corrupcdo, de 1 de julho de
2009, a Aguas do Tejo Atlantico, S.A., possui um Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracoes
Conexas onde se identificam as areas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude
ou corrupgaon, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos que visam a sua

mitigacao e a sua probabilidade de ocorréncia.

Dando cumprimento ao previsto nos n.% 1e n.? 2 do artigo n.? 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3
de outubro, anualmente, sera efetuada a avaliagdo do cumprimento do Plano de Gestao de Riscos de
Corrupcao e Infracdes Conexas da empresa, sendo elaborado ¢ relatério anual com as respetivas

conclusBes, o qual € remetido & Unidade Tecnica (UTAM) e publicitado no seu sitio de internet.

No seguimento da recamendagdo do Conselho de Prevencdo da Corrupcdo de 7 de novembro de
2012, relativa @ gestdo de conflitos de interesses no setor publico, a Empresa implementou
Declaragbes de Conflito de Interesse, subscritas pelos Administradores & os colaboradores com

funcoes em areas potencialmente sujeitas a ocorréncia de atos de corrupcao.

Na sequéncia das recomendacdes do Tribunal de Contas/Conselho de Prevencio da Corrupgao,
entrada em vigor no inicio de 2018 da nova redacdo do Codigo dos Contratos Publicos (CCP), e das

orientacoes da AdP, SGPS, S.A., passaram a ser subscritas declaracdes de inexisténcia de conflito de
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f/f

interesses, antes do inicio de funcées, pelos membros do juri e todos os demais intervenientes em

cada processo de analise/avaliacdo de propostas, designadamente peritos.

B. Controlo interno e gestao de riscos

1. InformacgGo sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a
dimensdo e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este

deve abarcar todos os riscos relevantes para a empresa).

A Aguas do Tejo Atlantico e em particular, o seu Conselho de Administracdo, dedicam especial
atencédo as tematicas do controlo interno, da gestdo dos riscos, da fraude, da transparéncia da
informacdo e da fiabilidade do relato financeiro.

Tratando-se de preocupactes transversais ao grupo AdP, no qual a Aguas do Tejo Atléntico se indlui,
e por forma a possibilitar a existéncia de uma sistematizacdo e adequada visibilidade do controlo
interno existente nas empresas, em 2021 foi concdluida a primeira fase do projeto de implementacéo
do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na metodologia internacionalmente aceite
do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), por se considerar
como um modelo adaptavel a estrutura das empresas, por ser flexivel para toda a entidade e para
gualquer uma das suas unidades ou atividades de negdcio e fiavel na respasta que confere aos
desafios existentes.

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizacao tenta atingir ac nivel
das categorias (Operacao, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo,
Gestao de Risco, Atividades de Controlo, Informacao e Comunicacdo e Monitorizacao de Atividades),
que representam o gue € necessario para concretizar os objetivos, na estrutura existente na empresa,
conforme e visivel abaixo.

c
Z
o
g
=

MONITORIZACAO DE
ATIVIDADES

eAmbiente de Controlo

Deve refletir a importancia Cl e estabelecer a disciplina e estrutura dos restantes elementos SCI. E o
conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem a base para a realizagdo do Cl na
organizacao.
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Define o espirito da organizacao, influenciando a consciéncia que os outros trabalhadores tém para W
0 risco.

E a base de todas as restantes componentes do SCI.

sAvaliacao dos Riscos

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a
estratégia e os objetivos definidos pela instituicdo, assegurar o seu cumprimento & que sdo tomadas
as acoes necessarias para responder adequadamente a desvios nao desejados.

O risco € definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a
realizacdo dos objetivos definidos pela organizacao.

Envolve umn processo dinamico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizacdo
dos objetivos da organizacdo, servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser
geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizacdo, de forma consistente e por
categorias, para as operagoes, reporte e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel
identificar e analisar 0s riscos desses objetivos.

eltividades de | NrQIC

Atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades recorrentes
de controlo do processo.

Atividades de controlo sao aqdes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar
que as diretivas da Administracdo para mitigar os riscos na concretizacdo dos objetivos sdo realizadas.

As atividades de controlo sdo realizadas a todos os niveis da organizacdo e em vérias etapas do
processo de negdcio e sobre o ambiente tecnoldgico.

As atividades de controlo podem ser de natureza preventiva cu detetiva e podem abranger uma série
de atividades manuais e automaticas, como autorizacdes e aprovacoes, verificacdes, reconciliagdes e
analises de desempenho do negocio.

A segregacac de funcdes é tipicamente incorporada na selecdo e desenvolvimento de atividades de
controlo. Quando a segregacao de funcdes ndo e possivel, a gestao deve desenvolver e implementar
atividades de controlo alternativas.

elnformacac e Comunic A A

Instituido para garantir a captacdo, tratamentc e troca de dados relevantes, abrangentes e
consistentes, num prazo € de uma forma gue permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestdo
e controlo da atividade e dos riscos da instituicao.

A informacao & necessaria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a
realizacdo dos seus objetivos. A gestdo obtém ou gera e usa informagao relevante e de qualidade de
fontes internas e externas, para apoiar o funcionarmento do Cl.

69 /124



M#
JO ATLANTICO

v
e >
i/

Relatério de Governo Societéario 2021

A comunicacio é o processo continuo que permite & equipa compreender as responsabilidades do
Cl e a sua importancia para o atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como
externamente e fornece a organizacdo as informagdes necessarias para a execucao dos controlos
diariamente. A comunicacio interna é o meio pelo qual a informagdo é disseminada em toda a
empresa, fluindo em todos os sentidos e em toda a organizacao. Esta permite que todos os
trabalhadores recebam uma mensagem clara da gestdo de que as responsabilidades de controlo
devem ser levadas a sério. A comunicacao externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de
informactes externas relevantes e fornece informagoes a terceiros em resposta a requisitos e
expetativas.

eMonitorizacao de Atividades

E executado com vista a assegurar a adequacdo e a eficécia do proprio SCI ao longo do tempo, que
garanta, nomeadamente, a identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades
de melhorias.

Avaliacbes continuas, pontuais/independentes ou uma combinacdo de ambas sao usadas para
determinar se cada uma das cinco componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os
principios dentro de cada componente, esta presente e a funcionar.

As avaliacdes continuas, incorporadas nos processos de negocio, nos diferentes niveis da organizagao,
fornecem informagdes oportunas.

As avaliacoes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequeéncia,
dependendo da avaliagdo do risco, da eficacia das avaliacbes continuas e de outras consideracdes de
gestao.

Os resultados sado avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, drgaos
normativos reconhecidos ou pela Administracao e pelo Conselho de Administrac@o e as deficiéncias
s@o comunicadas, em tempo Util, a gestdo e a Administracdo, conforme apropriado, sendo que as
mais relevantes sdo comunicadas tambeém ao Conselho de Administracéo.

No &mbito da primeira fase do projeto, em 2021 na Aguas do Tejo Atléntico foi dada continuidade ao
mapeamento dos 15 processos iniciais, identificados os eventos de riscos € ¢s controlos
implementados na sua mitigacdo. Pese embora trabalho ja desenvolvido, a conclusdo do
mapeamento da totalidade de processos apenas sera concluida no inicio de 2022,

Tendo sido finalizada a revisde do Manual de Controlo Interna do Grupo AdP e das Métricas de
avaliacdo do SCI definidas, por forma a melhor adequa-los a realidade das Empresas do Grupo AdP
e acomodar os conhecimentos adquiridos ao longo da implementacao da primeira fase do projeto,
prevé-se a sua aprovacdo na Empresa no inicio de 2022, passando as MRC dos processos ja
mapeados, a fazer desde ja, parte integrante do referido Manual de Controlo Interno.

Foi efetuada uma analise preliminar a maturidade do Controlo Interno da Aguas do Tejo Atlantico,
através da sistematizacao das respostas obtidas nos questionarios submetidos, de modo a identificar
o nivel de conhecimento e a sensibilidade a esta matéria.

No seguimento, encontra-se prevista a continuagdo da revisac conjunta com a AdP SGPS, das MRC
dos processos ja maepeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes nao
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identificadas, consolidar a informacéo sistematizada, melhorar os conteudos e assegurar a sua W/
aderéncia com a realidade dos processos mapeados.

Paralelamente, sera efetuado um teste a avaliacdo das métricas de avaliacdo do sistema de controlo
interno definidas, por forma a obter uma visdo preliminar da situacdo dos respetivos sistemas de
controlo interno;

Concluida a implementacao do modelo, a avaliacao das metricas estabelecidas, conjugada com os
resultados dos testes aos controlos (nomeadamente os chave) obtidos através das auditorias de
controlo interno a realizar anualmente, permitirdo a obtencao de informacao que possibilitara aferir
se 0 as cinco componentes do controlo interno se encontram a operar de forma integrada, para
proporcionar um nivel de seguranca razoédvel & Administracdo da Aquas do Tejo Atlantico sobre o
desempenho do SCI.

Sera promovida a sensibilizacdo e formacao sobre o controlo interno, visando assegurar uma
monitorizacdo permanente dos controlos implementados, por parte da Empresa e nomeadamente
dos responsaveis dos processos de negocio.

As alteracOes acima indicadas conjugadas com a revisdo e do Modelo de Gestdo de Risco em vigor
no Grupo AdP e na Aguas do Tejo Atlantico, prevista para 2022, permitirdo ac seu Conselho de
Administracdo um maior enfogque da sua monitarizacdo e analise nos riscos criticos identificados,
inerentes a atividade e que resultam da sua operacdo diaria.

A existéncia de um Modelo de Gestdo do Risco Empresarial possibilita uma avaliacdo integrada do
risco na Empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem
comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e
respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos,
e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstracdes financeiras e a conformidade com as leis e
regulamentacao.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada
sempre gue, atraves da avaliacao de risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar
censiderado nao aceitavel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que lhe esta
subjacente.

O Modelo de Gestdo do Risco Empresarial presentemente implementado na Grupo AdP, tambeém
definido de acordo com a metodologia COSO, apresenta os riscos organizados segundo uma
estrutura de classes e categorias definidas, conforme se observa em baixa:
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CLASSES GOVERNACAO ESTRATEGIA
= -
Corporate
- P Ambiental Ativos Comphance Reporting
Governance 7
Planeamento Envolvente Gestio
Estrategico Externa Financeira
Tecnolagico / Recursos
CATEGORIAS i .
Digital Humanos
Supply Chain
Relagoes
Contratuals

2. Identificacdo de pessoas, 6rgdos ou comissées responsdveis pela auditoria interna e/ou pela
implementacéo de sistema de gestdo e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os

riscos inerentes a atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco e uma Direcao da AdP SGPS que tem por misséo a
identificacdo dos riscos inerentes aos negocios do Grupo AdP, a caracterizagado dos elementos-chave
de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a realizagdo de testes de

conformidade para avaliar os resultados e de auditorias internas a empresa.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcri¢Go da
definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificacGo das principais medidas
adotadas.

A aveliacdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto,
considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficacia do SC|

instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitavel, em conformidade com a
seguinte matriz:
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PROBABILIDADE

Nio Aceitavel

Aceitavel

IMPACTO

A avaliacao dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:

sFinanceira;

sReputacional;

eLegal ou regulamentar; e

sNivel de alinhamento com os objetivos de negocio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco é avaliada considerando igualmente um
conjunto alargado de fatores, nomeadamente:

skxisténcia e eficicia de controlos;

sOcorréncia anterior do risco;

«Complexidade do risco; e

eCapacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco € a Direcdo da AdP SGPS que tem por missao, a identificacao
dos riscos inerentes aos negdcios do Grupo AdP, a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo
necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto e a realizacao de testes de conformidade, para
avaliar os resultados e de auditorias internas as Empresas participadas em posicdo maloritaria
Reportando diretamente ac Conselho de Administracdo da AdP SGPS, tem reforcada a sua
independencia perante as administracoes das Empresas auditadas e esta dotada de um adeguado
grau de autonomia na realizacdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a
duplicacao de estruturas.

No ambito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes

governacao, estrategia e planeamento, conformidade e reporte sao tratados e monitorizados pela

Aguas do Tejo Atlantico , sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista

itario. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada
pela Aguas do Tejo Atlantico e respetivos Orgdos de gestdo € complementada por estruturas
centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do acionista maioritario, as quais tem

como responsabilidade identificar e gerir 0s principais riscos.
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Considerando a avaliacdo do risco efetuada em 2021, alguns dos principais riscos a que a Aguas dcj

Tejo Atlantico se encontra exposta, sao os seguintes:

¢R235Falha das medidas de ciberseguranca - Infraestruturas e/ou medidas de seguranca cibernética
na organizacao ultrapassadas ou obsoletas, devido a cibercrimes cada vez mais sofisticados e
frequentes, resultando em perturbagdes economicas e perdas financeiras para & organizacdo;
«R124Gestdo do conhecimento - Risco de perda de conhecimento por paric da organizacao,
decorrente da inexisténcla ou desadequacdo dos procedimentos de retencao e partilha de
conhecimento dentro da organizacao;

*R125Gestdo da inovagdo - Risco de uma inadequada definicdo da estratégia de inovacdo tecnologica
do Grupo, que impeca o atingimento dos objetivos definidos e obtencéo de vantagem competitiva;
*R127Reputacdo e imagem — Risco de degradagao da imagem da organizagao perante o exterior e
seus stakeholders, com conseguentes perdas financeiras, por via direta ou indireta e de forma
sustentada ou nao;

*R211Perda de biodiversidade e colapso de ecossistemas — Consequéncias irreversiveis para 0 meio
ambiente, a atividade econdémica e destruicdo permanente do capital natural;

sR212Falha na agdo climatica ~ Falha da organizacdo em fazer curnprir ou investir em medidas
eficientes de adequacdo as alteracdes climéaticas, de mitigacdo de danos e de preservacao dos
ecossisternas, assegurando a transicdo para uma economia neutra em carbono. Danos nos
ecossistemas, destruicdo de propriedade e/ou perda financeira em resultado de atividade da
organizacao;

*R213Eventos climaticos extremos —~ Danos nos ecossistemas, destruicac de propriedade e/ou perda
financeira em resultado de eventos climaticos extremaos: frentes frias, incéndios, inundacdes, ondas de
calor, seca extrema, tempestades e tornados, etc.;

«R214Desastres naturais — Danos nos ecossistemas, destruicao de propriedade e/ou perda financeira
em resultado de desastres geofisicos: terremotos, deslizamentos de terras, tempestades
geomagnéticas, tsunamis, atividade vulcanica, etc;

«R231Resultados adversos dos avangos tecnolégicos — Consequéncias negativas de avanqos
tecnologicos na organizacao: inteligéncia artificial (1A), interfaces cerebro-computador, biotecnologia,
geocengenharia, computacao quantica, etc,

*R236Seguranca da informacdo - Risco de perda de confidencialidade, integridade e disponibilidade
dos sisternas de informacao, decorrente de uma inexistente ou inadeguada definicao de politicas de
seguranca da informacao;

eR237Falha da governagdo tecnolégica — Falta de estrutura e/ou regulamentacao definida, para o uso
de redes digitais e tecnologia, potenciando a existéncia de infraestruturas, protocolos, e interfaces
incompativeis;

+R238Plataforma tecnoldgica - Risco de incapacidade ou dificuldade na resposta as necessidades do
negocio, devido a inexisténcia ou desalinhamento do planeamento estratégico das Tecnologias de
Informacdo (equipamentos, infraestruturas, software), face a estrategia da organizacao;
#R331Relacdes laborais, salde e seguranga no trabalho - Risco de falha no funcionamento da
Organizagdo, decorrente de situacBes laborais adversas (greve, mau ambiente, mas condicdes de
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trabalho, entre outras) ou de uma inadequada politica de recursos humanos e de condicées de salde ﬂ/
e seguranca no trabalho;

*R333Gestdo de talentos — Risco de dificuldade na captacao e retencio do capital humano
necessario ac bom funcionamento e desenvolvimento da organizacao, decorrente de:

=- um processo de recrutamento nao direcionado para as necessidades da organizacao;

= uma ineficiente e inatempada avaliacao de desempenho;

- uma politica de formacéo desalinhada com o incremento de competéncias; e

=- uma ineficiente politica de gestao de carreiras;

*R342Capacidade técnica e humana - Risco de ndo atingimento dos objetivos definidos para a
organizagao, decorrente da dificuldade na manutencdo e gestdo dos meios técnicos, humanaos e
financeiros adequados e suficientes para a operacéo do negécio;

*R345Infiltracdes de saneamento em alta - Risco de infiltracdes ac longo da cadeia de saneamento
"em alta", diminuicdo da capacidade de tratamento e perdas financeiras, por avarias e falhas nao
detetadas atempadamente, envelhecimento da infraestrutura e auséncia de redes separativas;

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar talerdvel ou ndo aceitavel, sao
elaborados, aprovados e adotados Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigacdo, nos
quais se identificarn as acoes corretivas a desenvolver, a estrategia de tratamento que estas
consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada
e o responsavel e respetivo plano de implementacdo. Consoante a duracdo do periodo de tratamento
definido, poderao ser definidas datas de monitorizac2o e os respetivos responsaveis, senda o impacto
das acGes desenvolvidas aferido na avaliacao subsequente efetuada.

De acordo com a metodologia implementada, concluida a avaliacdo do risco efetuada pela empresa,

o Conselho de Administracao avalia a necessidade de identificar e/ou implementar agBes corretivas,
que devem ser monitorizados periodicamente, de forma a acompanhar a sua implementacao, o

impacto na mitigacao dos riscos identificados e aferir o respetivo nivel de controlo

4. Explicitacdo, ainda que por inclusGo de organograma, das relagoes de dependéncia hierdrquica

e/ou funcional face a outros érgdos ou comissdes da empresa.

A AICR, enguanto elemento supervisor no processo de avaliacdo de risco e da eficécia e eficiéncia dos
sistemas de cantrolo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administracéo da AdP
SGPS, tendo reforcada a sua independéncia perante as administracoes das Empresas auditadas e esté
dotada de um adequado grau de autonomia na realizacdo dos trabalhos, otimizando os recursos

disponiveis e evitandeo a duplicacdo de estruturas.

5. Indicagdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
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A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo daﬂ,ﬂ/

atividade na empresa, as guais tem como responsabilidade identificar e gerir 0s principais riscos.

O Conselho de Administracao instituiu acoes de monitorizacao periddicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolucdo e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas

a ser implementadas, face a recente constituicdo da empresa.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da

atividade na empresa, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir o5 principais riscos:

«Compras & Logistica, Gestao de Ativos e Juridica — monitorizam procedimentos e contratos;
«Sustentabilidade Emipresarial — monitoriza os riscos de qualidade, ambiente e seguranca;

sDirecao Financeira - monitoriza os riscos financeiros;

«Planeamento e Controlo de Gestao - monitoriza a atividade financeira e operacional;

«[Direcao de Gestdo de Atvos = monitoriza os riscos associados a falha dos ativos;

«CRO — Chief Risk Officer — zela para que as areas atras identificadas efetuem o acompanhamento

dos respetivos riscos e estabelece o interface entre estas, a Comissao Executiva e a AICR,

6. Identificacdo e descricio dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e

Jjuridicos) a que a Empresa se expGe no exercicio da atividade.
No contexto atual, os principais riscos a que a Empresa esta exposta sao 05 seguintes:
s Eiwvalvente noll ( oHTiCa e fin

Risco de ocorréncias de carater politico, economico ou financeiro, que possam condicionar a
continuidade do negocio da Organizacao.

Lapadidiade 1ecinica € humana

Risco de ndo atingimento dos objetivos definidos para a Organizacao, decorrente da dificuldade
na manutencao e gestdo dos meios tecnicos, humanos e financeiros adequados e suficientes

para a operacao do negocio.
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Risco de afluéncias indevidas de carater pluvial, de maré e industrial, aoc longo da cadeia de
saneamento "em alta”, com consequente diminuicdo da capacidade de tratamento e perdas
financeiras, decorrentes de degradacdo da infraestrutura, auséncia de redes separativas e

descargas industriais,

Risco de ocorrencia de eventos catastroficos com impacto ac nivel da continuidade do negécio.
L -1._':I ranca fl:'u-" a dos trabalhadores e das instalacdes

Risco de perdas humanas, materiais e financeiras, resultantes de danos provocados nos ativos
da Organizacao, decorrentes de inexistente ou inadequadas medidas de mitiga¢ao de eventos

de carater humano, natural ou processual.

«Gestdn de talentos

Risco de dificuldade na captacdo e retencéo do capital humano necessario ac bom

funcionamento e desenvolvimento da Organizagdo, decorrente de:

— Um processo de recrutamento nao direcionado para as necessidades da Organizacéo;
— Uma ineficiente e inatempada avaliacdo de desempenho;
— Uma politica de formacdo desalinhada com o incremento de competéncias; e

- Uma ineficiente politica de gestdo de carreiras.

7. Descrigdo do processo de identificac@o, avaliagio, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigagéo

de riscos.

A defini¢do do modelo de gestdo do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a definicdo e
aprovacao de uma Matriz de Riscos aplicavel ao universo das suas empresas, assente na metodologia
COSO, na qual os riscos se encontram definidos e sdo revistos periodicamente, considerando a

realidade operacional e empresarial existente.

Anualmente, a Empresa procedera a avaliacdo do seu risco, através da autoavaliacao realizada pelas
directes, aos riscos gue lhe sejam aplicaveis, tendo por base uma analise do risco inerente e residual,
atendendo ao sistema de controlo interno existente e a eficacia e eficiéncia dos controlos

implementados.
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Quando, na avaliacao de risco anual da empresa, sdo identificados riscos enquadrados num patamar
acima do considerado aceitavel para o Grupo AdP, é definido por risco um Planc de Tratamento,
aprovado pela Administracdo, identificando-se para o efeito qual a(s) acdo(des) corretiva(s) a
desenvolver, a estratégia de tratamento que esta(s) consubstancia(m) (evitar, aceitar, reduzir ou
partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada, © responsavel e respetivo plano de
implementacdo. Consoante a duracdo do perfodo de tratamento definido, poderdo ser definidas
datas de monitorizacdo e os respetivos responsaveis, sendo o impacto das acbes desenvolvidas

aferido na avaliacao subsequente efetuada.

8. Identificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na Empresa

relativamente ao processo de divulgagdo de informagdo financeira.

A adequabilidade e qualidade da informacao financeira divulgada, a qual é processada em sistemas
de informacédo é garantida através dos controlos de IT implermentados, da sua analise mensal por via
da elaboracdo de relatérios de atividade onde se explicam e decompbem variacdes de saldos, das
auditorias externas semestrais efetuadas as demonstracSes financeiras € o acompanhamento

trimestral que é prestado pelo Conselho Fiscal e pelo Revisor Oficial de Contas.

C. Regulamentos e Cédigos

1. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicdveis e regulamentos externos a que a
Empresa estd legalmente obrigada, com apresentac@o dos aspetos mais relevantes e de maior
importdncia. Indicag@o da hiperligagéo do sitio na internet da Empresa onde estes elementos se

encontram disponiveis para consulta.

Sendo uma Empresa do Setor Empresarial do Estado, a Sociedade esta obrigada ao cumprimento do
Decreto-Lei n.? 133/2013, de 3 de outubro, ao Codigo das Sociedades Comerciais e ao Estatuto do

Gestor Publico.

lgualmente estd a Empresa obrigada ao cumprimento do Cédigo de Procedimento Administrativo,

bem assim como as disposicdes constantes do Codigo dos Contratos Publicos.
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A Sociedade esta igualmente obrigada a observancia e cumprimento das Orientacées que Ihe sejam/m

fixadas pelos acionistas ou respetiva Tutela, e outras autoridades administrativa, reguladoras e/ou

fiscalizadoras.

Os regulamentos internos da Empresa baseiam-se na legislacdo em vigor, nas orientacdes da ERSAR
e do Grupo AdP, nos requisitos de Qualidade, Ambiente, Seguranca, Gestdo de Energia e
Responsabilidade Social, normativos em que a Empresa se encontra certificada, e nas boas préaticas

de gestao.

Os regulamentos internos aprovados pelo Conselho de Administracdo, estabelecem os principios,
regras € condutas a adotar no desenvolvimento da atividade da empresa, de forma a permitir uma
uniformizagao e melhor racionalizacdo de procedimentos, no estrito cumprimento da legislacdo em

vigor e das orientacdes da tutela, destacando-se:
+Codigo de Conduta e Etica

Redne os valores e os principios que alicercam a cultura empresarial do Grupo AdP, permitindo
aperfeicoar a consciencia comum dos colaboradores e garantir a pratica de condutas
profissionais de elevado padrao moral, em complemento das disposicoes legais e
regulamentares que devam observar. Aplica-se a todos os colaboradores da Empresa
independentemente do seu vinculo laboral, bem como da posicdo hierarquica que ocupem,

estando tambem disponivel no site da Empresa em

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/manuais-e-regulamentos;

*Manual do Governo da Sociedade

Destina-se a compilar as normas constantes dos Estatutos da Sociedade e as deliberages e
regulamentos internos aprovados em Conselho de Administracdo, referente as diversas areas
da empresa, visando a partilha do conhecimento das materias fundamentais ao Governo da
Sociedade, pelos colaboradores da empresa, dotar a organizagdo com um instrumento que
melhore as suas praticas, concertando num dnico documento, normas, deliberacBes e

regulamentos que se encontrem dispersos, dispanivel no site da Empresa em:

https://aguasdotejoatlantico.adp.pt/sites/aguasdotejoatlantico.adp.pt/files/paginas base/s em

presa/regulamentos/manualgovernosociedade.pdf;
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Estabelece a delegacdo de competéncias, considerando-se delegacao como o processo de

*Manual de Delegacdo de Competéncias

atribuicdo de responsabilidade do exercicio de uma atividade e a correspondente autoridade
para o efeito. O disposto neste Manual deve ser articulado com outras disposi¢des da
Sociedade, particularmente com o Manual de Governo da Sociedade e o Codigo da Contratacao

Publica, , disponivel no site da Empresa em:

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/sites/aguasdotejoatlantico.adp.pt/files/paginas_base/

s_empresa/regulamentos/2021 10 21 manual de delegacao de competencias versacaprovad
a_pelo ca_de 21 de_outubro 2021.pdf

*Plano de Gestéo de Riscos e Corrupgao e Infragdes Conexas

Tern como objetivo a identificagdo das principais areas gue potencialmente poderao ser sujeitas
a ocarréncia de atos de corrupgdo, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos
instituidos pela Empresa visando a sua mitigacao, probabilidade de ocorréncia e a definicao dos
responsaveis pela implementacao e gestao do plano —

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e

infracoes-conexas;

*Regulamento de Aquisicdo, Atribuicdo e Utilizacdo de Viaturas de Servi¢o

Define as regras e procedimentos a observar na agquisicao, atribuicéo e utilizacdo das viaturas
de servico da AdTA. Define-se, ainda, 0os mecanismos de controlo da frota automovel, seus
responsaveis e procedimentos operacionais/administrativos bem como a abrangéncia da

aplicagac da tributacao fiscal scbre a utilizacéo de viaturas

https://portal.aguasdotejoatlantico.adp.pt/index.php/downloads/gestao-de-frota/;

«Politica e Regulamento de Subsidios, Patrocinios e Donativos
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Tem por objetivo definir a Politica de Subsidios, Patrocinios e Donativos e assegurar que ad,ﬂ

atribuicao de beneficios no universo empresarial do Grupo AdP cumpre a mesma, é efetuada
com rigor e transparéncia, enquadrada no Codigo de Conduta e Etica e no Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupcao e Infracbes Conexas e atende aocs principios de sustentabilidade, bem

como a sua elegibilidade ao nivel dos incentivos fiscais (Mecenato);

*Regulamento de Marcagdo de Viagens e Estadias

O presente Regulamento, aplicavel a todas as marcacdes de viagens e estadias, nacionais

(&)

m

internacionais, relativas a colaboradores das Empresas maioritariamente participadas, direta
indiretamente, pela AdP SGPS ern posicdo de dominio, tem como objetivo sistematizar as regras
a cumprir no procedimento de marcacao de \/viagens e estadias, nacionais (em Portugal

Continental, Acores e Madeira) e internacionais (na Europa e no resto do mundoy);

*Procedimento e Regulamento para realizagdo de visitas as infraestruturas operacionais da

AdTA

Estabelece a metodologia, as regras a adotar e define os principios de seguranca e ambiente,
da eficacia e da responsabilidade dos visitantes e dos seus acompanhantes aquando da
realizacdo de visitas de estudo e técnicas as infraestruturas operacionais de saneamento da

Aguas do Tejo Atlantico, SA.

*Regulamento de Utilizacdo de Postos de Carregamento de Veiculos Elétricos

Tem por objetivo formalizar os procedimentos de acesso e utilizacdo dos postos de
carregamento de veiculos elétricos que integram a rede mobi.eadp existentes em qualguer

instalacdo onde a Empresa opere, para carregamento de viaturas elétricas;

*Regulamento Geral Sobre a Protecdo de Dados

Estabelece os termos e condicées ao abrigo dos quais as Empresas do Grupo Aguas de Portugal

recolhem e tratam os dados pessoais dos seus stakeholders no cumprimento do Regulamento
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Geral de Protecdo de Dados (RGPD) e demais legislacdo aplicavel em matéria de protecao de

dados.

A Politica de Protecdo de Dados Pessoais, que estabelece os termaos e condigdes ao abrigo dos
quais as Empresas do Grupo AdP, recolhem e tratam os dados pessoais dos seus titulares no
cumprimento deste encontra-se disponivel em

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/politica-de-protecao-de-dados-pessoais;

«Manual de Empresa Corporativo

Tem por objetivos garantir a coeréncia grafica das diferentes manifestactes da marca,
estabelecendo uma Empresa coesa, solida e faciimente reconhecivel para todas as Empresas do
Grupo. As diretrizes definidas neste manual permitem a normalizagao e a correta utilizacdo dos
elementos graficos que constituem o patriménio da imagem do Grupo Aguas de Portugal,
nomeadamente o logdtipo e os elementos da tipografia institucional, nas pecas e suportes de

comunicacao que venham a ser produzidos.

*Manual de Responsabilidade Empresarial

Estabelece os processos € procedimentos do sistema de responsabilidade empresarial da
empresa, tendo como referenciais as normas internacionais respetivas. Este constitui a estrutura
base para assequrar a implementacdo e manutencao dos sistemas de gestdo adotados na
empresa, de modo a satisfazer as necessidades e expectativas dos clientes e outras partes

interessadas.

«Manual de Carreiras Empresas do Setor da Agua

Define conceitos e regras gerais qgue deverao determinar o enguadramento dos colaboradores
das Empresas integradas nas unidades de negocio de agua (UNAPD e UNADR), bem como a
mobilidade dentro de cada carreira e entre carreiras diferentes. O disposto nesta politica nao
se sobrepde ao disposto em instrumentos de regulamentacao coletiva de trabalho existentes
nas empresas. No caso de vir a ser celebrado um Acordo Coletivo de Trabalhe (ACT), que

integre as Empresas enquadradas nas unidades de negocio de agua, as disposicées ai incluidas
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que colidam com o disposto neste manual passardo a prevalecer e a ser praticadas com efefto/

a partir da data de entrada em vigor do mesmo ACT;

«Politica Remuneratéria Empresas do Setor da Agua

Esta politica visa definir regras claras de enguadramento e progressao salarial e igualmente
normalizar a atribuicdo de subsidios e outras remuneracées complementares nas Empresas,
garantindo, ainda assim, uma flexibilidade que permita adequar as praticas de gestdo de
recursos humanos as reais necessidades das empresas. Esta politica geral néo incide sobre
remuneracoes ou subsidios que devam ser atribuidos por forca da legislacao em vigor ou
resultantes das garantias e direitos de colaboradores/as em cedéncia de interesse publico ou

figura equivalente;

*Regulamento de Valorizacao Profissional

O presente regulamento interno fixa os termos da comparticipacdo das Empresas do Grupo em
matéria de incentivo a particinacao dos seus colaboradores em programas de Pos Graduacéo
em Universidades ou Escolas Superiores, em agdes de formacao externa, no Pais ou no
Estrangeiro, em dominios diretamente relacionados com a sua atividade e que contribuam
Inequivocamente para o aumento do seu capital intelectual, bem como a sua participacac em
Assaciacbes Profissionais ou de Classe que contribuam para a sua valorizacéo profissional ou

se mostrem adequadas ao prosseguimento dos fins da Empresa;

*Manual da Qualidade do Laboratoério

Descreve e explica o funcionamento do Sistema de Gestao da Qualidade do Laboratério para
o desenvolvimento de todas as atividades no ambito do Sistema de Gestéo do Laboratorio,
seguindo o referencial normativo, definindo a Organizacao, as Fung¢des, os Meios, ©s
Procedimentos, e as Responsabilidades adotadas pelo departamento para assegurar a
qualidade dos servigos fornecidos aos Clientes e a idoneidade na sua avaliacdo, constituindo o

suporte material de referencia para os procedimentos da acreditacac dos ensaios do
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Laboratorio, segundo a norma NP EN ISO/IEC 17025:2005 e os requisitos da Empresa/

acreditadora;

*Manual de fornecedores - requisitos de fornecimento no ambito do Sistema de

Responsabilidade Empresarial

Define os requisitos e regras especificas para a relacdo contratual com os Fornecedores de
forma a garantir o integral cumprimento dos requisitos legais aplicaveis, bem como dos
requisitos das normas subscritas, designadamente 15O 9007 (Qualidade), I1SO 14001 (Ambiente),
ISO 50001 (Energia) € OHSAS 18001 (Seguranga e Saude do Trabalho), entre outros, os guais
visam assegurar o cumprimento da Politica de Sustentabilidade Empresarial da Aguas do Tejo

Atlantico, SA. Disponivel no site da Empresa em

*Manual de Func¢des Organizacionais

Define a estrutura orgénica da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. e as atribuicbes de cada 6rgao que

a constitul.

*Manual de Compras

Termn como objetivo sistematizar as regras a cumprir no processo de compras;

*Manual de Contratacdo Publica e «Boas préaticas em contratacao publica»

Visa uniformizar procedimentos de contratacdo publica no Regime Geral ao nivel das Empresas
do Grupo AdP e garantir a cbservancia de requisitos legais e de recomendagoes corporativas
relativas a procedimentos de contratacdo publica, em face das alteracoes introduzidas ao
Codigo dos Contratos Publicos (CCP), bem como municiar os seus utilizadores de um guido

gue os oriente na interpretacéo e aplicacéo do referido diploma legal;

*Manual "Plano Igualdade Género 2022"
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Corporizando os principios enunciados na Politica de Igualdade de Género do Grupo Aguas deM

Portugal e da Aguas do Tejo Atlantico, $.A., visa a implementacao de um conjunto de medidas
tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e
mulheres, a eliminar discriminag¢des e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e

profissional e ira vigorar de 1 de janeiro de 2021 a 31 de dezembro de 2021.

Sendo uma Empresa jovem, que ainda se encontra a desenvolver e Iimplementar a sua
regulamentacao interna, a Sociedade pretende assegurar que nas diversas interfaces, internas ou
externas, que caracterizam a sua atividade, os colaboradores estdo conscientes dos seus direitos e
obrigagbes, e desenvolvem o seu trabalho respeitando valores de ética e de integridade, dando
cumprimento ao compromisso refletido na politica, missac e visdo da Empresa em matéria social e

laboral.

Todos os regulamentos, codigos e manuais acima mencionados encontram-se disponiveis no
software de Gestdo Documental da empresa, bem assim como permanentemente atualizados e
devidamente controlados pela Area de Sustentabilidade da AdTA, sendo as versdes disponibilizadas
na intranet da Empresa e em
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/sites/aguasdotejoatlantico.adp.pt/files/paginas_base/pdfs/
2020.11.24_plano_igualdade_genero_adta_2021.pdf

2. Referéncia a existéncia de um cddigo de ética, com a data da ultima atualizacéo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicacd@o onde este se encontra disponivel para
consulta, assim como indicagio da forma como € efetuada a sua divulgagéo junto dos seus
colaboradores, clientes e fornecedores. Mencédo relativa ao cumprimento da legislacio e da
regulamentagdo em vigor sobre medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento
equitativo junto dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos,
designadamente colaboradores da empresa, ou outros credores quie ndo fornecedores ou, de um
modo geral, qualquer Empresa que estabeleca alguma relacdo jurldica com a Empresa (vide artigo

47.° do RJSPE).

A atuacao da AdTA, engquanto Empresa que presta um servico publico, pauta-se por valores de
integridade, rigor e responsabilidade no desempenho da sua missdo. O Codigo de Conduta e Ftica

expressa o compromisso da Empresa e 6rgaos sociais em prossegulir a sua missado com transparéncia,
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dialogo e etica. Mais do que um compromisso, o codigo reflete a vontade de prosseguir um caminho/ﬂ
de methoria continua de uma Empresa gque assume como principios estruturantes da sua agado a
responsabilidade da defesa e protecao do meio ambiente, a transparéncia nas suas relacdes com o
exterior e a contribuicdo para um desenvolvimento sustentavel, nas suas vertentes am bientais, sociais,

econdmicas e culturais.

O Codigo de Conduta e Etica, esté disponivel no site da Empresa através da seguinte hiperligacao:

https://www.aguasdotcjoatlantico.adp.pt/content/compromisso de integridade,  tal  como  ja

explicitado no ponto anterior do presente Relatdrio

O codigo de etica da ADTA tem por abjetivo enguadrar a missao, os principios e os valores da Empresa
num conjunto de referéncias e linhas de orientacédo que deverdao mobilizar os comportamentos e
atitudes de todos os colaboradores ao seu servico nas suas atividades de todos os dias. As referéncias
e linhas de orientacdo do Cédigo de Etica deverdo ser observadas por todos os trabalhadores da
Empresa e colaboradores das Empresas que prestem servicos a AdTA, qualguer que seja a natureza

juridica da sua relacéo.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgéo e Infracdes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e
externas (cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da dltima atualizag@o, assim como a
identificac@o das ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicagdo relativa ao
cumprimento da legislagdo e da regulamentagdo em vigor, relativas & prevengdo da corrupgdo e
sobre a elaborag¢Go do Relatério identificativo das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias (vide
alinea a) do n.® 1 do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro). Indicacdo da hiperligacdo
para acesso direto ao sitio na internet da Empresa onde se encontra publicitado o respetivo

Relatorio Anual de Execug@o do PGRCIC (vide artigo 46.° do RJSPE).

O Plano de Gestdo de Riscos e Corrupcado e InfracBes Conexas existente na Empresa tem como
objetivo a identificacdo das principais areas que potencialmente poderao ser sujeitas a ocorréncia de
atos de corrupcao, bem como os principais riscos dai decorrentes, os controlos instituidos pela
Empresa visando a sua mitigacao, probabilidade de ocorréncia e a definicdo dos responsavels pela

implementacdo e gestdo do plano.
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Foi adotado na Empresa um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas, disponivel ﬁf

no site da Empresa através da hiperligacdo: htips://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-
de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas, , tal como ja explicitado no ponto 1 deste

capitulo.

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as areas que potencialmente poderzo
ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupcdo, bem como os respetivos riscos dai decorrentes e 0s

controlos instituidos pela Empresa visando a sua mitigacdo.

O Plano pretende tambérm refor¢ar a cultura do grupo e dos respetivos colaboradores no que respeita
a comportamentos éticos e boas praticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e
demais entidades. Compreendendo toda a empresa, este Plano da cumprimento a recomendacéo do

Conselho de Prevenc¢ao da Corrupgdo (CPC), de 1de julho de 2009.

Anualmente a sociedade efetua a avaliacdo do Plano de gestao de riscos de corrupcao e infragdes
conexas existente, elaborando para o efeito um relatorio anual schre o seu cumprimento e as
situagOes relativas a atos irregulares conexos com corrupcdo ocorridos, o qual remete ao CPC e a
Unidade Tecnica (UTAM), procedendo também a sua publicitacdo no seu sitio de internet em

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-

infracoes-conexas.

Registe-se ainda que a 9 de dezembro de 2019, a AdTA, subescreveu a Campanha Portuguesa
Anticarrupgao qgue vem responder ao Call to Action Anticorrupgdo, langada pelo United Nations,
Global Compact, que incentiva ¢ setor empresarial a promover a tomada de medidas de
transparéncia, integridade e boa governacao por parte dos Governos, promovendo assim, a adocao
do seu Principio 10, de acordo com o qual “as organizacdes devem combater a corrupcdo em todas

as suas formas, incluindo, extorsac e suborno”.
A sociedade reforgou assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgdo e ao empenho
em desenvolver e acdotar estrategias de promocao da integridade e do desenvolvimento sustentavel

e a criacao de uma sociedade mais justa e equilibrada.
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D. Deveres especiais de informacao / ﬂ/

1. Indicac@o da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacdo a que a Empresa

se encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informagéo econémica e financeira

(vide alineas d) a () do n.° 1 do artigo 44.° do RISPE), a saber:

Nao foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou passivos de outras

gimpresas,

O grau de execuc¢do dos objetivos fixados, bem como a justificacdo de desvios e eventuais medidas
corretivas € publicado anualmente no Relatorio e Contas e Relatcrio do Governo Societario da

empresa, 0s quais serao disponibilizados no site da mesma,

Os Planos de atividades e orcamento anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as

fontes de financiamento, sdo disponibilizados na plataforma do SIRIEF e no site da empresa.

O orcamento anual € disponibilizado na plataforma do SIRIEF.

Os documentos anuais de prestacdo de contas sdo disponibilizados na plataforma do SIRIEF e no site

da empresa.
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Os relatorios trimestrais de execu¢do orgamental acompanhados do relatdrio do Conselho Fiscal séo

disponibilizados na plataforma do SIRIEF e no site da empresa.

2. Indica¢Go da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a
Empresa se encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacdo a prestar anualmente ao
titular da funcgéo acionista e ao ptiblico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missGo,
do grau de cumprimento dos seus objetivos, da forma como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos de prestacdo do servico
publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade, designadamente pela via da
investigagdo, do desenvolvimento, da inovagdo e da integragéo de novas tecnologias no processo

produtivo (vide n.° 1 do artigo 45.° do RJISPE).

Nos termos do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 a Empresa cumpre os deveres de informacao
ao titular da fun¢do acionista e ao publico em geral atraves da informacao disponibilizada no Relatcrio
e Contas e do Relatorio de Governo Societario, ambos disponiveis no site da empresa € na plataforma

do SIRIEF.

E. Sitio na Internet

1. Indicag@o do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgac@o dos seguintes elementos sobre a Empresa

(vide artigo 53.° do RISPE):

https.//www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/identificacao-da-Sociedade

https.//www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/estatutos-da-Sociedade
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https.//www.aguasdotejoatlantico.adp. pt/content/orgaos-sociais

https.//www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/indicadores-financeiros

https.//www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/relatorios-e-contas

https.//www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/missao-e-visao
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Subsidios a0 Investimento:

Grupa Aguas de Portugal

Clev, %
C‘A‘@;u} )p ﬁz ¥

d

POSEUR 65349072 €
Fundo ambientd 50 000,00 €
Fundo Efidéncia Energética 4288241¢€
Subsidios a Exploragéo

Projedto ID Resoue 3048228 €
Projecto ltegrid - EDPEnerga 97 98365 €
Projedo Univerdita Roma (H2020) 56 629,04 €
Projeto Eco2Covid 49 90067 €
COVIDETEC 66 107,11 €
WATERSVART 5351188 €
Projeto CircRurd4.0 805100 €
Projeto Interreg Sudoe — ECOVAL 479000 €
Projeto Interreg Sudoe — TWIST 345300 €
Projeto P2020 SARS Cortrol 16 507,00 €
Projeto RESCCUE 11 660,00 €
ProjetointerregCircRurd-SOE2/P1/E0S 16 206,00 €
Subsidios a0 Emprego:

Edt&gos IEFP 4167867 €
Apoio excecond COVID19 256700 €

A divulgacao dos elementos relativos & Empresa é efetuada no endereqo do Sitio da Internet da AdTA

em  https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/indicadores-financeiros

hiperligacoes correspondentes a cada um dos elementos alvo de divulgacao indicadas acima.

encontra-se  as

F. Prestacdo de Servigo Publico ou de Interesse Geral

1. Referéncia ao contrato celebrado com a Empresa publica que tenha confiado & Empresa a
prestacdo de um servico puUblico ou de interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa

atividade (vide n.° 3 do artigo 48.° do RISPE).

Em 28 de abril de 2017 foi celebrado o Contrato de Concessao entre o Estado Portugueés e a AdTA,
tendo sido atribuida & Empresa a Concessdo do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas

Residuais da Grande Lisboa e Oeste.

O referido sistema multimunicipal, gerido e explorado pela Sociedade Aguas do Tejo Atlantico, SA,,

Integra os antigos Sistemas Multimunicipais de Saneamento da Costa do Estoril, do Tejo e Trancao, e
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do Oeste, existentes a data da sua fusdo no sistema multimunicipal de abastecimento de Aguas e dﬂ
Saneamento de Lisboa e Vale de Tejo e que eram explorados e geridos pelas Sociedades SANEST,

S.A., Simtejo, S.A,, e Aguas do Oeste, S.A.

A constituicdo da AdTA decorre, portanto, da cisdo do anterior Sisterna Multimunicipal de
Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo e da Sociedade que o geria, a Aguas de Lishoa e Vale do Tejo,
S.A., criada pelo Decreto- Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, e cuja gestdo ficou entdo a cargo da EPAL,

nos termos deste Ultimo diploma.

A criacao de nova Empresa gestora proporciona a obtencio de sinergias, com reflexo positivo nas
tarifas, bem como na sustentabilidade econémica e financeira do conjunto dos sistemas, sendo, assim,

pautada por objetivos estratégicos e de interesse nacional,

Estes objetivos justificam que se dote esta concessao de um regime particularmente vocacionado para
a sustentabilidade econémica e financeira do sistema, para a respetiva estabilidade tarifaria para
mitigar a heterogeneidade dos sistemas extintos, designadamente através do estabelecimento de um

prazo de vigéncia adequado.

2. Referéncia as propostas de contratualizacdo da prestagdo de servico publico apresentadas ao
titular da fung@o acionista e a0 membro do governo responsavel pelo respetivo setor de
atividade (vide n.%* 1, 2 e 4 do artigo 48.° do RISPE), das quais deverdo constar os seguintes
elementos: Associacdo de metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis; Modelo de
financiamento, prevendo penalizages em caso de incumprimento; Critérios de avaliagdo e
revisao contratuais; Pardmetros destinados a garantir niveis adequados de satisfacdo dos
utentes; Compatibilidade com o esforco financeiro do Estado, tal como resulta das afetacGes de
verbas constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas tendo
em vista a melhoria continua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfacdo dos

clientes ou dos utentes. A Empresa deve apresentar evidéncia do seguinte:
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Nao aplicavel

VI. Remuneragbes

A. Competéncia para a Determinagdo

1. Indicagdo quanto a competéncia para a determinag@o da remuneragdo dos drgdos sociais, dos

membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

Remuneraggo dos membrosl

orniss imentos jo Atlant .
dosOrgosse |0 o deVencmento daAgusdo Tejo Atlantico, SA

Remuneragéo dosmembros) ool ! _ ) o
da Comissio Executiva Comissao de Vendmentos da Agussdo Tejo Atléntico, SA.

Remuneragi dos

Dirigentes Deliberagin do Conssiho de Adminigracio da Agues do Teio Atlantico, SA. com Parecer Prévio da AdP-SGPS

2. ldentificagéo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais
ou potenciais, entre os membros de drgdos ou comissées societdrias e a empresa, designadamente

na aprovacao de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RISPE).

A aprovacao de despesas dos membros do orgdo de administracdo carece sempre de assinatura de
outro administrador. Os membros do 6rgdo de administracdo ndo intervém na aprovagao das suas
proprias despesas. A aprovacdo de despesas, dos demais 6rgdos sociais, quando existam, carece

sempre da assinatura de um administrador,

3. Evidenciacde ou mencdo de que resulte inequivoco o cumprimente por parte dos membros do
orgdo de administrag@o do que dispbe o artigo 51.° do RISPE, isto é, de que se abstém de intervir
nas decisGes que envolvam os seus préprios interesses, designadamente na aprovagdo de despesas

por si realizadas.
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Os membros do orgao de administracdo ndo participam em decisGes que envolvam os préprms/?g
interesses, ou de familiares, nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor
Publico, no Cédigo das Sociedades Comerciais e ainda nos termos da Recomendacao do Conselho
de Prevencao da Corrupcao (adiante CPC), de 8 de janeiro de 2020, alegando impedimento legal. Os
membros do drgdo de administracdo apresentaram a Sociedade declaracdo de inexisténcia de

conflitos de interesses, recomendada pelo CPC.

B. Comisséo de Fixagdo de Remuneracdes

Composicdo da comissdo de fixagdo de remuneragdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares

ou coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Orgao Cargo Nome
Presidente Dr® Carla da Conceicdo Afonso Correia
Comissio de vencimentos
Vogal AdP - Aguas de Portugal, SGP.S SA.

C. Estrutura das Remuneragées
. Descrigdo da politica de remuneragdo dos érgdos de administragdo e de fiscalizagdo.

As remuneracoes dos administradores, sem prejuizo dos casos da op¢do pelo vencimento do lugar
de origem, sdo as que resultam da aplicacdo do disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado
pelo Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de marqo, na redacdo que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012,
de 18 de janeirg, retificado pela Declaracio de Retificacdo n.® 2/2012, de 25 de Janeiro, e do disposto
na Resolucao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e na Resolucdo do Conselho
de Ministros n.? 36/2012, de 26 de marco.

As remuneracoes dos érgdos de fiscalizacdo foram aprovadas na Assembleia Geral de 18 de margo

]

de 2021, com os seguintes valares:

CONSELHO FISCAL

94 /124



ﬁATU LANTI
Relatdrio de Governo Societario 2021 S e ,@

Presidente: Remuneracao Fixa: Remuneracao mensal iliquida de 1.362,01 € (mil trezentos e sessenta e

dois euros € um céntimo), paga catorze vezes ao ano. No caso do exercicio de fung¢des ndo abranger
o ano civil por completo, a componente fixa da remuneracdo anual a liquidar sera proporcional ao

periodo efetivo do exercicio de funcées.

Vogais: Remuneracéo Fixa: Remuneracdo mensal iliguida de 1.021,51 € (mil e vinte e um eurcs e
cinquenta e um céntimos), paga catorze vezes ao ano. No caso de o exercicio de fungdes néo
abranger o anc civil por completo, a comporente fixa da remuneragdo anual a liquidar sera

proporcional ao periodo efetivo do exercicio de fungdes.

SOCIEDADE DE REVISORES QFICIAIS DE CONTAS

Remuneracdo: Valor a acordar entre a Aguas do Tejo Atlantico, S.A., e a Sociedade de Revisores
Oficiais de Contas nao podendo, em caso algum, ultrapassar o valor correspondente a 35% da
remuneracao do presidente executivo de acordo com a classificagdo empresarial atribuida a empresa,

nos termos do despacho SET n.? 155/2018, de 9 de margo.

2. Informagao sobre 0 modo como a remuneragdo € estruturada de forma a permitir o alinhamento
dos objetivos dos membros do drgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da

empresa.

A fixacdo das remuneracoes dos ¢rg@os de administracdo e fiscalizacdo e definida em funcao dos
seguintes pressupostos determinados pelo Governo: (i) contributo do esforgo financeiro publico; (ii)
volume de emprego; (iii) ativos liguidos e (iv) volume de negocios. A aplicacdo dos pressupostos acima
referidos determina a classificacdo da Sociedade para efeftos de remuneragdo, no caso da AdTA,
Empresa de Tipologia B. Em cumprimento do EGP, acs membros do 6rgao da administrac&o sao
extensivos os beneficios sociais em vigor na Sociedade para os trabalhadores, sendo-lhes igualmente
adstrita a utilizagdo de viatura cuja fruicao lhes é tributada quer em sede de IRS quer em sede de

Seguranca Social,

Relativamente ao o¢rgdo de fiscalizagdo, eé-lhes fixada uma remuneracdo mensal indexada a

remuneracao do Presidente do Conselho de Administracao, sem a atribuicdo de quaisquer beneficios.
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Face ao exposto, conclui-se que a determinagdc da remuneracdo fixada para 0s Orgaos de/

administracao e fiscalizacdo estd alinhada com os interesses da Sociedade, a lon go prazo, atendendo

a sua natureza, dimensdo e complexidade.

3. Referéncia, se aplicdvel, a existéncia de uma componente varidvel da remuneracdo, critérios de

atribuigdo e informac@o sobre eventual impacto da avaliagéio de desempenho nesta componente.

Relativamente ao exercicio de 2021, ndo héa lugar & atribuicio de prémios de gestao.

4. Explicitagdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remun eracdo, com mengéo

do periodo de diferimento.

Nao Aplicavel,

5. Caracterizacéo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de

atribuicdo de prémio

Nao Aplicavel.

6. Referéncia a regimes complementares de pensbes ou de reforma antecipada para os

administradores e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.

Nao existem regimes complementares de pensées ou de reforma antecipada para os administradores

em termos individuais.

D. Divulgag@o das Remuneracdes

. Indicagdo do montante anual da remuneracéo auferida, de forma agregada e individual pelos
membros do érgdo de administragdo da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracéo
fixa e varidvel e, relativamente a esta, mencéo ds diferentes componentes que the deram origem,
podendo ser feita remissdo para ponto do relatério onde jé conste esta informagdo. A apresentar

segundo os formatos seguintes:
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EGP
Wi dai6 Fixado Classificacao Rermuneragao mensal bruta (€)
Vencimenio Despesas
kR wecl mensal Representagio
Ana Sofia Pereira da Siveira’ S B 486434 € 194573 €
AlexarndraMaria Martine Ramos da Cunha Serra 3] B 572275€ 102225€
Hugo Flipe Xambre Bento Pereira S B 437790 € 175116€
AnaMar gerida Linares Luis? =] B 572275€ 107 25 €
Ana Camen Monteiro do Carmo Cisa o] B 389147 € 155655 €
b2 Manugl da Costa Beptiga Alves 3 a) . -
Armando brge Padline Domingos g a - -
Smane Ferreira Ao S b) 97287 € -
Sonia Raguel Conchinba Pacifico S b} 97287 € -

! renlinda comunicada 20 Presidente daMesadaAssembleiaGera por catadatadade 26 de zpgo e & Presidente do Conselho Fiscd, por catadaalade 3

? renlndagpresentadaem 23 de sstembro de 2021

d) Os Administradores nfo executivas néo asferem guaquer remunerago, de aordo com aAtadaComissio de Vendmentos de 8 demao de2017 ede 23

denovembro de 2020.

b) Velor pagn aAgues de Portuga-SGPS SA de acordo com a AtadaComissZo de Vendmertos de 23 de novembro de 2020.

Remuneracgo Anual (€)

Membro do CA 1

Variavel
(2)

Valor
Bruto®
(3)=(1)*(2)

Anz Sofia Pereirada Shveira '®
AlexatdraMariaMatinsRamosda Cunha Serra ™
Huge Filipe Xambre Bento Pereira

Ana Magarida Linares Luis ]

3}
4

a
m

o

Ana Camen Monteiro do Carmo Cisa '@

b Mawe daCodabBapiigaAlves
Armando brge Padino Domingos -
Smone Ferreira Pio 13 62018 €

| @
[Tof Sl (ST E ]

bl |t
(7]

w| o

o] s
| R~
m | Mmim

[ ]
(=]
R e

|4 en
L |

1362018 €

Sonia Raquel Conchinha Pasifico 1362018 €

(1) © vaor daremurer 2o fixa corresponde 20 vendmento+ despesas de repressntacio (sem redugbes).
(2) Vaor sujeito & Reduggo previgtano artige 12° dalein® 12-A/2010, de 30 de junho.

T 1362018 €
28247145 €

¥ renincacomunicadaa Presidente daMesadaAssembliaGera por catadaadade 26 de apsto e 2 Presidente do Conselho Fiscd, por cartadatadade 3 de setembro de 2021,

el renlnda spresentadaem 23 de setembro de 2021
‘4 woptacio em 29 de sstembro de 2021

EEnenicios Sooas (€]

Subsidio de  Refeigio Reagime de Protecao Social Segro do Vida Seguro de Sadde Quitros
Membro do Ch
B anual . < 1 ) e
Dirio Encarge anual da (derificar Ewagoanual ds Bhcargo anud da Encargo anual da Identificar Encarge awal da
empresa empres empresa empresa empresa

53 £ GO 045 4

A eruine 2 Pres A d por cataddaiade 25 de gpsto = a0 Frasdente do Conssho Fscd, por cartadaalade 3 de stembro de 2021

" reninda spr esentadaem 23 de setembro de 2021
™ cooptacin em 26 de setembro de 2021
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N&o foram pagos quaisquer montantes por outras Sociedades, em relacdo de dominio ou de grupo

2. Indicacdo dos montantes pagos, por outras Empresas em relagdo de dominio ou de grupo ou qu

se encontrem sujeitas a um dominio comum.

OU que se encontrem sujeitas a um dominio comum, aos vogais executives, cujo vencimento é pago
pela AdTA. Os membros do 6rgéo de administracdo que acumulam funcées em Empresas do Grupo

Aguas de Portugal, e que nao sao remunerados pela AdTA, sdo remunerados nas respetivas empresas.

3. Indicag@o da remuneragdo paga sob a forma de participacéo nos lucros e/ou de pagamento de
prémios e explanagdo dos motivos por que tais prémios e/ou participagéo nos lucros foram

concedidos.

Nao foram pagas quaisquer remuneracdes sob a forma de participacdo nos lucros e/ou de pagamento
de premios.
4. Referéncia a indemnizagdes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a

cessagdo das suas funcdes durante o exercicio.

Nao foram pagas nem sdo devidas quaisquer Indemnizacdes a ex-administradores executivos

relativamente a cessacao das suas funcdes durante o exercicio.

5. Indicagdo do montante anual da remuneragéo auferida, de forma agregada e individual, pelos

membros do 6rgéo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remisséo para ponto do relatorio

onde jd conste esta informagdo.

1906814 € 95341 € 18 11473 €
Armeando bsé de SousaResende
Caarina Alexandra Cavaho Fins 1430114 € 71508 € 13 58608 €
Calos Manuel Artunes Bernardes - - =
Pdricalssbel Sousa Cadinha(*) 953054 € 47680 € 808374€
214527 € 4075455 €

inicio em maio de 2021

6. Indicag@o da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral.
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2020-2021 Predderte Baslio Adolfo de MendongaHortadaFranca 57500 € -

2020-2021 Vice-Preddente Palo Manue! Marques Fernandes 47000 € 47000 &

2020-2021 Soretaio Ana CridinaRebelo Fereira 37500 € 37500 &
*IValor pago & Aguas de Portugal-SGPS SA de acordo com 2 Ata da Comissdo de Vencimentos de 23 de novembro de 2020 J
VII.  Transacbes com partes Relacionadas e Outras

1. Apresentagdo de mecanismos implementados pela Empresa para efeitos de controlo de transag¢bes
com partes relacionadas e indicagdo das transagbes que foram sujeitas a controlo no ano de

referéncia.

Para alem do cumprimento de todas as obrigagdes legais e estatutarias em materia de divulgagao de
informacao, a AdTA esta consciente das suas responsabilidades enquanto Empresa prestadora de um
servico de interesse publico que interage com varios parceiros, 05 quais, direta ou indiretamente,

constituem partes interessadas no desempenho da sua atividade.

Da Empresa concedente da gestdo do Sistema Multimunicipal, emanam um conjunto de orientacdes,

gue norteiam a Empresa no cumprimento da missao que lhe foi atribuida.

A Aguas de Portugal (AdP), SGPS, enquanto acionista maioritario detentor de um relevante know-
how e experiéncia acumulada no setor, representa um pilar fundamental na gestao estrategica da

2mpresd.

Com um duplo posicicnamento, os municipios apresentam-se simultaneamente como acionistas e

clientes/utilizadores do Sisterma Multimunicipal.

No que diz respeito as populagbes que, embora indiretamente, beneficiam consideravelmente do
Sistema Multimunicipal, importa referir, no ambito da comunicacéo da empresa, a énfase dada pela

Aguas do Tejo Atlantico no desenvolvimento de diversas acdes junto das populagbes da sua regiao.

No que se refere ao relacionamento com os fornecedores e com as diversas Empresas do setor,
destaca-se o relacionamento com a Entidade Requladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR)
e com a Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e respetivas Administracdes de Recursos Hidricos

(ARH), com as quais a Empresa procura estabelecer relacOes estaveis e de confianca.
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O controlo das transa¢Bes com partes relacionadas é o que constas do dossier de precos de

transferéncia, elaborado anualmente por auditores externos.

As transacOes com partes relacionadas em 2021 foram as seguintes;

e Comissio
2021 Empresa miie Municipies empress akatutiv
do grupo
Ativo
Chates D1STECID0E
Cutros sadios areceter
Agmsde 3o André
AgEsdo Vdedo Tag
EP5L
Passivo
Mendgios
Citros SHdosapamr
4gF - Energas
EFAL
Rendimentos
Vierdas g preslacao de srvigns a muadpios - T g
Oitros rendimentos
Gasos — Fanrerapes L 1000 €

Feesde gegio

Dutros gesos 23764000 € 53

2. Informacgdo sobre outras transagdes:

A AdTA segue os procedimentos decorrentes da legislacdo em vigor sobre a matéria,

designadamente, as normas de contratacdo publica consagradas no Codigo dos Contratos Publicos,
aprovado pelo Decreto-lei n.® 18/2008, de 29 de janeiro, na redagdo vigente (com as alteracbes

introduzidas pela Lei n.? 30/2021 de 21 de maio).
O Grupo AdP assegurou, atraves da AdP Servicos, até 31 de julho de e atraves da AdP SGPS a

partir de 1 de agosto de 2020, a centralizaco, otimizacdo e racionalizacdo da aquisicéo de bens

L]
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servigos transversais, por forma a contribuir para a captacdo de sinergias nos processos de compra

das empresas, bem como para a disseminacao das melhores praticas.

A avaliacao do potencial para a captura de valor esta intimamente ligada as sinergias e economias de
escala que advém da centralizacdo de compras, com especial enfoque em categorias como energia,
comunicacao, seguros, reagentes, viaturas, materiais de laboratdrio, etc. procurando-se
sistematicamente a respetiva concretizacao atraves da obtencao de ganhos financeiros e da redugao

de custos, contribuindo para a otimizacdo da capacidade do Grupo AdP.

A evolucao da funcdo compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicéo de
novas categorias centralizadas, tem possibilitado uma maior capacidade de planeamento,

aproveitando a maturidade exigida para & implementacdo de novos processos transversais,

O planeamento e gestdo da funcdo compras por categorias, alicercados no trabalho colaborativo
possibilitam sisternaticamente alcancar um conhecimento mais profundo das necessidades aguisitivas

do Grupo AdP.

A existéncia desta estrutura interna, assegurada diretamente pela AdP SGPS, permite tirar partido da
escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter condicdes contratuais mais
atrativas para este conjunto de empresas, ao mesmo tempo que as liberta da necessidade de
tramitarem procedimentos de contratacdo autonomos, com a inerente carga administrativa e

fransacional associada, acrescentando também nessa dimensao, valor & sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as Empresas participadas necessitam para
desenvolver as suas atividades, se revestem de assinalavel complexidade técnica, atendendo a sua
especificidade, designadamente os seguros, energia, reagentés quimicos & materiais de laboratdrio
usados pelos segmentos de tratamento de agua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva
contratacao um elevado nivel de especializacdo dos intervenientes nos processos.

Foi desenvolvido um trabalho exaustivo no sentido de uniformizar procedimentos ao nivel das
Empresas e garantir a observancia de requisitos legais e de orientacdes internas relativas a
procedimentos de contratacdo publica ao abrigo do Regime Geral, em face das alteracoes
introduzidas ao CCP pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 31 de agosto, no sentido de preparar um
guido, designado manual de contratacdo, que oriente os seus utilizadores na interpretacao e aplicagédo
das mais Importantes inova¢des trazidas por esta revisdo legislativa e incorporando toda a

“aprendizagem” do Grupo.
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Em articulacdo com o guido indicado no paragrafo anterior, foi desenvolvido também um manual dq//m
compras, que visa sistematizar o papel de cada um dos intervenientes no processo de compras,
potenciando uma visdo integrada e abrangente, partilhando os mesmos conceitos, uniformizando as
ferramentas utilizadas, as designacdes, procedimentos internos e cooperacao para o desenvolvimento
sustentado dos processos de compras, Por sua vez, estes processos, estdo desde logo incluidos no

planeamento dos trabalhos de auditoria interna.

O ano de 2021 ficou marcado pela publicagdo da Lei n.® 30/2021, de 21 de maio, que aprovou um
conjunto de medidas especiais de contratacdo publica em matéria de projetos financiados ou
cofinanciados por fundos europeus, de habituacdo e descentralizacdo, de tecnologias de informacao
e conhecimento, de saude e apoio social, de execucéo do Plano de Estabilizacdo Econdmica e Social
e do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia, alterando concomitantemente o Codigo dos Contratos

Publicos (CCP).

Por conseguinte, este diploma legal reveste-se de importancia crucial para a atividade desenvolvida
pelas Empresas do Grupo AdP, quer pelas modificacdes que introduziu ao nivel das regras de
tramitacdo de procedimentos de contratacdo publica e de execucdo de contratos publicos
estabelecidas no CCP, criando, inclusive, novos tipos de procedimentos, pelo gue se procedeu a
atualizagao do Manual de Contratacao do Grupo AdP, municiando a generalidade das minutas-tipo
do programa do procedimento e do cadermno de encargos para os diferentes preceitos pré-

contratuais.

A sociedade nado efetuou transactes fora do mercado. No émbito da contratacio intra-grupo, o
relacionamento das Empresas participadas do Grupo AdP com a AdP VALOR, Servicos Ambientais,
SA., com a AdP ENERGIAS - Energias Renovaveis e Servicos Ambientais, SA. e com a Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, S.A, funciona no quadro de uma relacdo in house estabelecida com
base num modelo relacional aprovado pela AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.A. Também o madelo
relacional vigente entre a AdP - Aguas de Portugal SGPS, S.AA, e as Empresas do grupo Aguas de
Portugal, designadamente a AdTA, S.A. é uma relagdo in house, nos termos do previsto no artigo 5.9,
n.° 1, do Codigo dos Contratos Publicos, sem prejuizo das contraprestacdes relativas aos servicos

tecnicos de gestao e administracao (fees de gestdo) prestados as sociedades participadas nos termaos
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do regime juridico das sociedades gestoras de participactes sociais, aprovado pelo Decreto-Lei |‘|.’/

495/88, de 30 de dezembro, com a redacdo vigente

Ao nivel dos Fornecimentos e Servigos Externos, que em 2021 atingiram mais de 5% do universo dos

Servigos de administragdo, gestéo e assisténcia técnica da Empresa sdo de referir as seguintes:

NIF Denominagao Valor %
980245974 ENDESA ENERGIA SA-SUCURSAL PORTUGAL 553062700€  17%
503447145 TERRA FERTL - GESTAO E VALORZAGAO 389133700€  12%
503003742 AGUASPORTUGAL SGPSSA 205651400€ 6%
514999713 BLUEOTTER- CRCULAR SA 197711800€ 6%
505124289 ADC - AGUASDE CASCAIS SA 164862700€ 5%

503171565 MANVIA - MANUTENCAO E EXPLORACAO DE INFRAESTRUTURAS 1 497 85300 € 5%

VIIl.  Anadlise de sustentabilidade da Empresa nos dominios econdmico, social e

ambiental

Caracterizagao dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto

do relatéric onde ja conste esta informagao:
1. Estratégias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.

No ano de 2021 continuamos empenhados em contribuir de forma relevante para a promogdo de um
futuro sustentavel, atraves da compatibilizacdo de um crescimento econdmicc com a
responsabilidade ambiental, a justica social e a qualidade de vida das populacbes de hoje e das
geragoes futuras.

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., enquanto Empresa pertencente ao universo AdP, grupo que
desempenha uma funcdo ativa na Sociedade e no ambiente, desenvolve uma gestdo adequada dos
seus recursos, de forma a promover uma operacao mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade

do servico prestado, a melhores tarifas para a comunidade.
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O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando relagdes biunivocas - simbioses jﬂ/
com o ambiente, com os acionistas e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes
interessadas, com quem tem uma relacdo de estreita interdependéncia. A estratégia de
sustentabilidade do Grupo AdP resulta da analise das orientacdes de gestdo e da estratégia de
negocio, do planc setorial PENSAAR, da reflexao sobre as expetativas dos stakeholders, da
consolidacao das melhores praticas existentes, dos compromissos assumidos com a subscricao do

Global Compact no ambito das Nacbes Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel.

Neste contexto a Tejo Atlantico estd também comprometida com os 17 ODS da Organizacédo das
NacGes Unidas, enquanto conjunto integrado de objetivos de importancia fundamental para um
futuro sustentavel e contribuindo para a implementacdo da Agenda 2030 através de atividades varias
desenvolvidas pela Empresa. Subscreveu os 10 Principios do UN Global Compact consagrados pelas
Nagdes Unidas, comprometendo-se a que as suas estrategias e politicas empresariais 0s respeitam
integralmente nos ambitos Direitos Humanos e do Trabalho, Protecao do Ambiente e Mecanismos

Anticorrup¢ao.

A partir deste trabalho, identificaram-se os principais desafios do grupo em matéria de

sustentabilidade e definiram-se os Principios e Compromissos.
Estratégia de Sustentabilidade

Simbiose com Ambiente

Principio: Gerir o ciclo urbano da agua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:

Conservar e valorizar as massas de agua

Minimizar a producao de residuos e valorizar os subprodutos

Conservar a biodiversidade e promover os servicos de ecossistemas

Apostar na Investigacao e Desenvolvimento

Principio: Coritribuir para o combate as alteracdes climaticas
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Compromisso:
Garantir a ecoeficiéncia do Grupo
Simbiose com os Acionistas e Clientes

Principio: Garantir a prossecucdo das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de

referéncia no setor do ambienta
Compromissos:

Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e

demais partes interessadas
Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestdo do Grupo

Contribuir para o desenvelvimento de uma economia local responsavel

Principio: Prestar um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade

de vida
Compromissos:

Garantir a acessibilidade aos servicos de &gua e saneamento, assegurando justica social e qualidade

de vida das populacaes
Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranca do produto

Personalizar, simplificar e inovar na relacao com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores

Principio: Valorizar a relago com os colaboradores, garantindo @ crescente know-how do Grupo
Compromissos:

investir no desenvolvimento dos colaboradores

Garantir & igualdade de oportunidades

Garantir & seguranca e saude no trabalho

Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal
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Garantir uma comunicagao interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade

Principio: Promover a aproximagao crescente a comunidade

Compromissos:

Promover a utilizagao sustentavel dos servicos essenciais de saneamento

Adotar um papel ativo no envolvimento com a populacao para as questdes socials
Partilhar o conhecimento atraves de projetos de cooperacdo, capacitacao e apoio tecnico.

Investir na relacdo e na partitha de valores na cadeia de fornecimento.

No que diz respeito ao grau de cumprimento das metas fixadas, consideramos que o grau de
cumprimento verificado pode ser considerado como atingido de modo satisfatorio, considerando a
Politica de Sustentabilidade Empresarial e os processos de gestdo, e respetivos indicadores e
objetivos, definidos, prosseguidos com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e
ambiental e a salvaguarda dos referenciais normativos pelos quais a Empresa se encontra certificada.
Também o momento de revisao pela gestao de topo, com periodicidade anual, onde é analisado o
desempenho do Sistema de Responsabilidade Empresarial implementado de forma a assequrar a sua
continua pertinéncia, adequacao, eficécia e alinhamento com a orientacdo estratégica da empresa,

comprova isso mesmo.

Em 2021, a AdTA deu continuidade ac processo de manutencdo da certificacao nas vertentes de
qualidade, ambiente e energia, conclui-se a certificacdo da gestao de ativos em trés 3 subsistemas
(Alcantara, Guia e Santa Cruz). € 0 alargamento do ambito da certificacao no que respeita a seguranca
e saude no trabalho a totalidade das infraestruturas (100%), completande um ciclo de certificacdo
iniciado em 2019 com 56% das infraestruturas incluidas no ambito.

Os programas de protecao e prevengao contra riscos profissionais foram exaustivamente reavaliados,
auditados e revistos, tendo sido desenvolvido um plano de acao em seguranga, apresentado como

Plano de Reforgo de Seguranga AdTA 2021, integrante da estratégia da AdTA para implementacao
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eficaz de uma cultura organizacional baseada na seguranca, ndo s6 com direitcs, mas com
responsabilidades e deveres, e traduzindo o envolvimento, a lideranca e o compromisso de todos.
Incluiu véarios eixos de atuacdo: organizacional, auditorias/inspecdes/vistorias, melhorias das
condigoes fisicas seguranca das instalagdes e equipamentos, das condi¢ées de resposta a emergéncia,

sinalizacao, procedimentacao, formacao e melhoria de competéncias e informacdo e comunicacao.

No decurso de 2021 deu-se continuidade a implementacdo das medidas previstas no Plano de
Eficiencia e de Producéo de Energia( PEPE) que terminou em 2020, medidas essas que contribuem
para 0 Programa ZERO, o qual, apesar de se manter a indefinicdo de prazo do seu cumprimento ser

previsivel qgue ocorra entre 2021 ¢ 2030.

Relativamente aos recursos humanaes, a sua valorizacao constitui uma prioridade elevada das politicas
da Empresa, assumindo a formacao um papel nuclear na melhoria dos niveis de qualificacdo dos seus

ativos, como forma de motivacao e valorizacao do seu desempenho profissional.

No ano de 2021, destaca-se a colaboracao com a PWN - Professional Women's Network de Lisboa e

a aprovacao do Plano para a Igualdade de Género 2022.

A AdTA abracou a politica de Grupo de Igualdade de Género e de Conciliacdo das Obrigacdes
Profissionais e Familiares sendo esta, nao s um fator de desenvolvimento que permite eliminar e
promover um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas tambem uma componente

necessaria a evolucao das sociedades,

2. Politicas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econémica, financeira, social e ambiental

e a salvaguardar normas de qualidade.

O Grupo AdP entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestacao
de um servigo publico de gualidade e a diversificacdo numa otica de aumento da eficiéncia sao pilares
essencials que o tornam no maior grupo de referéncia no setor de ambiente. Para tal, apostou
fortemente nas certificagdes dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Sequran¢a e Responsabilidade

social e Energia numa logica de transparéncia e credibilidade.

A aposta numa gestao rigorosa das Empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade,
com base em valores de integridade e ética. As preocupacdes diarias com a eficiéncia ou o

crescimento economico nao podem ser dissaciadas de uma conduta etica e responsavel.
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O Grupo dispbe de diversas ferramentas de prevencado, implementagdo e controlo gue visal

assegurar a sua atuacao de acordo com os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevencdo das questdes relacionadas com a conduta etica dos colaboradores
e fornecedores nas Empresas do grupo, destacam-se o Cédigo de Conduta e Etica do Grupo AdP, a

Comissdo de Etica, os Planos de Gestdo de Riscos de Corrupcao e Infraces Conexas

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresariai:
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A Politica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relagdo com os seus colaboradores na
confianca e na valorizacdo das suas competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade
ce oportunidades, aumentando a coeséo social no Grupo. A igualdade de oportunidades no trabalho,
€ garantida independentemente do género, idade, raca, religido, deficiéncia e/ou orientagdo sexual

de cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos colaboradores e harmonizar as suas competéncias,
expectativas e motivacdes com as necessidades estratégicas das Empresas é um dos desafios do

Grupo AdP.

A diversidade de idades dos colaboradores do grupo, nas varias categorias profissionais, e
demonstrativa do sentido de inclusac das empresas. Observa-se uma tendéncia de maior numero de
tecnicos operativos e administrativos em faixas etarias mais altas, enquantc na categoria de

administradores executivos a faixa etaria situa-se a partir dos 40 anos.

No que respeita ao Principio da lgualdade do Génerg, estdo ambos os géneros humanos

representados em todas as categorias profissionais.

ativos 2021 % atives 2020 % atives 2019 % ativos 2018 % ativos 2017 %
Mutheres 115 30,03% 104 2811% 105 28.46% 101 2782% a4 wa8% |
Homens 268 59,97% 266 71,89% 264 7154% 262 7218% 261 7352%
383 100% 7 100,00% 369 100,00% 263 100,00% 355 100.00%

A politica ndo discriminatéria do grupo € garantida logo no processo de selecdo, A contratacao de
colaboradores de minorias étnicas, de outras nacionalidades e com deficiéncia demonstra a politica

do grupo relativa a promocao da igualdade de oportunidades.

Alem de promover a integracao de pessoas em situacao de desvantagem no mercado de trabalho, a
politica de ndo discriminacao do grupo promove ainda a sensibilizacao dos colaboradores para as
questdes sociais e humanas, nomeadamente atraves da disseminagao do codigo de conduta € ética

> Grupo AdP.
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De realcar, que a holding foi uma das Empresas pioneiras na adesdo codigo de conduta "Empresas
HIV", promovido pela Plataforma Laboral contra a sida. Esta iniciativa representa um importante
contributo para a resposta a infecéo pelo HIV, no local de trabalho, nomeadamente nas vertentes da

nao discriminacdo, da prevencdo e do acesso ao tratamento.

A Politica de Integridade do Grupo AdP apresenta a nossa visao sobre a ética e a integridade,
consolidando o compromisso das Empresas constituintes com um modelo de governacdo assente
nas mais elevados padioes élicos, na Lianspdl éndg, responsabilidade e na exceléncia das praticas de
gestao publica.

O Cédigo de Etica e de Conduta é o instrumento orientador fundamental que apoia as nossas pessoas
na compreensao das normas éticas do Grupo AdP e da a conhecer aos nossos parceiros e outras
partes interessadas os principios gue subjacentes a forma como desenvolvemos a nossa atividade. O

grupo riomeou o Conselho de Ftica e a Comissdo de Ftica

Garantir que os colaboradores tém as ferramentas necessarias ao desenvolvimento das suas
competéncias constitui outro eixo fundamental ao nivel dos recursos humanos. O Grupo AdP
promove o crescimento profissional dos seus colaboradores, visando a expansao das suas aptiddes e

dos seus conhecimentos.
A grande aposta na educacao ambiental

O Grupo AdP esta integrado na comunidade, partilhando ativamente com a comunidade, o©s

principios de sustentabilidade em que acredita e sustenta a sua estratégia.

Quanto mais sustentavels forem os comportamentos dos cidadaos, mais eficiente sera a atividade do

Grupo AdP.

O Grupo tem tido um papel preponderante nas acdes de sensibilizacdo de carater ambiental, aos
diversos publicos-alvo. Estas tém incidido na promogac do uso racional da agua para abastecimento
evitando desperdicios e na rejeicdo adequada de aguas residuais urbanas. Estas a¢des, desenvolvidas
individualmente ou através de parcerias (municipios, associacoes ou outras empresas), tém tido um
forte impacto a nivel nacional.

O Grupo, enguanto principal prestador de servicos no setor da agua em Portugal, possui uma
responsabilidade acrescida na area da inovacao, da investigacao e do desenvolvimento associados ao
seu core business. Tendo um duplo papel na colaboracdo em parcerias, @, simultaneamente,

fornecedor e cliente das sinergias que dai advém, disponibilizando recursos e informacao para o
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atividade.

A aposta em soluges eficientes potencia a sustentabilidade do negécio e proporciona uma melhor

qualidade do servico prestado a cidadaos, Empresas e comunidade.

Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes nao so das mudancas politicas, econdmicas, sociais
e tecnologicas da Sociedade atual, mas tambeém da crescente exigéncia dos utilizadores, dao origem
a eslralegias de gestao cada vez mais assentes em solucdes de inovacdo e eficiéncia de processos.
Por forma a enfrentar estes desafios, o Grupo AdP, em 2013, definiu a estratéegia de Investigacao,
Desenvolvimento e Inovacdo (I&D+1) do Grupo AdP, bem como os respetivos objetivos e processos
associados. Neste contexto, foi ainda criada uma rede de 1&D € Inovacado para o Grupo, constituida

pelos técnicos de diversas Empresas participadas.

Foi definida no Grupo AdP a politica de igualdade de género e estd em implementacdo em todas as

Empresas do Grupo o Plano para a igualdade de género.

A Politica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relacdo com os seus colaboradores na
confianca e na valorizacdo das suas competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade
de oportunidades, aumentando a coesdo social no Grupo. A igualdade de oportunidades no trabalho,
é garantida independentemente do género, idade, raca, religido, deficiéncia e/ou orientacao sexual

de cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos colaboradores e harmonizar as suas competéncias,
expectativas e motivacdes com as necessidades estratégicas das Empresas € um dos desafios do

Grupo AdP.

Na AdTA, a preoccupacao com a Igualdade de Geénero encontra-se vertida
«Nos principios de atuacdo da AdTA:

«Respeito & protecdo dos direitos humanaos;

*Respeito pelos direitos das colaboradoras e dos colaboradores;
«Respeito pela igualdade do género;

«Erradicacado de todas as formas de exploracao;

*Erradicagao de todas as praticas discriminatorias.
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A AdTA nos compromissos da sua Politica de Sustentabilidade Empresarial, reflete politicas d

orientacao para a valorizacao e incentivo, conferindo responsabilidade e motivagdo dos trabalhadores

para um desempenho de elevado nivel, fomentando o trabalho em equipa, transversal a Empresa e

promovendo a formacae continua.

No ano de 2021 a AdTA, corparizando os principios enunciados na Politica de lgualdade de Género

do grupo Aguas de Portugal e da empresa, bem como o Diagnostico de Igualdade de Geénero

elaborado pela AdP SGPS em 2020, prévio a elaboracdo do Plano para a Igualdade de Genero 2022

do Grupo AdP, aprovou um Plano de Igualdade de Género 2021 que visa a implementacao de um

conjunto de medidas tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades

entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagao entre a vida pessoal,

familiar e profissional.

Este Plano foi elaborado, submetido no Portal para a Igualdade Plano para a Igualdade no Trabalho

e nas Empresas, e divulgado, conforme determina o artigo 7.° da Lei n.262/2017, de 1 de agosto, e

comunicagdo as Comissdes competentes, nos termos conjugadas do artigo 3.2 e do n.° 3 do artigo

6.° do Despacho Normativo n.? 18/2019, de 21 de junho.

Este Plano para a Igualdade encontra-se estruturado em 7 &reas agregadoras:

i

b.

i

Estratégia, Missao e Valores;
lgualdade no acesso a emprego;

Formacao inicial e continua;

. lgualdade nas condicGes de trabalho;

Protecao na parentalidade;
Conciliacao Entre a Vida Pessoal, Familiar e Profissional;

Prevencac da pratica de assedio no trabatho.

Estas 7 dimensdes compreendem varias medidas de intervencdo, as quais se associam o estado de

implementagdo e as entidades/6rgados responsaveis pela sua execugac

PRINCIPIOS ORIENTADORES

- Deve ser assumida a transversalidade do Principio da Igualdade atraveés

da sua inclusao na estrategia e nos planocs de atividade da empresa. Esta inclusdo devera materializar-
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se com a definicao, ao nivel da politica de recursos humanos, de medidas € metas concretas a atmgw/

quanto a igualdade entre trabalhadores e trabalhadoras.

— Devem implementar-se politicas e praticas de
recursos humanos que garantam a igualdade de oportunidades em todas as vertentes da relagdo
laboral, nomeadamente no que respeita ao recrutamento e selecdo, avaliacdo de desempenho, gestao
de vinculos e progressao na carreira. Deve ser divulgada informagéo relativa aos direitos e deveres
dos trabalhadores e das trabalhadoras em mateéria de igualdade, ndo discriminacdo, maternidade ¢

paternidade,

- Devem implementar-se politicas e praticas
flexiveis de organizacdo do trabalho, que promovam o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e
profissional dos trabalhadores e das trabalhadoras. Deve ser dada atencdo espedal a quem viva
situacdes familiares especiais, como sejam as familias monoparentais, trabalhadores (as) com filhos/as
portadores/as de deficiéncia ou com doencas cronicas, trabalhadores (as) com netos/as que sejam

filhos/as de maes/pais adolescentes, entre outros casos.

— Qs trabalhadores e as trabalhadoras devem ser chamados a participar
na definicao, implementacdo e avaliacdo das medidas relativas & igualdade de género, conciliacdo
entre vida profissional, pessoal e familiar ¢ protecdo da maternidade e da paternidade. Esta
participagao acrescenta valor as Empresas ao nivel da capacidade de integracdo e motivacao dos seus

trabalhadores e das suas trabalhadoras. DRF-IC — Politica de Igualdade de Género 2014

— Deve ser dado amplo conhecimento sobre os temas relacionados com
a igualdade, ndo discriminacio e equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional, através de
acoes de formacac e/ou de sensibilizacdo, garantindo igual acesso a informacdo a todos os
trabalhadores e trabalhadoras.

- Deve utilizar-se uma linguagem {escrita, n3o escrita e imagens) heutra,
inclusiva e ndo discriminatéria nos processos de comunicacdo internos e externos. Ndo devem ser
utilizadas terminologias e/ou formas gramaticais que provoquem impactos diferenciados sobre
homens e mulheres
No que concerne a elaboracdo do relatorio a que se refere o n.° 2 da Resolucdo do Conselho de

Ministros n.2 18/2014, de 7 de margo, que determina que as Empresas do setor empresarial do Estado

promovam, de trés em trés anos, a elaboracdo de um relatdrio, a divulgar internamente e a
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disponibilizar no respetivo sitio na Internet, sobre as remuneracdes pagas a mulheres € homens, tendo //{'}/
em vista o diagnéstico e a prevencdo de diferencas injustificadas naguelas remuneragdes, a AdTA
entendeu gue 0 mesmo apenas seria aplicavel no anc de 2021, uma vez que o ano de 2018 foi o
primeiro ano completo de atividade da sociedade, tendo sido o primeiro ano a produzir dados
concretos passiveis de concorrer para a elaboracdo do aludido relatério.

No ario de 2021 materializou-se o referido relatério nos termos do n.? 2 da Resolucdo do Conselho

de Ministros n.? 168/2014, de 7 de marco, o qual foi devidamente divulgado internamente e que se
encontra disponivel em:
https://aguasdotejoatlantico.adp pt/sites/aguasdotejoatlantico.adp.pt/files/paginas_base/s_empresa/

relatorio_remuneracoes_por_genero.pdf

Avaliacdo do Governo Societario

1. Verificagdo do cumprimento das recomendagGes recebidas relativamente a estrutura e pratica
de governo societério (vide artigo 54.° do RISPE), através da identificagado das medidas tomadas

no &mbito dessas orientacées. Para cada recomendagdo devera ser inclulda:

Nada a mencionar.

Nada a reportar.

2. Outras informagbes: a Empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informagoes adicionais
que, ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensao do

modelo e das prdticas de governo adotadas.
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No quadro seguinte é efetuada uma avaliacdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom

Governo a que se encontram sujeitas as Empresas que integram o Setor Empresarial do Estado

Missao, objetivos e principios gerais de atuagdo

Principios Grau de cumprimento Fundamentacao

= Cumprir amisso e os objetivos que terhiam sdo delerminados

paaaempress de forma econdmica financeira sodd e

arnbientdmente efidente 2endendo apaameatrosedeentesde

qudidade, proarands siveguer dar e expandir asua lotd
competitividade, respaitando osprincipios de responssbilidade

sad, dessrvolvimento sustertasl, servigo plblico e stidagio des

necessdedes da coletividade que Ihe hgam sdo fixados

A Agsdo Tejo Atlartico, SA cumpre asiamissSo e osobjetivosfixados de
forma eonomicg finenceira soad & anbientdmente eicerta

Anuamente, sragpresntado no Reladrio e Contas uma avdiagio dadividade
desnvolvids & smelhaca do que aede no =2u presente saqundo Relddrio.

Tejo Atlantico, SA
A0 dasamisn, dosss

s gue controla

+ Babora plawsde dividades e orgament osadequedos zos A Agues do Tejo Atlértio, SA, daborrdanugmente e daborou o s plano de
recrsose fortes de finendamento disponivels tendo em contao Totd dividadese orcamento de aordo com osrearmse fontesde finencanento
cumprimento damisso e dosobjaivos definidos disponiveis e condgderando a . miﬁ;' e objehmsﬁxados

O Grupo AdP, e :
formaorg

raves do =u Relatar

rea:ﬁlr:.ll‘lﬁ"dﬂv-ﬂfondc planeamento e;enr:r'm ortrolo

+ Adota planosde iguddade, pbsdisgndgico da dtuscio, de

formaa dcancar uma efetivaiguddade de traamento e de O Grupo AdP, e por coneequénciaa Agesdo Tejo Atlartico. SA, preconizaa
oportunidedesentre homense mulheres adliming s Totd diversdade gzratindo aiguddade de oportunidades aos sus colebor adores e
digriminegbes e a permitir acondliazZo da vida pesod, familiar e promovendo aintegagio de pessoas com deficénaa

prc:ﬁssiorﬂ

competit I\ﬂdEdP

* Cumprir alegdagio e a regdamentaZo em vigor, devendo 0 su Todaaatividade do Grupo AdP e da Agues do Tejo Atlartico., SA, & norteada
comportamento =r glicamante irrepreensivel no que respeitad pelo aumprimento rigoroso das normias lecgs regilanentares dics
aplicagio de normas de nawrezafisd, de brangueamento de Totd deortologess e boas préticss Nede contexto, a AdTA, edotaum

cepitds de concorrénda de protegio do conaumidor, de retureza mmportanento eicanerte irrepreansvel na aplicao de normasde netureza
ambientd e de indole lsbord, nomesdamente reldivesando fiscd, de branqueamento de cgpitas de concorrénaa de protegéo do
disriming2o e apromogsn da iguddade ertre homens e mulberes consumider, de ndureza anbientd e de indole labord.

O Grupo AdP eaAdTA., apedam naformaggo dos ssus aoleboradores
dessrvolvendo & mpeténoas e potenaando novosdessfiose
oportunidadss sinternes

s s=ustrabahalores
Orizagen profissond.

« Traar om equidade todos osdientes fornecedores e demas

|titulares de direitos legtimos Etabelecer e diviger os A AdTA., respeitatodaalegdasdo vigerte referente amatéria de aguiscio de
procediment os adotados no que s refere aaguiscio de bense Told bense srvicos e tem implementade um conjunto de boss praicsinternas
|Ervigose adota oitériosde adjudicaco, essegrando a &fidénda origrtadas por principios de economia ficidia e de iguddade de oportunidades
\dastransxbesredizadas e aigiddade de oportunidedesparatodos e com vidaa slvaperdadatransparéndg publiddade e conoorrénda

0s idereaﬂioshbmta:ios paao efeito.

ido em

Entecem

ponder 2amasde un milha de ewros aravesdo =uRelgorio e Contas
aud e no stio daempresanair et

O Grupo AdP pataasamauecso por umacondutairtegana redizacio dos
reqidos refut ado veemertemente pratices menosdicas
O Cédigo de Condutae Eticada AdTA., expressa 0 U compromisso com uma

|* Conduzir com integricade os negidios da empres, devendo sr conduta éica e transparente nos susreladonanentosinterncs e externos
adequadament e formdizados néo podendo =r praicals depess Totd tendo como objetivo o reforgo dospadrdes &icos aplicdeisatodos os aprtes
‘corfidendas ou néo documentadas e contribuindo para um dessvolimento aEtentavd consolidado,

Adidondmerte, foi elgborado o Plano de Ged 2o de Rissosde Corrupcio &
Infragbes Conexasda AJTA., o qud visareforga o compromiso individud de
Cceda colabor edor com 28 boas prétics no que regpeitaaraagbes com terceiros

» Ter ouaderir aum codigp de ética que cortemple exigertes

mportament os tico: = Condutae Elicada AJTA | encontra-se disponivel no stio da
comportanentosél

mainterngt

ooleboradores dientes fornece e publico em gerd
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Estruturas de administracio e fiscalzacio
Principios Grau de cumprimento Fundamentagdo
Asempressedetidss pelo Eaic
« Deter drgfnsde adminidraci e de ficdizxo gutadosa

Cumprindo o dispogo na legdacio apliciel, adimensio dosdrfosde

dimensio e omplexidede daempresa de formaasssegra a administraggo e fisdizacio da AdTA, edéo perfeitamnente gudadosa
eficidado proceso de tomadade dedsfo e a grratir uma efetiva Tota complexidade da sua misso, perfeitanente dinhadoscom aedra égadefinida
capandade de supervisso, nép devendo exceder o numero de paao Grupo empresrid AdP, sseguraxo adficidado proceso de tomada
membros em empresss privadas de dimensfo equivdente e do de dedisgo e gratindo uma aténtica capacidade de aperviso enquadradano
mesmo stor de divdade sstor em que s insere

= Ter sscontssaditadas audmente por entidadesindependertes
observando padrdesidérticosaosque = praiguem parass
empress admitidas & negodacio em mercado regdamentado. Os
membros néo exectivosdos orgios de adminidracZn, osmembros

A axditoriaawd & mntasda AJTA é efgtuada por entidade independente
externg, que tem como interlocutores privilegados a Adminig ragie e aDiregio

i ; Adminidraivae Fnancsira
- mmﬁa e:jﬂsm‘;? e orzri:r;:o.mradal Tota De amorde com o egipuado ne Resolugio do Consslho de Minigrosn®
E’“F;;%} ;’ e ;"m e : pm_‘mde’ a 49/2007, asslegio e contratao do axditor externo & daresponsbilidade da
SR, 8 S0 L SRRl A R MO U AdP, SGPS e dentro desta dos membrosngo exeativosdo Consslho de

eentuas servicosdheios afungo de aditorig que deve ser
ooncedida spenas = ndo ediver em casa aindependéndados
aditores

Adminigracio, que sseguram as s condigdes de independénda

detospor umn pericdo de trés

numero de renovagbes

A ﬁa} deriso enquo pilar do Governo das Sodedades foi incorporada
em todosos procesns de gedtép, tende Sdo ssaumidacomo uma precoupacio
corgtante de todos osgedores e colaboradores dsempress

Totd Mede contexto, aAdTA. edasjeta s controlo da Auditonalnermae
Controlo de Risoo — Corporgivo - que tem como principasobjetivosa
idertificagZo dosfdoresde rizo a0 nivel das prindipasaivdadesempresridse
dosrespetivos cortrolos-chave parareduzir ou giminer 0 Su impadte

+ O orgfo de adminidraf deve oia e manter um Sdemade
cortrolo adequado, de formaaproteger osinvetimentosda
emprese osseusdvos devendo ebarcar todososrisosrelevates
asumidos pelaempresa

Remuneragdes e outros direitos
Principios Grau de cumprimento Fundamentacio

Asempress plblicsdevem

* Divigar publicamente em cadaano, nostermosda legdacin
Flicael, asremuner aobestotds variaeis e fixas asferidas por cada
membro do érgio de adminigra@o e do orgfo de fisdizagio,
diginguindo entre fungbes exeodivas e ndo exeativas

= Divilger anudmente todos osbeneficose recdiss A divilazeZo anud de todos os beneficios e redias de cadamembro dos

A divilgecso publica desremuneratestotas variaeise fixeg aferidas por cada
Tota membro dos diver sos orggos sodasda AJTA condado Reladrio e Contes
and e congarado stio daempresanainternet.

desgnedamente guanto assgurosde sade, Wilizega de vidurae Totz diverssorgos ssoasda AdTA , congado Redorio e Contasanud ec

outros benefidos concedidos pelaempresa da stic daempresanainterngt
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Prevengao de conflitos de interesse
Principios Grau de cumprimento Fundamentacao
aas dasempress publicce devam

* Abder-=deintervir nes decisies que envalvam osseusproprios

interesses, dedgnadament & na aprovecio de despessspor € Totd
redizadzs

Osmembrosdo Conslho de Adminigtragio da AdTA., tém plemo
comhedmento das normasrddivee adbgencio de patidpa redisus e
deliberago de deler minedos asuntos e repeitam essss meamas nor mas na e
aividade.
20 eadem incompaibi
que == udificar, osmembros
dosorgins aasdeven dedaa o o

TA | e osdemasca sdesempenhados
fo de admingragio ngracin
e sZodacy 2 Fine :
rimoniasimportat
DesT

tes inditt fir

possam gera corflitosde interesse

nonias que detinham, diretaou indiretanente,
fung
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X.  ANEXOS DO RGS %&/

Como anexos ao relatério da Empresa deverdo ser incluidos pelo menos os seguintes documentos:

1. Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2021 que deverd conter informacdo referente
ao desempenho e evolug@o da sociedade quanto a questoes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, ndo discriminacdo, respeito pelos direitos humanos, combate
a corrupc@o e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-8 do (SC) (aplicdvel as grandes Empresas
que sejam Empresas de interesse ptiblico, que a data do encerramento do seu balango excedam

um ntimero meédio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual — cfr. n.° T do mesmo artigo).

2 Ata ou extrato da ata da reunido do drgdo de administragGo em que haja sido deliberada a

aprovagdo do RGS 2021.
3. Relatdrio do 6rgdo de fiscalizag@o a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE.

4 Evidéncias da apresentacdo aos respetivos destinatdrios das Declaracées a que se refere o artigo

52.° do RISPE.

5 Ata da reuniGo da Assembleia Geral, DeliberacGo Undnime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovaga@o por parte dos titulares da fungdo acionista dos documentos de prestacdo

de contas (al se incluindo o Relatdrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 2020.

6. Orientagoes Estratégicas e Objetivos de gestdo para o triénio 2020-2022

18 /124
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ANEXO | DO RGS

Demonstragdo néo financeira relativa ao exercicio de 2021 que deverd conter informacgdo referente
ao desempenho e evolucdo da sociedade quanto a questdes ambientais, sociais e relativas aos
trabalhadores, igualdade de género, néo discriminagéo, respeito pelos direitos humanos, combate
a corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicdvel as grandes empresas
que sejam empresas de Interesse publico, que a data do encerramento do seu balanco excedam

um numero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual — cfr. n.° T do mesmo artigo).

(ndo aplicdvel)
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ANEXO Il DO RGS

Ata ou extrato da ata da reuniéo do érgéo de administracdo em que haja sido deliberada a

aprovagdo do RGS 2021
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Grupo Aguas de Portugal

Aguas do Tejo Atlantico, S.A
Extrato de Ata n°06/2022, do Conselho de Administraciao

Marina Marques, de seu nome completo Marina Sofia Viana Marques, titular do cartao do cidadao
nimero 10301343, Secretério da Sociedade da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., na referida qualidade,
e nos termos e ao abrigo do artigo 446°B, n°l, alinea f) do Coddigo das Sociedades Comerciais,
Certifica que em Reunido de Conselho de Administragao do dia sete do més de margo, foi
deliberado o seguinte:

(...)

I. INSTITUCIONAIS E ORGANICOS
1.1 Documento n°® 100817-202203 - Relatério e Contas de 2021
Entrando no presente ponto da Ordem de Trabalhos foi apresentado o Relatério e Contas da Aguas
do Tejo Atlantico, S.A., relativo ao exercicio de 2021, constituido este pelo Relatério de Gestao e
pelas Demonstragées Financeiras, documento interno com a referéncia n° 100817-202203, que se
da como integralmente reproduzido. Em tais termos, o Conselho de Administragio deliberou
aprovar, por unanimidade, o teor do Relatério e Contas de 2021, nos termos propostos e em
conformidade com as instrugoes sobre o processo de prestagao de contas referente a 2021.

Mais foi deliberado submeter o Relatério a DGTF, através da plataforma do Sistema de Recolha de
Informagao Econdmica e Financeira (SIRIEF), devendo ser submetido a Assembleia Geral da AdTA
para efeitos de apreciagao. -

1.2 Documento n° 100819-202203 - Relatério do Governo Societario 202 | -----------------
Entrando no presente ponto da Ordem de Trabalhos foi o Relatério do Governo Societario da Aguas
do Tejo Atlantico, S.A., 2021, apresentado ao CA, documento com a referéncia Interna n° 100819-
202203, que se da como integralmente reproduzido. Em tais termos, o Conselho de Administracao
deliberou aprovar, por unanimidade, o teor do Relatério do Governo Societario de 2021, nos termos
propostos e em conformidade com as instrugoes sobre o processo de prestacao de contas referente a
2021. Mais deliberou submeter o Relatorio a DGTF, através da plataforma do Sistema de Recolha de
Informagao Econémica e Financeira (SIRIEF) e 8 UTAM, devendo ser submetido a Assembleia Geral da
AdTA, para apreciagao.
(--.)

Esta conforme deliberagdes tomadas.

O presente certificado tem um total de uma pagina e vai ser por mim assinado.

Alcantara, 07 de marc¢o de 2022

O Secretario da Sociedade

(Marina Marques)
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Relatorio do 6rgdo de fiscalizacdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do RJSPE
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Ao Conselho de Administracao da
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Parecer do Revisor Oﬁciqi de Contas sobre o Relatério de Governo Societario
do exercicio de 2021 da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Introdugéo

Em cumprimento do disposto no n.°2 do artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro,
emitimos o Parecer sobre o Relatorio de Governo Societaric da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (a
Entidade), apresentado pelo Conselho de Administragéo, relativamente ao exercicio findo em 31 de
dezembro de 2021.

Responsabilidades

E da responsabilidade do Conselho de Administracéo a preparacéo e aprovacado do Relatorio do
Governo Societario do exercicio de 2021, dando cumprimento ao n.®1 do artigo 54.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, bem como a informac&o atual e completa sobre as matérias reguladas
na Secgao Il (Praticas do Bom Governo) do Capitulo Il do referido Decreto-Lei e no Manual para
elaboracéo do Relatorio de Governo Societario 2021 da Unidade Técnica de Acompanhamento e
Monitorizacdo do Sector Publico Empresarial (“UTAM").

No decurso do exercicio acompanhamos, com a periodicidade e a extensdo que consideramos
adequada, a atividade da Entidade e a evolugéo dos seus negécios, designadamente mediante
contactos e reuniées com o seu Conselho de Administragéo e servigos, bem como através da leitura
das atas das reunides do seu Conselho de Administragéo e da informagao financeira disponibilizada.

O nosso trabalho relativamente ao Relatdrio do Governo Societario, consistiu em analisar e verificar
que o mesmo cumpre o disposto no referido Decreto-Lei, que foi elaborado em consonancia com o
Manual para a elaborag&o do Relatério de Governo Societario 2021 da UTAM e que é adequado a
compreensao das Boas Praticas de Governo Societario adotadas no exercicio de 2021 pela Entidade
e da forma como se desenrolou a atividade.

Parecer

Com base no trabalho desenvolvido, concluimos que o Relatério de Governo Societario, relativo ao
exercicio findo em 31 de dezembro de 2021, é adequado a forma como se desenrolou a atividade e a
compreensao das Boas Praticas do Governo Societério adotadas no exercicio de 2021 pela Aguas do
Tejo Atlantico, S.A., e que 0 mesmo cumpre com os requisitos legais estabelecidos, incluindo as
orientacbes administrativas aplicaveis.

8 de marco de 2022

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda,

Sede: Palacio Sottomayer, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lishoa, Portugal

Recegao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n®18, 1050-121 Lisboa, Partugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 592 992, www pwc pt

Matriculada na CRC sob o NIPC 506 828 752, Capilal Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183 & na CMVM =sob o n® 20161485

P rs B ASSOCh - Soeiadade da Ofictass de Contas. Loa. partence & rede de entidades que 30 membros da FricewslahoussConpers Inlermaional Lamited,
EffA U dan quais & uma entdade egel sulonoma & independents



RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
DA AGUAS DO TEJO E ATLANTICO, S.A. OF

SOBRE O RELATORIO DO GOVERNO SOCIETARIO DO ANO DE 2021

RELATORIO

6.

Em cumprimento do disposto no n.° 2 do artigo 54° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, o Consclho
Fiscal emite o presente Parecer sobre o Relatdrio de Governo Societirio (RGS) de 2021 das Aguas do Tejo e

Alldntico, S.A. (AdTA), o qual foi aprovado pelo Conselho de Administragfio em 7 de margo de 2022.

O Conselho Fiscal acompanhou a gestdo da AdTA ¢ a evolugdio dos seus negcios, designndamente mediante
contactos ¢ reonines com o seu Conselho de Administragdo, com a Comissdo Exccutiva, Revisor Oficial dc
Contas e Servigos Administrativos e Financeiros da AATA, além da leitura das Atas das reunides da
Assembleia Geral, Conselho de Administragio ¢ Comisso Executiva e da informaciio financeir: preparada

pela AQTA ¢ sua disponibilizagdo ao Conselho Fiscal.

O RGS foi preparado e aprovado pelo Conselho de Administragdo, dando cumprimento ao n.° | do artigo 54°
do Decreto-Lei n.* 133/2013, de 3 de outubro e em consondncia com o Manual para elaboragiio do RGS 2021,
dn Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagiio do Sector Piiblico Empresarial (UTAM). O n.® 1
do artigo 54° do Deereto-Lei n.” 133/2013, de 3 de outubro, estabelece que anualmente deve ser apresentado
um relatério do qual conste informagio atual ¢ completa sobre as matérias reguladas na Secgdo 11 (Préticas de
Rom Governo) do Capitulo 11 do referido Decreto-Lei.

O nosso trabalho consistiu em analisar e verificar que 0 RGS:

a) cumpre com o disposto no Decreto-Lei acima referido;

b) cumpre com as orientagtcs da UTAM;

¢) ¢adequado & compreensio das Boas Préticas de Governo Societdrio adotadas no ano de 2021 pela AdTA

e da forma como se desenrolou a atividade.

O Conselho Fiscal apreciou o “Parccer” favordvel do Revisor Oficial de Contas dado a0 RGS do ano de 2021,

emitido em 8§ de margo de 2022, nos termos da legislagio em vigor.

O Consclho Fiscal salienta loda a colaboragiio que tem tido do Conselho de Administragio, do Revisor Oficial

de Contas ¢ dos Scrvigos da AdTA no desempenho das suas fungdes.

Fasinay]2




7. Com hase no trubalho desenvolvido, nada chegou ao nosso conheciniento que nos leve a concliir que o RGS
relativo ao periodo de 2021 apresentado pelo Conselho de Administragio, ndo ¢ adequado & compreensio das
Boas Praticas de Governo Societdrio adotadas naquele periodo pela AdTA e da forma como se desenrolou a

atividade.
PARECER

Em consequéncia do acima referido, o Conselho Iiscal é de parecer favordvel a que seja aprovado, pela

Assembleia-Geral da AdTA, o RGS relativo ao periodo de 2021,

Sem afetar o parecer emitido no pardgrafo anlerior, chamamos a atengfio que a aprovagiio do RCS de 2021,

cncontra-se nesia data condicionado a monilorizagiio ¢ posterior aprovagio da UTAM.

Lisboa, 08 de margo de 2022

:} . )
ﬂ&unru&%fa.m }A.LJ« _ Fm Bl Tsebd b Catdide.

A José do Sousa Hestrdo T Catarina Alexandra Carvatho Fing Patricia Isabel sousa Co'dinha

(Presidente) (Vopal) (Vopal)

Papgina 2|2
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unanimidade, a eleicdo por cooptagdo da Senhora Dra. Ana Carmen Monteiro do Carmo Cisa, para

o cargo de Vogal Executiva do Conselho de Administragio, deixado em aberto, pelo restante

periodo do mandato em curso (2020-2022).
As presentes deliberagGes foram tomadas pelo Conselho de Administragio nos termos do disposto
na alinea b) do artigo 406.° do Codigo das Sociedades Comerciais (CSC) e considerando que se

mantiveram em fun¢des a maioria dos seus membros, nos termos do n.° 4 do artigo 410.° do mesmo

Cadigo.
De acordo com o disposto no n.° 4 do artigo 393.° do CSC, as presentes cooptagdes serio
submetidas a ratificagdo dos acionistas, na primeira assembleia geral seguinte da sociedade. --------
Encontra-se arquivado no dossier de anexos do presente CA o relatério da Comissio de
Recrutamento e Selegio para a Administragao Publica (CReSAP), datado de 21 de Setembro de
2021, elaborado nos termos do n.° 3 do artigo 1.° dos Estatutos da CReSAP, republicados no anexo
a Lei n.° 128/2015, de 3 de setembro, sendo que se trata de avaliagio nio vinculativa nos termos do
n.° 3 do artigo 13.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de mar¢o, republicado no anexc ao Decreto-

Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro.

Na sequéncia do deliberado, a Comissio Executiva da AdTA, em fungdes pelo restante periodo do

mandato em curso, passa a ter a seguinte composi¢io:---

Presidente da Comissio Executiva: Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serraj----—-—--——-—-———-

Vice-presidente Executivo: Hugo Filipe Xambre Bento Pereira;

Vogal Executiva: Ana Carmen Monteiro do Carmo Cisa.

(...) Esta conforme deliberagio tomada.

O presente certificado tem um total de duas paginas e vai ser por mim numerado, rubricado e

assinado.

Alcantara, 29 de setembro de 2021
\ch\mm L k al) - u}:\—&u-.?
O Secretdrio da Sociedade =

Marina Marques
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Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
OrientagOes Estratégicas e Indicadores de Desempenho 2020-2022

A) Missao

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. enquanto empresa responsavel pela gestio e exploragio dos
sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, tem por
missao garantir a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de aguas, no
sentido da protecao da saiude publica, do bem-estar das populagoes, da acessibilidade
aos servicos publicos, da protecio do ambiente e da sustentabilidade econdmica e finan
ceira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o
desenvolvimento regional e o ordenamento do territdrio, bem como para alcangar as metas
previstas nos planos e programas nacionais e as obrigagoes decorrentes do normativo

comunitario.

A preservacao da agua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos
servigos basicos associados, a par da promogao do bem-estar, através da melhoria da qualidade
de vida das pessoas e do equilibrio ambiental, representam os valores fundamentais assumidos
pelas empresas que integram o Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela Aguas do Tejo

Atlantico, S.A. (adiante Empresa)

A atividade prosseguida pela Empresa enquanto instrumento empresarial do Estado para a
concretizagao de politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o
enquadramento fixado nos termos do Artigo 24.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro,
que estabelece o Regime Juridico do Sector Plblico Empresarial, e as orientagdes emanadas
através de despachos ministeriais e deliberagoes dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos

planos estratégicos das empresas.

Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Direcao Geral do Tesouro e Finangas, a
definicao de orientagdes tendo em vista a elaboragao dos respetivos planos de atividade e
or¢amento anuais, bem como o controlo da evolugao dos niveis e condicoes de endividamento,

nos termos definidos no Artigo 29.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Agao

Climatica, enquanto tutela setorial, designadamente:
a) Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir, com base na qual as empresas do
grupo AdP, designadamente a Aguas do Tejo Atlintico, S.A.,, desenvolvem a sua

atividade;
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b) Emitir as orientagoes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;

c) Definir os objetivos a alcancar pelas empresas do grupo AdP, designadamente pela Aguas
do Tejo Atlantico, S.A.. no exercicio da respetiva atividade operacional;

d) Definir o nivel de servigo publico a prestar pelas empresas do grupo AdP, e promover

as diligéncias necessarias para a respetiva contratualizagao.
B) Deveres e Responsabilidades da Administracao

O exercicio das fungdes do Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. tera
em conta o previsto na legislagao em vigor, designadamente no Decreto-Lei n® 133/2013, de 3
de outubro e no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de
margo, na sua atual redagio o qual, prevé:

a) Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestao;

b) Assegurar a concretizagao das orientagoes definidas nos termos da lei, no contrato de
gestao e a realizacao da estratégia da empresa;

c) Acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negocios da empresa
em todas as suas componentes;

d) Awvaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagbes relativas a empresa,
bem como a sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do
exercicio das suas fungdes e nao divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em
proveito proprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que
advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fungoes, os membros do Conselho de Administracao devem ainda
promover iniciativas e a elaboracao de propostas de agoes que se revelem apropriadas para o

desenvolvimento do setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico,
S.A. estdo ainda sujeitos ao disposto no Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas
praticas de governagao societaria e de gestio empresarial, nomeadamente em matéria de
transparéncia, prevencao da corrupgao, padroes de ética e conduta, responsabilidade social,
politica de recursos humanos, promocao da igualdade, prevencao de conflitos de interesse e

respeito pela concorréncia e agentes do mercado.
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C) Orientacoes Estratégicas Gerais

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestio, o Conselho de Administracio da Aguas do Tejo

Atlantico, S.A. devera:

)

b)

d)

g

h)

Assegurar o cumprimento da missao da empresa e o exercicio da sua atividade em
articulagao com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num quadro
de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente dos seus niveis de eficiéncia,

qualidade do servigo prestado, respeito por elevados padroes de qualidade e seguranga;

Ser socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagao objetivos sociais e ambientais
e promovendo a competitividade no mercado, a prote¢ao dos consumidores, o
investimento na valorizagao profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a protecao

do ambiente e o respeito por principios éticos;

Desenvolver agoes de sensibilizagao ambiental, promovendo a utilizagao eficiente e a

protecao dos recursos hidricos;

Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo
publico a prestar, tendo em vista a satisfagao dos utentes e a respetiva comportabilidade

e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do

servico prestado e o grau de satisfacao dos clientes;

Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo,
para o fortalecimento da motivagao e para o estimulo ao aumento da produtividade e
satisfagdo dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos

encargos que lhes estio associados, compativel com a respetiva dimensao;

Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de
oportunidades de género, a eliminar as discriminagoes e a permitir a conciliagao da vida

pessoal, familiar e profissional;

Implementar politicas de inovagao cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo
e estimulando novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de
mercado, em beneficio do cumprimento da sua missao e da satisfacao das necessidades

coletivas e orientadas para a sustentabilidade economica, financeira, social e ambiental;

Adotar sistemas de informagao e de controlo interno adequados a sua dimensao e
complexidade, que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria

permanente por entidades competentes para o efeito.
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D) Orientacoes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administracao devera assegurar um modelo de governo e organizativo

apropriado para que a Empresa execute uma agenda de medidas que inclua as que adiante se

enunciam.

Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais,

nomeadamente:

I.1. Aumento da eficiéncia na utilizacao de recursos primarios, resiliéncia e seguranga dos
sistemas;

|.2. Evolugdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a
reutilizacdo de aguas residuais, valorizagao de lamas e neutralidade energética;

[.3. Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territério na diversificagao das
origens, na flexibilidade dos servigos e no cumprimento dos valores limite para descarga

dos efluentes nas redes.

Contributo para a consolidagdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano

estratégico setorial, em especial:

2.1. Contribuir para a coesao territorial e equidade no acesso aos servigos, com refor¢o da
preocupagao na sustentabilidade economica e ambiental das atividades;

2.2. Proporcionar modelos alternativos para a atuagao articulada com os sistemas
municipais;

2.3. Facilitar a integracao de sistemas de drenagem de aguas pluviais;

Sensibilizacdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagao do servico, de

entre os quais se destacam os custos ambientais, tendo em vista:

3.1. O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos
efetivamente incorridos no sentido de assegurar a valorizagao nao sé do recurso agua,
mas sobretudo dos servigos essenciais que lhes sao prestados por um conjunto de
entidades;

3.2. A adogao de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte
dos utilizadores municipais, das atividades econémicas e dos consumidores individuais;

3.3. No caso de alguns utilizadores nao domésticos, a redugao da carga poluente drenada
para as instalagoes de tratamento de aguas residuais urbanas, obrigando a investimentos
adicionais para assegurar a qualidade minima da agua residual que é rejeitada de modo

a nao impactar nos meios recetores.
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4. Promocdo do desenvolvimento regional, compatibilizando-o com a elevagao da

eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

4.1.

4.2.
4.3.

Iy

Na integracdo em comités funcionais com vista a incorporagdo de experiéncias
vivenciadas junto as realidades territoriais;

Na dinamizagao de redes de competéncias em ambiente descentralizado e colaborativo;
Nas politicas de contratagao de bens e servigos que, sem prejuizo da racionalidade

economica, promovam o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a

capacidade técnica, em especial:

5.1.

5.2.

Quanto a atragao, retengao, desenvolvimento e sucessao dos quadros, alinhando-o com
os desafios do setor e padroes da regulagao;
No refor¢o da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética, prosseguindo

objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligagao as comunidades.

6. Assegurar as boas praticas na gestao de ativos, tendo como referéncia a norma ISO

55001, conciliando um esforgo de otimizagao com os desafios de preservagiao e resposta

aos grandes desafios ambientais, através da:

6.1.
6.2.
6.3.
6.4.

Definigao da politica de gestao de infraestruturas;

Consolidacao dos sistemas de informacao e avaliacao;

Integragao com praticas de gestao de risco e de resposta as alteragoes climaticas;
Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdémico e

financeiro.

7. Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis na internacionalizacdo do

grupo AdP em projetos de interesse nacional, potenciando colaboragdes, através de

AdP Internacional, de longo prazo, de valor acrescentado e com risco financeiro delimitado,

para além da cooperagao com entidades de referéncia internacional.



Proposta de Indicadores de Gestio 2020_2022 vI2_AdTA

Indicador Calculo Escala AdTA
_ 1. var > +0,10pp
Eficiéncia de Gestdo PRC = [(GV+FSE+GP)/VN] 2.-0,10pp <= var <= +0,10pp 10,0%
Variagdo face ao PAO proposto
3. var < -0,10 pp
Divida Comercial de DCDMA = [Saldo da divida vencida de municipios |1. DCDMA>105%
devedores municipais (Ano N)] / [Saldo da divida vencida de municipios |2. 95% <= DCDMA <=105% 10,0%
P (Ano N-1)]*100 3. DCDMA<95%
1: X >2%
2:1,5%<= X <= 2%
L o Endividamento = [Stock Divida (Ano N) / Stock |3: X < 1,50% o
Limite ao endividamento Divida (Ano N-1)]-1¥100 10,0%
" * investimentos materialmente relevantes sdo excluidos do calculo, a
% percentagem adotada corresponde ao definido na legislagdo
<3
c
E Quando PMP<=60 dias e cumpre com o estipulado com RCM 34/2008
w 1.Incumpre: quando PMP aumenta mais que 1 dia face ao anterior
2.Cumpre: quando PMP aumenta 1 dia
R ito P d 3.Excede: quando PMP <= 60 dias
es;;zl Zm;anztoos e Variagdo do PMP face ano anterior 10,0%
9 Quando PMP >60 dias ou incumpre com RCM 34/2008,
1. Incumpre: A PMP >= -15%
2. Cumpre: -25% < A PMP < -15%
3. Excede: A PMP <= -25%
1. Var<-5%
-59 = = 59
Rentabilidade Variagdo do RL face a0 PAO 2.5% <= Var <= 5% 10,0%
3. Var> 5%
* excluindo o efeito DRG
1. N° AgBes executadas face ao previsto < 80,00%
Plano de Manutengdo Cumprimento do Plano de Manutencgdo preventiva |2. N° Agdes executadas face ao previsto 80%<=x<90% 10,0%
3. N° Agdes executadas face ao previsto >=90,00%
1. AQAR <90,00%
Qualidade das Aguas _ 2.90,00% <= AQAR <=95,00% o
Residuais AQAR = QAR (Ano N) 3. AQAR > 95,00% 15.0%
* sem deterioragdo face ao ano anterior
1. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes com
capacidade de produgdo inferior 75% face ao previsto no PAO
2. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes com
capacidade de produgdo igual ou superior a 75% face ao previsto no
Neutralidade Energética [ Implementag&o do Plano de Neutralidade Energética |paO 7,5%
3. Langamento, em cada ano, de concursos para instalagdes com
capacidade de produgéo igual ou superior a 90% face ao previsto no
PAO
o
)
H
& 1. Langamento, em cada ano, de concursos empreitadas previstas no
) PAO, inferior a 40%, referentes a produgéo de lamas
g < 2. Langamento, em cada ano, de concursos empreitadas para 40%
Plano de Lamas Implementag&o do Plano de lamas . = 7,5%
@ previstas no PAO referentes a produgédo de lamas
g 3. Langamento, em cada ano, de concursos empreitadas para 60%
% previstas no PAO referentes a produgdo de lamas
£
<
Reutilizagio Implementacgo da Re”:r:'czia‘ﬁ" enquanto atividade |, £\ 0o de EVEF de atividade principal de reutilizacio apés 5,0%
princip: 31.03.2022
2. Entrega de EVEF de atividade principal de reutilizagdo até 31.03.2022
3. Entrega de EVEF de atividade principal de reutilizagdo até 31.12.2021
1. Entrega de pedido de autorizagéo de atividade acesséria e
N o L complementar apds 31.03.2022
Implementacao de_ atividade acessoria e 2. Entrega de pedido de autorizagdo de atividade acesséria e
Efluentes Agroindustriais complemej]tar nos Slstemas.ern A!ta de AR e complementar até 31.03.2022 ) 5 0%
e agropecuarios Implementagdo da plataforma digital integrada para |3, gntrega de pedido de autorizagéio de atividade acesséria e aad
gestdo de atividade de operador de ultimo recurso no complementar até 31.12.2021
territdrio nacional * apds verificagdo dos intervalos de disponbilidade, acrescendo as ACA's
existentes
100,0%
Nr de indicadores 11




