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MENSAGEM DA FRESIDENTE

Caros Aconstas Clentes, Parcairas e Trabalhadores, /:),

A athidade da Apuas do Tejo Atlintico e 2023 fica marcada pela estabilidade das operagdes, num contesto evolutivo de eficiéncia
operacional, de maiar resibénca dos atives, d¢ novagio nas abordagens organizativis inteérnas & de continuidade no desenvalvmenta de %
propias estratdgices no dominis da economee crcubr 2 sostentabilidade. Estes foram desafos que: mobiearam os quase 400
trabalhadores da Tep Atlintice. Mum contexto de crescente complexectacie, om e 05 larios da crise clirdtcs e da guers g2 [meram
serlir em <iferenies cirrenstes da divdade da Empress, o trabalhadores commuaram & demanstrar ampenhto e profissionalisme,

estando sermpre presentes para superas desafios. mesmo nos momienbos mas orhices,

Murma empresa de capital ntgngns, & oue o 80ves infraestruturas assurmern vakoras substanciar, S90emos que & 5e0 atve mas veloss
£io as pegzogd. B 071, demos inido a0 processo de reposicio dos saldrios devidos pelrs funcdes efetivements desemnpenhadas, ac
abrigo do priocesso de redhesificandes, Landimas programas o formagio rnadosss, focados no reforga dio trabato calsborativo entre
BfURE QPEFACIONAE € Na valonzacda de competénoas, Estarnos empenhados nam caminho o8 profmogdo do ménte das equipds, com
base na mvaliagio do desempenho & nos: resuitados atingidos.

C relorgs das parcerias fon Tarmbdem wm obetive ceptral em 2020 A Tejo Atdntico epostou ne reforgo das parcerias com-os 23
municipios da rossa drea de concessas, Alargdmas tamibém 3 ness rede dé parceros 20 nivel de aperadorgs Naconas 8 Nernacionais,
univarsidades e centros de svestgado e entidades do setor industrial e do setor gnicole Estamos convictos gue a transformacdo da
linearidade paraa crrulardade s3 € efetva mom quadro de colabormeda & 08 cormerginin de cbelves, CHnosio agradecimerio A Todos
pela canfianga & pela colboragio prestada nos projics que temos em Cursa.

& Tejo AtEntos rima com Ecoromma Circular & ne aprevetamente de tosdas o subpredetos exstentes nasdguas residuas, A valarzagio
de recurses & urma prisrdade oy Empresa, peie que em 2023 forar dadesg passes importantes nodesenvelwmento des novas atnvidades
de reutizacio de dpuss residuais, de vakorizagio de biolamas & de procucio o energs werte pard autaconsume, Esta prioridade
conereliza-ae na estratdga de rransformagao das instalagies de tratamenta do Teo Aténtioo em verdadeiras ffbricas de recuperagio e
vaorizagio de recursos, assentes num models de cirodanidads & de descarbonzaio do ook urbano oa &2ua

Mesie conlexts, um dos progios emblemdices de 2002 fos garvangue da regs oo dguat (Apul para rectdizacio) nos espaces verdes
da zéana nerie do Paroue da Magfies - auma parcaria com o Municipio de Lisboa que & ur exermplo inspirador da mudanca de paradigrma
do saneamento. Projetes semehantes th vindo 3 ser trabalhados com cutros municipias para a expaniho desta solugio sustentdvel, A
propesite, desticn 2 mportdnas da publcacio do repeme. que procade a refloma e.a aimolificagio dos icencarmerdos ambentas que
val permitir agifzar os procedimentcs de lieendamento da rectilzagso de deoa

O arrengue sfetivo do Plano de A¢o para a Gestlo das Apuss Resduas industrizs na Regido da Grande Lishoa e Oeste para o periodo
202220705 (AglRY rmarcou o segundo semestre de 2022, Este Plano gue assenta num: trabatho sstemdtion de grands prosmidads com

o5 MUnCpIg & 85 Pastred, Ends em sty angonlrar a8 relthores selucfas para 3 resclugdos dos problemas assocacos is afluncis
indenidas de efluertas industriais 38 redes de drenagem uribanas, sern o devido fratamenta, gue muitas vezes comprometam a efc#ncia

de trataments cigs nossas Fibricas de Agua (ETAR). Tencla wirfas fases, ra | ® ang de mplementacio do AgiR, foram selecionadns 6 dos F\
23 mwnicipics da drea de concessho da AJTA A saleco dos municpeos teve em conta diversos fatores, nomeadaments a existéncia de
inddstrias muits criticas para as nfracstruturas A9TA, o ndeel de mformagis deponneel & disposiuiracy pelo e e, a-exsténci

" 4
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estudosproetos no Ambito das alluéncias indewidas, o8 incumprimentes das condiges de descarga nas FA/ETAR, a wentificagho. de
descargas indevidss, 2 localizacdo geogrifica, a dmensio do municipiz: a dmensic & 4 comphssdade das indéstrias do municpie. E um
plano porers em Portugal, que poderd maperar cutras incativas semehantes

A gestio energética ¢ da maior importincia para a Aguss do Tejo Atlintico. Cam g drmensle 4 cobertura territorial do nosso setema
eorn cerca de 4,100 kend de drea mans de |00 Fdbraas de Aguz e mak do 200 estagBes elevatdrias, o custos de energa representam
unn pasn muite significativic ros gastos operacionats da emorest A aleal crse sracpilcaintemacional vero colocar arda mak pressao na
netessidade de aumertar 2 eficéacia e 4 valonzagdo energética nos nossos sisternas. Em 2022 tveram inkcio as empreitadas de ratalagio
de panéis fotcwalaicos nos subsstemas de Alcdniarn, Cheks & Bairolas Corm astes investimantos, pretenda-se caminhar no senteka da
neutralidade energética da ernpreza; en linha com os objetivos do Gropo AdP

Ma atividade operacional, realga-se o trabalho deservobddio no Plane Estratégico para Cumprmentso dos Titulos de Utilizago dos
Recursas Hidnoos, que guiard a agio da Ermpresa na melhoria contiua das condicies de descarga de effuentes. A proposta de reviska
da D¥retha Europeia das Aguas Residuais Lirbanas, conhecida recentornente, vem colozar anda mas pregals nos nives de tratamento
das dguas residuais urbanas; com of regetived investmentos & gstos operaronag ssonades. Duranta 2023 haverd certamente maiores
certerss sobee a5 pplincias da nona Diretia que terd urn impacta sgndficative na ﬁ-guas din Tex Atiaticn

A mehora continug € um abjetive sempre presents na atividade da Tego Atlntico. 2027 fica marcado pela obtengdo da certificacio do
sizlerna e DestAo de Ativos, no Smbibo-da MNorma 150 55004, A Empresa estd fortemente comprameada ra gontinua evolugdo para a
pestan sustertdveldos seus atvas infrasstrotirais

Em 2022, fon langack 2 inicistha de elaboragio do Plano de Trares 3o Digite da Aguas do Tepn Atlintico, Nesse Smbito, a primeira fase
do tratatha centroiese na realizagio de um diagncstics que veo & canfirmes que 25t Empresa necessita de urma evalucio muto
acemuada e rdpida no gue respeita aos processos digitals, principalmente na pestic da infarmagia, nos processas operacionais & de
suporte. na autamacio e telegestio

A inovagio continuou a ser uma alavanca transversal na evolugio de paradigma, tom a contimecio do projeta Hidrogasmene, um projeto
pikata ng deminic di wakrewio da shersia produzida nas nosses Fabeazs de ﬁ.gua. Foi cada cortmuidade acs projetos Bewalerimir],
ECOVAL COVIDETEC, ECO2C0MD, » foram dados passos para novas projetes de demaondtracio a reakzar nos “laboratdrios vivos”
que 537 as nossas nstalagfes Cueremes cantimesr 4 dpostar na mevagdo e progeics de IR0 que seam impaciantes na apericia e
martengia para panhos de elicidnoas

Comg enisEamic, espiits de equipa ¢ proatividade que exstemn nas nessas squipas, eslames certas de gue 3 Tejo Atlintics rd superar
o5 desalios, martenda © ruma Tragado de evolugio para o novo paradigma do sanearnento 4.0, A responsabilidade ¢ grande, & a vonilade
de faper sempre mmiathor, € anda maior

Um agradeciments muta especinl & todos o2 trabalhadores da Aguat de Tejo Atliintico que, todas os dias. fazern aconiacer, nesta que
& makor empresa de sanearento de Poriugel As concretzeedes @ os resuttados atlingides depender, princpalments, do empento
cesta prands quing, que trabaha para constrar um futero mags circular @ mas sustertdyael para a socedade, Aleancra Larry
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2022 EM DESTAQUE
Principais conguistas de 2022 — Factas relevantes do exerditio

Mo ang de 2022, a atridade da Apuas do Tepo ficou marcada pelo regresso & "normafidada depors de dofs-ancs-com restrigdes impostas

poia Suachc pandémea ..:E-:

A Aguss do Tea Atlintico manteve sermpre s prestagio do servigo pubkoo de tratamento de Sguas residugis sem quaisquer ntermupgdes,
o W equipa wnida o motivada, cumprindo as regras da Diregdo Geral 9= Sadde & garantinde a protecio da ambients @ da sadde
pdbica e o berreastar sodal, mantenda o foco na eficéncia ”/L

Erm 2022, a stuacio econdemico-fnamieira da seciedade & estivel apesar do inmpacte da situacao pecpoifica nos gastos & o inmvestimento,
tonda-se akancads em rendliads lquids de 56 milhdes de ertd, Cormrespandente i renmuneracio acicnicta garantida deduzicty o
Coreqdn assumida a0 desvio de recuperacdo de gastos de 203 | e umEBIMTDA apstadode 34,7 mihGes de euros, A situacio superaviting
-que havia sida alcancada sm 2021 com a recuperacia do defice tarifino scumulado proveniente da csAc da Aguss de Lisbas & Vale do
Tep; SA. teve evolicio favardvel, reghtando ra final do exercicio unv acumulede de 1172 mikhdes de ewros.

Cirante o ane, faram adudicadss empreitadss no vakor de cerca de 28 millh3es de eurcrs, corsignadas corca de 8.5 milhSes de suras e
efetuadss recacfas provisdias de cerca de [4.2 mithdes &e euros

Ce enfre as pmpreitadas gue decorreram noand de 202 destaca-se, pola sia complexidads, a conclusao da empretact de Concegio-
Eﬂnm da Berelciagio dn Fibeica de .E.guq de Chale - Fase | Esta empreitada teon urn valor de adjudicacio de 4.8 mildes de
eures eserve Uma populatio de 230 000 habitantes do Concelho da Lisboa Brevements, seri inaugurada uma "nova” Flbrca de Agua,
camplezrnante remodelada o atualizada

Chiarta & wikene de investimentn, 3o de raalcar & empraitads de Fornecimento e Montagem de Substituicin de Bquipamsenios
Eletromecinicos da Zona Marte da Aguas do Tejo Atlanticn, a Reabilitagio do Sisterna de Transporie de Gradados & Areis da Fibrica
de Agua (FA) da Guia & as Reparsgdies Gerais de CondtrogBo Ciil @ Bereficiaghes de Sepuranca Ma sui giobalidade: &2 emprenadas
refarclss porfagern um nwastimento de cerca de 5.8 mihdes de euros exenutados durante o ano,

Mo gue recpeta ac deservobaments de mfraestruteeas, entraram emn servaoo b novas Estapdes: Elevatcrias e drersos Intercetores g
Condutas Bevatdnas, numa extens3a total de corca de 738 km, designadarments:

# & Estagfes Elavatdrias 3 Barnl, 2 Ericeira [Mafra) 21 Sants Cruz (Tomres Vedrash;

« S Londutas Elevatdrias Barril & Enceira (Mafra) & Santa Cruz (Torres Vedrasy

* |4 Ernissdrice: Barrl, Ericeira, Povoa da Galega {Mafra) g Sanis Truz (Torres Vedras),

& aposta da AT A na adegdo da metodologi ~ Suwicing dnfrmaton Modeding’ (BIM) no dessmalvmenta de progics-base e de pragis
de sxecucEs end sentida de essa metcdolkogla ser tarmbém utilizada mdo 56 na fase de obra, mas tambénm na operagio, na manutercio
& na pestio dos abvos das infreestruturas. isto &, 30 longo de todo o seu ciclo de vida treduz o empenho da Empresa em constituir-se
tomo L diss entideces impulsiceadoras da utlizagio da tecnologia BIM mo Setor da Agua em Portugal

207272 ficou marcado pelo arrangue do AgR — Plano de Aglo para a Gestdo das Aguas Industriais Residuais de Regiio da Grande Lisbea
£ Oheste, aprovado atrieds da Resciocio do Conselho de Mirstros n " 20400000 de 31 de demarmbien, pars ¢ pericde 2022 atd 20 eme
der |,* seimestre de 2026, com o apoio enico & francerc do Fundo Ambiental, com uma dotacic de 4.4 ME O projeto € cocedenado
pela Taje AlSLes numa parcers corm 05 23 municipios 8o sstema mulbimunicipal e sarearriento da Grande Lishoa & Oleste @ a2

&
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respetivas industras, cup abjetied & contribulr para ermadcar & oflafncas industrias ndevidas 25 redes de drensgem municipak, acs
sisternas de fratamento o as lnbas de agua

As primeiras inhas de acio do Pano de Agio AgR, 5o o apoio técnica especializado aos serngos municipais e 35 ndustnas aderentes
através da Direg3o de Operacio da Aguas do Tejo Adlintice & ds umaequipa de 5o engenhares e rés 18cnicos operatives contratades
exclugvanente para o efeno deste ralaho de procrmidade, Foram aida contraiados meios t8onices para o exerciio desta atividads;
tak coma sevicos de medicio de caudal e de controlka analftico. & terceira inha de agdo ¢ dedicacda & caracterizagia das dguas residuas
haspitalares do FMunicies de Lisboa Meste imbaa o AdTA assinou um proiocok de parcena com & Cameara Municipal de Lisboa. a
EFAL. o Institiite Supedor Témion, a Direcio Geral de Sadde, o bstituto MNacional de Sadde Doutar Ricards |orge & a Admirstracho
Regmnal de Saide LVT envebvenda a coaperagho, a permuta de miermacha, a partiba de conhecrmento e:a realzacio de componentes
témico-cienificas especificas, @ foram assinados accedos de cocperagio comi diferentes unidades hospitalares, que 18k emerdmd B
a realizacio do extucdo 8 para o estabelecments de sstemas Jde wplinoa epacderminlogea, promovendo a capacidade de respostz a
everitugis surtos de doencas € a otimizacic do processo de tratamento deste tipo de efluentes ras FA. Em 2023, estas linhas de agln
serdi ceservabadas, aSim comd endetadal mas duad,

Mo que respeita 3 Agoa+, = Tefo Atldntice e 2 Cimara Municipal de Lisbea deram nidio. na Dia Mundial da Agua 22 de marco, ao plano
de rega da zana norte do Parque dis Maglies, com &ua reutilizads produzics na fibrica de Agus de Beirols A procura de 4z
reutilizada pelos municipics panceiros da Empresa teve, 2ids, um crescimento exponencial em 2002 em que continuaram & ser delineadss
o Plano Estratdgion paraa Feutiizario de Agua no Munichio de Lishaa assm coma os relatvas & Mafra ¢ aLoures Em paratelo, verifioou-
s tarnbéen a procura de utiizacko de Sua reutilizada pelo setor agrioods 2 pelo setar do turismo [campos de golfe), na drsa de concessaa
da Aguas da Tejo Atlintco. As Circulares da Apua. projeto de visio a longo prazo para a criagho de parceras com municipios & outros
setores de atwidade na wiilzacgo de dguat e promover & circulzidade,

3 Plang cé Energla+ tradez-5e rd compromsss com i newtralkdade enengdica ate 2030, na eficiénca e nz artiouleg 30 com o5 programas
de nevtrzicdade energética da Agues de Foriugsi @ em promover nternamente uma culiura de gestio de energi. Ainda no gque se refere
A energE ek & at cbjetiva da newtralidade carbicnica, cestacam-se af prapelos & oonstnagsn ds centras solanes {otoveitaicas de
Alchntara, Beirolas e Chelas que irgo produzr anuamente 280 de energia.

A Tejo Atlntioo ea Arhus Vand A5 da Dinsrarsa astinaram um Prosocoks de Coelbaragio: com o obietha de mehorr o desempenha,
a eficénoa e & sstentabiidade nos servigos de tratamento de dguas residuak, O Protooolo pretende ainda formentar @ participagis em
proictos internacionas alnhados com 05 COEtivos Comuns £ cooperas mas Arees 88 InovasE e da gestio, des engerhaia & operacio, da
eficilrce ererpdtca e da neutralidade,

Em 20721 foi dada contnuidade 3 implementasas do Plang de Reforge de Segurana adetado no final de 20230, O Plana contempd um
canpio abrangente de medide de refarge de protesin & seguranca ded trababadares e-das-instaacbes, que passa pelss seguintes
componerites: (i arganizacional; (i) de auditor@slinspecies & vistorias [iily de mekoria das condigBes Tscas o8 seguranca das instalagtes
& dot equpamentss; (V) de melhoria das condiches die Fesposta ey cakd deemerpencia V) de sinalizagio & seguranga (i) de
procecimentigio desegurancs, (W) de formagao e melndria das competéncas; e (vin) de mehoria da informacio e da comunicagic.

Foi mantide o fore da wooedade na manuiendo preventivi & precitia, conforme planeado, da mode a reduzr sgrificativemente oz
riscos de falha dos diferentes drgiios e equipamentos € a batar o ridmero e frequénga das agSes de manutengio corretia, Dreu-se
sequincia a0 processs de eliboragio de plancs de manutencio preventiva com bese na metodoiopa ACA - Reliabiilyr Centered
Mawitenance na 2ona Sul do sstema, tendo-5e concheida o ano dentro dos abjethas estabelecidos, O projeto marutencgs 40 & ura
rredida que ird dotar a Empresa de mas & melhores mekas para agir prevenfivamenie © crar melhares condigdes de resposta.
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Dianco cumpriments ao comprormisse de malhoria continua, assumato enguants par da Palitca de Sostentabibidade Emprecssal 2 Teje
AlRintics maniawe durante aanaode 1002 8 cartifeacin do sew Setama de Besponsabilidade Ervprazaral ntegrado nas wartentes de:

Gagtde da Ouahdada (AP EN IS0 3001
Ceestin Ambiental (NP ERN IS0 12001);
(>astic da Semurantca e Sadde no Trabalho (NP R0 45001 % com a alargamento o dmbite i totwidace das imstaohes, mantendc

0 COPMET eI DA Com A sahaguarda ds condigges de seguranga e salde dos seus trabalhadores;

(estn de Energia

i

Acrcan de Limdades de Bxecuciio de Prepetos Esratépces (UEPE) ol um instrumenio criado pera a melhor coordenaco internza em #
determnadas dreas, como a Aguat e o AglR A UEPE para o subsiiterma da- Costa do Estord (LEPE Guia) mstitu wm madeks de
prvErmanca trangidng par a exploragdo dagueks sstema om um cocrdenador-geral para & dreas da cperagio e da manmengiol
cewmt hase oo reconhecrments de que o desernpenha da instalacic € detarminante para o apuramento da eficiéncia da pestic do sstema
muttimunicipal e pare 2 avalagio da qualdade do servige que este providenci por um do, & per oulro, de que varics équipamentos

relevanies para o eficents funconamenta da nstalagdo t8m regstado avanas contivupdas, colocando em causs o doaguado

funcionaments da instakcio. Também o indicadones da operacdo refEtwas 48 princpas rubmcss de gasios evcenciavam que exiglia

esmacs para melharar a eficdon eq eficidéhcia na operagio do sstema de ratamente. Por ditinm, o conjunte de intervengdes em curso
Ol previstas para esta imstaiacio no curta praza aleriam para a necessdade demelborar s articulagio entre of recursas afetos & operacio
da instalaio g & mplementagio de medidss de manutencio corretiva ou preventva: & siuacda do Subssterna da Costa do Estoril
requeria pos, uma ateacio urpgente, incisha @ dnica com o objetve de imerter a atual realidads deste Centre Operaenal (00 & de

& transfocmar rurm caso de referénoe para o sisterma e o setor, 0 gue =2 opnfirna pelos resulados ate agu obbidos,

Ma drea da comuniacso, dew-sa continudade 3o trabalho que contribw para a notoriedade da Erpresa, criando um goodhad junto do
setor. o socisdhce & de oulres sfatehaifors oromovenco i melhores ncathas para oo pabliccs miemo e ‘externo. Ao nivel do

desarohdranto ermnpresaral fol dada continuidade a0 trabalbe de dfirmagdo e consolidagio dos nowos conoeitns & dseu enguadramento

ne Smbito da ecoremia circular, cormo o 2 Fibricas de Agua & os subprodutos derivados do processa de tratamento

Ern outubeo de 2027 realzou-2e novamente em fonmato presencial a &° edigio do “Caminho da Ircnacia”, sventa dedicado i inowasie

do setar da dgua que pretende trazer para a primeira linhao futuro da daea 3 partilha de conbecmento e & apresentacdn de case-studies
incwadares, O tema central desta edicia Ton "Mids termas deuet", e contou com paings de diversos oradorss, tendo-s= afimmedda cormo

urma mciaiva cuja mportancia £ crescerte & amplaments reconheckda palc telor que, snvohe, JEorE rowvas aividades no caminho para

a crcularedade 2w descarbonizacio. Td camo nes ars anteriores, 3 AJTA continuoy a 43 aposta na inovagan, danda continuidade aos

projetas eestudas B CUrso € inicEnda outros estudcs & progetos eoentados ara as inkas de novagio & invesTigacaa
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Sintese de |Indicadores

1 ] ] ) R
i e W day . R

Indicrdores financeirs unldade 2000 2021 20
Yaokme de negions FEur B33 627 34
Resutado operackaral MMEur i1£3 24 13,1
ERTOS & pstaco ¥Eur 392 344 b
Heutads ute MEur 7 A 3.5
Resutado bqudo sem DRG MEwr 1.5 14 23
CPEX {THWIHC + F5E + Pessoal) MEur 443 473 4B5
Endnidarienta brugs ELr 2123 e LBE,
Endridamentn fguda FEur i1 1204 33
Cwvida bruta de dertas MEwr g 103 4l
Divida ¥guida de ciemies PAELr 105 143 2.2
Infrasstruturass operanonas brutes (DU bruio) MEuwr 24947 9161 935 4
Infraestrutueras operaconas inud s (DU iguda) MEur 4414 44310 4181
nvestmenta do anc-:l MELr 174 1.3 138
Agren tatal HEur 61035 BEB 0 5T8.9
Pmuveion HMEwr 14949 4802 461,
Capial propria HME 1154 158 | |45

'esuttads Operaconal+Amort zagsscs Ferdas par Imparcade. Subodias 20 [mvestiment o Dends Baspeacio e Gastos,
]
Sm ahstes

Ehatp £ = Sxviirantves e abeataoe

Indicadores de atividade unidade 2020 20210 22
Efiuente faturada M 1818 IB16 (82|
Efiete ratad’ M’ 1534 1842 |BAE
Efiete reccirido Mm® | 974 | Bé,6 1%1,1
Munopss serados e 23 13 13
Popuacao servida Hhab 21 23 23
e de coldboradares no final do 2na rt 370 383 406

Efiznte trataco, efuere trarsportado & daua reubizavel

e 7 - diohisatees o RGO
Infraestruturas ignidade 2020 M2 2022
Mmers de ETaE n RIE! QG |G
MiErero de Estaches Eevartonas n 2T L 184
Ervissdos Submarinos e 5 5 5
Rt i codetores Km I 109 1EL [ 140
" intha condutas eleeatdras
W
L1
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A Empresa
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QUEM SOMOS

Missao, Visao e Valores

A Apsx do Tejo Atlintico, 5.4, (adante também despnach tociedade nu AdTA), & urmna sooiedade do setos emprasarial do Estado que

itagra o Grupo Aguas de Poriugal (AdF). g

A sociedade tern por mEsio mapkorar & gerir 0 sstema multimunicpa de saneamento de 3uas resduaks da Grande Lisboa e Oeste, -
paranitindo a qualidade. & continuidade & & eficéincia dos servigos publicos de dgues, no sentido da pratecdo da saide publica, do bem- ,',-" i
estar das populagies da acessibilcads aos servipos publicos da prolegio do ambiente & da sstentabildads econdmica e financeira do
selar, rurms Quadro de equdsde e estabaidade tanf&dna, comtribuedo ainda para o desenwolvimento regional & o orderamento do
territdrio, bern come para alcangar as metas provistas nes planes & Nes programas nacanas & as obngagdes decomentes do normate

COMUNAEND

A, AdTA pretonde ser reconbecida. 2 nivel suropeu came um exempl neprador & seguir, ser recanhecida na Area Metropalitana de
Lisboa & no Oleste camo uma empresa essencial na gualidade de widz das pesscas € no desenvolamento sustentavel da regdo & ser
reconhecids pelos municlpics acioniias coma um parceirn de relerénoa nos nows paradigrmas da crculandace, resihére e
descarbanizacia. £ uma empresa da referdncia no s2tar da 4gua erm Portugal, pela qualidade do serica prestado. incvagao. competéncia,
eficigrels, sustentabilidade e orisgia de valor, num quadro de respec pelbs cxgSncas eps aplchves & oulros compromissos
wohntaramente assumidos pela Empresa, trabahands diaramente para:

= Asmeplia A prestacan de um servigo susterntdvel @ inovador, foralizado no ciente & nas demais paries imeressadas, regedaoo a
ervobente, @ comunidade. o ambzente & promevends a colaboracio e a partitha de informagdo e de conheciments,

= Gerr ce sthos feicos, permitindo otimizar a rélagio entre o8 riscos, o custos £ o dessmpenha, numa perspetiva integrada do seu
ciclo devida, # assegurando Qe o MESTEIS CUMErEm O el propdatn, gerando valar,

e Exerutar o investimento nececsdrks na prodsececio di nossa missan, implementando abardagens para a otmizagio plobat da gestac
dios sisternas de saneamento de dgess resduais

*  Drenla a concedo do skiema para 3 econarns cincular, garantindo uma maicr efiigncia no uso de reowrsas & promowendo a
prevergdo da poluigdo, nomeadamente através ca aposta nas energies rencdveis, na agquisicho de produlos & servigos
erergelicamante eficientes & na pramogio de oulras priticas de otrnizagdo energétca das insbges, ra reutiizagio da dgua
residual tratada e na procura de nosas solugtes para a5 lamas dor procesm

»  Estabekcer caoptrafos de formeciments de bens & serngos com fomecedores que partifham dos nosos prncpios & &tca

Errgresaral

s Caraniir-queas raaiedaores encantram tados os diss wm local de trabaho segura e saedavel paraa prevengdo de esbes e afeglies
da sadde, inbegrando o5 aspeics da Seguranga & 5acce no Trabalo na gestia Oos NOSS0s NEEOCIDS para que todas as atividades
sejam consideradas sab a perspetna da eliminagdo dos peress @ da redudie dos nscog

= Garantir a guakdide de tratamenio & apariun klades no acesso ao trabalha, a0 emprega, 3 formagaa prolssonal B 3 progressdo na
carrera e & conciliagio e participagio equilbrada dos homens & das mulheres na vida pessoal. familar & prafessanal; p

e Garanlir urma culturs de segeranca da infarmagio e ciberseguranca assumindo & informagda coma umn ativo oritico, e garantic 3
protecio do seu tretamente, de forma adequads, fundamentade nos prncipios da sm dspondadidace, intsgredede, conflidencalid

& rastreatikdade, em cumpriments com o estébekeodo na Politica de Seguranca da informagie da Teo Atlintico; n--“
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+  Assepurar a protecio dos dados pessaals £ mespetvg tratamento de acorde com s finalidades. previstas en cumprinento como
estabalecido na Politca de Protecio de Dlados Pessoms;

+  Incentrar uma oulura e mvesteacio, desemealamenta @ inovacka dearraande e estimulando a criatidade e a criagio de walor,
potencando noves conhecimentos & competéncias, nomeadaments atravds de onagio do parcerias axternas & demonstrxio de
sahpgdies tecnaltgces, contribuinds pare o desernvahamento sustertdeel da empresa, da regdo e das diferentes pertes interessadas;

+  Conferi responsabilidade e motivacdo acs trabalhadores pars um desempenhode slevado rivel, emvelverda-cs atrasds da coosulta ’,)IIO;
& o partiopagis, fomentands ¢ frabslho &m eguisa & praomavends & formagio contines

+  Estabelecer uma cultura de’ mehona cortinua que coreolida a gestdn dos processos & promove a elcibnea dog reseetives
deemperda 2 todels de postho,

A ativicede da AdTA pauta-se pelo respeito integral dos valores consgnades pelo Grupo Aguas de Portugal, ndicados no quadra abase.

Valores ticas do Grupo AdP e principios de atuagdo

O Grupgo AdP tem coims valores centrals: E rege-se pelos seguintes principios

» Espiritss de Servr * Fespeita & protegia dot direitos humanos

» Excelfncia * Pisspeeior el direiios dos trabalhadores & trabalhadcrss
* Iitegratace = Luta contra 8 cormupsio

* Reipaniabiclads » Erraducagho de todas ai formas de esploragio

* Rpor + Erradicacho de lodes a5 prifticas dicrirrunatdnras

& Mespenaabilidlade s delsoy & probecis do maio ambsents
¢ Contribuclo para o deservohimento sutentdeel

AErE i Kuorny PRoes OF S A o oo gmos o arigio

Descri¢do, Atividade e Presenga

& Apuss do Tejo Atlintico, S.A. foi constiteida em 24 de margo de 2017, pelo Decreto-Lei n? 342017, de 24 de marge, 1endo- be sida
atribuica a exploragie = & pestao. om megime de exclusiva, 4o sstema multimancipal e saneamerioode Zauas resduas da Grande Lsboa
& Oesta,

0 refenido sistema multimunicipal, gerde e explorado pela AdTA, integra os anfigos Sstemas Multmunkipas exstentes b data da sua
fuslles no sisterna muftimunicipal de abastacimerts de Aguss o de Saneamento de Lisboa & Vale do Te, que i segur se deniificam

s Smtema mmukimuniopal de saneamento da Costa do Estoril ciado peko Decreto-Lei n® 142/1945, dé 4 de junbo, & gerdo pela
entaa SAMNEST, 5.4,

*  Sgtema multinunicipal de sanearments do Tejo e Trancdo, criado pelo Decreta-Ler n® 2EE-AR001, de 1 0'de novarnbra, & gercdo
pela entio SIMTEIC, SA:

= Componerte de saneamernto do Siterna multimeniopal de abastecments de dgua © de sancamenta do Oeste, crisdo pelo Decrats-
L 0 J05-A2000 de 24 de navernbes, & gerida pela entia Aguas do Olaste, SA. [AdD). ?

A constituncio da Aguas do Teje Atlintica, 5.4, decorre da exdo da anterior Sisterma Multimuniops de Saneamento de Lisboa & Vil
& Tajo o da socedade que o peria, 3 Agaas de Lisboa & Vale do Tejo, 54, cnacty pele Decretnol el n® 242015, de 72 de maio,

pestin s encontrava delegada na EFAL - Empresa Poriuguesa das Aguas Livres, 5.4 (EPAL). -
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) CSestersg da stual sociedade intepra como utilizadores de
saneaments de dpuas residuals 23 municpes, a sSber

= Alcobaga:

= Alenguer;

*Amadora

+ Arreda dos Vinhos;

= Agembuls,

+  Bombarral,

= Cacpal;

+ (“zidas da Fainhe

+  Comcas!

s |igho

= Lires

#  Lourinhid:

= Mafr

¢ Mazeed

= Chidos,

¢ Cilivedes)

+ Oeiras

¢ Panicha;

»  RigMaon

s Sintry

s ool de Monte Agrag;
Torres Yednss;

+  Yila Franca de ira LT T A g e e

O Cecreto-Lei n® 3402017, de 24 de margo, diploma de canstituigio da Aguas do Tejo Atnfico, 54, por cs3o da Aguas de Lishoa e
Wale do Teyg, S48, (ADUYT), entrow 2m vigor no dia 3 de abnl de 20H7, dendo a EPAL por pestia debesady da AdLVT, assepurace 3
exploracks & & pestha do sstemna por conta oy A0 TA atd so dia 30 de poho de J017, ao abrige do disposto no n” 3 doartpo 51.° do
referido diploma e em conjugacio com o respetive Comrato de Conoessdo.

Cadeia de Valor

A smpresa atua numa extensa cadeia de valor que agrega um conjunto Ferdependente de competfrcis, que cortnbu para 8 cragho
devaloy do capital acionsta, no curm@remento de elevados pardmetros de desermpenho exigidos

Ma representacio grifica que se apresenta de sepdida. expde-s0 a vsao sstémica o cadeia e valor do negdon, sorm egpecNicagk das '{.1
atridades de operacho desenvohidis

Sgmincho Tl Atiintie, S84 | Relddrie B Corda 2003 | 19
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OPERACAD SANEAMENTO
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As nossas Pessoas

O inicia de 2022 assinalou a contrwecio da reducio gradual mes restrigdes & nos constrangimentos relacionados com & sifuagdo
eprtemokzea do ving DARS-CaV-Z, que sgnificau o regresss & normalidade pre pandémica. Com a mehonia da siuagsa racenal no

comtexto da arise pandémaca foram sendo progressivaments normakzacdag 5 alleragles e reajusTamentos a arganizagac do mm.‘a

[ entre a5 medids exceconas e empardres decetadas no dmbito da pandemia SOVD 19, assetimos 2 extingio. 4o regime de
teletrabalho chrigatdno e & passagem & um regme de tefetrabalbo parcal para todas as atmdieckes compatieis com esta medalcade de
trabalho, & a0 regresso a0 hosdno rarmal das equipas no terrenc, Mo entanto, mantende-se a trarsmissioiidade em regstos elevados,
foi mantido o esforge de rearganizagidc dos meios humanes e tonoos nicade em 2030 & continuou 4 sar necassdno o pecurse b
prastagio de trabalhe iemporing pars colmatar algurnes Nahas de recurses turmanos (quer estruturais, quer ponivais) para fazer face
a0 scfaments de pessoas infetadas ou em Eolarmento profildtico par forca da COVID- |9, Medmo apds ter terminado o isalamenta am
caso de nfecio, por molives de seguranga, 4 Teja Atlintco manteve a ndicacdo de rbo deslocagdo para o loca! de trabalho emocaso de
resultade positiv a0 SARS-CoV-2. Ainda assm, foi possivel retomar a atmdade formatna presencial com os colegas oo terreng (ahies
eminentements pratics « nio deitaknbees), coma. g agdes de formagio de Trabahos em Aftura e Espagos Confinados. de Primeinos
Socarros, entre cutras, dando seguimento & nplermentacis das agbes provistas Plano de Formagio 202102023

Feitambém Crivgs um grupo 88 trabalkd multidsciphinar para avanacio das dirmensdes dos fatores de risco psicossooizlencontrados na
Eripreza e delnear uma proposta de plano de intervengio nesta drea. que teve como primeiro resullade i aquisk®a de seragon de
pricokgia

Mo final do ano de 2007 3 ATA, tirka 408 trabalhadores, tende-se verificado um inoremendo de 23 trabalhadores face a 201 |

Chaziys 4 — Flderouny
Headoour pin il Flikd 20EE Waredis T

B Towl Trabaihaoores m 3 404 =

= A arisa verficade devese a0 facto de derem sidn cumpndss e dum aatonze; Ses di PADG0R 1 g Paim intagrae o dio cumprivents pardal da auborzagdo de
CrEdraimgies a0 abnpoga PAC de TOTE

Mo gquadrs 5 spresentase & distribuiglio dos trabathadores pelas uredades orglricas da empres)

|;rZ"._q,_'- i o - i A e e o el D e raeta e nton A
CiregSal Departamente’ Seea piFL 202 H11 %
O, gz Cipaagdo 154 rlL ] FE] 56,90
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Comp_ Siterres e Tecnologies de Iformichs 4 4 & AR
Den. Segorancs = Susrtabiciade Emnpresanal 7 H a 105
Aszegmins . | . 045
Secreisrado 3 3 I | _OT4%
Teeal im 343 e Ju3]
e
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DCresmes 404 trababackares, 3 nfle fapem parle dos quadres de pessoal ca Ermpresa, sendo rebehadores gue se encontram cedidos a
AdTA por cutras empresas do Grupe AZP,

AR T 8« Sl (R0 ey O S

Efetvr 210 i a2 %
Chedma L 180 i ¥5i%
Cainies 4 1 F: J4%%
Teta I EEh 406 |20 00

Mo ano de DOTE verilcaram-se 449 entradas & 21 saidas, A5 entradas ocarndas e o sepuinte enquadramento;
= 2 pontingente de autorzacso PAD20Z1;
= 2| contingente de auterzasio PAD 2021
= |G substtngdes de saides cooeridas ern 2022
» 2 regrosso B AATA cedines coasonak
* 2 regresso requisgac;
= | cedéncia da posicio contratiuel do grupo b AT A

Salierda-se gue a morosdade na aprovagio do PAC de 2007 cordicionan a concretizacio das adrmissdes previtas ro anc, Byando &
transgio de ] delss para 3003, Dag 23 admissdie:s aprovedas, o AJTA coporetizog 2| anda e 2022

Mo que respeilz as sakdas’suspensSes de vinouios, esteve cmcavsa nototal de 2 | trabafhadores:

= 3 por Reforme Velhice/Inveides;

= | por Faleomento;

¢ | por Licenca serm Venourmesntoy

* & portransferéncia no Grups S0P

= | por requsigio para o desermpenho de Funghes Plblicas;
+ % poriniciativa do trabalhador

Mos termos do disposto ro n® | do artiga 1427 do Decreto-Lei 0 5302022, de 12 de agosta, adecreta-len da exesecia arcamerial
(DLED) pars 2021, estlo sidorizades as fonlratagfes destradas ¥ subsbitucio de trabalhadores ‘erm ampresas doseter poblico
empresaral nos saguintes termnos SSRGS, para 7 MEsaa furas;, b Fabaatorer GUE CERET o WIS S8 Arnprego) parcanss
nde imoutEvel 4 entohde emoresdord £ QU desemoenheT larsfas cormespondenies d nadesuaioks pesmanentes,  devidamente
et dlecde gue & reruneragio o featathadior 2 contratae 3 Comrespondl & haee o respetia camowa o Gatigona prafissonal
PreviE em astrurmeio de repulmentacdo cotas oo rabalo ou em reglmento g o i) Representa um custo anualzacn
(Pl oL FWEDY A0 CUETD Az com o drabafacior substiuEd

Clumm & = Mo S S
amn ki jier |
Fiossranin de el
2 BT Totil S0 el =)0, T Temi Ghabnoan Cutre Toisd
Errais o ] A 17 L | i i
fam 3 5 I 4 i s H
Tonst | | 2 £3 ! al 2
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Ma quiadre 3, apresentaqe a distnbula par péners, ndo @astindo alteragfes significativas a registar relativamente acs anos antenones.

Lemner F = Diindy, s L= A

Atuoe 1070 Aty 302 | Ao FILrE x
Mifees 104 288 15 305 23 1%
Homana 286 s 258 0% piid
Tereal 30 | CHCEG: 383 100% 406

o qued ¥ apresenta-se b antiguidade média dos irabaihadores, venficande-se alpurma variagio noano 2022,

.
7

st B - Aafyrachoe

Antiguidads 200 2031 2023 % }{
antiguidade = 7 anos EX 438% L 403 &l |51T%
anfiguidade 2 a 5 anos 3 9. 19% 43 12.79% 46 I133%
anfiguidade 4 2 10 anos 3z BE5% I4 156 Iz T56%
artiguidada | | a1lancs %5 52,705 205 Li152% o 4% Th%
antiguidads = 10 anas 78 1% 75 06T B4 20.69%

Tatal ERLY | 0000 ELE 100 L0 406 100,00

Apesar de ter haside um aumerto o feadcownt da Empresa, a cade méchia dos trabalbadores ne firal oo ano 2003 mantewe-se- gual

ao & arterior, nos 47 anos:

Phaine M5 - Estristera Efdrag

Btrutira Bkt 020 4021 2022 %
iade <25 0 0.00% 2 052% 3 0.74%
dada 25-34 29 7,845 38 9.14% 2 11,33%
dade 3544 EE S649% 132 31 Ask 15 18,13%
dade 4554 128 3459% 13 34 79% H 37,19%
dade 555 7 21.08% 5| 23765 3 1241%
Total 370 |0 B/ I00% 406 | 00%

Cluznto ao nivel profissional, nlo hd a registar alteragdes significativas em relgio ao anc antenor, Regoamos apenas que, no final de
202 cerca de 45% dos trabahadores 350 Profissianais Chualificados e cerca da 13% sio Ouadros Siperiores,

gt 48 = Pyrvied S

Mivel Frofiesanal 2027 pivdl L ]

[ gentes | BE 3G fi% 5 b

Chiadros Superores i it ad 9% a3 255

Cuardros Mesdios -

Chusdroy sermeden I3 i il T i AE ]

Profidionss siimere quaificade i & a4 125% a0 1%

Profusones qualicadas iTd Ll E 45% | A 5% l;r}

Profiesonaes sernkquaiicads 7 = 7 ]

Profizsnngs i qualicdns - 3 % 3 1%

Tewl v | IR 383 100 404 i

¥ ks et restne & dels de sl i
=¥ e

Fgﬂid: Tefz Adlmicn, 54 | Reitorio & Contas 203237 |13



Werifica-se uma terdifnda decrescente no nimena de tebahadores com o Brsinn Secunddro B crescente na ndmers de trabalhadores
carm Ensng Superce,

Habiltagdes 0 203 I % ﬁ/y)l;

Erdng Bikia I3B IT30% 12 e 133 ile
Ersing Smamdins T4l IBE5E i3 3394% 122 0%
Erming Superia |26 34.05% 14 JE31% 151 13
Total 370 | Ol 33 |00 40 I 0%

& valorizagdo dos recursos humanos tem constituido uma. priondade elevada Jas polficas da Ermpresa, assumindo a formagio om papel
puciear na rehora dos nivels de quaificaglo dos seus atives, comno forrma de motvagic € valorizagio do sew desempenho profissanal,
Mo entanio, 2 guantidades de hores de formacic Trequentadas em 2022 esteve igeramente ababe do aprovado no Plano de Formagdo
FOEIILE ko deve-se, arda, acs pericdes de confinamentafeitade de ermerglncia pancmicos dos anos ransatos, que mpossdsitaram
a realizacio de alpumas aghies de formacio em regime presencial, o gue constituiu um atraso na realsacha destas formagdes,

Ainda assm, em 2022 verilicou-se um acréscme do ndmero de horas de formagio mrstradas em dquase 16,26%, tendo aurmentada
sibstandalments o nimers g trabislhadores que freqientaram femagio arm comparacio com o ano anterior, Este aorésiimo fiou a
dever-se, essenciabnents, § apotta no cumprimento do Plano de Reforgo de Seguranga, #5es gue abrangem lodos os trabalhadores da
Empresy & b Formagio do Bem Estar & Detempenho das Equipas Operacionais da Tejo Atdntico, com uma notavel saliagic de
qualidade por parte dos trabalhadores {também tempordrios). Salientames ainda que, em 2072, temos um decréscimo do nlmers de
aghes o farmagia, comparalvamenta corm o ard 1021, mas abrangemos urm rmakr nimero de-trabalhadores, assim come um maor
nimerg de horas de Tormacio face aos ance anteriores.

Lo 13 - Fommapio et
Formag3o profissional 2020 2071 p{ir
M* Horas de formacic 559 7749 10 586
t* Arfies de formagio I 14 192 &4
M Formandos 164 09 4xl
Total de Trabalhadores 370 383 406
Ern 2022, registou-se um decrdscimo na taws de absentisrma de 0,20 pontos percemiuals comparatnaments eam o & asterior, sendo

g 3 terdingia tem sido decrescarie ras Olbmaos 4 anos,

Claan ¥~ ASSaneng

Abienlismo 2030 2021 022
Horas Ahsentemo 51710 524639 a0 G686
Taxa deAbsentisrno 1.34% 231% 2OE%

{Cerca de | BAFE das horas de awsénca verificadss no anc 2002 foram devidas a acddentes de trabafha num tal de 18 acidentes de
trabaho, com uma media de 70 diaz de incapacdade tempordng absobits per cada sdadénte, Verifieou-se um dearésama do nurmers '{:"
tevdal e acidentes pordm, od din perdidos poe mothea de baos por aoidente de trabafhog aumentaram Taoe acs anos antenores

L1 ]
g oo Tep Atiirfion. 54 | Asbinno & Cores 2077 | 24 /g
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b L n] Fairdl =2

Acdehles O ket e® B dig M méddas " M2 dan = reid g N M7 dipm  NF recidina
Srezina hamg besim _ snafing g bama il g ki

Sdren e @ 23 [WE 4= P2 024 I i 1403 o
Gresinos ererTIIns e bend L] ] Qo ] il [l B a o
S fron it fiam recakia) i =) A 8] 4] [ o i} o
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de frequincia dos addentes de trabalho corm baika sumentaram face & 2020

~C

Felatvaments i frequénea dos acdentes de trabalba, nto & taxa de frequiénca da globahdade dos acidentes de trabaho, como & tasa ﬂ/
II
)

--'-.I.:' T4 fla = ST R SEPLICIE k
Indicadores de seguranga 220 Fury| 073
TF: Ta frequéncia da globalicade dos ackdenies de trabaho 3355 5730 kLIPS
TT: T irespafine das scxientes de trabakfo com Baika LR 4411 280

Relastharnents b Medidina do Trabahe, pode evidenciar-se que. em 2022, se deu continudade 3 recuperacio dos Exanres Pericdicos,

em défios nos ancs anteriongs dewdo a5 restrighes do Covdd |l 2, pracuranda-se abranger todes oo tratalhadores qoe astavam expostes
& maiores reccs bioldgicos, Ma consits de Medicira do Trabalha Periodica, foram realizados os exames complermantares; andiises clincas

{sangue g uring), ECG, Audiograma & Rasires Visual

CASFRD §F = PRI W T D

Meadicna do Trabalho M* Trab, 2020 % M2 Trab, 202 % N Trab 2022 %
Examies Admissaa P R [& BA4% 8 11245
Exames Penddices I 48,1 3% Lor 35 2% 177 71 08%
Esames Casanas £ 0008 5B 3109% 34 I767%
Total de Bxames 150 | 00005 1] 100,00% A45 100.00%

Em 2022, dey-s= continuidade & campanba de vacmagdo contra agrpe, tende ado moogladas || | vackes que represantam 27 34% do
tatal de trabalhadares da Empresa

L,:':..-Z-.-""-\.'-' I& = orache

Prevencis Gripe Sazanal X FLIFE] 2032 S
Macnas inociladas a 13 i 27.34%
Tatal <de trabafhadores 370 303 405

Pravencia Grpe Sarars| 21010 2021 1012 E
Warnas nooladis 0 Co0% 123 31.85% 1] 17K
Total ds trabaltiadores 370 383 404

Para akérm Jda Mediena g Trabalha, 45 consubas de Medicing Curatha disponbikzadas pela Empresa, que consistem em consubkas de
chnica geral tendo por objelvo a resolugio de probiemas sibitos, 3 prescrigdo de recetas e o aconselhamento médico sobre boas
priticas de s3lde. tiveram um dcréscime face 208 anos anierores: cerca de 22.41% das rabalhadores realizaram eqte tipo de oo

e 202

s
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Medicing Curative M Trsh, 2020 % M Trab, 2021 % B Trab. 3022 p
Coreutas FE] i1 43% 71 IBBDW 21 FTAIE
Tetal de Trabahagores a0 383 4034
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Os nossos Stakeholders

A Aguas do Teio Atlintico, S, ostd consciente das suas responsabilidades enguanto emprisa prestadora de um servica de migrese
publea que nterage oo varos Pancairgs: 05 quat, dreta ou ndretaments, constituem partes intéressadas no desempenha da sua

Por starshokierenterde.se uma pessod au grupo gue pader afetar efou sio afetados prios resultados sstratdgicos cbacks & que tBm S
retandicactes apicdvels, respeitantss 20 desempenta de wma smpresa,

A snvahinca dos Sakehodresnz atividade da 20T A (e do Gripo AdP) passa por um exercion de partilba & trarsparencia de Empress
ma 5ea relagio com 2 sociedade & em particdar, camas entidades que 18m mpacic ou 530 impactadzs pelas ernpresss do Grupa.

A AT A (e o Grupo AAP) dentificod cama principals statefoiders-os sepantes grupos

" LI
Fromees s Ol
& Farromi
Palerim
1
Are dain |
Fida Ferumrm

Girgm A AELIAEM [ ——
: J ﬁ"mﬂ ATLAMTICO
[P TEET Y e T 5

Coemeo,

O
<

Sy A - Sialennite

Alravis des diversod servicos, & Sociedade pretends manter Um adequade relacionarents nstituskanal & infermative com & unlversa
dos Stakefoisers atiina desorios:

o Jnereds Servicat aiuarm como misricoutores entre a Comssdo Execetiva £ o5 Sakedowters garantindo um erwakimento e-uma
carenicacia profssional e constamte com estes, sendo responsivers. peias celendacs, credibilctade 2 rabuster de toda 2 nformagao

disponivel,
Para tal, sio desernelwdos esforgos e estabelecidas compsténcias que garantem o fluxo de comunieagio cansants com (o0 &

entidades mteresadas, disponbifizando toda a nformacio necessiria & chéservanc odas & deposigdes foomais, legas e regulamentares
aplizaveis S assim s 1orna possivel dar resposiz he salicitagties de informaghio gue e 530 dirigidas.

A responzabibdade da AdTA neste dmbic £ acesxida e particularments sensvel peio faclo de prestar seevgos de cardter pdbicg,
constiuindo 0 seu core Susemsed umd canbrboglo s pira o deseralbamiento sustentdeel do pak,

Deveres esoeciais de prestacdo da informagio ';?ﬂ

AAATA oumpre todas as obrigagies kegals, astatutdrias £ contratuas em matdris de dralsacdio denfoemagio, de acordo com o procp
dn transpardadia, & assegura g Cumpriments dos deveres nerentes a0 adequado relacionamento com O universo de Stakehoidians

Fgues do Tep Atbnton, 5% | Relaigrg & Cortes 2002 | 27 at~’



ORGANIZACAD

Estrutura acionista

A Agias do Tejo Atlinticn, 5.4, & umasocedade andnima de capitais pdblioss corm um Capital Social de | 13527 880 euros, integraimerte

realzado, /ﬁ’
sl

Em-3017, o Hunicipio de Lsbos exercey o dreta de preferéntia nn aquiscio das agbes que hawarm sida alienadas 2 AJTA pelo Municio
de Cascas (3.5B6598 acfes de categora A, e 350.000 da categonz B ao walor nominal de | euro cada agio), passando a deter urma
participacio de 18,38 % de capral socal,

Corn esta aquiscdoermn 2018, o capital social registow uma reducio das apdes prapras de 545945 1 para 1521433 agtes

P fimal ok e rcicie, o Capital Sozial da AdTA estavy repartdo da seginte farmd

Chiasio 20 Apkziria

ot i it i il it N* Total Tortal e Chpital % Tatal

Azionisas e ALls Social Ribscrag £ de Caphal
Categona A Categona B Subcritas Fealzada Sacial Subserte

ActP - Apes o Portugsl 5575, 5.4 57532 . SRS EPEIARIE SOE0%
Comundade fnferrmorsepdl db et 1521 . 2911 2911 E (ilelF: 4
Alohas E99 855 . A% 054 B9 54 £ 075%
ARy 184 033 : i DO 35 15 & 034%
frnsdons £ 106 431 IEBOA0 £45H471 h458 41| € SAG%
#rruda dos Yirkas 55541 . 55547 Ehh4E O{15%
Aparboa 14875 3 144 715 I44 TIGE 031 %
R 1T e : 1017 998 17990 & 0.10%
Cadinel iy . | 33153 231536 0ii%
Caidas da Fsnra 514 744 : B4 144 14244 8 054%
Labaz IMSIELIE 150080 IDEEEEIR IDEREEIRE (3R
Lioures E 184 709 . EZ04 708 BI04 T E 7%
Lowrrhi 103 iBS - 392 185 JULIES E 0i7%
Mzt 17 i 171734 ITITI4E 1245
Chidos 131 737 : 31 237 i3l 13T E 0.1 1%
Chchivries 1521 433 ' 1371433 1521 433 € ik
O 3 585958 150000 1938998 TRIEIREE 147%
Feridhe IB5 004 . 386 304 04004 £ LHEL 2
Feio fmer 163 763 . 183 768 183 TRE £ ErRl - 4
Grird 1 5B6 954 350000 1954 958 1914908 E FATE
Sode el o Mome AgrE 7434 - aT4ia ITHIAE L05E
Torres Yedrs Tital3 : Tii-623 TITGELE [A3%
Wil Franca da Xira 1 86| £38 : 2 BA 1638 1HE1 BIRE L54%
Avgfes priprias da sociedae. 1521 433 2 1511413 I511433E 1iim
TOTAL (12127 a8s | 400 000 113527 &80 113537 680 € | 000,008

Aguas do Teio Mmoo, 56 | Rewtdno B Contas X121 | 53 v F;-;



-sirutura organizacion:
Estrutura organizacional

) deservoiamenta da asvdade efetuowsse com base o orgenogrars mplementade no final de 2020 gue visou sotretude canlicar

a5 atribuigfes de cada Direcdo ¢ Departamento. arnomande as unidades arginicas de aconda com o oclo de woa dos atevos conforme

e ApEresEnta O Seguida

COMEELRD DE
AT MATTAACALD

- Secretaciads
- Secretirioda Socedace
Lomerp i il Dol aclen Signberta
- Agmmgneres oo A,
- ZA0 - Ol Aok (e
- - P Aeieniion O0Eer

Orgdos sociais

MESA D& ASSEMBLEIA GERAL

Presidente | Presdente da Cimara Municipal da Sintra. Dir. Basilio Adollo de Merdonga Harta da Franca

Yice-presidente | Dr Faulo Manuel Margues Fernandes

Locretdra | O Ara Crstna Rebele Pereim

CIONSELHD DE ADSNISTRAC A

Presidente Exeoutiva | Eng' Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Sermra
ice-Presidente Executii | Eng® Hugo Filipe Xambre Bento Persira

Woga! Executva | Dra. Ana Ciarmen Montero do Carme Lisa

Vopal MNEo Executvo | Eng” Sirmoee Ferrera P

Viogdl Mao Executeo | Dra Sdnia Raquel Conchirfa Pecfico

Vol MEo Exacutva] Eng® |osd Manuel da Costa Bapteta Alves

Wog Mo BExecutve | D, Armando jarge Pauling Domirgos

‘:-;_'.c'. da Tejo Addrtoo, 54 | RelebGro B Contas 2052 15
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COMNEELHD FISCAL

Presdente | Dr. Armando josé de Sousa Reserde
Yogal Efetive | Dra. Catarira Slexandra Cavahe Fing
“iogal Efetiva | Dira. Patricia label Sousa Caldinha

REVISOR ORCIAL DE COMTAS

SR | PricenwaterhouzeCoopars & As=poados, Soriedade de Rewsoras Oficas de Confas. Lda, f’?‘
ROC Efetivo. | Dr, José Ales Bizarr Duarte : ]III
AQC Supiente | Dr. Carlos josé Figueredo Rodrgues

COMISSAD DE VEMCIMENTOS
Freadente | Dra, Carla da Concerc Aforso Corres
Vogal Efetive | AdP — Aguas de Portugel, GPS. 5A,

Carterz de Partcipanies & Surucsak

Mo Tiral do exercidc de 2072, a Aguss do Tejo Atlintice, S.A, ndio detnha participagdies socas em nenhuma socieclsds, nem depunha
de qualquer sucursal

Re..,

At o Tein Ao, B4 | Rabtdng B Comas 3023 | 30 )gy



O NOSSO PROPOSITO

FAZER & DEFERENC S A WDA DaS PESSTHAS
A gestio sustentavel da dpua confronia relevantes desafics assocadas by steracien chmitican, a0 eqpotamento de recursos; i degradagio

el

A atividacs deserwabics pety Tan AtBRton fm, neste enauadeamento, o Maior inpacto ra swide & no bem-estar das pessoas. na ),
Qualidade ambiental e no desernoclvmento eccndmico. /ﬁ

dos scossstemas e & poligic ambiants.

“Famer 3 aWErencs e wios oS pessaas € o NS0 propdsito, que nos ASSUMIMoS CWPH{}MESDS J/(

compramets enquanto emeresa do unversa & Grupa Agus de Portugal para r_umprir o PRGPCﬁSlTD e
wincula pualmerite calas noscses vebalhadoresias, assentanco num duplo FAZER A D|FEHEN(;‘,|5., NA VIDA,
vincula de identidace & de finalidade DAS PESSOAS

COMPROMISSE DE INTEGRIDADE

D medalo de miegridads do Grupe Aguas de Portugal estd plsmade nurra Politica de Integridade, que apresenta a s vislio sobre a
éfica ¢ a niegridade, comsoidande & compromirss o todas a5 empresas do Geupe com um modeio de povemacdo assente nos mais
elevadas padrdes elcas natransperdngia; responsabilidade & naexce®ncia das priticas de gestio pdblica,

O Compromizss de Integridade fob sibscrito pela Teio Atiéntco em dezembro de 2021, representanda um comprometiments coma
implermentagio do modek de integridade = de todos os ingirumentod que he estio asocados pare asegurar contiruaments a
capaciagho niarna que favorecs uma ouftura e witegridade.

O raferencial 8tica & coadpvado por nommas de condada e par U congnts de outras poificas e prooedimenions pberndl e garantem
z conformidede com os diferemtes instrumentos gue reguiam & nosts atividade & stuacio, romeadamante:

—  Cédiga de Etica & de Conduta

—  Plano de Prevencdo de Riscos de Cormupgio @ Infragfies Canesxas
- Remubrmenta de Dendnoas Valurtdeas de Imegularidades

= Manual de Contfratagso Pobdicado Regime Geral

—  Manual de Coempras

A pavernacho da ética orpaneaconal estd cometida a cos drgaos com atribugtes distintas e complementares;
- O Consslho de Etica, um drgio consultvo com estatito de independénea, que visa promaver os mas alevacos padrfes dtioos
rea Grupo Aguad de Portugal 20 niel da cultura, da conduta e dos comporamentas

- A Comisio de Etica um drglio executiveg com estatuto de independéncia, que visa promcver a andlise de derwndas, questdes
e dlemas éticos reportados atrawds dos canais de comunkacio, confidencas o wepuros constituidas para o efeio
partculsmmente no-que ac reports de irnsgularidades diz respeits,

2 Grupo Aguas de Portugal dispde de um canal sspeclicn de cormunicacia, drrigido & Cornissio de Etica. que se designa por Linha
Irtesgridade. cuja furgio principal & receber das partes intersssades, intormas ou cxternas, todas as comunicagdes ridelivas 4 questies ‘P
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éticas oue possam cokocar em causa a integridade do grupo coma wm tado ou de ama das suas smpresss. A linba deointegdede aprega
focdas &% comunicacBes que possam, de alguma Torma, valar os principos @ g essénog da Poliica de Integndade

COMPROMISSED DE SUSTEMTABILIDADE

© Comprorisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal fiea as ambicBes em linka com o3 principics de eficiéncla, inovaglo e

Guildade dé sepvico, no quadro de resporsabilidade ernpresarial, ambiental e socil astabelecido ra rurmo-estrategicd que progepuimas

com o propasio de fazer a difarenca na vida das peszoas. i
W

A5 ambiciies de aistentzbilidade estio alinhadas com os Objetivos de Deservobiments Suestentivel da Sgerda 2030 das MNaches Llnidaf{

£ focam-se no propésito de naseo trabalhe, ra agio pelo clima, na econamia cirodar, ra valorizagEo dos tenTicras, Ma movagio oom J'E

iMpacto, Na Cooperacao pare uma gestao sustentdvel da deua a nfeel internacioral & na educagic para & sustentabilidade.

TIARALSHAN, COM FROFORTD

FAZER A
DIFERENGA

- LU NCAN FARA & SR TR A R0

TRABALHAR COM PROPOSTO

* Carporizande cs prncpos enurciadss ra Polies de leualdade oe - Género, (oraprosado o Fana da Tejo Atlantico 1022, que
wisi g implementag o deam comunto de rrechidas tendentes a alcangar urma efetva gualdade de tratamento ede oportunidades
entre homens & muheres, 2 eliminar discriminactes e a2 permitica concilagio sntre a wda peseeal farslar & profssional;

#  Procedeu-ge 3 comunicacio de progressa implementacio dos dez principeos da Uares’ Siniiers Gllial Covmascl que integrard
o Relattrio de Sustentabilidade da AdTA 200 12024

* Dendo tumpriments ao compromisio de melhora continua assumida, enquanto pdar da. Poffice de Sustentabilidade. a Teg
Atlnika astepurow & excelncia operacional da pestio inteprada aravds de um Sistema de Resporsabildacds Empresaral
integrado nas vertentes da Gestan da Cuakdade (MNP EM (S 2000 Gestio Ambental (MNP EN 120 14001), Gest3o da
Seguranca & Saide no Trabahe (NP SO 45001 Y, cam umn drbita | 00%, Gestio da Energa (NP EN S0 5001 ), representanda @
4% dos-consumes, e Sastio de Athes (MPISO 55001, esta ditrma em trés subsistemas (Alciintara, Guia & Santa Cruz),
representando 47T% da capacidade wial de trataments ingtalach & 45% da populagfic: serada. A gestdn de ainos pretende
potenciar o desemmpenho dos atives. entendam-se drgdos’equipamentos ¢ infrassiruturas, minimezanoc oo respetives recos @
ousios durante todo o seu cicks de vida & desta farma pralonga a sua vics Ot atendenda a um carreto funcicnamento e
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desemperio, de forma a reduzic significathamends os recos ok Taha des diferenes Srghos e equipamentos ‘e garantic 4 suz
fabilidade e depondihdade A Ermoresa fon sujeita a exercicios de auditora intema, por entidade exlerng, e avditar sxterny

O contralo dos riscos. foi efetuade com dasenvolwmento de plancs especificos & rmanténde o comprornizsa da mehona
continug - Plang Contredo Rissos Guimicos: Pina Controla Riscos E¥tricos, Eletromagrdticos e radiagbes jonizantes; Planc
Controlo Riscos ssociades o atmodfaras explosivas {ATEX); Plano Controla Riscos trabalhos em @uralprofundclade « espagos
confinades; Plno Cantrolo Rieces bioldgicos inclundo Legenella & Plane Contrale Riscos peicossociais. Deste moda fios
desanvebvids o Phra Estratédgen de Seauranca da AJTA 202220026,

Crestaca-se a particpac®o no Comité de Sustentabilidade & Resporsabeidade Socnl do grupo AdJP desgnadaments ﬁ—
definkhio da estratégin global relstiva 3 sepurenca do trabalka baseada ma efetiva adogio da culbura de seguranca revisitada em

ot .
Far eledin o arvandgus do Grupo de Trabahs de avalisgio de riscos pscossacias o para irplementagio do sstema de gestio gL{
corciliagio entre vida profissional, familiar ¢ pesseal, j[dem 2023;

Foi dado enfogie na mislbar Fermasds & capadtagBo odof tralalfadares, am Warias areas

Foram oriadas Unidades de Execucio de Projetos Estratégiess desisnadarnents 2 UERE Guia

MG PELOCLUMSA

Contnuads o Trabalhe de garantr: 4 neutrabdade & & autossustentabilidade energética, & na sequinca dos compromssos
asswmidos no ZERD — Programa de Meutralidade Energética. {od desenvohado na Teje Atldaticn o Plano Btratégion de Erergia
+, prdpaanto ferramenta de mules pacs 4 crsgiio 88 umd culbusd de festia de erergia na AJTA, transversal a todas as unidades
crparcas e incluindo todas os trabalhadicezs e colsharadores;

Avabachs da pegada carbdnics enguadrada.no Grupo de Trabalho da AdP, tendo s wista 8 recucio das ermssbes de GEE:
Fai prosmicnid i a mebdidade sustentivel, cam Certificagic de Frota Mawve+,

Encontra-se em clborazio o Plane Estratéexa de Adaptegio & Alleraches Chrmdticas (PEAAD,

ACELERAR A ECOROMLA CIRCLILAR Db, ACIA,

Aposia o desenvobvimento do coneeito de Fabricas de Agua;

Madrmizagho da valorzacho dos recursos. desigradamente de Agua + [dgpua reciclada), como elemento fundamental para as
sustertabsidade ambiental, econdmica e social dos terridres desenadaments, 4 rega do parque das Magdes em Lisboa € na
zord ande vBo decorrer as Jormadas Mundias da juvertude (Pargue Tepo-Trancio), rega de camipas o galle na regio oo Ceste
a.g aprovetaments hdroagicola da Varzes de Loores,

“alorizagio de lamas com Biolarmas +;

Creservalviments da novaglo na crcularidade atranss de projetos relacionados com os Bioplistoos & Biopuirientss,

VALORIZAR 05 TERRITORIOS

Lancamenta do Plane de Agic AgiR, que tem coma objetin cantabuir para erradicar as afluéncias industriais hdevidas 3z redes
o drenagem municipal, 108 setemas de tratamento & bs [nhas de dgua num- trabalho téomico de prosoridide em trds wiriices:
a Tejo Adldmtico, os municiaos = as indistnias,

IMECAVAR PARA IMPACTAR

A inowaglo continucy & ser uma alavanca fransversal na evolugio de paradema, com o projels Serosiimoes, DRring
dominio da descarbonizagia £ valorizagio da energin produaida ns rodsss Foncas de Agua neste caso em Frielas, com veta a p"]
almentar & frots operaconal da Tejo Atlintico com biccombustivel, Bemn coma -2 continycads B0 propls Swaferenat

| SAccelerztng Water Smartness @ Coasta) Europe, com ura abordagem cktémica de novagio em larga e paa
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demanstrar tecrakgias 2 soligfes de aesiio mtelgents de dados para mulipks utilizadores & @tores, & criar noves radeks
e negacios assentes na economia crcular 8 nitelipénce hidnca

= Fealizacgo do evento "Caminho da Inovegio” 2022

& Compromsss ooy a Agenda de Inavagas do Grupo AdP

o Promogis da transformagio digital com o desermvelvmento de um Plang Estratégico de Translormag2o Dgital da AJTA

EDLICAR PARA & SUSTEMTABLIDADE
& Comtinuac dy atvidace do Centro de Educaio Ambiental da AdTa;
#  [mestimento em formagda de qualidade. ey parcena com ORGA, TRAD's & oUtros. siakehakiers W
!

-

LN
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A ENVOLVENTE

Contexto Macro Econdmico

& huta giohal contra a inflagdo, 3 guerra da Rdssia na Ucrinia e a ressurgmento go COVID- |9 na Chirsa pesoorsobre a atividade economca
global een 2023, & o dois primeinos Tatares continuarao a fazd-lo ern 2023,

Glubal /??f

O trescimento gicbal parz o ano 2022 estima-se em 3,4% e € esperado um crescmento de 1.9% para 2023 (3.1 % para 2024). A previsdio
de baixo crescimenta em 2023 refete o auments das taxs dos banoos centrals para combater a inflagiio, especialmerte nas economias
avancadas bern como a guerra na Ucrénia & gueda no crescimento am 2023 & impulkionads por econamas aangads. Espera-se qu
o oresomentes recupere na Ching com a plera reabertura em 2023 A recoperacio esperads em J004 refllete a gradua recuperagio
dios efeftos da puerra na Uodnia 2 a raducio da inflagea,

Em 2023, as precos do petrdkeo deverdo car cerca o2 |8%, enquante: os pregos de matdrias nao-combustivels daverio car em média
633,

A tas de uro serdo revistas e alta, refletindo a politca de redushio da s de inflagio

Zona do Euro

O crescrments real do PIB na UE surpreendeu positivamente ng primers semestre de 2022 com o5 consumadores retomandes
vigorosamante os pastos principalmente em sgrvigos, apds o relaxamento das medidas de contergBa da COVID-19. A ewparsio
contnueg fa tErcers Himesste, ermbara em um ritme cordideravelmanme mas fraco. & noerteza elesads, a5 ahss prosstes solive o8
precos da enerplE a erosic do poder de compra cis familias, om ambeente externg mak Traco € condigBes de financamento mals
restrithas devem Bvar a UE, & #ea do eurd & 3 maitria dos Estadac-Membras & recesco no UHima trimestre do ano, O PIB em 3023
deverd crescer-em 3,3% na LIE [3.2% pa-drea do euro}

Diepais oe cair para 6% da PIB em 2021 (5 1% na zoma eura), o défice ds UE deverd descer airda mas para 3050 do PIB aste ang
{3,5% ra zona eura). Em 2023, porém, o défice pliblico agregado deverd voltar a aumentar igeiramente (para 3.6% na UE'e 3,7% na
zOng Surt), & medids qus 1 ativdade scendmicl enfraguece, &5 despesat (om jUnos aumertam e 05 govemnas alargam Ju introdugem
novas medidas disonciondrias para mitigar o impacto dos precos elevados da energia. Como resultads, o déficll ¢ projetaco em 3.2% do
PIB na lLIE & 3 3% na drea doeura em 1024, Mo horlzonte de prevelo, projeta-ge uma nowva reducio do récio divida/PIB na UE. de 89,.4%
do PIB am 202§ para B4, 1% do PIB em 2024 (e de 97, 1% para 9 | 4% ra drea do eurc)

Espera-sz que o aumento das pressdes of preqos tenham masde o preo da mifleghs pira © Teal do anc'e elevado a projecio da taxa de
inflecic anual parz 9.3% na UE e 3,5% na drea do eura. Adiconzimente, espera-ze que a nilagio dimrws em 200, mas permanacs aha
em 7% nz LE & 61% ra drea do eurd, antes d¢ modérar em 2024 para 3.0% & L&%, respathamente. As reviedes refletem
prircpalments pregos prossisias de pas e eletricidade significativarmente mas elevados, gue exercem prassdc sobre o6 precasda ensrga
a ratabo. bem coma sobre 3 mamia dos bens @ srracns ng cesta cle congame

O meercadia e trabafha contime a8 apresents um farte desempenbo, com empeepn @ participagdo no nivel marn alto & desemprego

ni nfvel mais baixo em décadas. A forte exparc30 econémica atrau um adicional liguido de dois mihdss de pesoas para @ emprego &0 {)
primern semestre de 2022, slevando o nimera de pesscas empregades na LE para um récorde histdrico de 2 13,4 mikdes, A toa de
dasemprego ranteve-te no minima histdrico de 6,0% em setembro. Espera-se que s mercades de tribaho redprm com desfasamentn

face ao abrandamente da atvidade econdmica, mas gue e mantenham reslientes: O crescimento do emprego na 'JE estd prevwsio e
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1,8% em 2022, artes de estagrar arm 2023 € subr moderadarmenta para QA% em 2024, Az taxas e desarmprean na LIE sio projatadas
BT 625 arm A002, B 5E pey IO & 6,4% amy 2024,

Apds virios anos de taxas de juro de referfnoa em oo ou negativas, desde meados de 2022 gue o Conseho oo BCE, de mode a
controder & nflaghs. 1em wvincks & aumentar a5 e taxas de urg direforas do BCE, Em oomrunicado de inkcios de 2023, as1axes faram
novemente aumentadas e 50 pordos bease. Por corseguints, a ta<a de oo aplcdvelas operaches prntipas g refindncamenta & as
famas oo jure apdicdees b fachdade permanente de cedéncia de liquidez € A faclidade permanents de depdsito serdo gumentadas para,
respetivaments, 3005, 3,255 e 2.50%, corm'efeitos a partr de 8 de feversire de 323, g

- M

De scordd com as prévisdes doinstituto Maconal de Estatitica (INE) e de Banco de Portugal, os principais dicadonss scanimicos pmh
2011 s3p ps sapuintes

Estimatia 2032 Ang 202
Tasa crescrmentes Frocuta terns Broto & E% 5%,
Taxn cresorments Consurmg Privado A 1T%
Indice Farmonzado de Pregos a0 Consurmidor 5% 5%
Ta=a de deserronzgn b By 5
Eunbeos & meses (fim doanod Pl (0549
Taw e jirn OT 108008 {mibda do a0) FAKES D30

Meste enauadraments; propta-se um crestimente do PIB de £8% em 3007, sepuida de um orescimerts de apenss | 5% am 2003,
seguldo de urmn ritmo de expans3o rrae moderado ern 2024 e 2025, 2% & 193, respetivarments, O crescmento seril contds no primeso
sermestre-de 2023, proptando-se uma moderagio das despesas das farmdias, alaurn adiamento des plancs deirvestimento das empresas
e o abrandaments o exportagfes, Estes deensehrnentos ccorrem num quadro de incerteza global acentusda manutergio e
precos de energiz elevados, erosaa do poder de compra, apertt das candigBies financeirnas & enfragueciments da procura externa 0%
Falores que 18m suporiado o consumd privade deverdo perder snportincia MNio sd sa estima que a margem de ajustamentc resuttarte
da riquaza acumulac durante 2 pandermi@ s reduza comao se prijeta que oauments da peecio do rvo g8 alteracan das candicfes
co rmardade de (rabalha, ands gue wem materializagdc na presents proecdo, condicione as deckes de consumo. A partie da segunda
metade de 3023, 3 atvidade acelera, relietinda a expeiatva de atenuacis das tensSes nos Mercadas snerpeticss, A recuperacho griclual
do rendiments real das familias a melharia dd procura externa £ 2 normialessio das cadeis de goastecirmento globai, Uma makar
gteorcio dos fundos europeus siporta lambém a atividade neste perioda,

A inflagic aumenta ery 2007 pars B, 1%, fixanda-oe em S8% e 30% nos doi anos apuintes, A inflagio sjavada tem impacic negatsa
sobre a ataidade e o rendirnents, sobretiide para as familias de menores recursos, A subida acentuada da inflacdo ra drea do eurc e a
sua persistBncia levaram o Conselho do Banco Central Buropeu (BCE) 3 micer um processo de normalizacio da politcs menetira. O
aumentss das taxas de ura e palltica 1mose repeniutadd no cisio de financiarmento dis empresas e farmilias, o gee contribui para
conter 2 pressies inflacionistas & dminuigdo da infiac3o é essencial para a recuperacio do poder de campra das familias e para supoctar
uma retomas da athidade em eontexto de mesar incerlezs fﬁ

Em 2022, o défice orcamental diminiil e situa-se abaken da méds da drea do euno, A divida publica 2 percentiges do B, ambor
olevada, manteuvs uma Tapidos dewendente, Progta-se gue esta svelugio favordvel prossea ros prdsimos anos. devende este ric)
atinglr valores nferioreza 1005 A
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O Setor

(0 setor a nivel mundial’

Em termos gobars, a 2gua @ um bem escasso £ a tendinoa & esie facto agravar-se nas priximes décadas Tal resulta ndo 56 do contnuaco
auments da populacis mundial, com partcula destaue Dars &5 economiEs emergentes, coma 1ambem da progressva diminuicio das
disponibdidades hidricas associada aos slenos das alteragtes cimdiicas

Sirmutaneamente, & para s m o necessidade boica e acesso 2 dgua potdvel a duad essencial para o deservolimento seooccondmico.
nomesdarmenie para a produgio de erergia £ alimentos e ambém para a conservacio de ecossstemes saudiveis

Par gstes motives, 3 dpua el no centra de desermobiments suttentivel, encontrardose subjacente a viros dos Objptives &
1030 para o Desernolvriento, e sendo obpto do Obietivo & que defenda o aresso universal & equitative b Egsa patdeel @ a0

TEneamenta.

Mio o particulzr dos servigos de abastecimento & saneaments, a0 bafanco entre a oferta e a procund acresee @nda 3 neceisilade de
assegurar resiliBnoa nos sitermas, de forma que e consEl rediste 4 evenlod dimdlicos cada ez mas comuns e extramas, bem comoa
outras eventas de onpem ndo climdtca,

Ao longo das dhiras duas decacks, sobretudo nos pades man deservobidos, Tem-s2 Lambdem windd 3 FssEti 3 novas tendénoas na
pestho da dgua, impulsionadss pelos avangos temoldgicos. gue contribuem para responder acs desslios alrds refenidos. Com eferto,
estEo hoje na agenc 0 recursa 4 nowas tipos de ongers de dgua coma a reutiracia da fpoa produzida s pactic do tratamento de
efleentes & & dessalinzasda ou @ d7ua rescual tratada a operagio dos sEbermas com recursos a fonies de erergia renowivel o formaa
mitigar as emissdes de gases com efeito estufa & consecuentgments, a desacslerar as afieracfes climdticas; o incentfo a incvacso e
Diegenvalvirments pars urra mebor gestio dos sistemas de dpuas e a matenafizagio do paradigma of Econams Cirqular, mantenda o
reCiEsas e crculagio o maor tempo possivel, o valorizanda o8 subprodutos ao invés de eieg serem considerados residuos

PGin abstante Tooos astes mancos, nesle rove midma estamos ainda perante alguns facios a gue nao podernas Ticar indferentes:

' Trisom cada der pessans ndc t8m acesso a.dgus potdved

. Ham-ce 1l rrolnfes vivem e palses com wn eEvaco nivel de Ustress” hidkico;

. Cerca de 4 mil milhdes de pessoas passam por uma grave escasser de dgua potdvel durante, pelo menos, um més doano;
i Lim quarta da populoao nos pakes considerades potbres 18m acesa a servos de saneamento adequados.

E, do ponto de vista ermperesarial, em zonas mas desenvalvidas, constata-se que

= Apesarde existic acessilidace, existem sincy serigos de gestiio de dpua caracterizados por frace desempenh de ponte de wsta
o eficigncia e resilBna

»  ‘Subskte urna copacidade de Tnanciamento das pperacies desadequada, resulfando e Daixos nives cenvestimanto; ¢

= Az empresas do setor dadgua ndo ootrem o5 seus custos de operagio, sendn Sscassas a5 que consegnem (azer face a0 serves da
divida,

Todos ester desafics 530 acompanhades & por vepds exporencados pels inceriezas dat paliticas econdmicas adotadss nas varias
geografias oo rundo e pelo surgirmento de cnses intemacionas, d2 que a guarrana Licranla 8 um axempio

¥ Fambe: hitpiwia eocdiank g Wit fetioksenier ang: DD - netwer kaig!: Iips e cep/pt! il‘
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Carva @ mencianedo; continda a ser com este dizgndston que o Word Sank Witer Gioda! Sackes atradds do nove Plana Estraidaico
langada e J01 % e na prosoetuc s da rrete do 2086, baseads na sustentabilidade dos recursos hidricos, na acessbiidade e na resili@ncia
dossstenas, assumiu meddas que cassam por (] & transformagdo de acordos paliticos sm regras wincubitnas: 1) o garants cla ditribugio
g pervs de dgaa & cneamento de forma equitative i) o exertios da nomas intemacionas do trabalho elsboradas pelos Governios
pelos empregedores & pelos trabalhadores): = W) o estabelecimento de instrumentos de sefi-diee [resalucies, cormentires sorais,
prvcpeot, direiried e cddiges de corchaly) que possam mifuendsr o desenvoliments do direito internaconal e incentivar as
arganizagtes nic-governamantais (OMNGE) a promover 2 partcpacao ativa do publico nestas matenas, |4 que se verifa gue se tamam

cada ver ma infuentes ma farmutagio de palibess, i

/
Crise Geopolltica e Energética® / /j

Em respastaas difcsddades v 3 perturbacSes do mertado mundial da energea suscitadas pei Crise Geopolitics resultante da wvasio da &
Licrénia pela Federagio Russa, a Comissic Purcpera aprovou 2 18 de maic de 2071, por comunicag2o da Comissdo Buropeias o Flanc
REFowearEL!

2 Flamo esfabelecs umia 58 de medds pard recrr com celendade a dependdnda dos combnstivens Filssers russns e avanga
repidamente com a ransigia ecoldgica, aumeniando simultaneamenie a resilifnca do sistema energétioo a escala da EUL Em paraiela, o
Plro visa: i pouparca energetics; & produsio de energa limgs &8 deersficacss do nossa aprovsianamento energélico, assentando em
redidas financeras e uridicas que perrmdir®o arar 3 nova mfraestiruiems & o Nowo sEema enerpdtice de gue a Eurdpa nédassita,

Mo contexto deste Plang, foram estabelecstas virasmedidas de diverificagio, pousangs e aceleragio das meta e energa lrmpa, entre
25 Mas movos plands naconas no Ambito do Pano de Recuperagdo e Besiliénca para apoir invesimentas ¢ reformas na valor de 300
mil mihides de sures, & o estimule 3 destarbonzagie industnal dade por projetos antecpades no valor de 3 mil mibdes de eurps ne
drnbiio do Funde de Incvagio {corforme Resolugio do Consalho de Minstros 0 | 3802022, de I8 de dezembro).

Erm rasposta 3 crise geopeltica, fai publikade, 2 27 setembro de 2033, o Flano de Poupanga de Energia J022-1023, por mitermédio da
Resshicin do Consalho de Minstres n® 822022 de 27 de setembro. O docurments, elaborado pel ADERE a pedido do Govarna,
contém medidas de redugie para as dreas da energla, da efdelingn Rideica @ da mebadade, e abrarge 0s setores da Administragio
Publica, cerral o local, privados comra mdudstra, coméroin & semacos, 8 tambam os cidadios:. Saliente-sa que 2= medidas cbngatdrs se
destinam apenas i Administragio Poblca Central, A Administrasdo Local empresss & cidiac®os s3o leitas recomendaghes de paupanga
ererpetca

Entre as meddas prewvistas no Plano, destacam-se as saguintes: reduzir o ooresumo de enerpia relacionado comn iuminagdt intenor o
exterion, mduzir o onsme energéten na cdimatizagds de sipagod; promever pedlicas de pestia dos recursas humanos g Penam
& reducio dos consumos energéticas (teletrabatho); pramogio local de efetricikdade a partir de fonies de energia renovdvel, capacitar os
técnicos da adminktragic plblica para a mplementagio, adinameacio @ & monitoreadio de medides para a eficilnos de recursos.

0 Plana de Paupanga de Ererga 100 2.7073 surge come resposta 2 crise geopalitica que se faz sentic abuakmente na Europa. com graves
consequincias pare o setor da energia sendo um dos instrumentos que responde a0 repto oa Linds Europsia oom vista b redugio
viduntdna de | 5% da consuma enerpdice, Mo case de Portigal existern derrogagfes gue permitem reduzir a percentagam de redugio
obrigatdria para 75

? Eerme I o O S S A O i D 2015 2 A pear raes Sedl e pow e lT oo dabie secure drd sustanable. e gy
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() abastecimento e o saneamento em Portugal?

Em Portugal o setor caracteriza-ie pelas existénca de om grande ndmero ge ntervenieres. ac nivel da-administracso, a entkkxde
regulidora e a5 entidades ca Administracao Central, = na gestio dos sstemas: moleem-se o4 muncipios, a5 associagdas de rmunicpics,
AY: BIMONEsas muncpes @ nbermmunidipas, 35 empresas pdbbcas. [romesdamente, a5 oonoessonanas oo wstemas multmunicipais), as

EMpresas privadss Concessondras o5 empresas privadas prostadors de seragos de pestsa,

[ setor das guas € de capital-intersivo & com perfodos ongos de necuperagio do imestiments: Com elens, o eleado imestirants
nedidtdre numip fase ruaal apenad permils o regpetvg relorme, atrivdy di swiizacin das tarifas pratieadas; ao longo do porsdo 'de
vida Gtil das infraestruturas £, portanto, urn Tacto que a reducio dos perfodos de retorno dos imestimentss implacia o sumente das
récatas anuas, o que trarks impactas spnificativos ra tardas 3 pratear aos uilizadores fnae, .'fJ

Er Partugal, o grau de maturdade do setor garante a cada vez macr dsponiblidade destes sarvigos em 1odo o territérc acompan
da melhoria da gualidade a pragos acssshees pama as popudagtes

Pancrama Nacional

Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais
¢ §Amihdes de habitanbes servidos * BT milibey de hatitames servidos com drenagem
e ST de snprrertos sriidos & BAK de akyamertes seeadend

o |84 lhros corsume médo didno de dpun por = BT milndes de habitarle semddis torm Tratamenio

habiiants
1 Ba%E de alojamentos seradot Ao IrifETenio

»  Tanfa méca ponderada 558§ ELRGm! ) -
= | B mihles de m' de dpuas residus: recolde

¥ |ndicador do apua Sepura ém Portugal Contingntal SarEmere

(ama). Y2554 )
= Tarila rddia porderads 0,535 ELURIm

om a proramidade da térming do Flano FERSAAR 2020, foi criado, em- 2020 um grupe oa trabalvo para proceder & elaboracio o2
urm v plans estralégicg para o pericdo de 202 12030, gue ndul wo se0 dmbits, para akm do abastedimento e dgua  a gestao de
dguas residudis @ pestio de dguas pluvias o Plang Estratégico de Abastedmenta de Agsua & Saneamento de Aguas Residuaks e Pluviaks
2030 [PEMSAARP 2030}

Foirapresentada a proposta de despacho gue aprova o PENBAARE-2030 que estene am carsulta pullica ats maio de 2022, O sau fim
Ui & & de atnger servigns de dpuas de ewoslfncia para todos & cofn contas cerias, passando pela concretizacdo de quatrn objetios
esiratepoos gichers

O mreadakag de pestdo e de orpamzacio dos seragns de shastesrmento de gua e saneamento de Aguss residuas Encamrarm-58 previsios
em vanocs diplomas legas gue consagrarn o5 fegimes juridicos. da pestdo e da exploracic dos sstermag de it lradade municipal e
multimuricial e de parceria entre o Bstacka & asautarguis kboar

A\

¥ Fanie: i eraar pris s Swoicn spsmbicns pl: Disirio da Bendhlics, 1 s
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0 Grupo AdP em 2022

O Grups AdP constitubse como irstrurentn empresarial pars & conoretizagic de polticas publicas & de cheethas naconak restes
dominos do setor do ambiente, visanco promever 3 universaidade, 4 contimsdade e & quabdade do serego. a sustentabilidade do setor
23 protecao dosvalores ambientas

2 Grupo &P trabatha em estreta colaboricio com os msnepaos, nis s na verients de uiilizadores do sstema e, em alguns cms,ﬁ
coactionistas, corma tambeém na comstrugio de saluglies di agrezacio de operagSos wem baixas, aplicandk o Sa0 oo no sentida
promover soluctes mais efickenies © com precoss mais ustos de abastecmentd e sanearnanto & populages. %

A pasthic da energia constities uma das providades estratégicas do Grupo AdP. no quadro da promagio das sustentibdidades ambren
& ECOnGmica das suas cperasies de abastecimenta de dpua & de sansamento de diues residuais:

Meste Smbito. destaca-4e o Programa ZERD cam o gual o Grupo AdP visa redugir o= consumos enengéticss ¢ auments forlements a
producdo propria de energia |00 renovdvel tendo por abjetan atngr a nautralidade srargética em 20000 A efetia concratizagio
geste Programa dewerd permitis 30 Grupd posiconar-se como dos primeiros, de dimensdo mernacional, a stngr a reutralidade
anergéics am oo a5 was atvidades nadionas & mierradnag a ndel orundial,

Mo dmbaie da mplementagio das medidas e agies estabelecidas no Plano de Eficnoa e de Produgio de Energia (PEPE) do Grupa AdP,
tem-se efetivado a reduglo da potdncia contratada mdnima- nas infracstruturas <das empresas participadas, resultando rerma recucio
sipnificativa na fatura cb enerpia eBirica consumida.

Em rarga, o Srupo AGR, em parceria cont a APA - Agincia Portuguesa do Ambiente, IF, deservabey uma Sampanha nacional
“Campanha Foupe dgun hoie para ter amanhd”. Bsta carmpanha de &mbito naconal, preterdeu serabilizar para a impartincia de
pouparmos 2 reutilzrmos muis mais Sgua nurm contesto geral de alteragbes dimdticas. &, sabretusa, no cantesto aspecfes da seca
de 2021 a tercera mais gravosa desde 1921, As medidas de adaptagio b seca & 4 escasseg @ implermnentadas no passado, bam cama o
seonamenio de planos de cantingénoa, parmitsanm bs empresas do Grupe AdP superar ot efeitos da seca de 2071 sem s terverifcade
fahas a nivel do abastecimento. ndo chstante o prinde esiorge gue tal acarretou.

Tk e vista o cumprimenta das metas Tadss nos diversos instrumentos nacicnas aprovades no plano 9o combale a5 alteracies
diméticas & gz descarbonizacio, a 28 de derembrro foi publicada a Resclucio do Corselba de Ministros n® 136020072 que autoriza o
Funcho Ambiental a &fetuar transferdncias para as empresas do Grupo Aguas de Portugal no dmbito da apaic para a implementagéo da
Frota Werde

Em pnho. o Grupa Ad® atribu o ‘Prémios Verdes' uma micatna do Grupo Aguas de Portugal e da revista VISAC, com o Ao
Patrociwo da PresidBncia da Repdblica. Ok ‘Prémics Verdes' destnam-se a premar &5 pessoas, empress e orpaney5es qus, em Portugal,
desenvobem 3;Ges o medidas com boas praticas na dres do ambenste, perante & gual conjuntura de emergéngia cimadtica

Em navembee o Grups AdP cocorpagou a Semana da Responsabilidede Social A Serrana da Responsabilidade 5ol foi uma ncatea
organizada arualrments pela APEE - Associacia Portiuesa de Etica Empragarial, com apoia do Glabad Compact Matwerk Portugal A
adicioda 7030, que decorres antre 11 & 25 de nevembro:no edifico da Aguas de Portugal teve como tema cendral “Engenho Humane rn
& Energia”; fundamentado na capacidade invertiva humana nas diferentes dre da sustentabidack, no deservokments temoldgico 8

o progreiao dag entrgs rendwkees, SO WHa FP0STA crescente A0 ANDCONSLMYD & na cogeracdo. josé Furtado, Presidente da ﬂm@

atr”
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de Porfugal, SGPS SA,, apresentou a3 ambicSes do Compromsse com & Sustentabilidade através das quas o (supe preosra concretizar
& sy presdine g Fazee 0 dfersncn rd vida o passoee”,

) Grupo ADP & subscrifor do compromissn CBusness Ambvion for L30T da Lhded Natraor Gioda) Comoact que vl reduzr 3=
emesies de gases com eleto de estufa @ dontribue para a sustentabiichcle o plangta niciative que reforga o see empenha nd transicao

PArd Uma B0 iE e bass Erbono.

Em nesembra, o Grupa AdP aoreseniou a sun Agenda de Ircvagio. dinde oempriments & estrandgia de nowagdo 3607 e .J!‘r'f?
smultaneamenie, constituio o fundo de novagio do Grupo AdP com o WALDR de | ME com vista a financiar, através de um pracesso
competited, profetos de inovegda no Grupo AP, Ma Agenda de Inovagdn, encontrarm-se identificadss as dress estral&icas de novagio
Meytralidade Erergética & Carbénica, Eficéngia e Resiliéncia de operagies e sistermas, Boonarmia Circular, Digitalizagao, Simbiose com a
comunilade & Corhedments

A estratéma de inavachn 3607 assenta num princpio basiler de coorderalio & cooperacao entre empresac do Grope, nomeadaments
pe corires de competéncin disparsds no territdrg, tends a AdP WALOR promovdt dhersis miciativis de progtos de novagio
agregadores de centras oe competéncias do Grupo AJP, mas também de entidades externas ac Grupo, quer do setor da 3gua, quer de
setores afing. A navagdo assume um papel agregadar em que & skemEnta cormum & 2

Aa pieel da cigitalzagio, o Grupa AP promoved disersas inciatias, normeadamente no dmbito da digitalizacie das operagdes,
componentss de automagios da telegestio, atrawds do Grupo de Trabalho que slaborod dagndstics do grau de digitalizacio dis divessas
eperagies digpersas pelo territdne e o plano de acds para e abirgr uma Iransksém bnha com as exigénoas da qualidade de servigo.
Adicioralmente, 2 AdP WALOR tem focado a sua atencEo na gestio de dados e na exbragso de informacia J8 vakor acrescentadc que
superle decales tahcss o satrabéoeas

fda dirmensao da economia croular, destaca-se o inico de desenvolimentoda estratési de croulardade do Grupo AdP, que 2 pratende
Wi COREreans a8 wiris dirmensdes dd sconomil Croule em que o Grupa esth envoksdo & dogeia espandr @ @A drea oo atuagio.
Salienta-se nesta dimens3o a estratégia de Agua para Reutilizagio, o plano de ag3o para a negracio de materiis reciclades em novas
obras do Gropo AdP, & agtes ao nieel da valar izacio de biogds ouw as a0fes a0 ndved dos ecoreagentas.

Mo plang nternacional, deu-se continuidade em 2022 a2 diversos trebalhos de parceria o cooperacio. desigradamesis oom o Barca
Murdial tendo-se proiocalads, em nonembro de 2007, 6 alargaments das atadades de parceria entre o Grupe AdP e aguela instiuicio.

Ainds em 2022 se dinarrizeram um conjunio de projetos, de gue se destara o apoio @ SEDASAE - Servioo o Azue Foteiie
Adcarinrio de Lima no Peri tenda o trabalbe sido fecada no desenvalvimeria de termas de referénoa nas dreas de gestio de ativos,
eficitnoa hidncafenergética e resikéncia e economea Crower, Em adicio, o &nbite do seporte 3 CFASE - Crganems Téowo oo b
Administacion G o Servioos de Sanearmiento (Perl), procedosse & revisdo de termes de referSncia que tém come obetve 8
etmizaghe de sibidiod cruzades, a metodologia e a estrmativa da Tungbes de custo e o deserho e a implernentasio de wm sistena pars
calodar tanfas para serigos de sansamenta ne Pens

HE QR 8 CAERCAT O N0 Q0 SEp eI S pas

+  AssktBrcia Técnica ao Departamento de Obras Pdblics - PWD - Eficienea Operacianal Doz Sistemas de Agua de Gaa, a E'?
equipa multidsciplingr hderada peis AdP Intermasonal realizou o leventamenta, o dapnostica da sduacia atual e a andise
lacunas e priondades identilicadas para melhorar procedierentos da operagio das ETAS de Salaulim 2. OPA 2m Gog
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+ Mo Lbaro, airpeds de um contrats de consuliona com a DAl (ELIAY, a AdP internaconal prestou apoio a 4 empresas regionais
de dgua e saneamento no sentido de defini e apoiar 3 implemantag3o de estratégin operacionais capares de as wmar mak
restientes face aos decafios que 9 pak aludfments atravesss Erm concretn, saliemiz-se a reakzacan de disgndsticos operacionak
nas vertentes tdonicas mas oritices (producdc/distribuicdo e fnanceira), bem como a elaboracis de uma estralepn o
emergdnoa de medio praza para cacks ura das 4 empresas regionai

*  EmCabo Verde, o AdP Internacronal ntegrou um consdron deracs pelaampress AguainSilico, urse star-up portuguesa r:riaﬁ'
Ao seno das equipes de investigagie da Ulnaersidade MDA Schoo! of Soence and Technoiom; que desenvoheu i tecnakopia
movadara que asd na b das sclugBes seentives desenhadas pelas ferramentas dgitas para a recuperagio de nutrientes
rios efluentes tratados e estaglies de tratamento de dnuas residuais gue reciclam a dgus tratada

A Energia

L oreco d energia el8tnca em Portugal

2022 fail um aro marcado por uma grande valatilidades nos mercadas ek, foriemente niluendiada pela guerra na Uorinia, moada
am feeerarn da 2022, 18 como pode ser confirmacso pela cbservacio da figurma 5

.

Gy
FLF T
I

A cotacha média da eletriodade emn Portupal no mercado grossista ibérico’ {OMIE) fol de 21790 EMMWH em 2022 (tenda sida de
I11-.3% E1Wh em 2021 Y. [d a cotacgo médiaerm 2022 do futurode ererpa bence para famecments em 2023 (o de | 76,28 E5HWH,
aumentardo £ F26% face a0 ano pessade. A colsodes rod mercados atisgiean valores maExamos histdeoos,

Dievida & nstabilidade dosmercados de energla e com o abjetive de controlar a subida dos progos para producio de energm, os gonemes
partguis &sspantal Craram wum mecanismo exceconal e Tempordria de ajuste dos custos de produgio de energia elétnca com reflexs
raformacio do preco de mercado da eketricidade no referendal grosssta do Mercado Ibérico de Betricidade (FIBEL), Este mecanismo
fina o prece de referéncia do pis natural e erm Porfugal Mol publicads na Decrete-Lei n® 332022 de 14 de maic P

4 & pariirde | Sjurne de 7027 a0 waior do SIMIE fioi somado o valor do mecarssrmo de auste oo gis netural publicade pela RER,

el

P
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Analisando as componentes que influsnciam o prego da energia destaca-se o aurerto do prego médio do g8 natural O+ 1 10%)
acomparado de uma grande valatilidade, atingirds um valor miximo de 240,00 €104, Também a cotagBo média do CO2 aumentou
face aoc ano anierar (+51 5%, voltanda a atingir valores mdximas_ histdricos 97,77 EURAon 002 A produic edlica em 2021 foi
superior face a0 ano anterior (F27%), # a producia hidnca fal siendicativamente mferss (-45%), resultado de urnana em gque o paik

arravessou um perfods de seca-extrerna [figura anterosr)

Est= aumento da cotacio da eletreclade no mercade Enee far scompantado nes marcadas didrios europeus, apresentanco-se no

aquadeo seguinte as variagtes ooxTidas em Portugal, Alemanha & Franga

Waragio da cotagio média da energa elétnca Cotaciio medaem 2082 Cotacie médaerm 2021

(mencads difris} (ELIRS MW {BJIRMWH) Ik

Pougal AR 11173 54575

Alamaniha 29546 Q6,85 143,125

Frompa FTea0 0517 153,725
AT L WERD O AT T O S el o e

A ovaragio dos pregos da energa ektrica ng mercaco de futuros (QIMIFY), para fomecimendo em 2023 teve um rimo =emethante,

apresentando-se no quadro seguinte & variagdes ocormidas em Portugal, Alemanha e Franga

Warlagho da cotagho média de energa elétric Cotaghs médaam 2022 Cotagio médiaem 2021

(meresdo didrin) (ELURMWHY (EURIMWH) Y A
Portugal 17638 S04 95 785
Alerranhiz FAB A5 2015 43| 2B
Frarga Jed B, B4 A50e4%

- 1 ' e - - . 3 . --'--\'
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Em 2022, o corsurng raconal Mo de 50,363 Gwh, superior em + | 8% face ao regtado em: 202

P

D consumo Foi. satisfeita em 505 com producio de origeen renoedeel, lipsiramerne inferior aos 59.7% werificados em 202
Coevparativaments 56 @no anterar, & pradugio hidrica foi de -45,1% - e o indice de proditividade hidroe¥drica forde 0563 (-32.2% 1

a 2021 ) —e aprodugio de energa edlica fai de +04%,
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A producio térnica, entre 2122 & 202 |, apresentau um acréscime de + 13, 1% no gds natural e um decrésomo de -2 9 4% na coperacaa,
Recorda-se que, em 2023, todas as centras 2 carvio ssientes em Porfugal infdérramperam, espara-g g defintivarments, a produgio
de energa slétrea

0 salde com o exderior foi importader am 18.4% do consumo) Mmoo superior 20 verdicado em 2020 (494,75, Em termas
rretecrciigices. a temperatura méds de 2007 foi de 16,6 C auperior em | 4% C rebtnarmeane a0 vilor normnal do periodo 197120

Nt
Mo preno da efetrickdade para os consumidares (no caso das empresas do Grupo AJP) tiro impacio relevante as Tarifas oo Acessoa fL.'}
Redes [TAR), fxades pala ERSE na qualidsde de entidade reguladsra, ordde; a par dos custos de operagdo das redes a cargo dos
respetivos cperadores, 530 inchaldos o5 Custos da Interesse Econdmico Geral (CIEG), nerneadaments a recuperacha dodélioe tarifiria

& a5 corverpineas efdres regionad.

Crangede 203D Tor urn ano mpar noogque di respene & TAR, 1endo ocorrido uma revsac dasmesmas no- L7 semestre. Mo | semestre
de 2022, as TAR reduziram-s& em todos os niveis de tensiio face 3 2020 (94,006 am AT & MT, «65.6% em BTE @ 52,23 em BTN, 4
na 27 sEmestre, & tesda coma relerencianl os vakores de 3021, as TAR voltaram a reduzir-se com significado (-126,5% em AT, -1 13.0%
airr MT, -75, 1% em BTE & -68 4% em BTH.

Em 2023, 85 TAR terdo a regucio mas acentuada verificada até ao mormento: -6365% om AT, -653.2% em MT, -228 3% em BTE & -
419 8% em BTN, face &5 preco médic de 2022 Esta dimmuigic das TAR, para-todos o5 nives de 1ens3o, resdila de um Jderesomo
acentuado ra terfa de Uso Giobatl do Sstama, suportado pels dmimeicio dos CIES, os guais setraduzem em 2023 num beneficio pard
0 Sisterna Ektrice Macional,

2022 foi umeano que fioou mamado pel mstehildads £ pela complexkdade g mestackss B, devicks & necesklade de newas contratas
ce lornecrmento de energa em todos o5 nfes de tensda, 2 estratépa adotada peo Grupo consubstanciou-se em 2 eixos

i Em AT, MT & BTE atravds do langaments de um concurso de 2 lotes, sem prego base: nos Gitimos meses do ard e par um
periodo curio (& meses), eduzindo a exposicao neste perioda de grande noertera nos precos oe ererpia e de grands walithdade dos
mercados;

- Ern BTM, atraves da migracsa para o regime das tarifas transitdrias oo reguladas. atraves da osfebracio de contratos com o
cormercalizador de dltimo: recurso — 50U ELETRICIDADE = sem termes, sta € ate que os mércad o esnepm astatilizados e waltem a
ganhar 3 atratividace anterioe.

Assirn, em resitado das fortes afferages do custo daenergia de mercado (o qual aumeniou em todos o nfves de tensaa, apesse de
oo menor expressao em BT, contrabalancands com a recheda o TAR em 20023, previae gue a laturz elétrica da Grupo aumants
mas de |00 rrillides de aurcs face & 2037 Derecardar que a prego de energz an AT, MT o BTE noano de 2022 [ambémem 202 1)
representou umn preca extraordindrio, resiada da forte desoa das cotaglies dos mercados elétricos ocorrida em mango de 2020,

albwrz e gue o procediments contratual foi deserwaobado

& consumo de erergia elétrica ne Grupoe AdP F

Sendo o consuma de enarpia aMtrica mdsiocidvel da atwidade das empresss do-Grupa Apuas de Portugal, representa uma parcela
substancial nos custos das entidades gestoras de abastecimento de dgua e’ ou de saneamento de dguas residuais: oom um peso muit
s
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signilicatnea ras FEE & corm umareperouss®o direta nas tarfas praticadas nos servicos de dgua e sanearmento efol no equiibrio eoonamico
¢ firenceir des concesstes ¢ parceras constiukks,

2023 fon caracterizado por urna pressbo nilacionista; asooada a0 aumenio do consurno em resultado da reaberiura da economia apas

o tidle pandgmico do COVID, do qual resuftay nume acentoado cresomenio dos precod das maténies-prmas & da energia, stuagdo

petencids pelo furgiments da uma gusra na Curopaemn resultads da mvashia da Uotinig pela Federagao Russa, fatores que Sonduzimam

a0 aparecimento de fortes constrangimentos nas cadeias de sbasecimenio de matérss-primas e da energia, entra ouiros L;;(I'f-?-.?/'
!

Bo conjurto do zno de 2072, o prego rddao do gds natural regstou um sumento de = 109,65, comparando coem o valor reddin regeiadn
N ang anterior: Este. aumento deve-se sobnetudo 58 restriches, nurma primer fase, &, posteriormenie, 50 carle total, 3 mportagss ce
g provenients da Blesia acormpanhada de baxas reservas de g5 natural na Europa que se registavam no final do inverno. Também as
cotacies do mercacs de emissies sofreram um aumentosignificative ne seauncs semestre,

A Mgura seguints trackz 2 evoluglo do preco da energa nos mercados Ibéricos OMIE e os pregos dos contratos de lomeomenta de
energia celebrados pelo Grupe AJP em 202 | ¢ 2022
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Assimi em 2022 a cotagio média da eletricidade em Pertugal no mercado grossists bérica (CHMIE) foe de 21790 €MWh (tendo =do
[11.99 €miwh em 2021}

Refira-se que, com base nos dades de corsurnd farm apuraments e astimados em 3 | de:peeirn 20000, 05 corgumios elstroes o Grupa
AP aunrentaram em. 2022 (0B do que em 202 1), cifrando-se em T47 85 GWh

Destes. 720,54 SWh foram consumides a partic da rede elétrica (PFESP). que corresponde 2 +0.7% do gue om 2021 & 2731 GWha
partir de atdoconsemo gerade 3 partir de fontes ercdopenas & renavivers {43 738 do gue e 10021, Este valor de 72054 GWH resulia
do formecimento dos comercializadores de 7260 | Gwwh e do farrecimento de 40,14 GyWh a wra redugio de -5.63 Gvwh, em resultado
da partiopasan ro propio piloto de Feseri ce Regulacio dessrvolvida pela REM

Refra-s= que nos dades apresmntades ndo se encontram refletidas 04 cordumas orn regirme de oufsaweng e que, no Dospo AdP, 28m
tratarmemto diferenosdos em funcio dos contratos celeterados, Ip

A, frgury sequinte apredents o consume da RESP do Grupo AdP em 2021 por nivel detensio: 72,8% em alta tansdo (AT), 6. 1% em

rreddia tereSo (T 3.9% ernbarxa tensio especial (BTEY e 5.2% em baixa tensia normal (BT
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Err- 2032 merace ainda desagque a producio propra de energia — 008 rénondvel -, 30 para AUEDCORSEMS, S pard inEcla va rede
elétrica. 0= dados de 2022 apontam para uma producdo de 38,51 GWhiano (+5,2% face 2 202 1).0 auiocorsurna foi de 27 31 Gywh
(+3.0% do quem em 2022 13 e aenergin vendida & RESP tetalioou 11,20 Gwh (=+85% do que am 2011,

Em termcs garais, osaido com 3 RESP do Grupo AdP em 2022 foi de 709,34 GwWh, gue representa uma variagio de + | 4% do que em
2031, em quea wdo fon e 652 77 GWh A autossuficéncs enerpetica da Grupo AdP atings 5, 1% o s2u consene 1otal de energia
fem 202 | Toi de 4935,

Em termios de emisstes de COh, 3 produgso propra de energa possibilitou uma reducio de 8.319 toneladas, o que represanta uma
dimaruicio de 355 torelades evitadas face a 2021 {(4.1%) Imparta cefenr gue o fator de emisio de 2021 ol revisto de 0218 kg
T para 0237 kg COGH, com base na metodologia habitualmente apicada.

Erntermcs racionais e relatvamente 3 2022, o Grupo AdF & um dos maicres consumidores de ersrgia do palt (representanda |L5% do

consamc tatal de energia elitrica a partic da BESP), e o makor em termas de ponios de (gagic i rede,

S Grupe AdP tinha, & 31 de degembro de 20EL B 6T ponios g ligacko 4 RESP 3 em alta tensdo, 1041 erm média term3o, 353 em
Daixg tensdo especial e 3.231 em beixa tersdo normaly, o gue representa um aumento de -+2.5% face 3 2021 (+ 166 ponitos de ligagdo).
Aefira-se opee, dog pantes de ligagio & recke, 4470 regstaram consumes chrante o ana de 20223, representando 96,95 dos atnos (1 1%
que-em 20217

Erm termmos o sepmerto Bstado, o Grupe ADP & o makr consumigor poblico naconal, duer em consumers de snerp sletrice, quer em
pantos de ligatia,

A faturd com 4 ererpia ektrica, com todos o encargos, [em aporaments € estimada a 31 de janeing 2023}, deverd atingr em 2022 cerca
de 32 mehes da euros (488X do que am 2021 ), que corresponde a cerca de -30,3 milhSes euros face aos gastos regetados fo aho
afterior, em resultado da forte desoids das TARL.

2y encarpns o Grupa AdP associados i fatura com a enerpia sléirica pelas niveis de tensio distribuem-se da seplints farma 16.2% em
AT, 54.T% em MT, 63% em BTE & 23 3% em BTH
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Erm termgs de oo uritiria de energa pard as ermpresas do Grepo AdP [enerpia + TAR + mpostos + outros), 9 valor médic global

em 2022 foi cerca de 44,07 E&MwWh (Tol de 86,60 €/MWh em 3011 ). E o5 valores médios de aquisicaa de enengia nos rercados foram
de 49,32 & 44 36 £ MYWh respetearente, para 2000 & 2021

Para g ano de 2023, o Grupo AdP tem contratado o fornecmento de energa até 30 de junho de 203 para o abasteomentos em AT,
BT, BTE no regrie berakeads, 4ngquanto o dbastecmentod am BTM foeam migrados para o regime regulado, com inkce a | de anere
de 2037,

O wakor médic deverd stuar-se em torno oos 2022 £IMWh (eeres 5736 £MWh ém 2022 e 86,60 ETWh em 2021), representando
um auments face a 2022 de +252%, maortanamente nfluencado pel subida do prege da energy de mercado, anda que
eonfrabalancade peb dedcida acentuadas des TAR, estrmando-se que venha a representar um simento que representa Umasments do
preqo madio de energa elétrica do Grupo AJP entre X3 e 200 ] de =1 34%.

Cis valores estimaddos para 2023 treram como base a atual estrutues de consemnes das empresas do Grupo AdP, pelo gue todss a5

alteragfies no perfi de carga’tonsurno terka efeitos num ou routro senlide, na preqo médio da energla por empresa & no Grupe,

LUma nota para o consiamo de snerga da motslidade elérica Bm 2022, 08 131 veitulos |00% efétricos (+3 do que em 2021) gue
ritegram A frota de servico do Grupo AdP percaorreram mas de 2.0 silhBes de km, 1endo evitedo o consumo de mais e 172 mil litras
de combustive s de origem fossil, o que representa uma redugdo de 582 berrs equivalertes de petrdles Emiermas de energa primara,
& rechicao foide <57 5% (8475 tap), & o consumo eletnog forde 221 Miwh

Em termos de emissSes de COZ, a redugio akargada facs aos veioulos com motar 18rmice Tal de -394 1opeiadas {-86,735),

Erm 2022 a Froda satormere] do Grupe AdP (L4236 veiculos) cansumig cercade 271 mdhes de litros de combustivens [gastles & gastling),
D querepresania uma variagio de +4.4% face a 2021 —aro ermgue foram consumaios 240 mihdes - & umasariagio de +| 7 4% face
a 2020, primpira ano ds panderma Coad- 19 (ende S8 carsumiram L5 mihSes de ires de carmbustivel), o gue representa; em termas
meidios, um corsume global de BO 1 Udia {fem 2021, o consumo médio ddno for de 7675 1dia, tendka sido de 6,803 Fdia em 20200

0 corsuma de combustives em 2022 correspondey a um gasta tatal da ordermn e 39 milhes de eures (sem WA incluibo) que
representa Uma varagio de +27. 1% fare & 202 | (30 mdhdes de euros. sem (VA incluida) e de +62.4% face a 2020 (24 mihdes de
eurcs, s=m WA incluida], Este aumento da fatura de combustives deve-se aodon - [atores: aumente do orcmero de gueldemetros

" percormidos & aumento 9o preco medio dos combastiveis i
Adiie dio Teo Atlirties 54 | Aeiicnc 8 Cootes 1002 |48 d
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Rafira-e que, de acordo corm-a EMSE — Entidade Macional para o Sector Energético, entidade resporsdwel pela constifuigio, pela pestic
£ pela manutencio das reseras estratdgices nacioran de petrdien e produtos petralifera - & comparando os valores de dezembro de
20273 coim os vakores de dezembro de 2021 -, werilicou-se um aumenic do preco médio de venda ao poblico de | 1.5 cerdsfl {+7.33%)

o

& vy Grupa AdP, o prega miédio de aquischs de combusthes aumentou face a0 ano antenon +354% no gasdleo e de +114% na

Emoina . )4' 4
Vi

Ern termos de distincas, a froa avtomowel do Grupe AdP percorrey em 2022 corcs de 383 milhdes de km (o qué reprasenta cerca

para ¢ gasalea e uma reducao de 4.5 centst (-2,65) para a gascana

de 355 vezes o perimetro da Terra)

Anesar da relevinca da frota ekétrica do Grupo AJP em utilzacio, imparta referr que a mesma serd fortemente refargada ac longo
dos proximos anos, m linha com o disposto na Resolugic do Conssho de Ministros n® | 3672022, de 28 de dezembro, que determing
um apoie do Fundo Ambiental, no montante giobal de 752 mithdies de euros, a0 processs de reravagio e descarbonizagio da fross
automiwel das empress do Grupo AdP - processo ntegrado no Programa de Meutralclade Erergética - com wista 4 mplementsgio
cle wrma Frofa Werde, waando que 8 mesma seja mtegralments constibuida par velculos ndo poluentes ncuinde veioulos de emissdes
riukas

ACEsar oo Aumen s 00 ConSUMme g8 energn por vl Jo usa de vistures eBircas estar dependente do aumenmo do seu nUMEno, que ira
ocorres-an borgo dos prowinics anos, o seu efeito serdsernpre mak relevante na redugio das emisiSes de gres com elsito de estufa e
ma redugie do cordumc de combostives e argerm TSl do que ro aomento do consumo de energia elétrica.

ILkria nata para oconsumo dé energia da mobiadada eidtrica da AdTA Emn 2022, os 20 weioulos 1005 elétricos qUe indegram a frota de
servico o Tafo Atiintcn percarreram 333 P27 loms, tende avitadka © consum de mas de 17 mil litros de cambusthais de origem fissl,
o oue reprasenta wma redugdo de |59 barns equivalentss de petrélec. Em termos de energia prmdria, 2 recus3o fod de 60956 (-1 4.2
bepd, o cordume eldtron foide 228 MR

Em termis de emissies de CO02, a reducio akancada face ans velculos com motor térmico fol de 634 tonelacs (87 4%

Em 2027 a frota actarmerel da Tee Atlintice {13F vekules) consurme cerca de: 204 md litegs de combustives (pastlen e gasaling), o
gue representa uma vanecho de + 3% face a 202 | - ano em gue foram coreumidos 1B mil - e umra vanagio de + 6% face a 2020,
primeire ano da pandemia Covid-19 {onde s= corsumiram 176 mil Fros de combustied), o gue represents, em termcs médies, un
cerviurng plobal de SA0 Udis fem 2021, & consumo médio didne foi de 497 Wdia. tendo sido de 482 lidiz ern 20209,

2 consumo de combustheis em 2022 conespondeu 3 um gasto botal da cedem de 321653 euras que represerita uma varegio ge
+42% fage o 2020 (226 759 eurasy & de +7 (% Tace a 2020 {138 639 eunos). Este sumento da falura de combustiveis deve-se a dois

fatores: dumentd do numeno de guidmetros percorridos e aumento do prego mécho dos combastiven,

Riafira-se que, de acando comy 3 ENSE - Entidade Macional para o Sector Enargétion, entidade respensivel pela comstituican, pela pestio

e pela manuiengio das reervas estrategicas naconas de petrdlen e produtos petrolifero - e comparando o5 salomes oe dezembro de

2077 com os valores de dezembro de 2020 - werificou-se um-aumento dao prace mediode verda aa pabihoo d& 1 1.5 cerms!| (+7,3%) Irp
para o gasdleo & ma reducio de 4.5 centsd -2,6%) para a gasolna.

[dna Teps Atdntico, o preco meddio 9 aquiscio de comibustives aumentan fuoe 50 e entenar

+2E% no pasdlen @ de + 1 2% na gasolna s
-dla,l.llsdci Tejo &8ntica, 54 | Rettdrio & Cordas 2322 |4%



Em termes da detinoas, a frots automicdwal da Tejpo Atlartico parcorned erm 1002 cerca de 296 milhdes e km

Apesar da relevancia da frota elétrica da Tejo AtBntico am utilzagio, mporta referr que a mesma serd fortements reforgada ao lorgo
dos proximes anos, em linha com o deposto na Resolsgso do Consefhio de Ministros n° 13672022, de 28 de dezembra, que determing
um apaicdo Fundo Ambierdal no montants global de 752 mihSes de suros. 40 prodese de renovacio e descarbenizacio da frota
autarmdvel das errpresss do Grupe AdP - processa megrado no Programa de MNeutralidade Energética -, com vsta 2 implementacio
de uma Frota Verde, viande gue a mesma sep integralmente coretituida por weiculos ndo poluentes ncindo veicdkes de srnissdes

NS,
,,ff?’

A estratégia do Grupo AdP £

O Grupo AP — Apuas de Pertugal ¢ o maice corsurmidar poblics de energas elétrice Deste modo. percebe-se a significatha dimensio
. econdrica. social @ ambiental - que a3 energa elétrica assurne no desermotimento da swa cormmal atividade, sem desconsiderar O
significativi impacta cue as resces sssacindes dvalatilidade & tencincins do mercade erargelico europei e mundial irdurem ou podem
ke no equiliric dos seus negdcos,

Pl Fatoress & austamentcs & gue o mercads estd supitde qua o condcionan —efeitos dos preqgos de outras energias = os preos e
i nios mercados, bem come das alteragdes kegislathas, nacionals ¢ curopeis - & scbee of guais nio € pomsivel estimar 0 seu efeto o
preco da energs setrica s mecadas 1 que 58 5ama 8 experdncinadquindga no Grupo AdF pelo acompanharmento contruado dos
rarcados, a estratégia mas sustentdee] daverd passar necassariaments pe B implermentacsd of medidas & a0des gue nduzam

. Peducdo dos consuenos, emresuiado da implernentacio de medidas de pestao operackonal, stnauries & culras, promosendo
a eficifna cnergética das infraestruturas;

* Redugdo dos:gastos. melhoranda ainda mafs o processa de compra, otimizando nieis de terslo, redusnda poténrias
cantratadas, elminando erergia reative, austande o perfil de corsurma da enargla da rede em fung3o dos periodos tarfirios
& cickas de funcionamento, por via de uma gestéo eficiente da encres

] Aumenta da producBo propria de energia para autoronsemo, por via do aproveitamento do potendial enddgena {em
particular, potenciandoa produgio de biogis e a comrespondente cogeracBo. e trando partida de quedas peezomeiries
esxisteraes para instalagiio de micrahidricas) e de fontes renovdveis [solar fotovoltaioo & edlice), potercando wna reducdo do

consumie de ererga da rede e, por conssquéncia, diminundo a dependéndia cos mercades: &

. Constitui; o dz Comunidade de Enargia Renoweivel do Grupo AdP (CER). com vista a patenciar a energia [00% renovdved
prexduzida, em detrmente da sua senda a rede siétinca nacional,

Esta estratdpia ndo pode deiar tar em consideracdn 05 COMPromissos internacionais que Poriugsl assumig, efm particular, o de atingr a
neutralidade carbdnica até 2050, enguanto contributo para s metas globais & europelas assumicdss no Acorda de Park

Esses comproemisans obrgaram ¢ pals a definie objetivos exigentes para o pals no Gmbite de diferentss politcas pobles, &2 quak estio
plasmades nos nommatives seguintes

" ¥ Roteiro para 2 Meutralidade Carbdnica 2050 (RMC 20500, aprovado pefa Resalugio do Corselho de Ministros n®
ICFR2015, de. | de ulho, &

¥

. 3 Plano Maciona Energa ¢ Clima 2030 (PNEC 2030), aprovado pela Resolugio do Conseho de Minstros n® 332080 de
16 de puliso.

LT
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E naturalments, o Grupo AP - enguanrts grupa plbloo da drea co ambinte - estd obrigado 2 desanvoker polfiicas qoe contribuam
decishamanie para o cumpnmente das obrigactes gue Portugal == comprosmetey a nivel internacional, em partkadar 80 nivel da
neutralidace enerpética & carbdnica

E sendo o maior consumidar publico de energia elétrica, eniende-se a dmemnsdo que uma estratégia bem delineada & exeguivel tera para
& CONSECLGED das metss 8 oo obEthvgs AaCoran, %

Apesar dos esforpos na recdu;Zo dos monsemos de energia eklirica, atrases da mplermentagio de medidasiaghes de eficiéncid snergdtica 5)‘
& <k Peremenio mi ProcucEn rdpna de-ensrgia registada nos altemos anos, serm & realizacio de um programa com Tortes e decios )
investimentos nas &eas da eficiéncia energética = da producio de energia renovavel, o Grupo AP nBo conseguira superar os valores

de aittemlioEnca enérgétics regstacos antre 2020 ¢ 2022 (em torno dos 5%

Dhesta forma o Srupo &dP tem e cursa o deservoldiments do Programa ZERC, que assentz na reducao de consumas de orergia nas
infraestruturas ok abasteomenta de dgua, de saneaments de dguas rescha e de autras nstalycfies nito aperackanais e no forte samenta
da producao priprid de energia | 008 renovdvel, principalmente para autooorsum, oom o ol da atingir 8 neutralidade energdiica
até 2030 sendo o pnmeira grupe mundial do setor da dewa a mplementar um projeto que e a neviralidade o a automsusten tabibdade

energelica

O Programa prevé um max ndegrado de producis, consderando sstemras baseados em solar fotoveltasca, eclica, hidrea (condutas de
dgua e de douss residudis, entradas de reservatdrios, barrspens) & de cogeragio com recursc 3o biogds, comn aproveitamento abéirico 2
tEICD, promovencd 3 maximizacss do autatn sums

0 facto de ser unanmementd aceite que, para o cumprments da estratégas definidas no dmbie das politicas publicas referidas
antericrrmente, se devern concentrar na década 2021 a 2030 os maicres esforgos de reducio de emisdes de GEE, levau a que o Lxrupe
AP o conpiderase [omo & periado Criticd para o Sty deservnlimento e, por corseguite, alinkasse o seu modelo de nepdécio com a
tragtona de neutralidade carbdnica assumida por Portugal

O Programa ZERC ird desernalvirse am J perndos de investmento (atd 20505 & a8 2030, diferencianda.se do saguinte modc:
. Periodo | - Eficénca sneraftica £ nstalagdes de prodecan de energia om nfrasstruturss com magr aulaconsums, e

] Perodo I - Chutras irstacfes de produg3o de energia trando partido do potencal de recursoe enddgencs disponises no
tarrildria

C inwestimenta presasto no Prograrma ZERC do Grupo AdP é de 363 mithdes de elros, respeitando nde 52 8 mplermentacio de madidas
de eficdénaa energftics & producio de energa renoudvel, mas emolvends Tambdem investirentas na digitalizagio orentada paraa gestzn
integrads dos consumos

Censiderande o impacte &o- Programa de Meutralidade Ensrgética da Grops AJP sas metas feadad pelos dierscs pstrumentos
naconas grovades mo plzno do combate b siteraghes dirndticas e da descarbonzagio, of wwestimentos relativos 2o Programa ZERC,
foram autorzados pelo Despachio n® FRAEAERDD] de? de novernbra, do Secretdric de Estado do Ambiente @ da Energia

Parakelamente do desenvohimenis do Programa ZEROD, o Grupe Aguas de Portugaltem em curse & Frograma NEUTRO, eam vsta b
gquantificacdo e & redugido das emissfes de GEE do Grupo ﬁ.guas de Portugal Urdos obijptives deste Programa & o desensohsments
de uma ferramenta que criente B suporte a elaboracio periddica de um, imentdro gue constiug 2 base fiuca dos ineentdnes s de
Crases oo Efeita de Estula J5EE) do Grupo AdP e das suas sropresas,

Apes o daserwa lvimento dasta ferramenta. a concluir até ao final do | ® trmestre e 2023, serd mplementasdaum comunta de madidas, ‘PF}
poF eMmpresa, com vista 2 regdugdo das emissbes ao bongo dos proximos ancs 2 em linha com ooobjetivo de rediecdo que vier a ser
aoolhido nioe Grupa AdP,
T
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Contexto Regulatério

Enguadramento Regulatdrio
Em 2022 as entidades pestoras periencentes ao unverso do Grupo AdP prestaram seragas nd setar das aguas, através das atvidades
de abastenments pdblico de dpua e do saneamerts de dguss residuais, o5 quais podem mclulr, para além dos sfluent=s domésticos,

afluzntes indestras ou pluviais.

O setor onde estas entidade atuam & regulade & estd saeite 3 ntervengio da Entidade Reguladora dos Servros de Aguas e Resduos ﬁ.fl}"
[ERSAR} rais termos defmides na Lei n® 12014, de & g marga, na sua redagie atusl ne que dis respeito 3 reguiagio E-:mémlcﬁ"rf
regu lcho da qualidade da serngh, da mterface com o utdzador, exercando ainda & ERSAR, 3 atrfbu o de suttndads comptente b

A coordenacdn £ A fiscalizagdo do regimne da qualidade da dgua pars consums humana

Para alermads ERSAR, a5 ervicisdes gemoras sstio arvda supgiias & intervengio da Aggncia Portuguese do Ambiente, LF, nogque de respeito
i repulacio ambiental
k servigos prestados assermam nigd principios da defesado inberesse plblioo. do cardter integrado dos sistemas, da eficéncia proditia,

que pressupds @ adequada recuperacio dos 2aglos 2i%aciados i Hrovisia dog serenat, & da prevaléecia da gestdo empresarial, alinhados
com & palicas publhcas & o8 panNGs eSTraTaEons SET0raIs Nasrak.,

foo cecorrer de 2022 as entidades gestoras que mtegram o Grupo AdP atuaram de acordo com WwWncs madelas de gestado (dreta,
concaéssionada ou delegada) e nos segmentos «afas (EPAL skiemas muftmunicipas [30M), Seterma de Santo André e parcers= Estaco-
Butarguias] e abaan (EPaL, Sisterna de Sarto André e parcera Estado-Satarguias) da caskda de vaker o setor das Suas.

Regulacdo Econdmica

Aa entidades gestoras perencentes as universo do Grupo AdP estio sujeitas & regulagio economica por parte da ERS4AR e regem-se
igualments pelo disposto nos respatives dipiomas constituintes & estalitarios, bem Soma de aoohds Com of resfrethgs contratos de
concasian, de parceria e de pestio. Estes contratos digplien quanic i obrigagles minimas do servigo poblico, ao plano de imestimentos,
s regras de cdoulo do tarifdo e & remuneracia contratual

A Lean.® 7582020, de 31 de dezembre, trouxe alteragdies 2cs estatytas da ERSAR em matéria tarildria. Cormefeno, o referido dipioma
devoleu o poder de aprovagio das tarifas & rendimentos tarifdrios. quando apliciveis. a0 Cancedente, no omo dos sisternas de
tiularidade mstatal (EPAL SMM & AdSA) gerdas por entidades o capatal mokesiaa ou makiritarsments pablicos

& intervencio da ERSAR para oz setemas de tllaridade municipal (parceria Estado-Autanguias) consste nd verficagio da conformridade
dos tarifirens com as deposiges contriiuas @ sy conformidade com o regularmento tarifdria, quando este exstir

Fara todas as entidades, a ERSAR supervliona os 0amars aspeins econdmicos e financesros,

Para 2022, 2 ERSAR definu nos SMM cendrics de eficlnoa produtiea & acmsndu 4 valor das deteos de recuperagho de pastos {DRG)
e a5 entikdades pestoras dos sEternas eullimunicipas podarar registar nas respeteas oontas do exercicio;

Mo decorrer de 2022, o Grupo AdP manteve & we répresentacds nos dois Srgies de corsulta sspeclioos [Corsalto Consultsn e
Cionselva Tarliria) constiiuidos nos termmas da Lein® 1002014, de & de margo. P

Adicsonalmente, em 2022, o Grupo AdPrmanteve 3 sua participagao no Smbito das consultas publicss @ ansetor pramenndas peia ERSAR,
bem coma am dverses trabathes deservabados por ssta erbdads corn mpsctas materiais ng desenvobamento das atividades e na
definigio das tarfas & cendrios da eficdnda cperational & financerd Destacam-se; 3 aste proposito 4 prtiEagio iR CORSuE a0 setn
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relatie 3 proposta Recomendsbo Tarilirts dos Seeaged die Aguas e a consulta pdblica relatha & proposta de Recomendagio sobre
dguas para reutizacso,

Realizararm-se trabalhes conducentes i revERs tarilE= dos SMM, trabeiho ese que g2 perspetive que se conclua até 31 de demembro

de 2027, conforme estabelecido no Decreto-Lein " B7-C2007, de 29 de dezembra, ﬁ

AdTA — Atividade em "alta”
A AT A & um sisterna raltirmunicpal, & exerce, atrawds de comrato de concessio celebrado com o Estada, 2 atvdade de ENW:MGZI’
e dpuas réscaan ern et

A tanfas e oo rendirnentos tarfdeios em "afta” praticades s3o avalizdos pela ERSAR, sendo calculadas com Gasd nos encargos sloentes
acees par o5t entedide,

Para a AdT A, as tarifas e 05 rendirnentos tarifénios encontrar-se estabelecidas para o primeciro perioda tarifdrio (até 2026} no decreta-
lei e constiuicEs & no repethve contraty de tondssidd. Meste perindd, 4 ERSAR valida 4 stuatzachs das tarifas e dos rendirmentos
tarifidrics com base na taea da nllagio (IHPC),

Con 0 processo de agregagio dos sisternas, er 201 5, Foi criado um mecanemo de corredar tarifdno, a companentes tandéna acrescida

{LTA) quevein aser refargade nos progessos de cisia acomrides &m 201 7. Estas mecanismos estio atualmerte estabalecidos entre.os

sistarnas do fitoral e do interior, para arbos os servigos. A CTA do primes o perfado tard@n ficou estatuida wa dipkamas de corstibuicio
“ki sistemas benaliciros, send 3 sua atualizagio manitarissda pela ERSAR

Mos termos do Contrate de Conoess3o; 580 considerados encargos 8 recuperas por i arifire oo paios aperaconais eficentes,
imcuinde as amortizapdes de mestmenta liquidas ge subsidios; o5 gastos financeiras, Ilguicos de rendimentos financeiros, oF impostos
sobre o resdiments & a remineragio aconista; 550 ainda corsiderados sncarpos tanfaro o qusta-parte de recuperacio ool detacs e
recuperagio de gastos {DRG), quande aplicivel.

Diurante o ano de 2022, as tanfas. os rerdimentos tarifdics e a CTA aplicads ra faturaggo pela AdTL foram obpto de andlse e de
emissac de parecer por parte da ERSAR e de aprovagio pela Concedents,

 Cantrato de Concessdo delerming que 2 rendibilidade dos capilals prdprios, 2 recuperar por «a tarifdna, resulte da remunaracao do
capital social e da reserva kegal a uma taxa equivalente &5 OT {obrgacBes do tesouna) a der anos acrescida de urma margem de 3%, e da
reffrEEracio anomsta em dvidd 3 umnad taxa eguivaente as OT a dez anos

Em 2022 3 taxa de pure meda didnz das obrgeries do tesoura a |G anas sifrou-se em 2, 18%

2 diplama corstituinte gz AJT A estabelece a metodoiogia de regsto e de recuperagan dos DRG. Com a publicacso do Decreto-Lern,
" 162021, de 249 da fevareino, ficol estabelecido qgue os DRG podem ser gerados abd an Permc oo o penitd quingieenal ok
Conaessha, & que S5l salkdod (athvos ou pessives] devern ser recuperadol &ié a0 terma dio prazo da coroessio.

Per wa do Contrate de Concescha, a EREAR detém o poder de aprovar o valor de ORIG a registar nas contas anuais da AJTA, tendo
por hase um candnio dé eficifnca produtiva sstabelecido de-acards com critérios presiarante dafnidos, Este facto confere & ERSAR o

poder de esfzbelecer 08 gastos que podern s recuperados por via taniféria, podendo estas sar distintos dos efetivarmente incanacdos

A ADTA recabeu a 9 deagoste de 2021 por parte da ERSAR o Projsta de Decielo Final sobre o DRG de 3021, e que fol consideradn
por esta entidade o montante de |6 milhdes de eures, coma gastos nao aceres. Contwdo, aperas o valor de 460 mil eurcs, fol FO
reconhecido nas contas como correqdo a0 DRG de 2021, tendo o remanescente, |1 milkdess de euros 9do peticonade. junta da
Tribural Administratve de Cicule de Lisbos, B canvicolio da Aguas do Te Atlintica que, com base nos fundamentas apresentados
petigdo, resultard a aceitacdo dos gasics de |2 mifdes de ewos.

o v

&
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Em 3| de dezembra de 2022 estpvam registacdios nas contas cerdca de 5.0 mikdes de EUR de DRG g natureza suparavitdria Secorresnts
di atividade da sociedade. inclunde 2 parte da carrecdo asmumiada pela AGTA so DRG de 2021, no vaor de 460 mil maros,

Regulagdo da qualidade do servigo

& AdTA estd sujeita 3 intervencio da ERAAR em matéria de gualidade de servigo M

& intervencio da ERSAR em matéra de quahidade de servigo resulta de urma avelacio que € aferida anualments atraes de wm cerpnie
de indicadores & em gue or resultadis desta avakds 30 parte ntegrants da Relstdrie Anunl des Servigas de Agues e Residucs &m
Partugal (RASAR).

Eri fevereiro de 2002 o volurme | do RASARF com os resultades do sidema de sealic®a o qualdade do servico prestado pelas
entidades pestoras, cuja data de referdncia € 31 de dezembra de 2011, foi deponbibzado pela ERSAR.

A inforragic individual da avafac3o da quakdade do servigo reafizads pela ERSAR & disponibilizada no siio da mternet da AJTA,

Regulagdo da interface com o utilizador

A ADTA estd sujeta a misrvencio da ERSAR em matéra de nterface com o utilizadar,

Cig pedhides de informagio e as reclamages afetuadas pelos utiadores dos sarvigos de dgus s30 analisados pela entdade repulador,
Para csse efeito a ADTA displem de I Thco de redlamates. Adickmalmenie & deponibilizado o lvrode reclamagies eletrénico no
sitia da intermet hitpeiivwwwamuasdotescatlantoo adp pticontent/sugastoes,

At de-resposta areclamegSes apursds em 202 | de acordo com o8 dados Tiran deavaliagho anwalda qualidade de sarvige foi de 7E%.
Este walor corresponde a redugdo face ao werificado em ancs antenores.

ey
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS

A Aguas do Tejo Atiintico. S4. & uma sockedade do setor empresarial do Estade, que integra o Grupo Aguas de Partigal,

A wociedade tem por missEn explorar g peric o Ssterma multimunicipal de sareamenta de g2uas residuas da Grarndea Lishoa € Oeste,
garantinde a quaidade. a continuidade & a eficiéncia dos senvigos publicos de dguas, no sentida da protecio da sadde publica, do

estar das populagdes, da acessiiicade acs sericos poblicos da protecia do ambente @ da sustentabaidade ecordmca e Fﬁmi:?:T‘f?
wfor, num guiden de equidade e esabilidade tarfdra, contribuedo ainda para o desenvolvimento regonal e o orderamento do .-’?
territeric, bem como para alcangar as metas previstas nes phnes © nos programas nacionys @ s obrgagdes decarnanies oo normatho 'III
BUreps,

O waloras fundamentais da Sociedade assentan na sustentabdidade dos recursss nElurais & Na presenaiio da. dgu, engunto recurso
estratégicn essencial i vida na equilbrio & na melhoria da qualidade ambiental na equidade no acesso aos servigos bisicos e na mekhoria
da qualidade de vida das pessoas

Ok objetivos da socedade (3o determinado: pele politicas poblicas para o selar empresanial do Estade &, em particular, pard o eior de
atvicdade das empresss do rupo AdP

A5 orientagiies sstratégicas sio definidas ros termos do artege 24.° do Decreto-Lel n® 1335013, de 3 de autubro, que estabelece o
Regme juridico do Setor Pdblicn Empretacial e através de arentagfes especliicas emanadas por despachos minsterias e deliberagSes

dos accastas, as quais Seven sor vertidas nos phnos estrateacos-das emprasas,

Agsrn, de acorda com a Regme Juridico do Setor Piblico Empresanal compete & Area Governatva das Finangas, atraves da Dirego-
taeral do Tesouro o Finangas. a definikio de oncmiasiss para a claboragia dos plnes de ativdades e argarmento para cada ano de
atridade, bern cama a controdo ds evoluglo dos niveis condicBes de endividamentn, nos termos do artips 29.° do referide Ragme

Zonforme tambémi resshta do referido Regime, compete ao Minisho da Ambients & da Adio Climdtica, enguanio utela setoral
designadarnentss

= Definir & comunicar 3 podtica sactorial 2 prosseauin
= Emitir o arentacSes sspeclicss de cariz sectaral aplicivaiz a cada ernpresa;
= Defirr as obetives a slcasgar pelas empresas pdbhcas. designadamente &2 AJT A, no exercicio da respetiha atividade operaconal

= Defrir o servige poblics 4 prestar pefas emgeeses do grups AdP e proriower as dilipheces necessdrias para a respetiva
cantratualizagdo.

Deveres e responsabilidades da Administragio

S ewerocks dis fungles do Comelba de Administracio da .5.3uas-::|-::| Tejo Atlintico, SA, terd em conta o previeto ra legislacao em vigor,
desgnadaments no Decreto-Lein® 13372013 de 3 de outubrn, e na Estgluto do Gestor Publico, aprovada pelo Decreto-Lesn™ 7172007, im
e 27 o margs, na e Aol redigio o qual prevd;

= Zumprir os oogeteens Tiades em Assembleda Geral, constantes dos contratos de aestaa;
= Ageepurgr acorgrelzacio des arienacdes definidas nos termos dadles, no condrato da pestdo e 2 realizacio da estrategia da emp

= Acompanhar, verificar e controlar 3 ewplucido das atnadades o dos nepdcios de empresa em todas as fusk Componentsg at=
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*

Ayaliar g gerir os riscod narertas B ativdade da ernpresa
Azrepurar & sufindnia, 3 veraddade ea fablidade das inforragBes refatvis b amprasa, berm como a sua confidenaslidade;

Guardar sigiko profssional sobre os factos e dooumentos cujo conhecimeanio resulte do exercizio das suas furches & ndo dealgar
ou utilzr, sep qual for a finalidade, em proveilo prdprio ou albeig, dretamente ou por nleposta pessoa, o conhecimanto gue
advenha da tais Tactos ou docurmentos;

Aszegurar o tratamento equitatihe dos aoanisias

e
Mo exarcicin das suas Turgbes, os membros do Conselo de Adminstrag@o dewemn ainda prorowver inciativas ¢ a elboracio d'_l:7-'£(
propostys de ardes gue se revekem apropradas para o desenvabamento do setor, despnadamante com nadinca no Grupa AdP,

s gestores pblicos que ntegram o Conseho de Adminisiragio da Aguas do Tejo Atlinticn, SA, esiio ainda sugeitos 30 diposto n f
Estatute o Gestor Publice, 50 cumprmento das boas prdlcss de povernagio socetirs & de pestio emprasanal, nomeadamanta em
matéria Ga transparéncia, prevencao da comrupcsa; padrfes de ética & conduta, résponsabdlidade pacial, POl G& Feterol huomanog
promogio da guakdade prevengio de confiics de nierese e respeitt pela cancorrénca & agentes do mercado.

Orientagtes Estratégicas Gerais

Sem prejuzo da respetiva sutonomia de gestdo. o Conselho de AdministracSa da Aguas do Tejo Alinticn, A, deverd:

AssepLrar oounpeimerito da mssio da Empresd e o exercit ds sus Eiddade em articulacio com as politices estratégicas seioras
definidas pelo Gowerna, num quadrs de racorakdsde empresard, olimizagio permnanente dos seus nivels de eficignca qualidade
do servigo prestads, respeito par elevados padrdes de quaidade £ sspurania;

Ler zoczbmente responsdvel prosseguindo na. sus atuagdo obetives sooiais & ambisntas © promovends a competitvdade. ra
mercads, & protechs dos consummeckores, O mwestimento navalorizagio prafissianal @ pessoal 4 promesio da posidade, a protecio
do ambeente e o respeiit por principios Eticos;

Desermchver agtes de sensivilzada ambiental, promavends a utilizagio =hoente @ & protegia des recusos hidrioos;

Promoner o-equibrio adedquada entre os niveis quantitativos e gualitativos de servico plblico a prestar, tendo om vista a satsfagao
dos utertss & a respetiva comportakilidads e sustentabidade econdmica, finencsira ¢ ambental;

Adotar metodolopas que perrularn promaer a mglhars continua da qualidade do serago prestado e o graw de satefagio dos
cliertes:

Comeretizar politicas de recursos humanos orentadas para a valoreadio do edvidug, para o fortalecrnento da mativacao e para ©
estimudo @0 aumento da produtividade e & satsfagio dos trabafhadores & colkboradorss, num quadrs de équilibria & rgarss
cantrale dos encarges cue Bes esdo asod acds, companivel com & respetiva dirmensia;

Diesanvoler nicigtivas tendentes 8 promover @ igusldade de tratamento @ de oportunidadas de pénero. 3 eiminar as dscremnaces
e a permitie & conalizgio di vida pesacal familiar e profasons)

Irpleraatar: peditess de inovagha centifics e de tecnologa consstentes, promovendo & estimulands novas ideias, novos produtcs, Il?
ROVES PrOcesos & navas abortigens de mertado. em berelicio do cumgrmento da sua emissio e da satefagdo das necess
coletivas e arentadss para a sustentabsidade econdimica, financers, socil 2 ambiental

J
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¢ Adotar sstemas de informagio @ de controk interna sdequados 3 sus dimendiio & complexndats, gue Cubram 1000l 08 Feoag
relevanies wsceiies de auditoria permanents porentidades competanies para o eleita,

Orientagfes Estratdgicas Especiicas

0 Corselha de Scknmistragia deverd meegurar um modelo de poversa e arganizative apropriade para que a Empresa execuie E
gpenda de medidss qui incke as que adiante se enunciam Allf;r
Fi

=

*  Reforgo da capacdade de resposta aos grarckss desafios ambentas, romeadamente
+ Aumento da eficiénca na viiizagio de recurses priménos, resilBncia & sepuranga das gslemas

= Beolugio pars wma sconamis cirgulae & reuirade carbane, em especeal quanto areutilizagio de dguas rescuais, valonzagao de
kmes & neutrabdade energétic,

= Aprofundamenta o relxdo com i comunidades e o ierriideia na diversificagao das origens, na fexibilidade dos servigos e ro
cumprirmento dos valkores fmite para descarga dos efluentes nas redes

= Cendrlbuto para a coesciidaco e sustentabilidade do s2ice &m Inha com o plano estratégico setoral omespeciak

*  Contribuir para a ooesie 1erraorial e equidade no acesso 308 servicos com refarge di preccupacdo ra sustentabbidade
econdmica & ambientl das athidades;

=  Proporconar modelos giternativos para a atuacio stoulada com os sistemas municpas

*  Faciltar 3 mtegragio de setermas de drenagem de dguac pluvias.:

= Gersibilizacio pars @ gobaldade dos Sustos incormidas na prestacko do servigo, de entre 05 quais 52 destacam o5 custos amientas,
tendo em wistal

= ¥ maiar reconhecimento par parte dos inlervemeantes ne setar de tados os fustad efetivemente incoeridos o sentido de
assegurar i valorizagio ndo w5 do recurso dgus mas sobretude dos senigos essencias que Thes sio prestados por um connto
de ertidades;

= A adociio de urn comportamento responedvel @ de consumos mais raoonais por perte dos utitzadores municpass, das abvedades

eronomicas g dos consumnidonss ndwduals

= e cawo de alguns utfzadesas ndo domésticos, a redugio da carga poluente drenada para as instalagDes de trataments da dguas
resduas urbanas, obrigando 2 nvestimentos adiconais para assegurar a quaiidade minemi da Sgua residual gue & regitada de
rrodo & nlo irmpactar mos meics receiores,

Ik

+ PFromogia do desereabaments repona, compatiblizande-a com a elevagio da efcidnoiz e 4 sua natureza empresa
desgradamente

*  Maintegragio em comités funcionais com vista 3 incorporacio de experdngias wivenciadas unta as realidades werritariak;
s

5
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»  Madingrmizagio da redes de compatiéncias em ambente descentralzado & colaborativy

= Mas palitices de conlratagha 82 berg & serngos que; serm prejulps da racienalidade ecandmica; promovam o dasersalyirmenio

das ativdades econmicas regonak,
+  Elevar os nivess de eficiéncia e consisténcia potencianda & naturez empresanal = a capaodade Mo ermoespecal

= Qaanto d aacio, i retencdo, do desernalvirnerio g i sucesido dos quadros; ainhande-o com os desafics do seter e padnles
da regulagao 1750/

= Meoreforga da spesta o digtal nclumcks & seguranca cibernflica, prosseguinda obpteos de resiiénce; eficénoa e ligagdc as
comunicades.

#  Amsegurar as boas praticas na pestio de atios, tendo coma referénca a norma 150 5500 |, contiliande urmesforgn de anmizigio
corn s dezalios de preservagdn & resposta 2o: grandes desafios ambaantais, atraves de:
+  Defnicdo da politica de gestao de infracstruturas;
«  Censoldacio dos sstemas de infarmacio e avalagdo;
= bitesracia corm prificas de pesiio de reco & de resposta &6 alteractas cimatcas,

*  Integragdo consistends & coerente nos exerckios de plnsamento coondmico & financeira,

#  Capeiales as competénoas @ capacdades disponheis na intermacionalizagio do grupo AdP em projetos de intersse nackaral,
patenciarda cohbompes, strasds e AdP internacional, o9& lergt praze, de waior Screscenmtadn & com FEcs financero dalimiaco,
para afarm da cooperagdo com entidades de referéncia miernational.

Ma Assembigia Geral de 25 de junho de 2021, foram aprovadas 3s Orientaglies Eratdgices e o Chptivos de Gestao para o Conselho
da Administragio da Tep Atlintice; para o mandato 202002022
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O NEGOCID

Introgucao

A Aauas do Tejo Atlntcs, S.A. & uma empress ryftirmunopal de Seneamento de Apuas Resduas, que resulta da codo, em 2017, da

ermpresa multimunicipal de abasteciments de dgua o de saneamenta di Agus de Lighaa @ Vale do Teje, 5S40

 sistema multimunicipal compreande a exproragio @ a gestao dos serages e snearmenta e dgus residuais de 23 Muncipics: Alcobaca,

Alerguer, Armadera, Arruda dos Vinhos Azambug, Borbarral Cadaval Caides da Rainha Casrais, Lkboa Loures, Lourichd Mafra,
Mazard, Obidos, Odivelzs, Oriras, Peniche, Rio Maior, Sintra, Sobral de Monte Agrago, Tormes Vedras @ Vila Franca de Xira, provenigntes
dicvs ectintos sstemas rulimunicipas ca SANEST, SIMTEIC @ Aguas do Oeste, que foram agregados no sisterna muttimuricipal da Aguas
de Lisbea e Wae do Tep em 2015, & populagio residente abrangsda pelo sistema em 2022 foi de L3 mdhces de habetargss

Saneamento em Alta

& puploragdso e a gesldo do silema
incheany O projeto. @ construgio, a
extensio, & Consereacin 4 reparacio, 4
refcwvacdo, & manatencdo e a melhoria
das cbras ¢ das infrassirutuas & a
squisela dod egquipamentos & das
retslacins pecessinasc para o
desenvohimenta da sua atividade:

Mo esguema apresitamse oS
grandes  plrfrercs  assocados. 3
dirrersio da Empresa no gue respeita
g mirasstruteeas, & prodktos e oa
subprodutes da sua atividade: de
eapbaracio-em 02

e ks v s
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A atradade da concessdo compreende, 8m regime de exsclusvo, arecoha, o tratamento e a reeigio de sluentes domestices, de efluentes

que resulten da mistura de sfuentes ndustrias ao pluviais, designades par efuentes urbancs @ a recegda de effuentes provenientes de

limpetade fossas stica (que cumprann a regulamentagdo aplicavel).

2 plxete da comeessda compreende anda

» A concegdn, a construgio. a nstalagio, 2 aqueicds, ou-autres meics prewstos para a afetacdo e a extersdo (nos tarmos do projets
ghoba! constants oo Anexe 180 Donirato de Concessio) das nirgestruturas e wstalagfes necassaras 3 recolha; 20 tratamente & 3
rejeicio dos efluentes dorndsticos e urbanos canalizados peics utilizaderss @ 3 recechia dos elientes proveriantss de limpaza da

fossas sebicas, & of rewpelass ralamento & mejexda, indlundo coleiores, estachies elevatdnas e estagdes de tratamento de Jguas

Ir‘l'l

resLEE;

s
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= A Squelo Su oulrd meis previst pard & afetaclo, 3 natalacho e a exiensdo de todos OF equipamentos necessaros i recoda, ag
trataments ¢ & rejeiio de efluentes doméstcns & urbanos canalzados peles uliizadares e b rececio dos alluentes provensentes de
lirnpezs de fogces sticss, @ oo respethas tratamento e ree s

* A COnsErvagao. & reparacan, 3 rencvaci, & manutenddn, aadaiiacio & a melhara das nfrassiruturzs, iestalagies e equipamentos
previstos nas alheas antericres. e se révelem necessdrias ao borm desempanho do serdco publico e de acarda com assosbncias
EECNICAs & DO 05 Pardrmetres sanitarios sxagieis

s eantrak dos pardmeiros sanatdnos dos efluentes tratados, bem como da gualidade da dgua dos meios recelorss em que o
IPHESITYOE BRI QescaTeEacics

A Ernpresa tem corma chjetive de longs praze, ald a0 final da conceislio. a recaila, o fratamento @ a rejeicao de efluentes domriésticas e

urbianas, de forma regular, continua & eficents, estimando-sa zbranger certa de 24 mohdes de habitantes Uma movd atividad

concessonada Toi atrbuida 205 sistermas mutmunicpae de sareamento de dauas resicuas wbanas pela #fteragio o Decreto-Lei n®

PR, de || ge pdhiz, operada peko Deoreto-Lei n® 1602021, de 24 de fevareiro,

O aisterna pode. ser alarpade & outsos mumciores, par iniciativa destes, medante reconhedirrente de intereme publiio devidamenie
fundamertade em despache de memérg do Governo resporsayel pela drea do ambiente & da agie climdtica, sob proposta da sociedade
e auvides &8 municpias utilesdores do sistermna

Outros Negocios

Mes fermas do Caontrato de Coreessio da AJTA, a Socisdade pode anda desensobeer outras stvidades de regdcio:

= Anabrigodo Decreto-Lei n® 9072009, de P'de abril explorar e gerir sstemas municpais deabasteciments de dgua e de sansaments,
mediante a celebracio de contratos de parceria entre a Estadeo & of Municipios

*  Mos fermos previstos na lei, e desgnadaments nos n™ 2 = 3 do artipo 3.7 do Decreto-Le n® 9200013, de |1 de ulho, aRerado palo
DeormtoeLei n® TAZGZ |, de 24 de feverers soercer oulras atrodades pars #ém ds prevetas que seam consideradas aoesscras
ou corrplermentaes daguelas.

Aaan e Toper Aldrboe, 2 | Reasdng & Centas 0% | 60 g



Atividade Operacional

Recolha, Tratamento e Rejeigio de Efluentes

Emn termos operacionas. a Aguss do Tejio Atdntco. SA. & constituida par 13 Centros Operacionais (CO), dividdos em duas
regianan de acordn com o seema multmunicpal a 2ona Sul (ADTA 500, & 3 2ona Morte (AdTA Norte),

i

Regific Centro operacional Regido Centro operacional / fll d
2L ALC Alcintam MORTE S8R Alenguers, Arsmbufa e Ric Maor
SLIL ALY Alverca HOBRTE ARF Mazare v Alcabaca
SUL B5T Bercks = 580 jodo-da Taha MORTE BCO Borbaral Cadaval e Obidos
SUL CDE Costado Estoni HORTE LPE Leunrbie Pepicha
SLL CHE Chelas MIORTE T Terres Wades
SLIL FRI Frielas . - -
SLL FFR  Malra . af
SLIL WX Vila Franca de Xira - = E

(Heexdrey 13 - Sestemso Tejo Ardwhico

Mo fnal de 2023 o canjunta de infraesirutuas operadas pela Tepeatidoton nouia 100 Faoncas de Agua ern funcionamento, (B8 na
AdTA Morte e 32 na AdTA Sul), 284 estactes elevatdeias {179 na ADTA Morte o 105 ra A0TaSul), 90| km de emissdrios £ niercetares
{463 krmina AdTA Morte e 438 kmona AdTA Sul) e, 239 lam ge condutas eleatdeias (160 km na AdTA Morte e 79 kmona AJTA Sul),

Ervbalci &
. Cantro F‘]"‘;‘;‘: Extaches Elevatsrins PR — EI':““"I ;::‘: Capacidace total des FA  Prpulaido equiviienie de
pperagans {Cuent ) (2] (i) flm) fmilhdesde m®  dimersonamerto (ea)

SLIL Al [ I K3 51 Bl TEaa00
SUL PR [} ¥ 123 53 123 LI B7R
SLL BST 1 2 204 13 08 143 50
SUL o 3 | 3 1577 23 83,1 210000
SUL CHE ] 4 .5 T3 181 1300 O
spL FRy 7 " 1168 L5 & 700 &80
5L MFA 4 48 Hia e L] (1| |45 %0
SLIL W 1o a0 &57 157 B3 RHE 743
NERTE AAR 1 24 04 233 Ed 105 584
MIORTE ANZ & " ¥4 54 103 50
NOIRTE Tas o 2 I pol 1% 54 668
RCIRTE LFE 0 1 Pi 245 5. B4 H00
RIRTE VD T ! 1504 &4 57 125 209
Totd o0 254 0.6 7303 T 3 BB 454

Quadrp 34 - Deserpdo do Serema Tep AtlGance

Mo anc de 2077, entraram em funcionamenio & Estecdes Elevatoras, |4 Emssinos = & Condutas Elevatorias

MIETA: 2D eatn! e IS mitacEas shealérian, reuills &8 wma darecis citletral tenide tds swduids @ EES Macess

Agpaas da Tege Mmoo, 54 | Reedro 8 Cortas 2002 | &1 "Q
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S MR frgmra Malra Riarar bt depamiorn ¥ X

[ b 1] Lo e Py Parinbn Correm i (M

Sl rFR Eroerd ik Carids 0 Sl Lnan {0 daramben 12 T
: 7 N Eroar i B2 desritird i3 =1
0 FR Baril Piafrs Crarsia | e 2 il |
Tl MFR | ™7 e sgomin 11 i
% ER farrl T - et 1 244
2l FFR B | [ ] Crameecy 1 gt 11 [=HE
%l al 2] Barvdd Paira Edrrd aSgEI0 IE 2 frg
S MER Blovon . Gibapi. Pl B de Seataga BE Db de Tabegn T prown U 3]s
LTS TS T Soria Cniz Pafr Aezarirs doa [ sscaercn otk J2 ikl
Harin ™D iy Cnz Torm Wecim Forin dod Tarossy [ X :'u_;.i
Total Taa

Cuadne 25 - Desenodo dies mowds mfroesinmrog
: : . . Lamas .ﬂg.la- +
Direcho  Centro Walume tratsads Energia Corsumica  Energia Produzda ¢mithares ferilhBes. de
1 ' :

Regional  cperacional imilh&es de m'fzna) (GWWhianc) [SWWhiana) Tenilzre] m fang)
UL AL AB A HE 4 18 o4
S ALY B 40 O E L4
SLIL 85T 108 (414 | i5% () 32
AL CLE 40,6 el I 1B 6 ol
UL CHE 16,2 ) o 13 055
sLL FRI 213 LK 14 i5 a5l
SLL MFR 4% 43 i} ¥ {.i4
sl WFH 37 13 04 3 ool
MORTE AER 4,6 34 a 4 00
MORTE L 6 Py 1] 5 0o
MORTE BCO 24 23 i 3 o
MORTE LPE 25 0 i} | 0o
HORTE ™o &7 5.3 v} Q 0,la
Total IBBE B95 12 6 i3

Quodkn 38 - Pindpaa dodox oferscioeas do hatema Tep Afdrdcd

O volume tratado de dguas residuais foi de 1888 mihdes de metros clbaros, atingindo of 8% da capadidade total de todos os

subsisternas, com um curmprimenta da kench de descanga em SBEE
Mo processs de fratamento das Fabricas da Apua fFA) foram peradas 160 mil toneladas de lamas que. devdamente acondcionadas,

faram apicadas coma fertilzantss orefdncos ne agrculiurs

O valume de Agua+ produzida para wso intermo e wso externo foi 29 milhSes de metras cubecos. que correspande a cerca de | 53%

de volume iofal de dguas resida s tradadas

A BriBngia necesuira parg & fransporte sem altas @ para o tratamento de Sgues residuak Toi de 895 GWh

A prergia procuzids 3 partir do biogss perado no prosesto g tratamento de lamas por digestio anaerdbia foide 132 GWh o gue

forresponde 3 uma taxa de cobertura giobal de 43% co consurma de energia ekrica ras Fibricas de Agua, consderando @ energi

consurmda nas:instalagbes de tratamentc onde a erergr € produads
Mg quadrcs 37 & 23 apresentan-se & comparacio, nos anos 3032, 202 | e 2020, dos principars dados e indicadores coperacionars

! g

Apuas do Teo Atdnico, 54 | Relatdno & Comes 2022 | &2

P



= Lnidede 2 i 1A % 10 20
Aps redial Tamda e e ! T PE4Z 1934 % 5%
Hipun residust nibe tratada friles o |2 25 15 F2E S5
Cornump de snerga totsl =h 5 B34 83 5% %
Cprmurni Ci #nerpa FA G ) 753 a7 1% 1%
Corsarm de ewrgia EE el 40 134 3h a¥ e
Cmdﬁﬁmﬁn‘:‘.m et de Ton (] 130 ila Bl 105,
Corpuma oe Agaa Potével i de m’ 03 05 v} 6% 5
Cwmmu‘-::.ﬁg-\.q + yrnles b iR 23z 23 FusE, 3%
ValorzagEo e Larus mrbires dis Tan 1&03 1547 1480 2 &
Frodugio de ereiss = gracato milres ds Ten a0 &7 65 5% Fa
Produgio de b+ 1 e e 18 A5 1% 114 1%
Produgiode Ererga Gh 191 18 &2 (19 1 ¥
Mﬂﬂtﬁﬁ&wm =3 B oA e -03 = s 0% po.
fhiskdry & 7 - Conipanaads dog prncial dodss oparmcoaas do Sistema Teg Allintoa

Liniciasde 200 FLiY| 20 % 102 %2120
Energa totaliViohare tratada whima 0474 0487 nasi A% &%
Energa Fuvol e traade EWhim3 0400 0414 0w -3 5%
Respersmoi e trideds gmi &4 (10 Pt al,139 2% 15%
Faiia Prbivel Ve it mlimi oo 0003 i ]| A4T% 325
Ao +ivehene ranado mridimd 0015 ATl fufri g i Fir,
Lamasivalave fratado Sgimil 0849 0,851 0AO 0% =
Area & pradadostyolume tratado kgimi 0043 0338 0034 1 2% | 7%

Quecie 18 - Comparagie dm rincfal mocodares operaoianas do Ssmma Tejo Aldniea

O ane de 30T marcado pelo inkie da Guerra na Ucrdnia, @ apds a pandernla COVICL |19 gue maroou o5 aros da 1020 atd 2027, tewe
um irmpacto significative no desenvolviments: da atividade de cperagio da Tejo Stiéntco, oom implacBes dretas nss equigas
aperasonad, ro formegadores g ned prestadores de servigos, torands incerto o desensvolviments de atividades e dos confrakos,

A il gestio des equipas operacionais ao bonga do tempe. com necessidade de recridamento de trabalhe femporire o g se revaloy
e v difculdade extrerna face a0 mercade de trabaho e gos baxos valores de remuneragic olerecides para o desempenho de
tarefas com complexicade om termas téonkos e de contesto, vt demonstrar a ragiidade oy Empras relativarments o este tema, que
e fradug numa baixa valoreaglo dos reosrses humanos, que comegam a estar muto desajustades face ao mercado de trabaho.

O auments dos ordenados oferecidos no mercado de trabafo e 2 dificuldade. de adaptacio do setor publico a esta nova reakdade
aumentam & compiexidade em reter & contratar quadros acs winos nives, desde o Tecmcos Operativos aos Téonicos Superiares,
tracupndc-se, em alpins casos em manter infraestruturas em fundonamento, com um ndrero de trabebhadores abaiko a0
recomerdads parn & qualidade g servige que pretendemas oferecer & para a sepuranga das aperagbes

2 aumrenin de wdade das infraesiruturas & o Gumerdo de exipdna na sud consecvaglo & manutencsa 1oma as nfragsiruturas mas

vulnerdveis & mais propensas a falha

Apesar destes conslrangmenied, o empenhe didrio das ecuapas operacinais da #Lnhadafrente constituiv Um encrme desafic,
demanstranda urn daro compromisss dos trabalhadores com a Aguas do Tejo AtBntico e com a imporiante missSo de protecio e
preservagde do mew ambiente, tal como fo patente durante a panderme o possies| parantir o funconarmento das infraestruturas,
protegends of meos recetones era sande pdblca

A& Diregdin de Operagiio 0P mantewe tamiém g Moo ra melbora e na setermatizacla conlia da miormagio e na otimizagio
funcionzmento das instalagBes, A implementacio da base de dados de oparatie, no initic de 2019, e do NAWVIA da Aguas do Tejo

Aguas do Teje Attios, 54 | Relatdria & Contas 2002 | 63 (L
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dalanticn, no nido de X0, permibram a desmaterializa i de papel na operacio & teram um papel fundamental em tomar coes

toda & drea da concessio da Ermperesa, unilormizando o5 processos o instrumentos operacionus.

A DR, emconunte corm ST1 (Departamente de wetamas @ Tecralogias de lormaglo), estd 5 devar a cebo & reestruturagdo dos seus
processos com base numa cuthrs digral como chetive die adotar ura gestio ceda wez man-dgital & orentadi para resultados. Este
proceme teve inka am 2022 com & recdrversio dabase de dades deaperacic utikzada na Diregia [progto em curso, a finalizar em
2023} e terd sequénoa com a digitalizagio de outros procassos, taiz como, faturagao, avaliagio de conformidade & cikulo de indieadares

ke deserrpenhe L??L E’zﬂ

A gestin orientacs para os resulftados, com uma evolugio sgrdficativa na capacidade de andlse de dados & a elborscio auloandlica de
Relattrios mensis com ki, permitu uma olmeacic apéracinal B & recucho oe coraurmas das FA a0 longo do ano de 2022, que
continuard e 2023 com a implermeniacio oo projeto de transformmagio digital em curso,

Mo ano de 2072 o cumpriments das kkengas de descarps Toi candiconada sobvetude peles fragilidades resultantes do estado. de
coreenvagio das infreestruturas, que apresentam avariss sucessras, as dificuldades de contratagao; a5 descargas de efleantes mdusiriag
emi algurras Fibricas da Agua, & pals smids de novas beengas de descargs com maianes exigdneias relathamanta § qualidade de descarga
da dguas tratadas.

ho docormer de 2012, contincaram o desenvabimentos do Plano Estratégicn de Cumprimenta dos Tiuios de Utlizacio de Recursos
Hidricos (PECTURH), que consistiy na andlse dos incumprimentos das Fébricas de Agua em 2021 & na necessdade da adaptagio b
rervas cengas, gue abrigariam a um imestimenta de mas de 45 mihioes de euros, N30 previstes ra Concessio da Aguas do Tejn
Atlintico, para adsptagio aos novos valores & parfirmetros enpostos nas TWRH. Fol apresentado, comc parts mieprante deste plara, a
plans de monitorizacio dos meios recetores onds s3a descarregados o5 eflusntes tratados dis FA ¢ as BE da Aguas do Tejo Atiéntica,
corm o abetive de avaliar o mpecto das descargas no mels recetor

D reforgo de segdrarga tem sido um dos focos da Dregie de Ooeracio, mehorando o dessmpenhs das equipas & redezndo as nies

de reco.

D foco sobee a recupericic do Subsisterna da Costa o Estoril mantewe-se noana- de JEL concretzznco procedimentos de
contratacio preparados na final de 202 | e executadas duranie o anc de 2003, nareadamente na methoria e na fabilagac da producio
de Aguat pard usos niErnas no sEtema de ventiagis & dedodarizagio & no tratamento primdoeo,

Resuttante da Guerra na Utrinia, mo ano de 3032 acuruledo com as situagBes decorrentes no periodo da pandemia, 1em ccamide um
desenwvobaments de novas realidades a0 nivel do comeroin intemaconal de maténas-prmas & energia, gerando wna evolugio de preqas,
i g aevada acoimpanhade com inflagio alta; teve um forte mrpacto no ano 2022, prevendo-se que cantires om 20213,

O crescente custo-do desting final das larmas resubtantes do tratamento das dzuas residuals. sema mpkementacio e alfernativas e
tornem 1 Aguas do Tejs Stantcs ndependente dat soluglies tradickonais configura um rson & uma moertera para atividade de aperagio
For autra lado, o custa crescente dos adubsas e nutrientes zgncolas revela-se uma oportunidade para a crisgdo de alternathas pars a

utilizagio das lamas, exstinda o petencial par a cragio de valor & a redugio dos custas operationaie

& e hicho salirial em Portugal, superor & évobsds das remuneracdies na Tejo Atlintics, a escassez de mac-de-obra especializada no liP
riercado, 20 nivel de operadores e de téenicos supericres cenfiguram wm reco elevads pari a atividade operacional no futura, oo

4

severdica pela dificeldace de comratar mio de obra @ pela saida de quadros para o mercado de trabalhao,

|'~E|.Hld:l Tepo Atlnfion. 54 | Rsatdnn & Contas 7077 | 64



Agua residual

Ern 2022, o walume tratade de dpuss residuais Toi de | BEA mih3es de m?; o que comresponde 2 urma média didra de 5 17,3 mithares de
miida representa wm noemento de 25% face oo woior che 200 1, O valume de fpus resdual tratads ra AdDTA Morte foi de 88
mikides de i & ma AJT A Sul de 1695 md, que correspande respethvamenta a 088 & 905 do volume fotal de Sgus residual fradacts,

Ma Figira || @ apresantacs 3 evchucdo mensal do velume de daua residual tratada duraste o ano de 2002, distribuido pela ADTA Forte E
e AdTA Sl 1
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Em 2022, o volume de 3gua residual ndo tratada Toi da |9 milhSes de m', que corresponde.a §,02% do volurme de jgua residual Tratada
ma ,-!'-.Eua; do Teg Addanticn & represents um decréirns de 1% face a0 valor de 3031, O volome de dgua residual ndo tratada
carresponde & dgua residual repitads por ntenupea0 do servco devido a svarias, Talhas de energia, entupirméentos & colapis

O wolime de dgua residual rdo tratada na AdDTA Morte faide |8 milkdes de m’ e nacAd T Sulde 00F mildes da md, que carresponde
a5 7% & 006 % da valume teal de fpua residual tratads. respetvariente

f¥a Figura |2 & apresentaca aevoluio mensal 0o wilume de fgus rescual nio Trateda durante o ano de 2022, dstribuido pela ASTA
s CRN T T

2 aumente-sgnficative do swolume. de dguas residuars nao ratadas noomds de dezembng de J0E1 esd assocacdo ao facto de ter sido
wirapassads 1 capacidade nominal das FA e das BE, davido a0 setema de drenzgern de dguas residiaiz ter caracieristicas unitdrias ou
peeudo-separatiias, ou 5eja, TBr contributos elevados de dguas resicuss plvas geradas pefa ooomendi de precipstacio, para akm do

dimensioramenio das nf rassiruturas

Az go Teo Atk 58 | Relibdee & Conlas 7007 | 65
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Principais dadas operacionais

|_'I'E'F5Id

Em 2022, 5 enerpia total corsurmida foi B9.5 GWh que cormespende a urma média didra de cerca de 0245 GWh, 2 representa um valor
efjuhalents ao de 2021,

A energia necessdra para o tratamento de dguas residuai foi de 755 GWh (B45%) & 2 energia para a transparte @ elevacio foi de 129
GWh [ 165),

A energia total consumida na AJTA MNorte foi de |55 GWh e na AdTA Sul de 736 GWh, que comregponde respelvameante a [8% e
BI% daenergls total consumrida

Ma Figura |28 apresentada 2 evolkicio mensal da enerpia consumida durante o ano de 202 |, distriscida pels AdTA Morte & ADTA S,

Em 2022 3 energa produzidaa partic de biogds gerada no processe de ratamento de amas poe digestio anaerdbia fol de 18] Gyh,
que corresnonde 3 uma produgdo media didria de 43,6 MWhidiz e representa urn valor equivakente a0 ce 2015,

Dastaca-se.o acresomo de producio, face a 2021, ras FA de Frishs, Vila Franca de Xira & Gua. O decréscimo ia FA de Chels deveu-
se habra de remodelacio e curso, que implioou a paragem da digestdo anaerdia e consequeniements 4 rodugdo de biogas

Ma Figura |4 € apresentada a evalugio mensal da energia produzida durants o and de 2020, dstribukda por Fibrica de Agua,

Aauas ga Tep Afrgon, 54 | Reladro & Conias 300 | 65 ﬁ
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Reagentes
Em 2032, o conaim de reagentes Tol de 121 mihares de Ton, que corresponde a um consumo medio didrio’ de 33 Tonldia =

representa uma dirinuigdo de 7% face ao valor de 2021,

O consime e reagentes ma AdTA Norte for de 0.5 miares de Too e v AdDTA Sul de 11,6 méhares de Ton, que correspande,
recpetiarende, 2 4% e 946 % do consumo de reagenies.

Ma Figura | 5 € apresentads a evoleho mensal do comumo de resgentes duranta o ang de 3011, dstrbuido pefas AdTA Morte e
AdTA Sul
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Agua
Em 2077, o consume de dgus potheel fon de 025 mikdes de me, que corresponde a um corsurmo médio didrio de 0,687 mihares de

miidia, & reprasenia uma reducio de 59% face ao wvaior de 2021

Houve umn decréscimo de consurmo de Sgua potdvel a3 lonps do ano de 2022 corn excegin das meses de abnl e maio de 2000
am que houve miervengio no satema de producio de Aguat, por avanado sistema da FA da Gua O incremento da congune de dgs
potdvel deveu-se 3 imposshilidade de produgis de Agua+, nos meses de abril @ maio de 2007 na FA da Guiz, por 85ta” 3 O00rmer uma
mlervengio de recuperagdo do sistemna de produgdo de Jgua. ._iu.;""
Aguga do Tep Sibction 58 | Relatdeg & Contis 3003 | 67
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Fara garantir o funciznamento-da Fa @ necessdrio usr dpua na lavegem oe equpamentas @ na preparacin de reagentes de tritarmenio,
Liiza-ie tendercaimente dguat, & nfc for passivel, usase dgue potdel

2 consumo de dgua potdvel na AdTA Morle foi de Q04 mihSes de m' & na AJTA Sul de 021 mihiSes de ', gue carresponde,
respetharnente. a | 7% e 83 5% do consumo de dgua potdvel,

ta Fgara 16 2 apresentada a evolucio mensal da consume de dgua potivel duranie o ano e 2002, distrbuida pela AJTA Morte e

AdTA Sul, Q’
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LEmMAs

Ern 207132, a valorizagio de lames foi de |60 mithares de Ton, que comesponde & ura meédia didria de 04 mibares de Tonfdia, e
representa um acrésoma de X% face ac vilor de 2071

& vakrizacko de lamas na AdTA Marte fol de 25 mihares de Ton e na AJTA Sul de 135 milhares de Ton, que cormesoonde a |6%
e B4 % davalorizacio de lamas.

Ma Figura | T & aprasentada & evobugdo mersal dz valorizag2o de lamas durante o'ano de 2022, distribuida pelas AdTA Blorte e ADTA
Sul
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Areias & gradados

Em 2022 a producie de areias e gradados fol de 80 mihares de Ton, que comrespands a uma pradugiio meda didra de 002 mibares
de Tenldu, @ represents um scréscema de | 3% face ao vabor de 2021,

A producio de ardias e gradados na AdTA Norte Toi de | & mihares de Ton = na AJTA S0l de 6.4 milhares de Ton, que carmesponde
a1 5% e B % da produgio de aress e gradades.

Ma Figura |88 apreserada a evolugdo mersal da produgio de areias e gradados duranta o ano de 2022, districeds pelas AJT A Marte
2 AdTA Sul,
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Agus+

Em 2022, & producao de Aguat foi de 29 mihges de m', que correiponde a uma pradugio média didria de 7.9 mihares de m'!dia, e
Feprasenta um ncremento de | 5% face a0 walor de 2021, A producio de Agus+ na AATA Mocte foi de 2806 mihares de m’ & na
AT Sul de 6 milhes ce m’, que correspande & 1% e 90 % da produgio de Aguat

#a Fgura |9 & apresentada a evolucdo mensal da produgic de Agua+t durante o ano de 2021, distrbuida pels AJTA Maorte & AJTA
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Controlo Analitico

e ativicksde durante ooang de 2001, destaca-s:

-

A marutensao de acreditas3n de acondo cam o nave referencial rarmatva WP BN 150 A0S0 18,
A exiensao da-acreditagio para 06 novos metodos, Azoto tolal e Mitratos, nas unidades de Berolas e Frieks;
© larqamento do processo de contratagio de cansulioria tom vista ao "Biude do modelo estratégico de desenvalvire

mara a [irecin LARY ]'I
Crinfcia da realizagio de obras de melhoria nas Linkdade Labaratariar de Friels @ de Santa Crus / J'I,"(:'I
A ntepracho dos resullados analitces externas afetos 4 Diregio de Operagio Norte na base de dadas InLabLiMS; i

A ahualzacio de stocdks para materas e corsumbeis em Beirolys o Frslas na base de dadks InLabLIMS e nicka das confipuractes l/l
e mreadule e stocks na unidade aborataral de Santa Cruz Extensio da ferramenta e metodologa da gestdo de stocks a
unidada de Santa Cruz,

O picie da otirndagha oy gestls dog procedimenios de controlo de qualdads na unidade de Santa Crue atreves da sdogao de
procedimentos transvarsais pard as 1rés-unidades do Laboratdeio:

A avmcugic o fase || da progie de desemvolamento de um ssterna altomatico de separacio de amostras-teste a escala real
do mddule pilota, em colaboraglio com o Departarnento de hovagio © Deservolamento

A implementacio do mdtodo robotizado no ensaio de CROY:

A ovalidagio do retresétado de Fésfors Total ma unidade de-Santa Cruz;

A implementag3o em roting do ensaio de Mitratos com recurse ac metodo de peguena escala, na unidade de Berolas;
Aomiplernéntichs am reftina da antas de Azete Totml com recurso a micronéteds, na undade de Frelas

A contribuig3o para mehorsr 3 quakficaco o as compaténes merna dis equipas operacanak o dmbito: da amosagen,
atrawés da realacio de 37 apbes de Tormacin;

A integragso no quadio de pesscel de dok téoicos supsriorss;

A Integragio no Camits de Labarstdros acredmados da AP,

A contribuigBo para o “Manual de Boas Praticas para & gestio da produgio de Biogds™ - caphulo de conirodo = mondorizagio
& coordenacda da Agdon” 3 doAgIR "Caratereagso das dzues resaduns alluenies &5 [drcas de dgua provenientes de undades
heospitalares ra Municipio de Lisbas".

Internaments, assinala-se:

A realzacio das audionas miernas 0 edermas de acreditaca cam resuliades extremamente positnes, destacando-s2 um muito baixs
indice de consiataciies ern todes as dreas (3 Ssterna de pesthio, L na Faco-guinica e | na Microbiologal

Cestaca-se anda a mplementacho do méduks destods & a ntegracio dos resultados do-controlo externa da AJTA Merte-nz base de
dados do Lsboratdrin, permitinde urra consuslts mas dgl & a andlse eaatiica dos dadog,

&t
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Ma cimizacio d= recursos, asminali-s a imporancn da realzeeSa de cbras nes inotalagbes Bhoratoriais de banta Cruz paraa methonia
das condigdas de trabatho 2 umva figaira otirizacio na oiimizagao de processos. Sallemia-se, no antanie, que apasar da realizagdo destas
obras, continua a serificsr-ee 4 sxirema xpuidade oo espaco afeto 3 esla drea laberaterial, face aog vofume de trabaho existente,

impossialitando @ adequada implememagio dos requisens da norma de acreditagdo de Aboratdnos MNP BN ISOIEC 170053018

Subdinha-se a importincz estrutural da infegraciio no quadra de pessoal de dois Téomicos Superiores de Labaratdro, un sa Unidade de
Beirolas & purtro na Unidade de Santa Cruz, permviinds 2 camsobdacio s o robustecimeita das equipas téonicas indispersdieis 1 athidade,

Mo dominie da 1" Péar-Pemogs Obpsten estratdern n" - Imvestie nas. pessces, no que. respeita 3 formagdo para reforco de
campeténcaes, Toram realizadas 27 acbes de formagdo intesna difigdas 3 299 formandos da DOP {Dvegio de Operagdo), sobre o tema
amostragem & colheita de aresteas em Jp0s regduas A agles losan ministradas por duas Técnicas Juperiores de LAB (Direcic de
Laboratgric). em calaborago com GCH {Departamento de Gestio de Capital Hurnaro), traduzndo-se na mishiona dos processas oe
covheita de amiostras nas Fibricas da Agua, atravds da capacitacio dod 1enicos de operacio, prarmavendn um incremento na fiabiidade
des resultados

1 AMOSTRAGEM E COLHEITA
EM AGUAS RESIDUAIS E LAMAS
-

MAAIE A | - dlsdigges Paiin s

Bty Moy i i
S L
- B e

LT
| ATLANTCD

Mex Bmbile de noves desernvalvmentos interros destacam e

A cokacin em regime de rmoting dos microméiockas para determinagio de Mitratos, na unidade Beiroks ¢ de Azoto Total, na urs
de Frielas, permitu mehorar o desermpenho a trés nivets:

v Besposta o chentes radurercks o praze de diipenitshzacko dos resultados; t.-"ll‘

Apaydo Teo Atlinben, 54 | Rebidos & Cortes 3027 | 72



= Malhona do desempentio ambiental reduzindo a geragido de residucs perigoscs;
a  Helhoria das condigSes de sepuranca e sadde dos viemcos de bbaratdng, pela reduglo da utilzscio de reagentes prejudicias

& salde.

A cantinuagho daimplementagio de procedmentos de controlo quaichde na unidade de Santa Cruz, tramwersas atoda a Dm@
2.0 nicic da parame Irlz'.:lgﬁ.l:_‘:- e mbduds Inlabetacks na urdads de Santa Crue I||
'dd

.

hcimentos de Entrada EEﬂHﬂdeﬁeagertﬁ_

ﬂ inlablims’

stock

- ARSARAD OF Ferde O Meds e

& participacio no grups 98 trabalhg résporsdvel pelo "Manual de Boas Prateas para a pestin da produgdo gz Biogds”, goe tem por
objetivo ectdbalecer & aepurar um conpunte da boas praticas a0 nivel da Operagao. da Manrengao, das Conclefes Frocemung de
Funcioramento e das CondigSes de Seguranca associadas 4 etapa de Dhgestia Asserobia das instalaghes de tratamenso existentes na

drea de concessdo da Aguas oo Te atlintico, 5.4, foi também muito importante para a Empresa,

pontratacio da aouiscin de sericos com veta i realizacks do estudo de deservalvirrenio estrabdgico de LAB vai apontar os cendrios
para e definigho do rmehor modelo de gestio da drez com impacte transwersal a toda a Empresa

A Execucha daTase |l doprojeto de deservebimento da um ssterna automdtioo de separacio de amodtris-lesie b eicala real do méduls
pioto. e colaboracio fom o Ceparfaments de inovacha & Detemadimanto. Dada 2 mas-vala para o processo de separagio. de
Ernostras, fas companentss téomicas e de saguranga ro rabalho, Tol airbuide a este propeto o 27 prémic da Carminba da Incvacio,

Mo amite de noves deservobamentas sxternos destacam-se;
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s Arangue da Acion® 3, do progto AglR - Carater z=cio das dgues renduars afluentes & Tibncas de dpus provenentes o unidades
hiespitatares no Municipi de Lsboa Bsta aciio, com coorgenaglo tecnica @ Minarceira da AdTA, permitird aprofundar e amplier os
objetivos do estudo prévio de caracterizacio das dgues mesduais hospitalares que chegam s redes momicipas & a0 setema
muttrnunicipal, reafzado em 20132004, ¢ qual sortayu com & partiopacia e skurmas endades hospialres de Lisboa, Este projeto
wisa contribuir para o estabelecmento, de acorde com i Grecterizacic analitca efetuads, das condites qus devern constar do
regulamento muniopal de. descarpa de dguas reskduans no sstems.de drenagem, bem come contribuir para o estabelecimento de
sutemas de vigiliindia epidermiolbgica que concorram paa mefhora 3 resposta a eventuas surtos o doancas ra populacio e
promaa @ atirzacia s pracessas de ratamenta nas Fibeicas da Agua e ras unidades hospitalares. A caracterizacio ind incluir 3
pesguisa oe bactérias resistenies a antiidticos de elevada prionidade para 2 Organacio Mundial de Sadde, de virus relevantes a'qﬁ’
ambiente hospetalar (por exemplo, SARSCoVeq] & de poluentes emérgentes presentes nestes efluentes. Adicicnaiments, sera
caracterizada a ecotosacidade soresentada por este tipo de amostras a diferentes nivels trdlicos: Todos estes contributos permiticao %
promaver a redugic de recos ambeen as decdrrentes da presenca de mitrorgarimes palogéncos ¢ de poluentes emargentes e
refhorar 3 qualidede de vida e o ambiente ra cidade de Lisbioa Para alsmn da responsabilidade na coopdendiia thorcy dagta
projeto, LAE participa r Endme de entaos microboidonos roliides no grupa de ensais a consideran na monitor zacio;

s Contribuiso de LAR para a realizagio da companents pritica de urm doutoramenio @ um mestrado, nas unidaces de Beiralag &
Frielas, respativaments:

*  Contrisdsde de regreseniacso nas comissdes tBoncasiectonas ca Relaore;

= GT3-Amcsiragem;

- GThH — Metrolopsa Clamich;

= LCTRM - Metrolbogi

- GTB Microboisgia

= Comisio Sectoral de Aguas

Atmddade sralitice interna

O cantroky analitica assegurado par LAB integra 32 Féboricas da Agua de ACTA Sul e 85 Fibricas da Agus de AQTA Morte.

2 controle Iegal = cperaconal do sstema de saneamento de Lisboa Sul 8 sfetuads quase natoaicdacke nos Laborardrios de Beirolas e
Frielas, sendo o restantss prodrarméd de cantnalo dos sobsistemas de sansarmenta efeiuacos corm racurss A contratacso de laboraidnios
acreditados para o efefto, Bsta stuadio deve-se ao facto de & Direclio LAB ndo dispor de mcios humanos & materans, cesgradaments
em termos de infraestroturas. para a realizagio da tombdade das determinacSes definidas, designadamenie para o3 programas PRTR
L Podufaar Revesde Transter Rapster) & PGL (Plane Geral de Lamas),

Foi assegurada a rececio e a gestio de 33719 amostras e realizados 120136 eniaos, o que traduz um incrementa de | 1% no nimero
de amostres e-de |0% no numers de ensaios, em relagio a0 ano de 202 |, refletindo a5 novas sxpSntias das heengas de destarga que

aumertaram, na final do ana, de forma significativa, as necessidades de reparte € de comtrolo de processo

Para of eriacs nernes a dstrbacio.e o peso reliinva por undade leboratoral (Beirolas, Frigtas € Senta Cruz) e por arcatéomca, ostd
apreseniada na figum 15
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Cruranie o ane de 2022, & frea de andse mcroscdpicd v gomprometida 8 sud- atividade face a0 reduzido ramero de efetives de gue
LAR dispfie (| técnico), sendo afetada sempre que esic st ausenta ou esd deslocaco para oK &0 conirelo analitico de guimica &
micobiologa Mo final do ano 2022 fol contralado um Eenga em ragime de trabalho termpordeio, ngo tendo anda conchido o seu
pracese de fermagio e qualifcacds,

Salieriase que a realzacio de enzaios/procedimentos alocados ao controlo de qualidsde interno; que nda sio contabilizados restes
guantitataos, & que represendam, Bm especsd pars o5 ensacs o dmiito Oa acreditagdo, cerca de malks 30% sobre o efethamente

conTaD s

Ida atwicdacde analiteca de LAR, destaca-se a releviinoa da mtepragio da unidade bboratorial de Santa Cruz representande esta, em 2022,
cerca de 50%, do trabalhvo analficn, sendo que todo =ste controk & executado fork Go dmbte da acreditagic.

0 estado de aoreditacdo dos ensaios redlizados em 2022 & indicado nes gdlos [& e |6 sendo que, dos 61% de ersalos realizados fora do

§mibito da acreditacsa, 19 % foram realizados nas unidades de Beirolas e Frielas e BI% na unidade de Santa Cnuz
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Atwvidade analibca com recurso 2 contratacio exierna

Mo gue cancerne a0 cantrole amalitico assepurado par LAR, dos 1281688 ensains, ntegrands ardlses miemas e externias, |B 032 ensaics
{13%) foram efetuados com recsso & contratacso externa sendo que ¥2% dos ensalos cantratados pertenceram a-AdT A Narte,

bo Ao das dues unidades eoreditadas, o recurso 3 comiralacin exiernd para Brsaics nas malrizes gus e lamas represeniou 2.4% do
fotal de trabatheo analitics gerica 2 partir destas unidades = |, 1% do total de ensaios (nlernas e extemos) asseouraco poe LAR

EMSAIOS CONTRATADOS EXTERNAMENTE POR TIPO
DE PLANO ANALITICO - adTA SUL - 2022

rora. N (0|5
rcco [ 246
. [ 275

1 FL L 400 L1 B 10600 1206

Legerca: POQ plano de controke d5 qualcada opemoors;
FRTR-Matue refere fransles repsien
Lakaas (PGL) - plane costrolo bapal o lzvas

Ern 2022, foram contratados externaments |A533 ersalcs referantes 5 AdTA Morte, representando estes cerca de 29% do comtrole
analtico associado a AdTA Morte & 2% do ol de ensaics (nternos £ sxiermos] assegurados por LAB O rdmers de eraaios
contratcks extérnaments, por plano de cantroks amaiflics, encontra-se explicitada #a figura 17,
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EMEAIDSE CONTRATADOS EXTERMAMENTE PFOR TIFD DE

FLAMD AMALITICO
- AdTH HORTE - 2022
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Legands PLAM. A corfredt legal de lames PETAR-plnn controln de effesre tratado
ARML- plano de contrcto de fues resicuas nao urbanas; PAR- plare contndlt o alloenies Brotos

O niirmero total de snsaios (intemos e contratades) para -85 ralazes dgun residual e lamas; par Centro Operacional de AdTA Sul e

oufros, estie identilcados na Tgura 19.

NUMERD DE ENSAIDS ANUAIS AdDTA SUL

Alcantara

_ ga01 Abverca

Beiralas

5606 B Chelas
m Frielas

| Mafra

g4y # 580 Jodo da Talha

) pimers total de enspios inteTos pars a8 rmatrizes &a residual e lamas, por Centro Operaconal de AJT A Marte, estlio deraficados
na figura 30,
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MNUMERD DE EMNSAIOS AMUAIS AdTA NORTE
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B figuras 21 e 22 resumem o parfil evolieg da nomers de ensacd por centra aperacanal nas regifies sule norie da AJTA, o pericdo

tarmpreendido enire 2020 & 2021,

AdTA Sul-N" TOTAL ENSAIDANQ
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o
A excecio do C0 AlcEntera em gue o controlo analtice dminui |85 ewdencia-se o increments de dontraky analion nterno para

tadas as Cantras Operaconas da Tem Atldafen, sendo gue, naregdo norte, a percentagemn de zumento de contrala analbed rmad
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sxpressna fol nos CO de Tarres Vedras {TVD) (317%), segudo pelo OO de ObidosBorbaral/Cadaval (BCON(3I4%) e do OO de
AlcobacaMazard (AMZ), (2 1%} Ma reedio sul, o5 inorementos mais expresssaos a0 nivel do numers de ensaes registaram-se nas 00
e Wil Fracea de Kira (VPR (475, dade que o controka analtico passow, em Tevereiro de 2022, & ser considerade na zena sl seawida

do 0 da Guia (45%} e do CO Frielas (FRN (I0%E) ?

LAB assepurou ainda a componente angiiticz am estudos e projetos de inovagia condunides em parceria com o Departamamo da D), a DOP
g3 DPC [Dhirecia de Progics e Construgio), a APA, a AdP SGPS.e putras.entidades parcairas: |57, INGA, EPAL CHIL FCT, LMEC. ARS-

LVT e GD5 7

il

O projetes nos quas LAS participou em 2002 testemunbam o empenhc @ 0 papel desta Diregso nas vartentes ca inovagao e du)/[

deserwobimento e estdo resumidos no guadeo 29

Projectos /Estudos AdTA Fab. Agum Lini. Labaratorial

Proete Europeu SARA- BT [colaboragio com 180 : Madfra Beirals

Recomendaqo B SARS COW I Recomendagio B 2021471 (oomboragin corm APA Beinoks, Guia e Akinara Aerale

Al e 150

Fropto S4RA (colborsio com B0AT) Berolas Besalas

Prspuba Ressténoa Antioritions (cofiboragio com &) Aldintars e Beroias Beﬁf-;llaa

Estudo ﬁa:i.:ln:n Paracdico (mhhnrﬁﬁ com & Beirplas Berolan e Freim

Coomroky Andfios Esvuvie joolsboragdo com OGA ¢ 1RDG Frets Frel=

Pioto de Bitrao (oolgbaracto com B8 Alcintars Beirodas

Propte B-WWarer St (colaboracin WD e LMEC) Beiroles Bairgiay e Friey

Campiriha AGY [eolawcacio comm DPC) Tarres Vedras Froslas

Hn-n;:u;.i: de pirfmieirod seetides- Weralops de orormegio (ooEboragio oo FB0T) Befrul= Beircds & Friehs

Priope AglF, - A n™l Berols, Cheles, Alcantzra Bairodas e Frebs
Qundre &7 - ProjetouTitudod ermQue B O i 5S 2nE DR & reeduranda Do LAs

Perenetiva futura
Para 2073, pratende-se empresnder nowas obpetnas alinhados cam as 4 pilares & 7 cbetives estrategices da Tep Atlantco, destacanda-

e

= & conclusdo do sstudo de desenvobaments sdratégics para LAR gue wiss reunr informasgio com vista 3 tomada de decisac
sabre o madela de desenvohamerts futuro pars LAB que responda a0 objetivo de o capactar para 5o iormar um laboraléno
de referdncia ra &ea do sanearmento;

A paliacic de uma solugis de medio prasd para 4 comstitue o de uma dres de brologa malecuian

= A realizagio de cbras de melhoria na unidade Bboratorial da Bevolas da modo 8 ofimizar 0f e5pacos & Sirdlod, poksipitando
& colocagio do SASA (sktema aitomatice de ssoaracio oe amastras];

« A mplementagio & a validagio dos métodos pam determinagio de Fosforo Total por micrometodo, determinacia da
Condutivdade e determinagio de COO por setema robolzac, cam wita b éxtentio & dmbio de acreditagss das wiudades
labarstores de Barclas & de Frelas Prevé-ss ntegrar o5 ersaos de Condutividade & de COO robotizado mo Smbito

aoreditacda,
« A galiagio da perindncia de reatrar & eduigaments Strathios ™ corn vista 8 realisagio de estudos de ecotosacidade:;
A manutentio evolutiva do softeare InlabliMS ADTA, com vista & ) el

Apoas oo Tejo Sido; 54 | Betetdng & Contas 20307 | 7%
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Implementagao de funcionalidades de pesquisa @ extracao normakzsds de dedas analitione & respetiva axporiacso dos
dados para ficheiro em formato-excel, compatival oo os atuas ficheros da AJT A Marte:

o Impementcio de modelo de dados = respetiva base de dados de suparte, par: repositdrio normalizado: de ativo
analitco, tomimente: integrado com o software InLablLiMS AdTA, para otimizagio do desempenho da bse oe dadios
de suparte hs trés unidades laboratoriais, garantindo a possbidace o meroperbidade cam outros sistermas de

mioetnagac;
o Importagdo do histarice anaitico antericr a 2022 da Zona Morte da Tee Allanbeey
o CCarregamento de resultados externos da maonitorizagdo do biogas f'ﬁﬁ’
o Integracac com a Pistaforma de Gestio de Dados Globak (3 implementar pels Tepe Atlantica),

A melharia da organizacio nierna com vita 2 harmonizacao de procedimenios entre as rds wnighades. laboratorais comoa
expansdo para-a unidade de Santa Cruz dos procedimentos de controin de quakdads aplicades nas uvdades acreditadas e da
base e dades Indsbatocks:
A contribuicio para o desenvohimento de negdclo mo domiie da producio e da disponislicacie de Agua +-
A contrba glio pard a melhoria da qualidade do serage ro dominko cas afluBncas indevidas e do controla de descargas atipias
de dguas residuas induttriais no sstema multmunicipal, assegurando designadamente a daordenacio da linha de acso n 3 do
Plano para a Gesto das Agues Residuas ndustriais na Regiiio da Grande Lsboz e Oeste, relativa & craterizagio das Sguas
resduai proseniantes de uradaces hospralares do Mumicipo de Listaa;
A contribugie pary o Bstratdain e Indvacks o Tep Atlintico, siegurands despradamenie:

o A melhoria dos processos de digitalizagio dorateeo “Informacioanalitica”, agregando toda 2 miormacio analitica numa

Unica interface com 45 restanies aplicacses & lunconsicades

o A implerrentacEo em rotng do sisterna avtomatico de separacio de amosbas compostas,

o Dlacompanhamesta dos propeics nocacdks no guadra 29,
A prornecis da methoria Gas condigBes de rabsho & de seguranga no LAB, comtribuinds para a medhesia o2 Jualdade de
serdicg, alraves o renavagio das unidacges laboratoriis da Preie e Santa Cruz
A contribuicdo para o aumento da taxa de exerugio do Paro de imwestimentos, asegurando, desgnadaments, o meios &3
melhor organizagdo nterna pare o efefin;
Contniar a sisegurar 8 mehona da capacaagdo e das competdnoas mernas das equipas operacionas (DOP) no dmbito da
armasragem, assegurands a realizagio de agdes de Tormagia-madula |, el para & equipis de DO
Avalorizagia da atnddade de LAR atrads de estratépas adequadss de comurmcagdo.

=

! v
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Concecio e Construcio de |nfraestruturas

Em 2023, a-nivichde do Departaments de Estudos e Projetos da Direcia da Projetos. Corstrudciio e Reahbilitazdo, ndo deiando de sar
marcada pela pandema COMD-1%, agravada pela situagdo de guena no leste ourppeuy, fraduziu-se em concretacies mpariantes,

asenles nog sepuries vwelores principas; prr—
+ Aumento da cobertura dos sktemas drenagermn e incremento do desemperha ghobal rebiteos 3 concegio de navas lnFral:-strl.rI:mu;‘:i'-—'

= Melhoria edratursl, funasnal = operacional relrnes b reabilitadio & b remadelsgio denlfreestroturas exstentes;

+  Malhoria da qualdade de servigo 2 da efacncia das operabes relatives 3 reabilitagie ¢ & remodelacio de instalgbes exbinntas, cmﬁ

particular, dé Fibricas de Agua [FA);

s Mehoriadas condighes de protecio & segiranga dos trabalhadores, relzlives 3 resfiliiscio-e a remodebgio de irstalagtes E}dstentes,)/L

em pariicular, F4 e EE;
* Inowvagio, refatva & utilizacio da retodolog  Buding infarsnalon Mogeiing (BIMT ro cesenvolimento de projetos.

Drestacarmass, carma trabalhos mas relevanted, od sepundes esludes e prapios;

# Mo dombnio dos estudos integrados — Sisterna da Costa do: Estonl - problemas, disfungSes & riscos assooados ao funcianamenio
am tempo hamecka (Cascas, Ceiras & Sintra);

» Mo domie dainfraestriteagio — ETAR do Carvalhal (Mafra), cofetores da margem esquenda o Caners e Alcintara - Travess
da Horta Mava (Lisbaa);

% ko domibéo da reabilitacio de infreestruturas — emissano de descarga da F& de Beiroks (Lisboa), emasdnio da Ofa [(Alenguer),
emiggdrio dis Mamane — Fae | (Cascais e Snira)

»  Modominio dainfraestruturagio tendo em conta a presenca de alludncias indevidas — controfo de caudais phoviars: Barcerena - fse
il s & Sintra) e Sobesmiema de Fricis = Fase I (Loures):

» Mo dominic da melhoria das condigBes de protecio e seguranca dos trabafhadores — reabiftacio das tampas T4a T15 da Fa da
Gua FL, estagGes elevatorias “treves’” da zona nerts;

= Mo domibes da meboriz da qualidade de zervigo e da eficiéncia das operagdes —equipamernto para rececSo de impa fossas de
Alverca [Mil Franda de M}, remedelicis da FA de Santa Crug (Tarres Yedras),

01 w0 2022 revelou-se, urm vez mais, atipice no que diz respeito & realizgio de neestimentos. em parte significativa deseda b
convalescenta econdmica pds-pandemia de covid- 17, egravada peles constrangmentos associados 2 situagio peopalitica resultants da
guerra no leste ewropeu, tendo-se regstado durante praticamente todo o ano &= prinopas difiouldades encontrades rers dols anos

anteEriares,

Do facte, na dres dos edudos & projelos, regslaram-se srandes difiuidades arm datermnar Com precedn, Seguranga 2 longevidacs, os
valoras das infraestruturzs e ntervencies em estude, tendo-severifaado acentuada e rapkda variagio dos precos unitirios dos materiais
& pguipamentos

Continuaram a suceder, no decurso dos proceckmentos para contrataco de empreitacdas, cilagdes o8 pragos para. apresentacio das
prapestas, decorrentes de salicitagdies de nterssados por dificukiade na obtengio de pregos e de condigbes de farnecimenta de
raterias ¢ souipamentos.

Pln dres cas obras de constrogho = reabilitacio, continuaram tambedm s varificar-5e Sanstrangimentos na produdao e no trarspocte de
glementos A noorporar nas obeas, tom partular destaque para o forneciments & o aprovisonamento de matsrials & egepame
pravenientes doastirirgern, cnde o aoermuats reumprements dos prazos de fomeamenios intemacionas tem gerada grande incart

no olaneamentc das atvidades.

£ oo Tajo ATBro. 54 | Relatdea & Contas 2072 | 81 'E



A euacdo descrita que o mehorou relaivaments acs dos @nos antenores, produziu uma redugio nos rendimentos miédios
expectivel de execucio dos rabalhos e traduziy-s mom atraso significativic na conclshia des empreitadas,

Em termos de inowagdo continua a fazer-ge uma aposta forte na aplicagio: da metadoiogs “ Sawldng Sormaton Slodeding” (BIM)] no
deservohanents de proptos-oass & de prowtos de execucdo. o senbdo de assa metedoiogia ser ambém ulilizada na fase de oora &,
postericernents, ras fases de operacio, manuiengio ¢ 2esldo dos atvos das infraestruiuras, Bto 6, ao longo detodo o seu cick de vida

Presenterninte. estdo 4 ser desensvolvidos com base na metodoiogia BIM o projetos para concurso da remodelacao da FA de Torres
Wedeas, da FA de Santa Crug, da FA do Carvahale da P& da Encarnagio, estando previsto continuar 2 alargar esta metadaloga a outres
projetos.

O projeto de execxio da remodelacic da FA de Arreda dos Yinhos serd desemabade em BIM ne dnbito da respetiva emprenada
fenda s ekementos para concurss sido preparados para esse efeita.

Atyzbnente, parte sgnificaiie das niFaestruturas - operacionais da ADTA @ atingiram o horeonie oe wda Otil tenica &
conseguenternents, apresentam um sgnificatie grau de detericragio ng quis retpeita i companenie de equipamentos, nstalagles
Eltricas & de construcio ol Meste rontexto, delise continuidade & realizacks de estudos ¢ preparagio de procesios de cancurso de
errpreitadas para investiments de reabilitaciol substituiciol renovacio, sendo de destacar as prncipas cloras concrelizadas oo gquaded
30

Pring pais ampraiticas de 2031 rEur
Ferrreanmio @ Mantagem de Subsliecio de Sospamenos Bertrecinos a £ona Mors i Aaes 0o Ten Adimog -
Rk ta0 dir sipa oo iy o radtados ¢ srev daFA da Ca I 3R
Concera A aretratin da Banafisacha oy Filincs S Agus de Craibe - Frse | (]
Paperygtes Geras de Consirucao 0w & BeraloacSes de Segumncy - 10031007 I 183
Mepuages Grran de ¢ oratricha O & BereficacSes de Sequmnce— 100 11033 4R
Exctuio-da Ermendre de Momemoe (Frets) - Trogoe e & 1M
Formecrania e naislacis dis Canines Fotereilsen nas Fasos o g de Siiviars o Beis EIH]]
Fornenmena & Mamagem de Sasra de Srefamens pam o Fitrio de Agu de Bergls. . PEPE EEL
Finbr] e Estuminsd de Erndeslien oy Barcerena - Fasg | 30
Fimabdtacko do imerrmisr da Avsgery S0 Submstema di Pt daColeps 29
Brparastes e Pramemioe na Area de Concessho I3
Sobmitucho de Coberus de Fbrooento nes Filingos de Agum de Beroim, Buselsy o Frerpngs o ra EE dhe Forta & Fipa 84
Beralicadc do Satama de Durfc:ﬁ:pufwmfﬂ:fu:hﬁgndnﬂtﬁm 181
Fparpgaly 2 Yedaghes de Reomios de ETAR 2 EE (S
CorgoCoreingsn doSimena da Trataventa Complemontar para etk m o dgues Reedua da Fibroa de Agua de Bemhs L35
Exeogiodoirogn juamre do bemeior do Pk e Shery [Ahwrea) k5l
Prapbifiacho te Clrrares de Veta do Emesinicde Marans - Fiss | E50
Feparachos e Constngin Cadl nos Fuliio da ETAR oe Aicinian {obraabrgo garania) i+
Baralciagio s Argkicle oo SUbamamd e Bant Ty
CorpnsniCornircsa d Bmeiha da Aproariamoris oo Bogs dis Fihroo de g de Beeole. Frsti e 5 Joda da Takha - FOOE 3%
Ermumudres Ol chas Prelis - Fisa 1| Fase 01 13
Conmegintorstrigic de Bensfic aciia o Fabnca da Agud de %0 oo da Talme - Fase | 121
Fafasiieacio da Coaotrradar de Garduss na FA da Gua FL 14
Canaieilanmda ta renoduligic dossamna de digjamets ¢ 40 eptisraita de A da Fdbnca t Agea-de 5o oo Taha (et
|rwtacin de aradsydnies de energaa em imstatagdes SUE g SGOE 55
Farracmenio @ Moragen do Gope de Coperacao aa ETAR de Fregs - PEFE bl

704

Quadre 30 - Princpak Emprekades de 2632
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Segue-se informacis msumada spbire & prncipas obras:

Emprestada de Concec@o-Construgic da Beneficiagio da. Fidbrica de Agus de Chetas — Fase |

= Ernpreteire: Coeadroin SUES T Eooeisf

* Walor de Adjudicagdo: 479 | 40200 & ﬁ—
¢ Fram de Execocicos 415 dias

»  [Data de Corsipnacia: 18 de arera da 207

s

g
A5 intervengdes compreendern & benaficiagio da corstrugia cvil engiobando edificios industriais, em drgacs de tratamento e r'ede.:. de
drenagem de dguas resduas 8 do sscomdnoas do tratarmento; o forneciments e montagem oe eguipamentos metaiomecinicos {,
ebiromecinicos, détricos e irstrumentagio de contrala do processr & aremodaiaia das irsfalaghes eléiras, automaglo e sstema
superviie. PopuBcso serada: 230000 habitantes eguivaentss, Concelho de Lsboa

Fiourn 1.3 - Empiemode de Conmgdo-Lopstracfio da Benefioocio da B8 de Chefoy - Foe |

Empreitads oe Reabilizcio oo Imiercetior da Asseiceirz do Subsistemna o Povna da 'I'..'-LPEF.

v Empreitzira: JADE - Compagnie Géréraie de Travaux d'Hydraulmgue

s Valor de Adjedcacio: £EIBA2 41 E

# Prazo de Execucio 365 dias

v Datade Corsignac®a 25 de margade 202
A empreitada teve por objeto & reabslitacio-do Intercetar da Asseicera o concelha’ de Mafra, Auma estens3o 1otal de 2091 m em
tubagem de PEAD, com ddmestros DiNL 50 e DM3 |5, sa reabilitacso de wm frogo do mtercetar da Povoa enfreacara |Beacasa | |,

P extensio de 31 3m com diflmetre D00, Ma czbecars de intercetor Foninstaiads uma olmara de contrako de caudkl, para (415

& um pogo e grossos, O caudal mdximo transportado, no trogo final de chegada 3 ETAR. & da 45 Vs, Az nfraestruiuras incluidas

nErENgID Servem uina populacio da ordem de T4 habtanias:

."-.gu-.u Ao Teo Silntios, 5% | Belddrio & Cordas 2002 | B3



Fiparn 34 - Empregoda de Rechiiosio do Intsecetor da derern do Subsstema da Pdveo de Golepa

Ernpreitada de Execucio do Troco |usemte do Intercetor do Rio da Sitveira (Abserca) & Reabilitacio do Emissdrio
de Descarga de Dois Porios

e Empereiteiro: 5380 - Compagnie Génerale de Travaws d'Hydraehigue

e Malor de Adpdicacka; 2FTHEI AT E

#=  Prazo de Execucin: |80 dias

& [atade Corsignagio: 30 de pnho de 202 1
Esia empreitada conternpls 2 execuciio de doi trabalhos distintes, nos concethos de il Franca de Xira 2 e Torres Vedras A obra
proptada no Concelo de Wil Franca de Xim s mierdre oo subsistema e Aherca do Ribatein ro qual embera na zona em estudo
{Bariz do Rio da Skeera) apresente niveis de cobertura com redes de drenagem & sistermas de intercecio da arderm das 995 a2
unicacdes de tratarmento al existenies (Fosias sépicss de Adanais MNocte, Sdanaia Sul, A-des-Melros Cathandriz. Trancoso die Baco £

Trancosn de Clma) ndo garamiaim a qualidade adequada do efluents tratado.

e e = |

Py 35 — Ermp Evececie Trace de lisonte do dnrencetnr da me Silpirn 0 Beob do Emanann Descorpr de Dom Paring

gy
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Empreiiaca de Fornecimentio e Montzgem de Substituicdo de Equipamenios Eletromecdnisos da Lona Morte da

Apuas do Te AtlEntico - Lote |

. Ewpreteirs: MBS - Engenharia & Construco, Lda

. WValor de Adpsdicacio: 548,052.80 €
. Prazo de Execugio: H diag
. Diata de Corsgnacioe 23 de ulhode 302 ;}?f

¥

& empretada rdl abranger 4o rstalages em 2T subsistermas (17 fdoricas de dgua & 17 estagdes elevatarias) Irl pesmitic s submlituighc
de 2| sstemas de gradsgem. |5 sstemas de borrbagem. 3 quadnos eidtricos, ¥ sistemas de rmovimentacio de cargas & diversos tipos
autras intervencles menorss comoa substituigio de vahlas, tubagens entre Sulred Tratalas, djﬂ'
A intereencio prevista permitird ainds, otimizar o consumc energético assaciado 30 fundonamento destas equiparmentos e proiongar
v Ol das infrasstruturas, consicera-52 que se ancontry pstificada 3 abertura de procedimento pré-contranual pard a celebracio do
referdo conbrato de empredtaca atrdvés da recdalidade de Concurso Poblico com Publicdade intermanonal dviddo em 1085 loies,

Figura 16 — Emp. Fopnecmments @ Moncapdm de Sabaptoelo de Eguf Elstromesdaiiat Loeg Mare da AdTa — L |

Emprefads de Formedmento & Montagem de Substituicio d2 Equipamentas Elstromecincas da Zona MNorte da
Aauas do Tejo Atldmico - Lote 2

v Ermpreters: MBS - Engenhara & Corstrugio, Lda

e aoe de Adjudicagso: 357 TI18EL €

# Prazo de Execucdo; 365 dias

v Datade Consignaglor 33 de juho de 202
A cermgreilada ird abranger 45 instalagdes em 29 subsieternas {17 Fibricas de deus e 29 estarfes elevatdrias), Ird permilic a substitiicio
de 2 sistermas de gradagem, |8 sitemas de bombagem, 3 quadros elétrioas, P seiemas de manarmentacio de cargas e dversos tipas de
autras intervencies menores como 2 substibugdo de vilvulas tubagens emire outros trabakhos
A intervenao prevista permitir2, ainda, otimizar o corsuma energstco associado g0 funconamento desses egquipamentos & prokongar

a wida Utd das infraestuiuras, considera-se gue se encontra jusuficada a abertura de procedinmento pré-contratual para 2 celebragio do

referido contrato de empreitada através da modafidade de Concurse Plblico com Publicidade Intemacional, dividido enn trés kotes,

.-""J:.l.-.':d-: Fojo Aflnteo. 54 | Pedabdre & Corlas 30270 1ES /g



Fipra 37 — Emp. Fomecimends = Montapem de Sidnttoucde de Equip Elepromestiniios Ssaa Morpe AdTA - Lt F

(=8
]

Emoreitada de Fornecimento & Montagem de Substituicia de Equipamentos Elstromecinicos da Zona Mortes

Agugs do Tejo Atldntico - Lote 3

Erpraiteiro: MBS - Engenharia & Construgio, Lda
Valor de-Adjudicagio: I6FEM 0 £

Praza e Exé.-:‘t.n_‘ﬁ-:’tl: JUHY dias

Data de Consignagiic: 22 de juleo de 202 |

@ & @& &

A empreitada ird abranger 45 malalactes em 29 subsstemas (|7 [Sorwas de dpoa e 19 estaches elevattras). Ira permitic 2 substituicso
de 2| sistarnas de gradagem, |6 sstermas de-bombagem, 3 quadros elétricos, ¥ setemas de movimeniagio de cargas e diversos tpes de
oUtrE IntErvencses menarss como a subsiiuess de wdhulas, lubagens sntre sutros trabalkos

& itervencho pravista permiticd, ainda, girmizar ¢ oonsumic energeticn assocRcn 30 madrgmento Jegtes equiparmentos & pralongs
a vidda uitd das mfresstruturss, corscleri-ce que $a anconira pstifcada a abertura de procedimento pré-contratual pas & celebracic do

referco contrato de empreitada strawés da modalidade de Concursa Piblico com Publicidade Internacknal, dividido em trés ones,

Fpurg 38 < Emj. Formesmens & Manipem de Suininsgdn de Eguipomentss Elstromedmos oo £

Ao an phe T AliRrbiee T8 | Aalitdes & Do 3003 | 86



Empreitada de Forneciments e Instalacio de Certras Fotowohaicas nas FA de Alkchriara & Beirdlas

s Empresteirg Coredircn DST Salar [/ DST
& alor de Adpdicarso: | 4004 | 548 €

s Prago de E:-:El.'l.ﬂ.'ﬁ.n"_“-'_ &35 dias EE
o [ty de CorsignacSa; 20 de agosto da 203 |
i
&5 Camtrais Fotowohascas 1Am come obsetivo primoedial o apronveitaments de energias rencovdvels, visando a vakeizacso do r.m:nf{a".'
energetion local (e regional), sdotanda, nas solugdes preconaadas, Sonicas de conversiioem engrgia fmal (eletnodade) quee se traduzem l-fni'
il processn e poluente & de reduzide mpacto anbiental, sendo a totafidade da producio comsumida ras respetivas instalagses de

utikzacio de energia elétrica nio nietando ma FESP, contriburnde, consequentements, para & réchcha das emissdes de COL para 4

descarbanzagdo da econcenid & pars o fomento da peretracio das ererpas renovavais em Portugal e na Linidc Europeia,

A irstalagks decentrais sotares fotovoRaicas permite reduar sgnificativamente a quanbdsde ce energia e¥irica adquradz a
comarcalizadores, redusindo o mpacto nas redes de dstriouicds & @ reduias de cusios com energia. Por cutro ko, esta medica
P EArEnto SO CUERS B EUT RS naEminr B, 530 um cantrbube ne senticks desde cammbar pard 3 neviralidade ensrgetica num congunio
significativo de instaleglies. Concelha de Leboa

Alcintara

Beirclas

Fieurg 39 - Emprevads de Fornenmenme ¢ et de Lerdras Focovoltoucas nas FA de Akargoro & Beroias

Emprerads de Reabiltacio de Cirmaras de Visita do Emsssdrng das Marlanas - Fase |

Erpreiteiro: Marwia || Condutas, Lda
Valor de Adpckcacio; [E3.669.21 £

Frara de Execucio: 1B diag :
Data de Consignagss: 6 de seiembro de 202

5.;.:;: do Tago AHSshon, S8 | Medstdno & Conmas Y137 | 87 /f



) pracente procadements visa @ eveciflo da reabilitagdo das caivas de viita do eezario das Maranas correspondente i execugio s

trabzhos preparaitrios para reparagin, efou substituia, impermesbilizacio de canca de 60 caixes de visita, pertencents a0 Municpo
e Cageaip ma frepuesa de S3o Domiemgas de Fana,

Fipura 4@ - Empremda o Reabiimacdo de Cimanos de Yama doe Emissdrie gox Mioranes - Fase |

Ernprsitada da Beneficiagio da Seguranga m Acess:bilidades nas Estagfes Elevatorias de Alcdntara

Fraprefeiro: Poluic - Tratarnento de Aguas & Efluentes Industriais, Lda
Walor de Adjudicagic: | TR 7058 €

Praze g Beecucia; |50 din

Diata de Consignacio: |7 de sstembro de 2621

- & & W

Pretende s realizar trababed do condtrucio el nacedcdnes paea rralhoramento da seguranga @ acessiblidades em deserest netalicles
ircaridas no Sistarna Muttimunicipal de Saneamenta de Aguas Residuais da Grande Lishoa {Municipia Leboa), nas Freguesias de Alcintara,
Baldrn, Eotraly Muercdrdiz e Santa Mara Maior

|}"|

figum 4] + Empreiod) de Baneoiondo do Separonm o Arpspfuldoder nm Evroges Elmafonm de Alcdmiord

§ 7
i@.q: de Tep Allirtien D4 | Ralitdee & Ceenten 1002 | BB



Empraitada de Execucio do Emissdrio de Momtemor (Frslas) — Trocos Il & 1Y
Enpraiteiro: GRAPT, Sub,

Walor de Adjudicagio; 45325000 £
Praza e Bwecucico; | BD diag

2tz de Consgnacio: 20 de setembirn g 207 i )

i
gl
Aoempretada comgreende & r,m':lnlgﬁq:- e carra de 335 m de smgsdria @ cimaras de vsits coem refurso 3 vals aberts, corsirugio de

cercade 1200m de emgsdro por perfuracie drgida hoeizontal & construg?o de uma cimara de regubeao da caudal ern betdo arrmado.
: : - . - . L
A nova infrasstridura visa & eliminagic de descargas de esgote bruto: alvalmente existentss para & linkd ce dgun, lendo emodsta a (o

cervyc o dag mestmis B ratarmerdo, na FA de Frelas

Empreitada de Formecmento & Mantggern de Sisterna de Arsamento pars & FA de Beirolas

»  Ermpredipirc: MBS - Ergenharia & Construgdo, Lda
e Malorde Adudicacicc 66453780 £ i‘ﬂ
#  Prazc de Execugho) 210 chixg
o [ata da Consgnagdodd demarge de 2023
& empreitads compreends a substitvicia do sitems de difudo de ar das duas Inhas de areamentos da FA de Beirolag oo
cornpressoras de an, das vdbalas modeladoras de caudal instaladas nes rampas de arejaments, 3 instalacdo de nstrument

gtualizacdo do rmode de funcionamento @ oo sstema o superasiio assocscka

.f-.gn.:q-:k Tope Silindkee, 34, | Rakates B i 2002 1 E9
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Figard 43 » Empréitado de Fornacmenta & Monfagem de Soemd e Asfiments e 9 4 -d8 Beinkas

Empraitada de Substitulcio de Coberturas de Fibrocimentd nae FA de Beirolas, Bucelas & Fervenca @ na EE de
Forte da Pipa

Ervpraitera: Wikibuild, 5.4

“alor de Adjudicagdo: [B%.1%| 22 €

Prazo de Execucis; FB0 dias

o [Data de Consignacio; 4 de maio da 2011

A precantd empreitads tem por obido a remecdo & o substituicha de cobarfuras de 4 instalaghes oa AdJTA ETAR de Fervenca. em
Alcobaca: Estaco Elevatdria de Fonte da Pipa, em Torres Vedras ETAR de Bucelas, em Loures, 8 ETAR de Beiralas, em Leboa O
trabakas vsam a desmontagem & rermecio de coberfuras de fbeocmenta que contém amanta, 8 manas de 70 mde alurs, & a entrega
e tansparte dos elementos de fibrocimento 2 operador licencizdo de gestiio de residuos. A empreitads ekt ainda @ substitego das
coberturas exstentes oo chapas do tipo sotérmes. O equipamentos exstentes ros edifices 8 inlerar deverao ser mantidos em

funcienamento durante & execucio dos rabalhos.

Fipuma #4 — Emp. Substibedo de Coberiona de Fastments ooy B de Berolas, Bogefal, Ferrerga @ EE e Fonde da Aba ‘Hj !

Apuns da T Afdrnn, 58 | Reledrn & Conles 2107 | 4 e ﬁg’



Empreitada de Reabilitacio do Siema Freumidtics de Trarsporie de Gradados & Areias da FA da (airia — Fass
Ligquica

Empretero: MBS - Engenhara & Constnacsa, Las,
Wakar de .A.r||ul:_‘|l:e|||;i7|.|;|: 22O 544 Th &

Prazo de Ewecuglo: J60 diag a
Data de Consgnacso) & de juho de 2023
1l

/

i

A intervencia propasta respeda i substituigia integral de equpamentos que consttuemn: o Seterma Preumdoos de Transorte de
Gradados e Areias da FA da Guia, Fase Liguida, infraestrutura que ntegra o Contrato de Concessio, consistinds na substitukdo de 3 Zg
canhoes e ar & mstalagdo do 4.° canhdo de ar, substitueda cos paraluses transportadores dos gradados, reposicicnamento da 3.5 prade.
nstalagio de rovo parafso de backup, adaptagho do recinto dos canhfies de ar e Implementacio de sistema COTY. substitukac das 3
condutas de elevagdo = ingements da 4* conduta, substituigio de cicdones {4) & compactadares (3) & indidagia de vahuls de desvio
preumdticas, reablitacio da wala de recodva de gradadas, sebatiuicio de compressare relocalmacio dos reservattnos de ar cormoramido
com volume de |5 m3 e instabagic de novo sistema de tubagem de ar comprimics:

Fipura 45 — Engh. sabaleoedo do satemo Fapuimdron o Tempore de Gragodes @ Areios 9o F& do Guio - Fase Liguda

Empreada de Reabifitacio de Tampas na Fibrica de Agua da Gua — Fase Liguida — Fase 2 - Tampas Tl a T3

Ermpreiteira: Protecnil - Sociedade Técnam deé Construnes, S
Valor de Aduricacio: |49 052,15 &

Prazo de Execucdc: |50 dias

[ata de Conagnacto: ¥ de derermbro de 20332

A referda empreitada viss 3 substituigio de tampas existentes na Fibrica de Agua da Guia, promévenda a melherla das condigies de
SERLIFANGE O3 instalacio. com sokgfes adaptadas s tarefas de roting da-operagao. Esta comtemplado o fomecmento e 2 cofocacdo de
tampas metdicas (aro now) & a respetiva reabilitagio das bordaduras de assertamento das mesmas, s ooma 4 sulstituicio de tampas
euibEnbes par pré-laey am betho & posterior reforgn e acabamenta com Bmina de betio de compressao, Inclui-se na leta de trabalhos
o fofnecinvenio e a maomagemn de wm diferencial elétrico, para efevacan das fampas, assm como todas of trabalhos elétreos

complemeniares
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Fipwra 44 - Embeeilrds-de reabiftacio de tompes map FA da Gudo - Fee Ligedds - Fasie 3 - Tonspas

]
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Marltencao de Equiparmentos e Infraestruturas

Ma afividade de manuiengac de equipamenics & infrasstruturas, o contesta especal de 0302 afetou of prazes de entraga de alguns

rrateras, Que aumentaram signifcativaments. assim como o8 precos dos bens & senigas que imphcaram um nerements nos. gavios o

CONPTYELED & Mg in noorriias E

traduzindo-se numa redugio de 5,.9% pam o periodo homdlogo anterior, Mo mesmo pericdo foram geradas 34399 arders de trabalhe,

Forany rececionados ra ano de 2007, 8014 paddas de intervencio, o gue representa wma média de corca de 22 pedidos por da /[/}
|
i
* i
um acrescirno oe | 5,67 face.a 202 . Dhestas OT sho }/’L

- Corretivas (25.5%) das quais 7ETE esiio Executadas;
- Preventiva {72,755, das quas 71 4% estBa Executadas
- Melhora {1 4%}, das quas T4A4% estio Exeautadas,

Aaposta da AdTA m manudengio preventiva o preditha, de mods a recher signilicatbamentd as reges da falhs dos diferantes drslios
& pguiparmentos & & bazar o rdmero e frequinga das agBes de manutencao cormetiva, prossegua de acordo com- o plareads, Deu-se
SEQUENCEY 80 Proceisa de sliboridis de phinat Jde manutencls priventia com base ra mesodoicgia RCM - Sedaboty Centared
Mawranance, na zona Sul tendo-se concheldio o aro com um total da 3 1.9% 5% doy equipamentos jd tratados valoe: no entani. inferior
a0 previsto, por rediedo da equipa dedicada ag assunta nd indic de maig, Mo que diz respeno i relormulagio dos Planaos de Lubrificacks,
o objatho da =2 consegulr urm fotal de 1005 dos equiparmenios da 2ora S0l fai conseguida. Mo que dir respeite 3 implementagio dos
planos no terrero, termincu-se 0 anc com uma taxa de 95% dos planos de lubrifcscic e de 7% dos nowes planas de reanuiengio, sendo
e 58 mantiveram anda e execule os planos antigos, stuagio que sa manterd até A reforrmulcio total dos mesmes,

C ane terminow com umad taxa de execgo global (Norte & Suf) de 81, 2% da manulenglo preseriliva prevsta Imparta, ainda. referir
e S8 FEgIETou UM aumento de 308 do ndmers de horas de manatencao preventia executadas face aos valores de 2021

A capandade de exeougio da manutergic, nomeadaments 1 preventiva, decarres de forma muts sendicabva (& total na Zona Morte]
g digpanibidade da mens rod contratas de manutensio em vizor

Relativaments a estes contratos, que sa poderm conskderar os mas relevantes em termos de dessmperho da manutens o

»  Contrato de Mamutercao Sul snfrada em vigar no v cantrata apds vistes da Trivunal de Conlis, no micorde junhie, O contrato
die prestacio de servitos de manutencin da zona Sl que manteve o desampgenhs antariormante venficade, ou seja com a quaddade
midia dos mees afetos 30 contrate satefatdna, mas com 4 Squipa sujela 3 mutfingas repulres. O que Brovoca sempre aiguma
instaitnbdade 2 lgva 4 Que a equipa possa nao estar completa situagdo potenciada pels dificuldade em recrutar maics. O reforgo e a
reOrganEacin oo Meins previetos no nowd contrate (reforgo de mekss pard as componsntes prevenTva & preditea, para a
instrumentacia & autamacds) acabou por nig ser possfeel de concretizar durante o ano de 2022 pelo que o desermperho stingidc
ndn foi o que se perspetivava,

= - Creontrato de prestacio g servipas de manuiercia da zona MNorte apresentou wen desermpenhe Dastante satsfatdno, reforando ’ﬁ‘l
& methonas de serigo face ao contrato antericn

Para alm deos recursss extemalzades, o dessmpenho da manutengiio depende das recursas intemes, especalmeante para a5 dreas

maicy valor acrescertado e com maicr dificuldade de colmatagdc wid reourses externds b Emtermcs de returses mternos, € apenas o

salirdar @ admissio de um novo gletrenta, & de um engenheire de groia b elaboragiofcontrok dog planes & manutenclo preventiva
Az o Tejp Alldetion SA | Aeleidno & Conmay 157 | 53 ﬂ.f-:' g



finternalizagio de prestacio de servicos, £ cursc ), estando, dinda erm aberta urravaga para eletricista, dificll de satsfazer pai dificuldads

de recrutamernts de Bomca Com a8 competinoias mirnmas necessras, nas condgies remuneratdras viganie:.

Como previsto & por ser estratégion em termos de marutencio, a Aguas do Tejo Adlfintico fem winda a trabakier na utlizecke crescente

dod srmagdng pars disponibilizar em tempo adeguado os Pocks de bans @ artigos necessdrios aos trabaltos a desenvolver, A codificagio

sistemitica dos bens e o comespondents armazsnaments t8m windo a seroalargades para dar resposta A um BIpEin premmente na

ativactacke, cue decerrs da multiplicidade de contratos de aquisgio geridos. O trabalho ocorre de gusl forma nos Armazdne Sul e Morte,

zende, no entanta, de referir gue qualguer limitagdo pordusl de messes bumancs (Féris, banus @ oulras acednces) implica 0 "Dlogquess”

dos waorkfows delmados, atendendo sexpudade de recurscs e oo as competincias adequadss. M
f

Do formma a assegurar 3 dsponibilidade de bens & servigos para execug?o dos trabalbos de manutencis, for deservabado. um programa
mtandvis g mplementagio de procedimen tos de contratagdo. Apesyr de grande perte das necessidades estar comtrateda, exicte umm
Plarra da Cornpras pard inpfementar {noves coniratos e rentvagao o8 contratos ExElertes) para o5 quais ndo exslem melos suficiertes

/e

& o que poderd condiconar a deponibiidade de bars & servigns A cantratagic e todos os saus Trimites (preparagao de especilicagtes
& Cadernas de Cncarges, participagio em Jun - esclrecimentos, andise e avaligdo do propostas, andlise de prorncis - £ repelgio de
provedimentos desertos tu extintas] mplca um Consame de reoursal suto sgrificative-da equipa da- Manatergdo. A gestao de muitas
dezenas de contratos de aguisicio de bens e servicos necessdrios an Vdia-a-dia” da manutencio também implce um consuma sgnificatiea
de recursos gue, ne passade, eram drpides para stvidades de manutencic de muito maicr valor acrescentado.

Ern 2022 contiuos a serdada uma mpertinca muto senificativa ao papel da DMA no processo de Gestio ce Ao, atendends a gue
£ princpal contritaints &m termus de geaia do cico de vida dos athos,

Ma manutengio de corstrugis, procedeu-se 4 beneficiacio de mstalagies e niracstruturas por {forma a repor ou mehorsr 4 condkio
(Gica.e furgional das mesmas: Esias empreiadas & prestagies de seragn procederam guaiments & reposicio e 3 meforia e cordigfes
de seguranga, NG na vertents de secwedycomo de ssiei

Alpuns aspetos rekeantas;

o Prestigio de servigos de manutengio corrente de edificios de Fibrica de Agua e EE - por Lotes | el
Forarn reslados irabahos gue erglobam manutergdes correntes de pequera monia desde 2 substtuigio de wma fornem i afinagdo
de portas, pinturss, substifuicio e reparacao de guardas, vedagdes, ou sep trabathos de manutencio oy especialidades de caralizacio;
aliritcdade & werrahand de miendred, Refira-se gue parte destes trabalhos, em especial oz extencres de metalormecdnic Iggird, Ym
inflsinoa direts em melthonas de seguanc

»  Empreifach de ReparacSes Gerais de Condtrucio Chvll = 3001 - Ernpresada de Reparagies Gerais de Construgio Cied” -
TA_I0_002_CF_0_002_DEN
A athedade desta empreitada consiste em ntervencdes diversas em redes de drenagem, baneftiagSes de edifitos. reparagio de tubhagecs
de compresio ¢ metaomecinica genl, A recedda provedeia ooarmed e unha de 2022 Em 2022, foram axecutadas 7 arders de
trabalha,
o Empreitacds de Peparagtes Geraiz de Comstrgdo Civil e BereficagSes de Segeranca — 2020102023 - fote | e 2 -
TA_20_225 CP_Q_019_0OMA

Lote: i
A rececsa provisters da obra estd provista para fesersirg ce 2033, Durante & ans de 2003 realizararm-2a | 5 orders de-tranalho. Mesta P
fage, sncantra-se em {2e de sanclusls o fedhs documantal, nemesdamesnts a finalizacio de elermantos como PSS Compilagio Téomi

/

= Tela: firaiz
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Az principais atividades deste bte consistem £mntersencies dverias em redes de dresagenm, benaliciagiies de edificios, reparacso de
Tubagens de compressio e metalomecingg geral Indui, também; alguns trabalhos espeaficos & pré-determinados, camo a substituidio
de comportas na base da slevagio micial da Fibrica da Agua de Betrolss. Até ao find de 2022 foram executadas 260 Ordens de trabatho

& absadas TO. ;
7

Lote
fl

Este Inte tem por principais obigtivas & beneficiacgio da caika de transicio da elevacio inidal na Fibrica da Agua da Gui. trabatbhos df
reparacan de estrulures de betfo de Sregos de tratamendo 4o nivel dos recobomesites & de fsueas, tendo medicBes especificas em FA
carno S&a Martnho do Porto, Guig, Makeia, Alcintars, entre outras, incli tTambém intervencBes com o mesma cardler das restantes
empretadas. com 3 desenacio "FeparagBes Geras, contiuda mais direcionadas para a beneficiagio da coletores serm abertura de wala,
bem corno para @ execugdo de trabalhos de beneficiacio de coberturas e pirtures -8 ainda trabalhos de metalomecinga, seja de
substituagda de tarnpas, escadas. entre outros trabalhos desta especaidade. de moda & regor as condigBes de segurnce das intlalnes,

A rececio prossdrin Ja obra estd previa para feversirs de 2003, Mesta fase encondra-se em fase de conchsio o fecho doowmental
fecho doosnental, nomeadaments a fnalizagio de elerentcs come PS5, Compilaggs Téorica & Telas finas,

Diesde ainfcio di empreitada & st a0 fmal de 2023 faram executadas | 19 Ordens de trabalhe, A execugdo na ard de 2023 fol da 76

»  Empreitade de ReparacSes Geran de Cordtngio Ol & Beneficaides de Sepurangs — 20212023 - ote | € 2 -
TA 20235 CP_ 0 Q17 DA

Lote ||

Ax principais atividades deste |ote conssten smontsrwenibes deersas em rades de drenagem bereficiagdes de edificos, reparagao de
tubagers de compressio & metalomesinica gerak Inclul tambem, akeurs trababos sspecfions o pré-determinades coma a benelicagico
cla EEZ ol Sibeera Santa Crug Mo decursg de 2027 foram executadas 173 Crdens de trabaho, Até o Tnal de 2023 foram anafissdas
363 OT s

Lote 1

Este loté tem por principais abjetros & beneficiachn e substitugia de tampas. reparagfes de tubagers sem aberiura de vala, beneficiagdo
de estruturas de betio, nomeadaments por injegdo de polimeros, entre autras, Inclui tambeém benefcadda de caberiuras & pinturs €
adincla trabahos de metakimecinica como a Rstituicio de ey, anire outros rabehos. desta especiaidads.

Mo decursa do ano de 2022 foram executadas |5 Ordens de trabalho

02 Departarenta de Masutensdo de Construglo Cil aesamiu e 2032 3 responsablldade peiz reatzagio das nspeqdes de oonstrugio
Eivil. Drrmsla o ang, por dusinea de rmesns, nio fol possfeel ssecutar trxbalhos de nspecks de formz sisternatizada {Fforam realizadas
inspecies pontuais), mas aperas estruturar os objetiaos g trabalha, Foo admilaia, gperas em setemnbro, a engenfeira previsla na
Estruturd 43 manutencla para 4 coondenacio do programa de nspecies fia vertente da construgdo ovit & demora nesta admissao
atrasou o arangue desta nova atribucio. da Direcdo, a ter deservolvmentos mportantes dorante o arg de 2023, 0 atraso resultoy
tambem do facto desta engenhera ter sido afets para colmatar a saida g oufra engenhersd stuacio que s2 prevd colmatar no nico da

2071 jﬂ
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Gestio de Atvos

& gtvidade da Direciode Gestle de At {DGA) tradueiu.se na coreratizaclio de passos importantes para a delnicdo e a estabilizagio

de procedirmnenios que proemoyem a gestio sustentdvel dos ativos infrasstroturais e o consalicechs de estratdains Tocadas em

Fromogio da eficnoa eneraétics;
Plinimaacid. de AfluBrcias indevidas e EradEacan de-:ie-sca:gas.

Ampiacia do conheomerts o fursianamenio da rede de drenagem atravds do sisterna de medigio de caudais

Crmprimenta das lieengas de destarga & na olimizagio dos processos de tratamenio | ,?‘
Promogio da revtilzagio de dgu ﬁu v
Aurantoda fizbilidede da informagdc témice e geograficg L Fa
Meiroria da gestia da informagao;

Flansameenia ﬂﬂrﬂ'[égm A IRvEErREri D A Qancreior,

[estic de Enerpia

Alnhada com & polilcas eorcgass & radanas, & F-.guas. do Tew Atldrtco pretande mplernentar umn plano estratégico que visa reduze

0% CONSUMOS anergéticos & aumentar fortements a producao propna de erergla 1003 renovdvel parmitinds ange & neut-abiade

Erl.ergél;u:a am 2030, em cantardinea cam & cneptacis corparativa de Gripo AP,

Em maig, foi apresentado 3 todos os trabalhadores ® colaboradores o Planc Energa+ que integra & sdratéga da arganizagao, 2endc a

ef@nc energélica um dos makares desafics da alivdade da Tejo At@ntico. Este programna preve a cancretaacio atraness do aumento

da procucac de energld a partr de recursos dsponiveis nas suas instaizohes, tes como o Mogss, S8 coms i parmr das energia edlica,

histrica = salar fotdneaiiaics, mcluinda salar Mhiuante, 8 instaky em lagoas, nun iy energetico integrado que visard a maximzsgan do

auteconsumo. O Plant integra ainda uma vertense de promogio de odtura de pestio de energa & nivel intero da Erpresa que pessa
pel dnamzacic: de-agdes de formigka & por uma copanha de sensibileicio unto dos trabathadores.
Este programa termn come obietivos estatégoos:

v
L
v
¥
v

Framaver urm gulura de gestho de energia na amprest;

Meutralidade energetica atg 2030;

Aumentar a eficBncd energetics;

irtegrar a5 23 irstalagdes que represertam BI% dos consumos da empresa no 5GE
Methorar 2 qualicace & a fabikdacke dos dades de energia.

Mo mbita deste programa, a frontera do Sstema de Gest3o de Energia fo dargack a man duss instalagBes, 45 Fibricas da Agua da
Charneca o de Beirgls, passandd o sttema a abranger cerca de 65% oo consume da Empresa Mo final de fevereing de 2022, entrou
e serwcd a central fotovoltaica de Chelss, composta por 368 paindis fotowohasss ooem uma poténoa total instalada de (40 kW, A

central produziu 50 breo do ano urmitot! de 180 MR

-qfh“l

Fgura 38 - Formenor da-central FY da FA Cheln
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Caestdo de Redes

Ma Area de GastSo de Pedes foi assegurado o acompanhaments permanente do desermpenho opesacional da rade da drenagern da
.E-.gua; oy Tew Arlintico, consobdando a concretzacss da abjetne de minamizagsn das entradss indesejpdas de caudas puvias. nfiltragio.
maré e industriais, a erradicacio de descargas. bem camo identificacio mapkcacis de acdes de melhara: Adiconalments, & de farmaa
armpliar & conhecrmants efative da funcnamesta oo sstema de transpocte e recolha de caodas, fof igualrmente

acompantharnents continuo do sisterma da ronftorizacio de caudais da Aguas do Tejo Atdntico. %%:/W

Fei dade o sepuirnento da garantia de montarizacie mensal dac aflufnoaes ndevedss aos subsistenas da organgacas, dando-se
continuidade aos trabalhos de monitorzagio de condutividade, nomeademente nas Fibricas de Agus da fona nbeinnha de Tep, @ b l{i-
carmpanhas de monitorzagdo dedicads na mede do subsiterna de 530 [ode da Taha, para dentificegdo de ponics de nire3c salina,

Werificou-se § cominuac2o dos trabahos no Ambito da Boka de Trabahos de Controlo de Caudais, nomeadamente dos estudos
referentes @ Zona Industnal do Carregado, subsisterma. de Cadafar & subsstea de el Foi finalizade o estudo de cantrala de
caudais dos subsstemias de Torres Wedras [Fase ) e a5 respetivos projetos execugio, Iniccu-se o esiudo de Afluéncis ndevidas em
tempo seco no subsisterna de Alcoentrs bem cormo o Estudo de Controk de Caudais de man <inca subsslemas perfencenies ao
municipio de Torres Vedras, com o estreito acompanbamento dos SMAS de Torres Vedras, Relativamente acs trabalhos de erradicagio
de descargas, deu-se.inicio a0s levaniamentos & estudos nemessrics na baca do Imergster Canseas-Famada-Odreelas, em trabatho
cannta com 05 SIFAR de Loures e Oorvelas.

Em 2023 réssiase o mitio- do deservohenents do Plaso de Controlo de Afluéncias Indevidas da Aguas do Tejo Atlirtico; defirdo
camo um documents de planeaments de nivel Btioo e emoestreita anticulagio com g nivel operackanal da organizeda, Ese Pano
permite implementar o objetivo esiratégico de contrdlo de afludncias indevidas através do acompanharments da desempenho dos
sistamas, promrovendo 3 sea eficéncia e planeando os estudos e interengSes necessarias para abngr a eficfnce operacanal,

Mo goediz respeito ao controis de capdals dog sisternas de drenagern, garantiu-ze a pastdo de sisterna de monitorizacss 9z Tejo Atlantico
para‘efeitos de contralo e faturagdo, 9 acompanhamenta de intervengBes de manutenglo, bam camd o tratamento de dados e respetivo
By mensal aos munopics & para Taturacho. Realzaram-se campanhas tempordrias de moniorzacio de nivel e caudal para apoio a
estudos nterncs. Fol adjudicada a prestagio de servigos de manutencaa de medidores de caudal paraa 2ana S, para ot ancs 2022 a4
M4 s comd s procedey b adfudeacio do formecementa & 02 montagenn de equpamentos de medicio de caudsl para substituscio
de equipameritos e firn de vida

Estudos Estratépicos

Mo decorrer de 2022, foram realizades deversas estudos € projetos enquadrados nos obpetives funcicnas & estratdgicos da organizagio
chsiaradamenie g6 reldaed & .ﬁ.gua+ pApR], tratammentos complenmentares de lamas & reengenhana de gstemas e processos de
tratzranto.

Dlestaramees, e refacko & atividade de rewtilizagdo (ApR), o seguintes projetos!
~  Arrenque do sisterra de Tratamenio Complementar para Recchgem de Aguss Apsiduais da FA, de Beirolas & nitio de
formecimento de Aguat+ pam arega de Pargue das Magtes (zona norte);
—  Definigic da solugiio de tratamento de afinacdo paraa amplisgdo da produsio de Agua+, a partir da FA de Beirolas, para a rega
do recinto da PR3, com um caudal ge dimensonamenio de 3000 mid de classe A ﬁ')
-~ Desenvolimerta do Plane Estratégico de RevtiizacSo de Apaa de Lisboa (FERAL+), no qual 5¢ prévd o femeciments de 4
by e de drua+t, declaee B oara a2 rega de 470 ha de zonas verdes di odade de Lishoa,
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—  Estuda paraa aphcacio de ApR na medernizagio do Aprovetamerto Hidroagricala da Varzea de Lourss, no qual te pra g
dedasic de um seiems de ditrbuacio de &oua pard & rega de TO0 ha

—  Concegio da solugio i s [com techalogia MER) de producio de ApR. para rega dos fardins do Manqués (220 mildia) o
Parque dos Poetas 2000 miidia, do Municipio de Oeras:

~  Arrangue da Linha de iwestigachio & Desenvohimanto de Reutilizagio da Fabrica de Agua de Akfntara, ne imbita do cual
realizou wn estudo comparatvo téonico-econdmico da ozonizacio o ultrafifiracie para a producha de ApR, de dasza A;

-  Definigio do plane de reutilzscio para o Munsopio de Cascaks, inclunde 40m//dia para lavigern de contentares e arnsamer :
incluirds adickinalmente a estimativa de custar de farreciments de Agua+ em perio de entrega na Fibrica de Agua da Suia

- Deservolvimento do Plano de Acdo para a Proskugdo & o Forneciments dg dgua + para usos nao potdves da Tejo Aténtoo
com particubir destacne pars & conceq o das Cirdudares da .-5.gn_|a para fornecimanio de .'E.E..a+ a partr das maicres Fibricas o
.-!'.g,ua. para abastecimento das z2onas de maor potencal agricola, & Oeste o ra Lezira oo Tegx

—  Submiss3o das processos de fcenciamento de produgio de ApR para a FA do Casalmho, pars posteror forrecmento. an
campa de galfe Weest O3 Ooean and Gal Besord & para a FA de Malm, para foenecimento a0 parque urbano de Mafra

Em relacio acs estudes e projetos adstritos 3 melhoraria das condigSes de ratamenta das FA, destacan-se ro daccrrer de 2027
— Mo imbito do PECTURH, o e2uds de otimizagis de funcionamer s dasFA de Aknguer @ Pdvoa da Galega;
— O arrarque dos "Estudos Técnico-Econdmices para a Desativagio de Infrasstruturas des Area de Comcasslo da Tejo Atlintico
—Faze | ", ng d® semestre de JO2L
— & estudo para transformacda do pee des filtiros de arsia em fratamenta sdéauade aa FA Guia, ne qual forany dasemvohidos
o5 tarmes do procedimento para cortratacio de corcultora para definiciio das sobecdes téonicas exeouives na nstalagio;
= estude de atimeescha de irstaments bioldg oo (istema sotomdticos de arejaments) na FA de Berolas o Vila Franca de Xir

Mo quis diz respeito ) proseccao e simpiementacas do Pane Estratézica para a Gestao de Biolarmas da Tejo Atlantico, deserealveram-
g8 3 especificactes tdonicas e o programa preliminar para o cademo de sncargos do procedimenta da feluea Ermpreiada de construgdo
da unidade de Hidrdlise Térmica da FA de Frcfes. na gual serd centraimado o ratamenta das lamas produzidas da FA de Alcintara,
Frielss & Aherca,

Adicioralmernts, & o que tangerne a0 obyetivo estratégico de melhori & condigies de dessdormagiahventiagio das FA, enfatiza.se,
durante o anc de 2022
— & exeoscho do estudo de otrizagio de ventilagio e desodorzacio das A, de ETFS, Berclas, Chelss Frielas e 530 jodo da
Talha:
- &instalacis de platafarma da Seropdede sivulacio de dsparciin de odores na FA da Gula;
— A mplementagio das medidas de benfeiteria do sisterna de ventilagie e desodarizagio da FA da Guia, Inchunda fase inicial da
ernereTads of dxeturio

CadastralSIiG

Mo que se refere 35 atividades de Cadastro/SlG, importa destacar o asmento da fiablidade de nformagic cadastral & & carbeamento
nfraestrutural correspandents das infrasstruturas linssees {15 k) s0b responsabifdada da Apuas do Tejo Atfrticn

Irrpcrta chestacae o infcia do processa de contratagio e arangue da enplemeniacio da LAWY Mefeond”, peca estratépa para a {D
transformacio digital da Aguas do Teio Attintico. que permitrd dar resposta aos navos desalion 1eceakigicos a0 nivel do conhecime
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 da andbse ds rede em qualquer ambiente; saja wed, Mo ou desiton sendo conlgurivel pelo utilzadar @ possibililanda criar uma
represenialin preciza dos athaos com mator detalbe, contrala e flexibilidade

Corn o ochgtie de promoser a corschdagiode pracesscs, fon dada oo a elbboracis oo Manual de Inventaragao aue wisa compilar
infarmagis fundamental & as orientagdes assocadas a0 proceso de Inventarasiao de Atvas Opscaoanas, 8 par com o estabelecmanio

das responsabibdades de cada interveniente, tends em corsideracio a e refevincia ¢ mprescindibiicede pars 2 gestic do ooo de wida "
dos atres, Ainda reste dmbito. foi dada comtineiidads 3 racda dos alivod operacianiis ne sstema 2AF-FM & b recoha & a0 regislo -ch'o}f;
informazaa Bonica e Tnanceira assoriada a0s aiives acquiridos por via de equsicles drelas 8 rvestimenicsfempreitzdas previstas no

Plano de veestimento (EE 123 Barri, EE Assenta EE Mei EE A-da-Parra, EE's Casal de Akm | & 2 & FA Arrifana), bem como ao
devidos registos e atualizagfies associados acs abates & movimenactes, Foram mantidas as atividades regulares de atualizagio sistemdlica

do inventario @ existents nas infracstruturas enocerca de 7 EE £ 4 FA salentando-se. a tiuko de exemplo, a FA de Santy Croz, £A da
Macera FA da Ouevta da Coutada & FA Loja Mowa,

Em termos operacoeand, foomciada no tereno a peedtacio de sariges de Clnvestaracio de Atwes Operaconas 20220227 que
corternpls @ iwentariagie o complements da informagio téorecs ede cadastro dos atheos, a par com a s etkpesiasem em 2 Fibricas
da ﬁ«gua. (FA Guia-e FA Berokbs) & 35 estacdies elevatdrias da zoca Sul. Meste Ambita, foram |2 werntaniade 19 actagfies alevatdeas
{subsistemas de Alcintara e de Beirolas) e 3 Fibrica de Agua de Beinolas (em fase de condus3o), Previse o términa da referida prestagio
ke services durante o ang de 2023, procedenda-se seauidamente & validacio = b miepracio dainformagio recohida erm SARPM, o que
permitid b Ergresa ter informacio onica atualzada dos atheas emncerca de (005 das suas inflraestrutures oporaconas.

Pera o-ane de 2073 previ-se ma forte aposta na urgents recuperag2o do passivo no gue se refere ac complemento da infoomacio
f¥cnica dos atves operacionas ¢ a sensibilimcio da organizagio para 3 mportinga deste processs para o sistema de geitds de atives
(RGAL).

Arguive Digital Técnica

Tendo em vista a transformagio digital da Aguas do Tejo Atfintico, foi dada inicic em 2027 & implementagio & a dessnvohiments de
urn argu o digitd que mcorpare a dacurrentaciio téonica refativa i suas irstalactes - Fabricas de Agua, Estaches Elevatdrias. pontos de
rreclicio de candy, comdutas, sokliciog, arsedrieg, ete, Embara aictents sien dacumentacin aneantra-oe disparss por cormoutadores
pesspas, am divarsas pasmas dos servidores da empresza em papel em CO's e DVE'S, 8 em outrds suportes.

Fai, agsirn, implementada urma plataforma de arguiva Sigital MswoorT Cloerarions que panmite’ & consulta de ama {orma sienpées e rdplda
da docurmnentac3o técnka da Ervpresa @ esstente om formato digitzl & 1 fase de testes de utilizacio iniciar-se-d no | trimestne ge
2023, prevende-se que faue depanivel em 2023 pars Todas o8 trabalhadores e colsboradares gentificades como utileadores,

Ate 2024 pretende-s= que sep digtalizada e carregada nesta plitaforma toda a nformacio sxstente na Az do Tep Atlintico & gue
se-encontra em suporte fieco disperso por vares netalagles.

Planeaments

o que concerne a5 atividades de planeamento. salenta-se que, &m setembrn. de 2000, ol realzada 4 |7 Tese da suditonia ederna que
atribuiu & Ernpresa a contnudade da certificasio do Sisterna de Gestio de Atives, de acorda com & marma 150 55001, O mbito da
certifcagic nduiv 3 subsstemas - Alcintaa Gua 2 Sants Cruz, gue representam aprosimadaments: 47% o cpaccdade tatal de
tramaments de dguas residuas, abrangends 25 ponas Sl e MNorte & urn Total de 3 FA, 49 EE a ITLES kv de emissdrios e intercetores.

o

&
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Tambérm no decorrer da 2022 foi desenhado um Szbinced Sooredcang com ndicadores reprasantilves das 3 dirmensiies, osen, fsco &
gdeserrpanha, que serd parts misgrante oo relatdng de Gestlo de Atveg a sar ebborada pela primera vez.em 2003, com dados relatios

a0

Mo seguimento das principais furcBes da Area Planeamento. no que se refere 3 coondenacio do processo de elaboraca do Plano de
Irvestimen tos na vertents de carstrucho (inabileada em cursa), faram elaborado: & implerentados dos procedimentos de trababho e |
deservobada a metodologas de apoic @ decsio & priorzagds oo Investments com base na avalacio oo riace & na palitica de gestio de
atvos

by o Tejo A, 54 | Relatdrn & Cante 200 | 100 (3 /é?



Seg

uranca e bustentabilidade Empresanial

Durante & anode 3027, o Departaments de Seguranica e Sustentabilidade Empresarial (S5E), no dmbito da sua meslo, promosy e
desernvolveu viras atividades por formaa ¥ a0 encontro das recessidades & expetatovas dos seus ststeioimers Fou recessdia continar
4 adolar ura poscho de sbura predénca faoe & pandernia COVID-19, chrigando a que se continuassem a concenirar esforoos na
garantia da seguranca e da salde dos frabalhadorss, familiss 2 parcsiros. procedendo & resvaligiio dos mecce prafssoras, em f@ﬂﬁ

carmaxts de pardera, Sermpre que AeCEEir )

Foi efetuads o reforpo do plano de prevencio contra recos profissonas, preocupacio sublinbadn com o aciderde de trabalho moriad .:." :
ccorricky na final de 2000 e mpactou fortermants 25 nossas pessoas e a atividade: desenvobada, O cantroko dos recos foi efetuado
com desenvolimento de planos especilicos & mantendo o compromiso da mehonz continuea: Plano Controla Risces Quinices, Pano
Contron Ricos Etroos, Eletromagndticss e Radiagfes Inngantss; Plano Controlo Ristos asocados & streosferas explosas (ATEX
Plano Controlo Ricos Trabahos em AlturaProfundidade & Espagos Confinados; Plano Controlo Rsoos Bokdaeas inclurds Legionels

e Plaro Controfo Risogs Psicossooas. Deste moda, fo dessnvoledo & Plane Estratégce de Seguranga da AdTA 2022-2026,

Diestacasse & partspacio no Comitd de Sustentablidade e Respensabilidade Socizl do Grupo AdP, designadaments para definicio da
estratepa plobal relatva & sepuranca de trabathe bassada na efetive adoglo oda culiura de sepurarca revisitada em 2011,

A Tep Atntco asegurou a excelnca operaconal da gest2o integrada através de um Sstema de Responsabiidade Empresaral
integrado nas vertentes de Gestac da Qualidade (NP BN 15G 2001), Gest@io Ambiental (WP EMN 120 14001 ), Gestlo da Segurangz e
Satide no Trahalba MNP ISO 45001, comvum dmbito |00%. Gestao da Energia (MNP EMN B 500 1), represemtando 64% dos corsumos,
e Gestin de Ativos (WP 150 5500 | ), esta ditima em trés subsstemas (Adcintam, Guia & Sama Crug), represeritando 47% da capacidade
tatal de tratamento instalada £ 45% da populacio servich, A pestio de atves pretende potencia o desempenho dos tvos, entendam-
se drgfioslecuipamentos 8 infragstruturas, minimizando o respetivas recos o custos durante todo o seu ocle de vda e desta forma
priziongara sea vida Util endenda a um camrete nooaamente & desempenhe, ge farms a redoer sgnificativaments os reccs de fafha
dos diferentes degdos @ equipamentos ¢ garantir a sua fabilidade & dsponibilideds,

& Empresa fiod suieita a exeroikios deauditona mberma, gar entidade exierna, e awddors externa, pela entidade certificadora APCER: ao
seil sEtema de gestao.

Em destague

= D arrencue da sstermaizacka e desesabdrmento do Programa Inteprado de Sestantabilidade e Resporsabilcdade Social da
AdTA, comn identificaido das dferentes simbioses & mmadacles orginicas poileroadoral;
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A tonfrmagio e o tompromisse com o8 Dez Priciecs do LY Glode' Commpasc? relativas & Direitos Humanas, Praticas
Leboras, Praticas Ambiertals e AnticorrupgEo atraves da assinatura da Carta de Cormpromisst com as Magbes Unidas ~ Gida!
Compat

ko da Pegada estabelecimenin de metodologia de cilcukn e de ferrarmenta, em réspasts &0 arupn criado para o eleita
Pl Aok

Langamento doc alicerces do projeto arganizacional d= Volumtarada, 2 deservober em 2003;

Progeis Compras Braldgeas & Sustertdves ra AdT A, caraiderandn B8 prermssas pravistas pars a Estrategia Maconal pars o Y44
- & Piiblicas Eroléeicas 2030

A preparagio do Plans Estratéaes de Seguranga pars o trdae 2002-2006 mertendo o propdsito da mehcrar contruaments [
a salde e @ seguranga dos trabalhadores, em compromisss com o Quadrd Estratdgiod para o Salide = Seguranga no Trabaho
ca Lnifie Europai definido parg o perisda 202 | =2007

D reforgo do Plano de Prevencio Rscos Profissionai, integrante da estratéma da AJTA, pera implementagio eficaz de uma
culiur organeackanal Drseada na seguranga nio 50 com dreitos, mes com responsabilcades e deveres £ traduzindo o
envolimento, a lideranga ¢ o compromsse de  todoso Incluiu wirios ewos de atuagds:  orgarzacknal,
amxhlormsimspecteststorias, mehoras das condighes Tiscas semranca dis instafagdes e equipamentos. das condgbes de
resposta A emergbnga, sinalzacin, procedimentaio, foemagao 8 methoria de competéncas o nformagio & comunicagior

A continuagie da revisio do astema de pesths implementads no Embito da Seguranga do Trabalbo, com recurse a perite
exterma, no s@ntido de procws de mehoria coatinua e deservobamento oo plano estratégioo a médio prasd;

A dinamizagio de virias atvidades de prevercio e de protecdo contra ricas profissgnals, com destague para o nsco dos
trabakyos e espacos condinados efou em alra, muitas vezes com possibildade de exposicdo o gases, ex sufidrico, & dos
trababs em zonas com abmasfers potencidlmente eqpksivgs, de mode 8 cumir tocos o requsitas legats @ Aormativos
aplicdvers, garantinco condigBes de trababo seguras & todos trabathadores e subcontratados

A utilizagio em plene da Plataforma digital do Sistema de Ressorabiidade Empresarial, sploado infarmidtica de’arganizagao
s wirias vertenies e athvidades no Brnbitc do Setea de Responsabilidade Empresanal com realeagio S wirias agles o
farmacia dedicedas;

A certficacda nod relErencialk normateas de qualdade, ambients e seguranca em Ambio total que e ranteénm

A integracdo de 2 novas infraestruturas — Bairolas 8 Chameca, num total de |3 infraestrutueas, no gque resperta i ostificag 3o
rer referancial narmatha da gestio de engrgia, maniendo oo imbite da certiicagin & instalag®es mak representativas om
termos de consumo (64% do consumo total de energia da Tep AtBntico), incluindo as Faorica de Agua de Alcintars e da G
A certdicacio pelo referencial narmative MNP IS0 55001 (Gestlo de Atvas) nos subsisternas de Alkcintara, Guiae Santa Cruz
J arranque do prajeto de implementagao @ certficagio pela norma de Gestio dainvestiracis Desenvodiments @ Inovagka;
Dirvulgasia el "Fébrica g ldeim”, com deservahamenta de APP pare farma a aurnentsr a partioparso dosfas rabathadoresias
oS processos de melhors

A realizagio dos ewsrricios de auditora externa de conformicade legil nas Fibricss de Agua Carvegado, Vil Franca de Xira,
Arerca Buceks, Thelas; Bairolas, Sao jofo da Talha, 530 Martnho oo Porto, Gaeras, Feo Maos, Mabweira, Santa Cruz & Stgiguia
da Baleia, com definigio de nova estratéem para @ ant Je 2023 relagiva 3 avalisgio das obrigaces de conformidade legat

O esorgo, o empenhio & a investimenta na capacitacio dos trakalhadores em formagio cspecializada oe seguranc treinds em
Ssretr Momentsem temas winos, comio “utilizar arnés” e "utilzar detetor de gases’, & o endogque nas senziblizagles de ndche
compertamental coom a perspetva di responsebnbdsde. & do commpromsso na sabeguarda parmanenie ca WMo humana,
nomeadaments de lideranca para a sepurangs dircoorada as dhefias intermedias p
A cipacitachs dos téonices de seguranga e temdticas comd fideranca na saguranga, planearmentos e avtorizaches de trabalh
e andlise de inddentis;

f

Aause oo Teo Allinticn, 54| Rt & Cortes 2022 | 100 frs g



O swercicn de levantamanto, emn ndmera e iocalzacio, de centenas de tampas/passadicos em PR onde a crculaciao obngs

an acesl imprescindivel de fratalhadores por molkos operacionas, com enalzacsn e proteqdo, enquanio |7 inpul ac
estabmlecimants do Plano de kspegfes desernaolido;

Continuacia do refores de mstalaciio de EPC & EPam 1adas o Centros Operacanss, inchando dezenas de inhas de wdae
certanas de: pontos de ancaragent; em paralelo oomagtes de Formagdo em trabalhos om espagos confmados afoo am

altura e profundidade & acompanhamento de frabalbos de no elevedo; ?
A realmacho de exercicios de Treina em simu lBonos de resgate em espags confinade & ematura seme, meéndio & mmesteras ,-"
explosnas .I-"':I ¢
A contnuagio das mordonzagdes ambenizs € de seguranga medicdo e campos elRtromagnetcos. &m equipamentos g
radiarEa onizante; Z‘J{
Avalecio da expoiicda @ produtas quirnicas classificados como cancerigenos eltou mutagénicos nas unidades laeoratoriais:

A elaboracic dos planos de prevengic e contralo de Legionells nas mstabscBes de Chelas e S Jodo da Taha, apcs terem seio
mplemantadod od plancs de Aclintara, Guia, Frielas Berolas, Vila Frenc de ira, Mafra, Ahverca Rio Makr, Torres Vedras,
Sio Martnhe do Porto e Casalinho;

Implementacia de drersas medidas com o abeta de melhcrar o refaconamants com os Tormecedores, atravds da defirscio

de requisitos pare aquisicio de bens e sardtos, de acSes de sercibilizaciofas himento. desgradirearte sobre o Skerma de
Faponiabiidade Empresirial @ 4 Segurands no Trabatho, dirgdas a trabalhadores externos:

A colaboregdo e 3 perticipagio: ativa dos represeniantes. dos trabalhadores em maténa de ssguanga e saddes trabalha,
garantndo o seus comprometmente o ermabamenta, dande continuklade ao trabalho desenvolida nos difimas ancs, com
wentificacic. & avifiacBo’ das condigfes de. trabalho em vistas operacionais e reuniBes descentralizadas nos wirios Centros
Cperacionais, endo em vista a redugac dos ristos potencas a que o Iribahadores estia supitos no el dia-a-di

A andlise dos ssterras de sepuranca exatentes. incdadio, intrusdo & videovigiincia para avakac3o de risco & definicde do plano
astratégco de sepuranca Tsca da AdT A

Ceontnudade ra adogdo de boes prdbcas no carmpo da igualdada de ganero e oporiunidade e da conciliagio da wda pessoal e
profissional com aprovagio, em novembng, da Plana de [poaidede de Génern 1003, prevendo-se a3 mpementacio da NP 4552
oo certficacio pisreaky para 2023;

Contnuidade na colaboracio com a APEE - Associagio Portuguesa de Etica Empresariak

A cobboracin com a PHANY - Professoma! Women s Mendors de Lisbod, conferme protocolc estabelecida, possibilitardo a
wares trabahadoris da Ermpresa wsulfner dos pragramis de Mentonng e Lidesca

Faitamban desenwolide umn conjunto de outras incatnas relevantes:

Finalizzcdo da Camparha de Seguranca 343, a relembrar que o5 compartamentos < sepuranca devern ser adatados 365
diasiang, com detansahiments de fegedes “Hara da Seguranga”. aleniz de saguranga por s, waingneabartura de PC e

Eavterassinatura de e-rnail posters, videos e filmes;

WRRRERRRER T R ERRAERR RS
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= A Comemaragio do DiaMundial de Seguranca e Sadde no Trabaho, com a sessdo da Tommacdo "Lideranca pary & segurarngs -
planeaments = aulareacdes de trabahe’, dirgda s chefias intermiédiss DOP & DMA, e com o encerraments da campanhia da
S5E "Seguranca 365" no dia 18 de gonl;

& W WAOIRESHTER dretamente do- auditdrie das SEDE e Alclintara, com o esoackabsta ern trabalhos em alura, espacos
confinados & resgate industrial Muno Martins, O tema fal “Prevencio de risces profssenss aot TRABALHOS COM RISCO
[IE QILEDA EM ALTLRA;

¢ A Coremoracdo da Semana Buroosia da Sepuranga & Salde no Trabalkho: i

= Agomemoragio do Dia MNaconal da Sustentalsidade, data escothida para smalzer o dia em gue a O revelou os |7 E]h}:*um;.ﬁ
de Deserrvobiments Sustermdvel bncando uma campanha niterna que desalia a reflexio ", 2 que & e ank wm ge oS astd
& FErde pArd garaoli QLE IS00E rds continuimos & wigye nesta plnetad. " e sercibilizar para & redanca dos habitos 2
cornpartamanios, em-casa e no trabalho, estimulando 3 adogdo de comportmentas & hiband de consamopara um munda 2
witla s sustantdvel:

HloE sevemBao)
Dif HACIOMAL DA

Jaustentabi

[ Ji3 & L b 1, o b -

& comemoragio da Semana Europeia da Prevengdo de Pesiduos como Toco nos “Téxtets orculares & sustenidveis, o lixo estd fora
de miedal™:

Zamana Buropels da PrevenGan de Residuns

TEXTEIS &5t

0 Lixo estA fora de madal

e
s W

= A comemaragio di D Musdial da Energia; oo langaments da Campanha “Erergia+", oom o objetive de sereibilimar todaa
Ermpresa pars a termalica da gestio de energia & desenvodver uma culiura de boas préties a nivel mterm,;
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NEITA TR ETTTYEeE § LTS

FTRIUANLARTLD

»  LCampanha para protegdo sol e calor,
Coocar nas viaturas 2 bards;

*  niw de Cicla de Condferéncms Wiak - conversss coma wustentabilidade no Face, com, a enthio, Secretira de Estado da Amieente,
Inés dos Sartos Costa, gue aboediu Temas coimo o desermalamento sustentdval, mudangas cimédticas € nowos compartamanics oa
socedada ro sentido de repensar, reduzin, reutlizar, reciclas 2 regenerar, por forma a diminuic 3 pressio tobre b matdrag-pranag

& a probecio da plansia

O desafin de continuar & camnhar ng praposta comum, aumentads o ermobhemensto dos webathadares e colaboradares com a
Errgrasa, a0 e ar a mudanca de camportamento no quotidiand de cada um. cbservando a dualidade vida pessoal-vida profissicnal,
safd na forma cornd nes relicionaras corm oF outros, na capackdade Je adotarmas comportamendas gue mekoran a rossa comunidade
au ra petenciagio de compartamsnies mais sustentdves vai marcar 2023 ser responsdvel ndividualmente B na comumidada peranis a8
akeraghes cimiticas

A disseminagio & g afethg mpkementagio de uma culiurs de sepuranca afedva e global eo Grupo AdP manter-se-d camo peoximo

desafic, bem comio comtinuar o trabalho desendvabsdo na resposta 308 riscos emergentes; designadamente ds de naturezs prccesacial
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Cemunicacas e Educacao Ambiental

Comunicacio interna

A comunEasan interna corrnua a ser uma ferramenta Setermnante ne objelna de envober toda a equipa e manié-b “ligada” face acs
desafios chirics & aos obpetnos da empress. Depos de ance da pandemia, 1072 proporcionou UM regresso 80 modsio misto, deital e
presencial, face & geoprafia dos centros cperacionais da Tejo Atlartics, Desa forma foi possivel realizar acdes prasanciak, particpadas,
& autras & cistincha, ulilizando o habituak canas o8 comuncagio, endo ern conta tormar & difusdo da informagio o mais universal

prsmteel ,@/‘

. A

A nivel imlerno, a comunicacio digital continua a utifizar os«-mais, poria merna, fAoebood interne, M5 & nensEien LA

A Direcga de Camunicasas @ Detenvohamenta (DCDY) desenvaibey conteddos & arganisou stredades 2 iniciativas internas, pontuas
tutras estruturadis 20 lonpo do ano, articulands com a5 viriss diregdie: e departamentos com o objetivo de manter tocda Empresa
envahica £ nformada scbre o5 poncipais aconiecimentos, aimentarcks desta farma o dveraos canais de comunicagzo,

Drapon da experdnoa o desenvaber sesslies anirg com o regressa da participag2o presancial a Tepo Atlintico organizod @2 longo do
ano wirios workshops temdticos, corvidando oradores de dversas dreas a refietr com a Empresaa wslio ce outras experdneas do setor
i dpus e ambdm de outris stadades fork deste universe,

Dio ponto de vista social e intemic, a Empresa, numa inicative tom 2 Holding Aguas de Portugal procedeu 3 oferta de um caba solhddro
CEsiTt Umd seecan de produtos regifes com orgem na zona das empresas participadas

Alér desta inicatva, prosseguiu 0 projeto do envio dos postais soldinios para atriucio de bokas de estudo do ensind suparior &
egpecial bem como a entrega de presentes diditices acs filhos dos trabathadares des 0aps |4 ancs, no projeto conbeckdo camo
dezemirc+ na Tejo Atfintico

Comurnicacdo extema

A corrunicacio extarna tem como um dos objetivos © envolvimento corm a comunidads & com s diversas sakeboitens promoverdo
a atvadade de urma Empresa quetem reflaxos muko positivs na qualdade das massas de 33ua e ecossstemas, bem como & salde pabiica
& ra quaidade de wda de cerca de 1.4 mehdes de pesscas.

£ regte contexta que, a0 longa do anva, Toram organizadas campannas e inicativas para o pdblico extermnao divulgades atraves dos diversos
carais com & produgio de conteddos. dessnadamente de projetos e novagao, sustenfabilidade & descarbonizigio

A rendsta Tep Atlintco manteve a pubicaaa de 1rés edicBes durants 2002, com raoricas que variararm dos artigos 35 entrevistas, sendo
ditribuida urna wersdo impresss e deponibilzada a wersdo digital no sde institucional,

Mo gue concerne a0s meics de camuncatio social, a Tejp Atlantico tem proosrado amentar & disponkkzar conteddes com jnterasse
prmalsten, numa Spocs em que & gquesttes di ecoogrmia Oirculae esti0 ne-“apenda’ e aatividade da Empresa esta estredamenic lgada
a'esse corceito, De notar gue a avaliacio das noticies publcadas an konen do ano na mprensa negstaram uma avakacho muits postive

“Ha ART ras Fabricas de .-"@u:t" fanl wm dos proetos e comuncagio externa atraves daarte urbana que; de uma forrma Frgverente 2 ql']
original, sensibiliza as pess0as para uma atividade pouco wsivel @ para um servigo essencial de trataments de dgua residual com impacta
POsTG NE amiprenie & nd saude pubea Esie propio de arte urbana, de pariuras muwsas, noduiu as Estagies Elevatorias oo Mante Estard
de Pago de Artos B 2 de Conde de Obidos.
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PEMIGA, Sanearmnentn’ for a campanha do Dia Munda! do Saneamento, com em desafio nas redes soclals & em parcesia oom wma rddia
& due prérmiou 3 mehor fatoerafia do " Penssdor’ {3 farmass eftdiua do sscdltor Bodind),

Acomuniagdo digital continua & sua tragtdria ascendante, sustentada, revestindo-se da maior importinca na estratégia de comunicagio
di Tejo Atntico, atravwds das plataformas siqermm, Lindeolin Fcelbook Yol que regstou noves segediones ao longo do ano.

0 Caminha da lhevacda 2022 regressou aa Mormate orginal, com presenca Teica: tem como cbyetivo promoner a novacio no seior da
dpua partiha experidngas o propetos & oriar uma cportunicade de pefworienr A edicEo deste and oantau Com B presenca de mas de

SO partepaies @ oom a8 apresentacio de casas estuds de diversos pontos do ghobo

o ™
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A Tepn Adifintico continsg a organizar neciatssas em parcenia com cutras entidades £ Makefioiiors envehendo a socwdade 2ral, cientica
g técnka partibands o caminhd oue vem percorrends ao nivel da economia circularn, da descarbonizacda e da sustentanilicade

0 Milagre Portugués, coma € conhecida no exterior o processo de infrasstrruracic de abasiecimentn de dgua e trataments de dguas
resduas, e cokicado as Fibrcas de ﬁ.guu da Tejo. AtBntoo como exemplos urm powoo por iodo 0 manco, Trazemks a Foriugs
comitivas de decisores e téonicos para conhacer de perte tudo o que o se fax no Grupe Aguas de Portugal e, neste caso, a Tejo Aslntcs,
fQue cansegaran congustar de-forma sustentada ao longo destes anos

Educacio ambiental ﬁf‘

Ag encipdades rmas desanvolidas 150 também as mais informadas e a5 gue tém melhores priticas., L{

Ao nivel da atividade da Teje Atlintco, o comportaments: o pesoss @ das arganizacies i uma importinca fundamental nos
resultazios & pa percecdo di stvidade da Emgresa

Meste contesds, hi ao longo g0 ano, uma sposta muits grande ac nise! da educacio ambental, atravdt da sensibiizacsa ro o adequado
da dooa, nameadamente do seu potencial depois de tratado nas Fibrices de .&Euae da sa valorizagdo como subproduto.

Em 2017 as atividades organizades pela Tewpo Atlintco, presencial & online, chegaram a mas de | | 000 alunss & profesores das escols
das municipies seradat par aste Bitema.

D regresso das visitas de estudo presenciai foram aivo de grande proora, tendoa Empresa aberia a poeta oo seu Cenara de Educagio
Ambierital & de vAras g suss prncpas Flbvicas de dygun, contando com mais de 2.100 visitantes distrbuldos par 87 sisitas 45 suas

infraestruturas

Aapasta na Tormacks de-qualidade, em parceria com OiGA, CRAE's e outros stakefoiers permiiu a realizagio de traze agtes de
formagia, maiortaramente direcionadss para professares, acreditadas por entidades certificadas pele Minsidria da Educacso; & com
canteddas alinhados com as programas curriculares e com o Referencia de Educagio Ambiental para a Sustentabilidade, que contaram

com 2 partiipacio de mas de 300 professores £ algumas dezeres de téonicos manicpais.

A dhnamizagio de wosnogs temdticos, alguns direcionadas para professores & ouiros para as comunidades: incluis projetas nacionss
coma o Coemwsich, a Biolagoa de Obidos, o Propeta Rios, ou oz Peixes Mativos (este ditima um progto da Tejo Arlintico, dessnvohido
desde 2017 em parceria corm o MARE-IZRA),

Ao konge doang, foram realzadas véas agbes em articulasdo com o5 MurkCioeos, Como & comemaraska de dias termiticos, sgfies da
FENERAZALER Nas prass som 3 dinamizacdo de oficnes pedagdaicas, corma Tai o REpkstic AR+ rurmo & economia Groular,

Tarnibém a promogia de dias abertos 3s Fdbricas de Agua integrados ra sua maioria no programa Cigncia Vi na VerBio, forem outros
exemplos de atividades desermalvides em 202E que envoberam milhires de particpantes e outras inicativas deservohadas em parcena
cowrr o fEstudeEmiCasadpoif (DGE), a Escola Azul (TGEPM)Y, o Eco-Escolas {ABAE] ou os Clubes de Cnoa Yiva na Escola (Pavihdo
do Corhecmento), como foram os programes educativos 0 Mar comeca aqui’, mplementadd em arficulagio com a ABAE -
Amsociacio Bandeira Azul da Europa, ¢ com o deus Munkipinsaderentes, a akouns estabelacirmanios de eraing 03 S0 dréa o Conoesiio,

Salientz-se ambeém a corcesda & a3 produgio de recurses pedagtgioos & a sul partiiha e oferts; camo & o casa dos lvros infants "4

f

wicrrie baggem a0 cord’ & 0K mennas-aond”, ou dos jopos em tarmanho real,
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Prémios e reconhecimentos de 2022

Erm 2022 4 Tej Atlintice danguiktou duas mengdes hanrass na B Bdgio do Reconbecimenta de Praticas Respareabildade Social e
Sustentabidade, promovida pals APEE - Associagio Poriuguesa de Etics Empresanal

O dois projetos premiades foram nes 0% 15 - Proteger a Vida Terrestre - Projeta PEIKES MATIWVO - Mortonzar & wersibilizar pars
proteger os nos da reglo Deste @ 3 ictiofauna natha que reles habitam, e D05 4 - Educagdo de Qualidade - Conhecer e Valorizar 2
Agua — uma forma de assinalar o Dia Mundial da EducagSc Ambiental acdes que refetern o compromiso da Empresa com a
sustenfabiidade e a5 hoas prdiicas.

Ciesanvolwmeanto
Pe ane de J03 2, 2 atvidade de Desenvahvments Empreasanal centronsse na afemagio dis rmarcas, spora regetadas, cam origem no
prooessa produtivy das Fibricas de F-.E.,na COre S8 0% Cheas da Apua+E, doua reciclada para wscs ndo potdveis, @ Biolmas+HE, em linha

cam a Economia Circular

Paralelrments, 3 Empreda estews presente em oinos fornms nanonas @ intemacionais por forma a partithar expendncas ralaconadss
coem o produtos & mancas acima referdos e consobdsr of conceitos sustentados nas “Fabricas de ﬁgua" T des Shekeiungiary

TLNICIRAS, centilaas e mstituonais,

Foram ainda deservolvidas agdes conjuniss - desigradamente os Dias AgiR - comeas Munkcpios no dmbita do Plane de Acio AglR, com
wvista & erradcasks cie descargas indevidas de dpuas industrais resduse dos sEtermas de tratamesto e valonzacio da Aguas do Tejo
Azlintin

Pars pativas Futuras
st ag fulure, a DO v gontimear 2 trabalhar ng refanheorments emgeesaral 4 nivel nacseal e internacional, promovendo o

ernoharanto dog saus trabethadoras na profecio da estratégia da Empresa.

& Aguas do Tejo Atintico vai desenvober campanbas relacionadas com a dispanibilidade da dguas @ ded Bolima+E & reditaliae a
Wiral, bews corno candidatar e a distingdies nacionas & intersstiana pde Campanhas & projetos reaizados em prol da Econaonria Circular

2 da salvapuarda do Lapial Matural da regido onde esta integrads

X
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InvestpaciofDesenvolamento e Inovagao

Ao nivel do desermabviments smpressrsl dey-4e conniidade aos diversos projetos de afimagie de novos conceitos & Taste de

solugfes que se enquadram no 3mbito da cconoma cinodar & descarbanizado, como 630 a5 Fibricas de Apua e oz subproditos

derivadis do progesta de tritaments, & no Smbito da Otmizaglo & Digitaizagio de Processos, ndo 84 dos processos de rkaments,

rrias também de processas adminstratios, ’J_’?--”'
{

Meste santida, & relevarte destacar & asratura do Protocoks de CoogeracBo comn 2 entidade gestora dinamarguesa, Aarbus Vand
A5, e tern: como objetiio-a partiba de snergias ¢ potencial de replicacio de propeles a5 nivel da otimizagio de processos, da fﬂ—‘
eronama eircu b e da degearbonzacho. i

Durante o ancde 2032 iniciaram-se os trabalhos relativos 3 mplementagio do Sisterna de Gestlio de vestgacdo. Deservaobirmento
e Inowacho, de acarda com o referendcal normative NP 9457, em colsboraclio com o 555 & & consultara RO A, INMNOVATION
SERVICES, 3.4, Prelende-se coma implemeniagao desie Sisioma de Gestao garantir uma malhar siierratzazio de todo o processo
de Inovagiio da Aguas do Tejo Atlintcs, 8 peracho de idews, bem como: agkzar o progesso de agquisicio e partiha do conhedmenta
na emoresa.

Ma sequéncia da publicags da Recomendagio (UE) 202 11472 da Comissio, de |17 de margo de 201 1, Portugal deadiu proceder-d sua
mplemeniacio e, sequencaimente, delinir um programa de moniorizacdo sisemiatica oo vinus 5AR5-CaV-2 e respetivas vananies nas
dguas residuars. Meste Ambao. o Aguas do Tejs Aldntos inteégrou o sistama de monforizagio com 2 amostragem do afluents brute em
3 FA.

Projetos de W& & Inovagio em cursa
{5 principas trabathos desenvohidos relatvamente aos projetos de [&DI fnanciados em 200 foram

s it FOOVAL Gestio & recuperacho de residugs orglricos e lamas do tratamento de dguas resduds para a produgio de sodos
pardos voldteis (AGV): este proj@to pretende obter produtos de valor acrescentads a partic e residuns orginicos gerados em
arbeentes urbanes (larmas G FA & Digrreskiuos), novas modelos de gestda de residucs e proposta de shteragtes kgslativas tara
possibilitar a miagracio dos AGV no mercada. Em 2022, procedeu-s2 3 conchsdo do estuda da aplicacio de campos elétricos
puksados (PEF] para a otimizagio da hidndlse de famas Mo dmbita deste projto, procedeu-se & organizagio o reafizacio do 27
Workshop “Supera- as bareiras da valorzagdo de lamas de ETAR & bicrresiduos |

v A lErersmant — Acoeeratng . Waker Smariness o Coamad Eeveee Bsle progto vwisa spbcar umia abordagem sistermica e inemagia
em larga escala para demanstrar tecnologias e sclugdes de gestio nteligente de dados para mdtiplos utiizadores & setares, & oriar
noyos modelos de negdcios assantes na eronama drulr & na el hideica, Em 2000 procedeu-se 2 irstafacio do ploic de
20N AT € CRITI0SS Imersa para tratamenta avandado de dgua residualna FA de Beirolbs. Com bass na campanha o manitareacio
da quabdade da dguz pare reutilizagio {fua+) da FA de Alciniara foram apreseniados os resultados da modelagio do
comportaments dos compastos clorados & longo da rede.

Crau-se ainda cantinuidade a0s progtos g astudos alinhades com a5 Inhas de movagda & mvestigagio da Tep Atlintico. Retatuamants & ﬁ:“
CHimzagio & Dedikmgio de Proceseos, & prinapas imciativas forar

= Projeta Metricd: Trata-ze de wm projeio onde se apkcam sensores de imagem, Integrackas coen LEoicas de rechng 2aing paa
apok 4 montorizagio & & obmeiclo de diferentes proceises associndes &5 nstalagies de tratements. Mo imbite dests praje
procadeu-se & nstalacha de 4 senscres em 4 EstagBes Elevatdrias da rede de drenagemn de subsstema de Aiciatara, com o obptvo
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de otimizar as deskocagdes da cquipa de operagio a cssas insakodes; Pretende-se ainda testar @ tednakagia na manitarizagio & na
oimizagdc do erchirnenito de galeras de lamas na FA de Alcirtara duwante o eno de 2023, Bste projeto tem safredo akurs atrasos
umig ez gue tem exstido fahas na eniregs de componentes necessings ao Sesenvohimento dos sensores;

Projeto Data+: Trata-se de uma plataloema wed para apoio & decsdo atravds oz visuaizacdo de dados. cdlculo de indicadores e
procdugia atomdtica de relatdrios Em- 2022, foram deservobados relstdros com on dackos aperacionas presentes no DATA
Ao enviados sulomaticameante pard o cotrdenadores @ responsdves dos Cerniras Operacionais;

y
Y,
Projeto SMARTShop: Este profto term como obetvo agilzar o processo de contratagdo através da elabomacio das pegas de
procediments numa plataforma wed Durante o ang de 2022 tonciuiv-se o desernelwments da plataformna, sendo axpectivel ﬂ%
enirada-em produtiv o nicio de 30013

Aquacorp: Este projeto tem como obietive a mplermentac2o de um protdtipo de wm ssterma inovador de monitorizacio = alerta
A A caractenzacio do afluents abravis da andine fotogrdfaa do mesma, nfie reguerenca gualquer contacts com a-Ggua residual,
Mz final do anc de 2023, fod reiretd bda uma senda multiparamétrica de espectrafotometria 5oCAM da obra de entrads da Fabrica
de Agua de % Jodo da Talha que permiticd calbrar & sklema dé monitorizagio @ derta, estarda prevista 2 instaiacho da sonda
ACIUACORP para o prirero trirmastre de 2003

SAG TIM: O propte "SA5 T = Ssterma Automatizado de Gradagem Trarssersal 10007 fo wma inciathe wencedors do
Dgafin & Inosacdo 2019, cam o abjetiva de deservcher uim orotdtipo de um Seterna de gradagem automatos para Estagdes
Elevatdras de peguena dimensio, Durante o ang de 2027, {o) desenvolnde o protatipo, sstanda prevests & wos ingialacEn ra EE do
Sanguinhal do Subsstena da Charmeca no prirmeirs trimestre de 201;

{5ea: Este projeta em colaboragio com a Cimara Momiopal de Cascals (CHC) = a empresa Hidramed, Lda, 1arm como abptiva
Cesenvdver us platalorma operasong! de apon & decisdo face & coorrBrcia o descargas de dguas residuais mao tratadas na zona
costeira entre Carcavelos e 2 Guie Em 2002, procedeu-se & configuragio de uma Sase de dadas que inclun mfarmacha dos sensores
e rivel nog-agudes e dos descarregadores. Foi desenvokids urm modeso-de previedo de descargas de dguas residuais € a construcio
or GEniboats operEcionaE;

Ecaltrunt Trata-se de um prajelo com origem nd programa de aceleragko 50U Green Chpital, em colaboragdo comn a siart-up
Ecolbrium & & AXIANS, com o chetivo de implementar um protétpo de um sisterna de manutencio proventiva na Estacda
Elevateria 2 de Alcintara, Dwrante 9 ano foi realizmdo o levantamento de requisitos. e o procesio ge contratacho para se lestar o

solugdn;

SmariCdor; Este projeso tem o chjotivo de desenvoler urma soiugsa integrada de ventiagao e desodorzacio intelgente para 4 FA
de Wila Franca de Xira. Mo ano de 2022, Toi feilo o levariamento da situagso micial, definkdos os diferentes ceranos a avalar parao

dimerstonamenta da solugio futurs;

SCEMAL £ um propio em calaboragio com a sfartup Helloscemal, Lela, premesda no Desafio & Inovagda 2021, para o
desenveiviments de um controlador de desidratacio de lamas Durante @ ano 2022, proseded-se a0 evantaments de reguiitos,
Imicicw-g= ainda o processa pac 9 estabelecmente do profocalo de parcera com a empresa Helloscema: Lda.,

Sizterna Automdtco de Separacio de Armostras: TeEte-se de um projpie vencedor do “Desafio 3 Inowacdo 20227, que teve como
ot construr um proidtpe de um sistema de separagio de amostras no Laboraidéne, part cbmizar este procssso, En 2022,
realizou-se & concegiio, o deservalvrrento & o teste do protdtipo nos Bboratéros de Berolas e Fralas,

=1
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Mo dmbito da Economia Circikbr e Descarborizacsa, 35 princpas miciativas forem:

»  Reutilizagho de dgua+ Durante o ancde 2022 procedeu-se & ebboragio de um prolocolo de cofeboragan entre o Te Atlhntcn,
o Instituto: Superior de Agroromia © a Faculdade de Cincias e Tedralegia para & elibaragho do plano estratégico e definicio de
aohes, Ainda relatharante a este tpic, dew-se o arrangue do piloto para 3 reutilzeao na FA de Alcintary queinciul um estudo
de romparagin de teonclogine die fratamenta de dpus residual ratads para fins de reutiizagio, estando previsi para o segundo

timestre de 2023 3 apresentacio dos resulizdos; : ;}_

*  Recuperagio de fosfore: Este projeto prelends potencisr as radrientes bartados na dipestio anaerdbia e redusr oF CuE105 Lﬁ'm;?-
manutencin associzdos 3 precipitagio de estrusite em tubsgens. Em 2022, procedeu-se 3 operacis di piloio para recuperacsd dEJXL‘
fésfore sob a forma de estrowte & b recoba 22 dades, E56d preveto para o pomeira tnimesire de 2023 3 apresentagdo dos
resuliaoos)

+  Desinfecio com dcido peracético; O estudo do Acido peracétcn come desinfetante altemativg &0 clord permitird mnirear a
fermacio de wborodutos di desmlaglo, Em 2022, realzou-se 0 estudo da desinfecdo de dguas resduais wibenas tratadas com acido
pEracetico, & escala picto, na FA de Berolas,

+  Brolamast na FA da Gua Trata-se de umn progeto come o objetive de avakar 2 viabilidade econdmica da resbiitacio da secagem
térmica da F& Guia e prodigda de um novo produts: Tepe AtSntico — Peliets. Messe seni=io, durante este ano procedew-se a
erpesho da mstalagio de seoagem trmica, ¢ carseguents avaliagis da reabiklacio da instalagao;

+  Hidrogaswove: Este projeto @ lidarade pela Dourogis ¢ financiada peks Funda de Apoo i Inovacds e-conta com a colaboracao da
Tejo Atntics. O progto vea demarstrar a tecnologia de produgho  de biometano & partir do biogds produzide na FA de Friebs.
Durarte o ano de 2023 foi instalado o piksto de produgio de bometanc & Toram realizados ensacs de fratamento de biogds €
purdicacks, assm Somo o armasenarmento- de bicmetard;

*  Piloto de compostager: A compostagem permits & higienza3s das lamas de FA, dando orgem a um composto Tertiizante. Este
progeto pretends psaler s componiagem das larmas produnidas ne FA de Beirolas e podard sar integrado nas campanhas deechicacio
arrbiantal promonvidas pela Amuas de Tejo AtBntico. Durante o ana 2002, procedeu-ge an prméro teste de produgia de composto
e 4 reabmacho de uma campanhi de armasiragem,

Dutrat ghwidacdes

Com o abjetive de dnamizar a cultura de niovagio da Tejp Atintico, nterna @ exdermaments, bem tomo com ista & drulgacho dos
diverscs trababos em curso & ainda da promegdo do nefwarkn [oram desenvohsdss wiras stividades, com destagque para

» Cirganizagho da 6 Ediclio de "0 Caminke da Inovagla”, num regresso so farmato presendial, no dia 4 de outubro, com o tema de
s ternos dguat’

= Atriboicdo cod prémics da guinta edicia oo "Desafic b inoeagln” aps sepuintes peoptos: EcoTelss - Reutilizagae das Telss do Fitbres
de Barda: 5454 - Concagio e Desernvolirmento de um Sisterna Automdtion de Separacao de Amostras & Aphicaciada Realidade
Aurmentada em Fabricas da Agux

-'-.ﬁ

= Partlicipacis no "Waler Rawse Fuvope Conlerance and Exhidation. an fanceations. a1 Wirder Boured’ realeacdka £m Grons em
satembro de 2022
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= Partopagia o WA Woed Water Corgress & Lobvioon 2022, realizado em tetermbro em Copenhaga, Dinammarca, com
comenicagtes realizadas pelas difersmies dreas da smpresa;
o ooty Cantaewaton & Gras regated Wih OfBrear Wener Sowced”, apresentacdo oral:
o “Fotocol For Waler Rechmabion By Crone / Reverse Chmcsy For Srfe Drect Potabie Rewse o Saer Frioducman’”,
apreseraacda am Pogten
/!
rly

o The implemeniation OF The Comisnigd Aporoach in Wastewaier Dacharges Facmiis — To 8 O Mol Te
*  Participagdo na conferéncia “Wearer fnnouaiion firope 2022 reafizada a 14 de pnho, em Bruxels, na quai a Tep Atiartico i )/z

aoreseniacaa am Poster,
finalista do ' Meader Cwranes Sodeibons Avancs

* Participasdo na conferéncia nternacional WEX Giola! realizads a 28 de junho em Valénoa, Bspanba na gual a Tep Atlantico fo
firalista oo * Mied Sdabad 2027 Awargh

«  Desloracio de uma equpa da Aguas do Teyo Atlfintico a Aarhs, Dinamarca. com elementos do D1, DOP e DGA, inuto do protocols
assinado com Aarhus Vand A%

Arrangue 9o profetn europsy MARZPORTECT, onde =2 encontra prevsto um ploto de demonstracdo na FA os Friclas

Mo dmbio de canddaturas & nowos proptes de 180D & Inewgo, durante o ano de 2003 2 ﬁ.guas do Teje Atldntico integroa duas
candidaturas a programas de fnandamento, nomeadamente progrera Haorizonte Europa {como parcers assooade) e ac Plano de
Recuperatic o Resilinos ande fo estabeleccs um Memorands de Entendiments, com o.obetiive de estabetecer a cooperasio entre
0e 9ELS ntervenientes, tenda em veta a ulilizagio de dguas residuas para produgdo de hidrogénio.

Forarm ainda submetidas 4 comunizagao a diferentes aventos: SILUIBESA = EMNASE,

b

Loder®

b
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RISCO ECONTROLO INTERNO

A Aguas do Te Atlintico e em partoulr, o seu Conselho de Adminstragio, dedicam especial stendio is temdls do cortrok e,
da gestia dos ricos, de prevenclio e combete b fracde, da trantparéncia da informagio e da fiabilidade do relto financero @ ndo
(TR R =

Tratando-se de preccupagfes transversar o gropo AdP, na qual 3 Aguas do Tejo Atlanticd se inchuy & por forma a possibilitar 3 existéncia
de urma ssiematizacio e adequada wisbidade do controls nterno exiEente nas empesas, &m 2022 foi cads contivadade ao
deternatimanto do progto de implementagio do Sistema de Controlo Interno (3C0) do Grupe, nicacs em 3015 e assente na
metodaloga inernacionalments aceite do COS0 - ( Cammidtes of Soonsoning Crganeatens of the Trapdwilly Comurason), }/.;/7
Esta mockis permite wna correlagio direta entre o5 abjetivos que 2 organizagio tenta atingir & nivel das categarias (Operagho, Reparte
e Conformidade), e as cinco comporentes [Ambiente de Comrolo, Gestio de Risco, Sdivdackes de Cartrain, Informagao e Cormunicagao
e Montorizacdo de Atvidades) gue represantan © gue @ necessEno para concrebizar os obptives, iy erlrulurs exetente na empresa

-

conforme @ yisteal abaixo.

Awvaliacso dos Bacos

» Destinade a centifice, sl acampanhar e cantralar
todos o5 riscas que possam inflencar a estratégla e os
ciEtived  defmides  peld  Pstituiglo, asepurar o seu
CUMmprimento & gue 30 tomadas as agdes necessdrias para
responder adequadamenie a déseos nlic desepdoc

Crorece & definido como a possioibdade deoum eventa
ocorrer & afetar {postiva ou negatharments) a reaizacio dos
abjetives defrdos pels arganizagac.

Erwalve um processa dindrreco @ interativ para idantficar e
aralisar os riscos que aletam a realizagio oo chethgs da
arganizacdo, servingo 02 base B0 entencirments de oomic O
migmos deverdn ser geridos.

Devern ser definidos cbetives a0z dilerentes nives da
orEanizagdd, de foma corsstente & par calega s, pard a5
cperagles. reparte e conformidade. com careza safente
para que e possivel dentfcar & sralisar o riscos desses
objetivas,

i . = = el
1RGNS 80 8 CEMURIEE 00

Institudds para garanbir a caplaggo, trafaments e treca e
czdes relevantes. sbeangentes e consigiemries, mUm praze e de

Armbiente de Cantrols

Deve relletr a sporidincia do Controlo Infemo (1} e
estabelecer & discipling e estrutura dos restantes elementos 51,
E aconunto de regras, processos e estruburas que fornesoem a
base para a realzacio oo Ol na Graanizagas

Drefine a espirita o= organizagio, nflusncianda a conscincia
gue o outros trabafhadores 1&m pars Q rsoa

E a base de todas as restantes comganentes do 5C1,

Atividades de Coatralo

Athidades desenhadss para impedir oo reduzic o impacts
adverse dos riscos. Atradades recorrentss decontrala de
prooess,

Atvidades de contralo 50 aqhes ecabekoda por politicas e
procedimentos que ajudam A assegurar gue & diretivas da
Administragio pars miligar o6 recos na concretizagdo dos
objetraos =20 realizadas

Mg atividades de contrele sin realizadas 2 todos os nives da
organizagsc o em vinas slapas do processo de negdco e sobre
o ambiente feenokdgica,

Az atidades de cantraky podem fer de netuness preventig o
cetetivg & podem dvanger uma sérs de atvdades manuais &
aufomaticas, come aulorzsgies & aprovagles, verificages
revancilisgdes & andlizes de desempenho do Regocio

A morepacko ol furgBes & Tipcamente incorporada ra selegio
& deserwolimenic d2 atividades de contralo. Crando &
seorepacho de fungdes ndo & pomiel 2 gestdo deve
desenvolver & implementar atvidades de controds altematvas

Monitarizas3o de Atividades

E exesutads com vista 3 assegurar 3 adequacaa e a eficicin do
préprin 501 an longo do 1emoa, que garanta, nomeadarments,

J
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uma forma que permitam o deserpenhe eficaz e empestive. 2 deniificacio lermpestiva de eveniuais: deficéncas ou e
da gestino e controlo da atwvidade & dios riscos da instituigan oportunidades de mahooas

A infarmagho & necessiria para a Grganigagioexercer a5 5uas . Avaliagdes  continuas,  ponteaifindspendentss ou uma
responsabilidades de C] em apoio 3 realzagio dos ssus  combanecio deambas 530 usadas para determinar se-cade U
clebives, A pestio cbiém ou gera & usa riorrmagdo relevante - das dnco - componentes oo Cl, inclunds gt cantrains que

e de qualidade de fontes mternas o externas, para apoiar ¢ efétivam 05 principios dentro de cada components, estd
funcicnamento do Ll presente £ a furconar, .J'/f/
F.l

B cormnicxdo & o procesio continu que permite hegepa.  As avahagbes contihuas: moorporadss nos  processos de 1.-";.
cosmpreender 3= responsabilidades do Cl e a sua imporidnee  negécio, nos diferenies nies da organzagas, fornecen

para coatingimenta das clijetives. Pode ocorrer t&nta imterne  informages oportunas )/l
como extermaments e fomece & organizacdo as informagSes

necessdris para a execugio dos controks diaramente & A5 avaiages pontuasindependentes, redlzads
comunicagio ntema & o melo pelo qual 4 informagia € periodicaments, rED wanar em dmbitg & frequénc,
drserninada em1oda a ermpresa, Mlunde em todos os sentides. Sependendn da avabaglo o meco, da eficacia das avaliagoes

e em toda a organizacio. contiuzs e de cutras consideragies de gestio.

Esta permite que todos os trabathadores recebam uma O resuftadoe sho awvaliados de acordo ©om. os . criténios

mersagem clara da pestio de gue a5 responssbildades de  estibelecdos  peics  mepulldores drgacs novmativos
controlo devem ser levadas a sério, A comunicagio externa  reconhecidos ou pela Administragia & pelo Consehe de
tem uma dupls fralidade permde a entrada de mformaches  Adminstragio e as deficncias s3o comunicadas, em tempa til
axternas relevantes e fornece informagdes a ferceiros em A §RSta0 @ 3 Administragio, confarme apropriade, senda dgue
resposta a requsits & expetatvad & mas relevantes $Be comunicadas tambdm ao Conselho de

Adrninetracao,

Em 2072 a Aguas do Tejo Atlintico conckiu o mapeamento dos pracessos ainck relatives 3 Fase | do Projeto de inplementagio do
3,

Fioi dinda iniciada em 2027 & Fase 7 do projeto com o mapeamento. pelas emprissas ploto, dog restantes processas identificados como
critcas & que tompresnday, entre outris athidades a slaboracso ge i) fluxagranias, o quais possibiltam uma rapkla compreensico das
atwidades deserwolvidas, e 1) Matrizes de Rscos e Controle {MRC) onde sz idenuficam os eventos de rsco & ascantralos exsientes ou

a mplementar na s mitigacio

o final de 2022 foi ainda realizada a reun@e de arrancue da Frse 7 na Aguss de Teje Atlintica que inchou a defingic da cronograma
para & realizagic do mepesrento dos processos, com base ra mformagio elsborada pels empresas pioto & tup conchglio se prewe
que coorra 3t Tnal de 2023,

A Aguas da Tep Atlintico procedey ainda & adaptacio do Manual base de Caontrolo Interno do Grupa AdP, cam a mcarporagio das
MRAC ji elboradas & das métricas aprovadas. 1enda a sia aprova 3o pela Comisslio Beoutive ooarnds em 39 da novermbirg de 20000

ko Srnbite da ativickde de contraka inbems sect dada contnuidade i redsis conjunia com a AdP SGPS, das MRC dos pricoessos @
rrapeados, de modo a dentificar aventuss ncoendnoas ou sitsagbes ndo identficadss, comsolidar a nformagio sarematizada, melfarar

o5 conteddos ¢ assegurar A wua aderfnca com a reakdade dos processos mapeados,

Pyrplelaments; em 2073 serd efetusda um priveiro exercicio de veriicacdo do currgrimento das métricas de amaliagio da sistema de [{}
controla interncs nao vnculative, gue permitird md entante, & Empresa abiter g sendbxlidads preliminar para o cumpriments das
rretrnas, bem como de fuscionamants das cormponantes contempladse no sistema de controlo intemic.

¥

e
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Lirna wez concluki a implementacie do 500, A maliagio das métncas sslabslacidas, conpgyda corm os resultados Oos tastes Bos controis
chave, decorrertes das auditoriss 2 realizar anuaimente, posshiitardc 2 recoka de informagio gue permiticd kkendificar 5= =
compenentes do controks interma se encontram g operar cle farma niegrach. pard propoecionas um nfel de segiranca razoavel a
Administragio da Aguas do Teje Atntico sobre o desempeniha da 501

Lard promovida o sensibilzcdo & & formagio sobre o contralo interne, veanda ASEEELFAr UM SH fecizRiey parmanenie cos conirolos
irplementados, por parte da Errpresa e, romeadament e, dos responsivets dos processos de negooo. A sastinoa de um 501 conjugada
coam um Mecela de Geastiio de Bioo funcons permiticio ao Conseho de Acministracio da .iguxs dix Tepo Atlantoo urymaor enfogque

¥,

da sua monibonzacso e andlse nos rigoos criticos identificados. merentes & swa atividade e gue rescitam da operagio didma ﬂﬁemﬂndmﬁf

A ewstEncia de um Modelo de Gestio do Risco Empresaral possibilta uma avabacho infegrada do rsco na Empresa & um Y\l

armadurecirento da sua oulura de risca, permitindo crize uera nguagen comum g definicSo ¢ conocdo O cada e, & o do
alinhiaments dos chietives com 05 rsoos @ respetivos contrakss em vigor na empresa, a reduer @ risco de perda dos seus nvestimentas
& aiteos, Bajudar & garantic a figbibdade das demenstragfies fnanceiras e 2 conformidade com-as keis e regulamentagan.

A adequabilidade do 571 encontra-se alinfada com o modeke de gestio do risco. sendo ajustada sermpre quie straves da availacho de
risc, sepm een ificados nscos enguadriveis num patarmar consderads ndge aceitdvel, ou detetadas insuficincias ou fafhas na analize dos
controles gue e estd subacents

O Models de Gestio do Risco Brpresadal presentements implermentado no Grupo ADP. também definide de acorda com a
metodologia COS0, apresenta os riscos organizados segunda uma estrutura de classes = categonas definkds, corforme se chserviem

BN

e
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Plasg siter nnes E fimizlvt il LTI

Esiraneprn Emterma Findmcesa

CATEGORIAS Dhanka Hutrirnt

libdily Ch
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Camirpbann

A paplachio dos risgas & efetuads na perepatia di probabibdsde de acorrénoia e do inpacto. consdiarande os respatives riscod narsnts
e rasidual, Deste moda, procurs-se afenr 2 eficicia do SC1 instiuide para manter o néval do msco num patamse conederads acsddeel

em confarmdide oo 4 sepuinte. matriz

3
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Acpealacho dos recos fa perspetnva 9o mpacto conternpla as seguintes dimensces de analkse:

«  Financeirs

= Fepinacenat

= |legd cu regulamentar; €

= el de alinhamento com o8 chjethos de negocio,

A perspetiva o probabifichds de ocdrrfncia g6 rice & avalads considerands gualmente um conjunts alergado de fatores;
niameacdaments;

*  Bagtéroa e eficios de controios;

= CweorvEncia anterior oo rsoo

= Complesidade do risco;

= Capacidade mstalada para perr o nsco (pessoas, processos, setermas)

A drea de Gestin do-Pisco da Direcdo de Audtora Interra £ Contralo de Rieco [AICR) da AdP SGPS tem poe rissio acomparhar 2
Empress ra identifcacin dos riscos mesantes & negtcin, na Caracterzacio dos ekementas-chave decontrolo necessings para minimizar

ol eliminar o seu impacie e na realzagio de testes de conformidacks, para svalier o rived de rice a gue A Empresa ectd sujeite

Repartands dirsfarments 4o Censaho dé Adminisiracdo da AGP SGPS, tem reforgadsa 2 sua independéncia perante as adminstragfas
das empresas auditadas e esta dotada de um adequadso grau de autonomia na realizacic dos trabalhos, otimizand ai recurses deponiees
& eitand 8 daphcagho de estruturs.

Mo Ambito do proceso de gestda do reco empresarial, os risoos relacicnados com a5 classes Govemnacao, Estratéga & Planeamenta,
Confarmidade e Reporte s3o tratades & monitorizados pela Aguas do Tejo Atntice, senda periodicamente apreciades pelk AdP SGPS,
i ouichade de ackanista maiaritdri, A aberdagerm dos riscos di classe Operadional e Infrasstrutura, am de ser assepurada pela Aguas
dn Te Alintice & respetives Greaos de geslde, & compliemeniada por sitruturas cenfralizadas de acompanharmento 2 confrolo da
atradade da poonsia srkon i, a8 quas B como responssbdidade dentificar @ genr o= pancipas riEces

Larnpre que a avakacio de um rsco g8 enguadre num patamar tolerdvel ou rdo acstavel, 530 slaborades, aprovadas e adotados Manos
de Tratementa de Risco (FTR) coma medds de mitigacdo, nos quais se wentficamas agbes corretivas a desamvoiver, 3 esiratégs o
tratarmento que estas consubstamciam (esitar, aceitar, reduzir ol partthar © rec), 3 periedicidade de ratirmesto assochda e oS

responsve s par caca uma das efercks agtes

Ce pual mada, do exerooe deavaligho de nsoo resulia-a identiflicagdo de potenciss oporlunidades para a Empresa, materalizadas ras
Planos de Impiermentagio de Oportunidades (PEO) que, 3 imagem dos FTR, apresentan gualmenie pdes a desanvclver, prazos de
imprlementacis & respoasdvens pelss referides agiies

1w
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Corsderands a maturidade aperaciona atingida pelas empresas 4 antiguidade do Modelo de Gestiic do Risca implementada no Grupe
AdP e amehona conbinua nemessan, por forma a responder bs crescentss expbngias nas matéeias relecionadas cam o reco, ol inicada,
ne darurss de 201 o propio de revisao do referido modeln, o qual compreende a5 sepumtas Madadec

= A revisho efou atualizagic da matriz de risoos exstente no Grupo AdP;

¢ A revis30 efou atualizagio da metodologa de avallagio de neca exitente no Grupa AJP,

v Arevisiodo Manual de Gestio do Rsco Empresaral; I:"‘?Jr
F
A imtepracio do Modelo de Gestan do Risco Empresaral com o Medele de Contrala ntario
Este projeto, por Torma 2 assegurar & @ credibddade ¢ aderincia b realdade do Grupo AdDP. encontra-se a ser afetuada com us%

camributos de 8 emprasas pilotos do universo AdP. & com 2 colaboragio de uma equipa de consultore extema tendo prevista & sua
concius3o no decurso de 2023,

Atendendo & referca revisio do modelo de pestdo do nisce, ro degurss de 2022 ndo {o realzada a saliagio do nsco na Ernpresa.

Coma complemerto, apresentam-se abaixo alzuns dos principais iscosa que a Aguas do Tejo Atlintico s encontra expocta da acordo
corm 3 evakatan do rscoefetuada arm 2021

Carmdderandy 3 dvalaghs do rico efetuada ern 2021, algurs dos principas recos 2 que zﬁg.asdu Tejo Atiantico s enconird exposia
30 05 seguintes:

»  R235 - Faba das medidas de dber stguransi — infrasstruturas efau medidas de segurania ciberniética na organizagao ultrapasadas
ou absoletas, devda a cibercrirmes cada wez mais sofisticados e frequentes, resultando em pertorbagses scondmicas & perdas
financeiras para 3 Qrganzagan

*  RI24 - Gestio do conheciments — Fsco de perda de conhecimento por parte da organizagio, decorrente da mexisiéncia oo
desadequacis dos procedimentos de retengdo e partitha de conhecinrenio dentro da organzagao;

= RIS - Gestéo da nowagio — Risco de urma nadeauzda definicio da estratéaia de indsacdo tednokigica do (rupo, que mpeca o
atirgirenio deos abpetot defmidos & abtensgha de vantigam dompetitha

« RI27 - Reputagio & imigern — Risco de degradacdo da imagem da organizagdo perante o cxfenor & sgus statehdides com
con@eguentes perdas fnarceiras, por wvia direta ou ndireta e de farma sustentada cu nio)

* A1l - Perda de biodiversidade = colgpsc de ecossntrmas — Corsequingias irmeversheis para o meic ambiente, a atividade
ecanfmich & destruicio permangente do caprtal natural;

»  R113: Falha na agio climstica — Fatha da organizagio em fazer cumpsir ou imsestir em madidas eficentes de adequagio & alteragtes
climdticas. de mitigagin de danos = de preserecio. dos ecosislemas, psegurands 4 trarsigdc para uma economa neutra em
cartione, Dancd nol soisslitemds, dastmigdo de propeiadade afou parda finanoaira am resultado de atividace da organmecia;

«  A2I3 - Bventos dimidticos extremos — Danos nos ecossistemnas, destruigio de propriedade efow perds finanoinrg em resultada de
eventos clirmdticos extremos: frentes frias, incBrdios, mundacdes, ondas de calor, seta extrema, lempestades & tarnados, eto;

= RZi4 - Desstres naturas — Dancs nas ecosirierssg, destrukio de propriedade edou perda financeira em resuliade de desastres
geoiivcat terrematos, desligarmenios de terras termpestades geamagnéticas, tsunamis, dtividade vulkdinica, et

*  R23| - Resultados adver=os dos avangos lecnoltgicos — Consequincias negativas de avargas tecnaldgions na organizacio: nteligéncia
artificial {14), interfaces cérebro-camputador, biclecnelgia, pecangenharia, computagdo quantica, etc;

= R234 - Sepurarca da nlormagho — Risco de perda de confidencialidade, inegridade & diponibilidade daos sstermas de informagia,
decorrente de uma raxistente cu inadeguada definicio de polticas de seguranca da infarmacio;

*  RI37 - Falra da governacsa tecnaltgca — Falta oe estrutura efou regulamentagio definida, para o o de redes digitas e tecnolog
potencianda a exisiénoa de rfraestrulurg, protocolos, e eerfeces noompathes,
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+  R236 - Plataforma tecnoidgics — Reco de neapacidade ou difiouidade na resposta 3s necessidaces do negdon, devido & inexaténcs
au desalicharnentn de planeaments estratégics das Tecnologias de Informagio (equipamentos, infraestruturas, software), face a
estratégia da organizacia:

*  R331 - Aelgdes Wooras, saide & segurarca re trabalho — Risca de faba no fumcoramento da Organizasio, decorrente de situagBes

laborus adversas (preve, maw amibients, mds condicBes de trabalha, enfre outras) ou de uma inadequada politica de racuaa

huranos & de-condiglas de salide e seguranca no trabalho,

= R333 - Gestio de mlentos = Bisco de dificuidades na captacio. e retercio do capial humand recessdng ao bom funtionamersta & '?/
deservobdmients 91 organizacie, decomente des /

o Umn processo de recrutarmentc ndo dvecionado para a5 Aecessidsdes da organi@@cao)
o, Umaineficiente e inaternpads avalagho de desermpenhi,

2. Lmapolitica de formagio desalinhada com o incrementa de competencias, e

o Umaneficents politica de gestio de carrevas:

= R342 - Capacidade técnica e hurara — Risco de no atingimento dos objetives definidos para a orginizagie. decorrents da
difeuldads na manulengio & seso dos meins tELncos hurmnanas & inanceires adequados @ sulitientes para 3 Opesacia oo eghoin;

= R34 - Infiltragies de saneamenta em alta — Risco de infiltragdes ac lonpe da cadesa de saneamenta “em alta®, dminugao da
capacidade de tratamenio e perdas fnanceiras, por avaras e Tahas ndo detetadas aterpadamente, envehecimenic da infrasstrutura
g auséncia de redes separativas,

Sernpre que & avaliacko de um risco se enquadre nurm patamar ioderdvel ou ndo aceitdvel =50 elaborados, aprovados e adotados Plancs

de Tratamerto do Fisco camo medida de mitigaglio, nios quais s& identifican as agSes cormetivas a desenvoher, 3 estraléga de tratamenta

oue estas consubstancam (esdar, aceitar, reduzic ou partilhar o rsco), o periodicdade de ratamento assocada e o responsdvel 2

respetivo plano de implementagdc. Consoante 3 duragdo do periode de tratamento definido, poderdn ser definides catas de

FRONMCAZICEY & of respetvas responsdvas, sench o ingacto das agfes deservolvidas aferido na avaliagio subsequente efetuada.

D acordo com & metodokogia implerrenteds, conciuida a avaliagio do risco efetusda pela Empresa, o Consalhe de Admisistragio avaia
a necessidade dewdentficar afou mplementar agbes carretnvag, e devern sar montonzadas periodicarmente, de forma a acompanha
& sia implementagdo. o mMpacio na milgarao dos recos dentilicados & afenr o respetio nivel de controlo,

RISCO FINAMCEIRC

C res Trarcero econtrs-ce desesvalado po Penta 2 do capitulo do "Cumprimients das Orientagbes Legais”™
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DESEMPENHO ECONOMICO FINANCEIRO

A andle fimancera que S apresenta procurd resurms of resultades € a situagdo firanceira @ patrimanial akangada pels AATA, e ana
de 2022, devendo ser lida em conjugagio com as demonstragses fnanceiras da axereitio 8 ag respetivas ROtES anaxas,

A Socedade considera o Desvio de Recuperagio de Gastos (DRG] como uma companente das demonditragdes franceiras de acordd
com o Decreto-Lei n” 342017, de 24 de marso, Aplica o dispaste na IFRIC |2 - Servigos de construgla, na que concere ao rédits 2 =
a0s pastos da carstrugio. '

iz valores desta andise =20 apresentados em mikdes, pelo que eventiess ditrengas decorrermn de arredondamenitos, )/lr
Préacipais Indicadoras Lird dade 2020 Hxy P WiriagRo 2200
Vithrr din ropdeas| (W) HEur S15 817 LEES a7 195
Yotume te Efbents Fiiurada [ g8 1805 1R%,1 a5 13%
Farla Mgty Sarmyreems EF 4530 O45LY 4580 QonET Y
D de rocuperagd de peton P ur -104 L] 5.0 48 4% 1%
Papuicha Laguade do Exdrcila MEir 2y 18 5.6 13 4545
Raiul g Rasdo Fom e MEuf & iir I =1.F -1 5,18
CHER ) MEu 27 473 42,6 13 LTE
ReguRtado opssacona (7110 MEur 13 24 1 T 0T
ERTEW, st ME i ke 3 143 M1 il AT
[Racios Trarecioa MELr -4 S0 T A -lEW
Repuads lranasrs FEwr B[ 50 T ol 0%
Endridarmar MEar 2133 2010 =% ~135 el
EL Dbt - Erds A nmmsme Lo MEur I a0 1205 1133 3 & 1R
T, Daatrt o EBTDN, apstacc? n" 30 33 13 A EE 3
Bt Toeal ME EIDS LT TR S| L%
Gapital Proprn MEwr NET 1158 1 ITE 14 5%
Pags vl Torg MEu ELER Sl Agl 0 -19;1 4%
PraF ik 41 15 3 53 Fiabii |
Bt des El 4% 25 T 405

e 8 preriigio de o
AL+ et el s i s D0 PRl o fisia R U O A0 e TR IOSET R D iy P B0 e T,

Andlise dos Resultados

O resultada liques de 1032 no valor de 5,6 milhSes de eurcs comesponde 3 remuneracio garantida do capital acionisia apurada com
tase na variacio média b tea de Oripacies do Tescurs (OT) no ano (2,16%), acresoda do prémio de risco (3.00%), e deduzida da
carrec®o aa DRG de 202 | movalor de O3 mithZes ce euros (valor liguido de mmpostal

De acorda com o estabelecida no Contrato de Concessdio, a AJTA deve submeter anualmente 3 aprovagdo do Regulador o DRG
peraca pelas operagles, apurado para avaliagio do cendrio de eficiéncia produtiva que foi previaments edabeioda por esle, medients
a definigio de pdtricas de evolugio eqpecticas.

Aasultade Liguida Unidade 0 203§ ma Warlagio 1|
FApradrruinins FEur ILSE 1es 1021 4 TIW

Do she Rpragis-dn (o FEu it 55 LX) 53 2ni% P
Tak FEis 407 Géd -B5.7 &7 o

oSt poorrenie o dienda) FEwr 4.5 5k} Ly el )T
Hemauner agi0 aConi M iF . B 3.9 22 Si4%
ApRTaTETD A0 desvD de recucerinic de pclos M Cr [ul] L3 a3 T35
Hemuiada Dgisda MEur a7 38 - - 18 574%

E
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A mehara da remunersiio acionista & par conseguinte, do resultado ligudo decorre do aumerto da tea das OT & 10 anag, cujs tas

rréidia pastou de 041% em 2020 para 2.1 6% e 2031,

A diferenca entre o resultade lguido garado pelz: opevagbes e oovalor a guea AdTA tern direito am termes contratuag corresponde
ao DR, agrescido do reconhecimenta dos respetives mpostas difendos & das eapragBes ne mbito da efcidncia produtiva. E

Em 1022, o resuitado #iouida gerado pelas cperagBes foi de 9.3 milhSes de euros, o qus permitio obter um DRG superaitieio nd vaior _qz-

e 5.0 mihdes de e (4,6 milhJes de eurcs garados no anc & 04 mihfes de euros proversenes da comegao assumida ao DRG d-e ;.-'

2010 A situacie, ainds gue postive regsta um decréscinrg na evolugdo devido ao aumento de gastas do ano.

Resultado Liquido

[milhfies da Eury

AL sem DRG DR
HE yip

IIlili

o N

m a0 w20

m T

RE cam DR
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. .
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O rerdirmentos totais em 2022 dscenderam a 97, | milhdes de euros, tendo dirmnuide 3% para o periods homdkpa (<19 mibiBes de

BURE ),

Beendimenics Totas Unidace ki il o Wanagdo 1321
ol e negdaat Vi) FEw Ais ST H3.4 T oy
Subcides oo rwestrmenia HEur 47 8 48 oa (gL
Feend. C ol Atreos Conos s onadion HEwr LA 114 13,7 T =TI
Froowcefies 4 riresraded do matron MEwr ki) T i &7 00
Ot Psmsdavintod ¢ Garhes Dpeansras MEis ali L] 02 el -LhSH
jurs. Herl mevige Sovdwres MEwr s 0 0o Dg AT
Bencd i MEw | (15,8 99 G| o) AL
Chemen o res pperasiis de gt M -FA 29 -5 El 42 A A
Rendmentos Tatas Hew e e e T

O Welune de Megdons compresnds & presticda de servio a ulilizadores municpais € a vtikzadores diretos A ADTA tem faiuragdo

da prestagic de servigos por rendimentos tarifdrios, de onde resulta 2 ausfncia de impactos por varacia ros casdar, Asvendas efeluadas

a chentes dirstos t8m paca expressio no iotal do Velme de MNegdoass, pelo gue o Igeiras varaches de gquantidsdes n2o =30

representativas pem denotaram eferlo associade a siteches axcecionals ocorridas o ano. designadarmiente a sitvecio peopalitea. O

Volume de Megocios representa B6% da formagic do total de rendimentos

& spcedade aplca o disposto ng IFREC 12 ne gue respeita ao rédfio e a0s gastos da construgao. O rédio reconhecido concorre paraa

formagao dos Rerdimentos Clperacionals, enguanta o5 gastos, no mesma valor, por ndo haver margem na sonsirugio uems vaz gue a

strvidade & subcantratada & anticdades esperizizades exlernas para & quais 8 trarsferido o TECo B o reloemo, concarme para. o6 Gastos Fﬁ*

Cperanonas, nde havenda, por is=c, impacio no resultado do exercioo,
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O} valor € determinade pelo monante de investimento e athvo imtangivel realzado no perioda, A varagdo regativa face & 2001 tam
sdpcents o facto deam 2022 & imedtmente e infréestruturas e sdo inferior 20 periodo hemdlogo.

Gasios Totas Unidada LE e iR R Varaike 1224
Cacios d= Vonds MEwr 13 7 a0 LK TEW
G o, et ruciio Aups Contmsaamados MEw 8| A L7 Fif b
Frarmicresl i @ Sireos Tl MFir | 711 1.2 (k] Pl ]
Guites oin Paneicd MEur 13 1% 14 14 L
Prawadiey MEwr B3 ] Al ] : *ﬁ!ﬂ
Popreracsoe: o arorizgGes HEwr 135 a0y 0.7 [Lih A
Crutrees Cerdos Operaconas MEuw oy 3 08 L4 ik
it ¢% ';'..-ru_-ﬂ_ —Mqu'T- I ", LE] 57 L - E%
MEw Hi.7 &4 BT 4.7 =TI
Estrutura de Gastos
Ma compesigio da estrulura de pasiee da AdTA sio maks sgnilicatves os Fornecimantos e Serages Externos (FSE), que representam
35% dos gastos-todas, & amortizagtes que abrangem Z3% & 05 gastas tom pessoal gue ascencem a |5% dos gatos wolas,
Estrutura de Gastos
{5)
® Gasons das YVandns 4.5% = Ganos de coostregan de ativos 15.3%
® Fomecimentsd & Servacos Externos 348% .  mGatos com Peegonl 14,95
m fravades & lmparidades 0% ® Assrtizaches 205
s Gastos das Wendas referam-ze essancalmente a reagentes, tendo sscendido 2 40 mihdes de surns =m0 o Gue represanta uim
avrmentsode 758 face a 2021,
¥ aummento dos gastos Sexplicado pelo crescimenta do corsurmo decorrente do wobame de caudal iratada (43% 1 face 3 200 | & tarmbém,
peln noraments do precd dos reagentes quimicos resultante di evelugdo abrupta dos custos com energe ekétria, gds natural &
combustivels, orgnadas nas perturbages de mertado pds-covid @ nas alteragSes geopolitics provocadas pela gierra na Llerdnia,
Gavioe day Vendes Lirvctacsy pLerie) it 2 Waringio i)
gt MEus i1 17 40 B3 ThE
Toted de Gastos das Vencas s 13 17 40 03 T
% FSE ascenderam a 31,2 milhes de eurdd, représentando os trabafos especiafzados, o valor de | 1.5 milhdes de euros a rubrica
con maigr peso, corm cerca de 37%, segulda da rubrica de corcervacio e reparacio que reprosenta carca de 3 1% g0 otk A dimiregan
de 0.9 mihdes de euros ém relagds ag perssda homssege resulls masrtaramede- da drinugda 9o gasto oom a enarga 48],
ateriada pefo increments dos gasios Com Conservacio e reparagdo, quesmantém o esforgo de recuparacio oo dédice de manutengia
& conserualio de irlrasstrutueas, com Enfse ny manulengic praverntiva & preditna flp}

£ innpacte positivo nos gastos de energia em 2022 deve-se & vigéncia de contrate de fommecimenta de energia 4 dos anod (FI20-202
= da reducdo chs tarifas de acosso & rede (TAR) em 2022, que resulicy roma Senificativa diminuigio do prego unitdro da elatrici

Aguas do Teja AtSiics 54 | Rdatdro & Contss DIXE | 122 :‘f ﬁ



Esta suacha ndo se repetird em 2023, na rmadida emque o5 contraios de fomecimento de energia eldirica que abrangern as ermpresas
do Grupo AdP cessaram a3 | de desembrode 2031, peln que of noves procedimentos @ serdo abrangcos peio mecansma iberico de
ajuste do prego da energia elétrica & pelos preces do mercado stual de energin, muila mas elevades devido 3 corpuniurz inernacional.

% pastos com FE estio deckgndos dos gastos em formedmentos & senagos com propetos de &D £ novagio :crmpmlcipa.dm.
reconhecidos como subsidios 3 exploragio

Fornhbrminba « Sarcges Exlermis Lindade 2020 203 bR ‘-‘:iruq.iu 1331 %‘I?
Ererpa e flucos M an e 46 44.3%
Conseradha o lopssgic e S 14 15 &7 "J ]BE‘PE
Trabales Eapetaknsiio MELr ([T} 114 13 ni ZJ{
Ot FIE MELF | =4 54 03

Subsios i Expitne adin : HEWr -0 -l oo o

Tot de Feeomentos & Services Exiernce HELr _ 3 x3d EAN -1 o 3 i

5 gastos oom pesstal registaram um rorements de 175 face ao periodo homidlogo suportade pelo efeilo das admissfes aprovadas
riex Plano & Crgamenta de 2021 (PAQZ01Y; cujo despacho minsteral, datado ce | B de rovembro de 2001 apsnas permiiu gue estas
ooarressermn ne final doane, kevando o seu ofeito para 2022,

Acresce b variagho do gasto, & stualizagio sslarial de | 2%, com efeitos a janeire de 2022, efetuada por determinaglia do Dedpacha n®
IFTACAAZET, de 2| de novemibro de 2022, £ asmedidas relativis 3 regulargaghes de vinculos apravados no PAD 2022, pelo Despacho
n 42332032 -SET, de | de derembra de J027, A aprovagioda PAO 2022 abrengs tarmbém progresdes o reclassificagbes que carsoem
de autorizagdo expretsa, gue ainda ndo fol lograda.

O efeito exdraordindrio da COVID- £9 regisioy, com o ebvandar da pandemia, uma diminuigio para oerta de metadk | | 20 mil euras) do

valor incorrido em 2021

O gantos com pescal estfio capitalizados em 0,93 ME pelos servigos internas das dreas técnicas associadas a realzaciode investimentas
& corrigidos das harasthomem afetss 2 projetos de |80 e novagio comparticipados, & reconheciclas como subdithas i esploragha,

gL £ o P! Unidads i} il 2621 Vargla 1321
Pierraireragties - Crphos Socas "MEwr 035 Ak oaw ] 035
Bpranes ates - Peenal MEur | a7 | 1G5 LT | &5 15 1%
b e MEi- o113 4le oo SEIRES A T
By Gl e Assstanee Madicy MEL- Qk3 ey 04 Q7 Hha%
Protecio= S=grania MEur 03z &4 oS o B5.TE
Fardaremn MEur Q.18 gla aiT e nief] -S05
Frpmreginn MEis ala HIES aia (1] LA
Cuired Tasins HEwr aa? RIEE] oor 0ar HRNLOR
Subecion 3 Exploregia MEu O £15 CLECH- o5 Nlirk:

Nabmnans MEw 10 D 473 L0 [
Towh e i com P e 1130 1146 37 LA

Q) cash-cost por unidade média de afluente tratada apresenta em 2022 ¢ mesma valor face a 20210, de 157 céntimas de eura por m?,
prowvacade pelo efens compensade entre o aumento do volume de caudal tratado (+3%) & o intremento generilizade dos gestos, gue
fioi esbatido pelo efeito da reducda do custa di eletrcidack como |4 referida,

0% paited com comervigho e reparagio manidm o noremento mais expressvo na estruture de aash-cost devide an fxcto de parte
significativa: das Infraestruturas cperacionais da AJTA jd terem afingdo o horzante e vida Ol técnica e consequentamente.
apresertarem um gray senficates de deferoracio de aguipamentas, retalacbes eldtricas @ de corstrugdc cril poio gQui 52 10ma
imprescadivel a regiizacio de nvestmento de reabilitagiodsutstinngio, tende em veta 2 correcio de siuagies e a mehora das i|.'|.

condichas de deserrpanho, operacionalidade, resiincia e sepuranga dos drgdos @ equipamentcs exiientes.
Aguaz do Tewo Adintoo, 54 | Releicrs & Corge 2622 | 123 ﬂﬂ-""



Estruturo de custos cash

Imilheery de ELIRY

TE RN 1A
Wag 74 TE D bl
e | | | | “
- x BN =1
Gastos iy Energiae Mesdos  Conservagh Trabathos Chacras FSE* Posseal
wandas reEparasio mpecaizados
! Qurros F3E dedusideos de subsidios 4 eeplonicho
Cash-cost
Chntkne ©fmT
ETIET
FER]
L_grlapde}
w202
- Tl
4 44 st > el althe " 2071
G | il .= 100
- . = HE 1 1
Gazied dac Energa B fluides  Conseracio e Trakalhas Dutro FREF Paggoal Mol (Elmi)
vondas |'up:||':|1;:'-u especializados
I" Dhurres: FSE deduxidos de subsidios & exploracio
EEITOA, Indade A0 A0EE 2021 Varaghe 1353 |
Femufiacds Cperscons MEwr TE] 4 GED a7 197
D s EEia {45 A7 [ Iy ) A%
Prwaliey MEid 4 B 3 A 13759
ERT MEia 331 91 140 44 I3EE
Dewvio do recuperagio oo gt Mz G A L 45 A5, 1%
-Subsitoe an wweshiremia MEar 47 3 1.8 g 1%
EBTOA Ajustada o MEor 351 394 M o7 T

C EBITDA em 2022 ascendew 2 34,1 milhdes de euros, o que face & 202 | representa uma ligeira diminuigao de 06% Miocbstante, o
resultade cperacional apresenita uma varagio positva o 3.7 milhZies de ewros, na sua mana dewdo ac jemento gerado nos provertos
devido a reducio do DRG doans

O desvic do ano, apesar de se ranter superayitari, regiia uma diminuicia para o periodo homdkage provecada peio crescmenta da
taa 0T, utikrada para apurar & remuneragan acionisia, @ pelo aurmento dos 23508 operacionais,

P

Resutado Finsrceing Inedace: W0 oz AT Warig(Eo I
"R mamr Frarchcs MEws 04 i (] an AT
(oG Frenosite MEw A& 5.8 57 i [KiE3
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A evolucit do Resultade Firancerc temn sido - favordvel regstando-se um moremerda de 0, milhdes de suros em relagio a0 periodo

homadlceo. esencialments suportado pel: Inflefnda da Componsnte e fasios, COMposta ra sud maicria. peic: financiamenio

coniratualizade unto do Banco Europeu do Ievestimento [BEN), que-nclui juros no mortarte de 44 milhoes de suos £ comssies de

garantia associadas de aproximadamente |3 mibides oe eurns

Feadirmientos
Franceiros

64 oo 6o

Rezsuftade Financeiro
jedllites de Eur']

Gavos Firanceiroa  Resuhado Fnanceirs

b

5@ 57 4 58 5.7
w220 miozl w30
.4 L 4

Andlise Patrimonial

Pescho Finanodirn Lty i il 2021 FulFdl Vanzglo 11121
Atren RB Correiin MR 458 5 4958 aR6, | 132 LB
Atieps Cpvesais e i11.9 Fid 93.8 AF A3%
Total do Abiva e 105 ey e | 5THY -I'TA Byl
Capla Propra FEw 155 1158 174 ) 5%
P Boa Corrents FEur 458 4510 4285 S Rt
Pasn o L oyrmnne i =T i3 52 316 = | | TH
Iﬂﬂ&gﬁm ) e 53459 $BA.3 A&, | 31 4iTs
Tetal do Caxtal Prdpria & Passiva bt =T BIOS 560 570,89 A7 -LFE

2 13l oo ativo era o final da perodo de 2022 de 57E3 mihdes de eurcs, verficando-se QUE @ Al nilo Sarmente representl Cera

e B do total do atwa,

Al L cada 220 Pkl J0XE Vamaglo 2001
Hiros Hvdved MEur HIE T +30 3 EFY 3%
At rces P tongives MEur a1 A 03 =11 -1B %
Adrsce sk drmis dg s MEir 14 L 0z a3 SETE
CIArDs abves finznosrcs MEu a0 0 04 bt 46,7
FrpeRlog e e vk FFu EIR 40 a3 13 14%
Cenn Tarldeg Atan MELy Fa L%} i} an :
et = criros Enos nilo correrde FEwr il G L2 oo A%
Tofal do Aivo Ao correras MEwur kil o) 4939 204, =155 ~LEA
Tl [MEwr (= (k=3 |32 13 4%
Chirod atwint corranist ML il | 43 58 13 FRE G |
Diapeubdetantes ML i1 (Cnt ] 4.8 -5 4 b e
Todal do Athvo comeras PMEir [LRES o b X 31 1.1
Toml o Al PMEu G5 SHed 578,35 a7 B

O ative intanghet brute gue representa o direito de utilizaglo de infrasstruturas da conceslo, ascerde 8 2258 milh3es de euros no

firal de 2022, temdo regstada no ano o inoremento de |37 mihdes de euros de neestieant di mesma natureza

Em chantes & qutres atvos ndo carrerdes.estd regatada 3 peerte dos acordos de pagamento demdcks & krgo prazo (ndo Correniag),
cuja variegao para o homdloga reflete a encretzaglio da phmo de pagamentios prevato, .|rn

A oo T Afdngen, 34| Petidne & Cortes 3000 | 123
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Az disponiblidades registaram um decréscmo de &,%% para o perfodo homdloge {-546 mihdies de euros), devida essencaiments &0
avements da cvicls ol clentes e b reducio da dhvca de Tormecedores

Em cutros atwas cormentss regatou-ge urna vBracks posdiva de 21 4% comparativarnesite com o perfado homologs, representado na

5U3 Maicna pek aemento de inventdrio,

investimento /}?’

2 Irvestirnento total realzado em 2022 ascendeu a 13,8 milhdes 9o euros. denatande vma evokigis mesar facea 202 | e 35 projectes }f?
preyistas em argamento, sm que-a taxs de execucio Tol de 395%, L

A-sernelhanta dos anos anteriores, em 2002 martheram-se as difioddades relatves i realizacio de estimentod, mito devido 4 retorma
erondmicy pos-covid- 17 @ dod constrangimentos da conjuntura geopaliica pravecada pala geerra no keste da Europa.

Continua a ser muite dificl determinar com rigor e precisio o valor das infraestnduras & das otecvendbes estiudadss, dado que mutas
WEZES Of Preos unifinos dos matends e equpamentas varianm de forma acenduada e ripida

Chianio a0 processo oo contratecio, o praze oe apresentagdo de propostas contwes 2 selrer atrases, devde & difeubdades ma abtencio
e precos e condigies de fomecirmants oe materias e equipamentos

o damiis das obeas de construcio e reabiltagko, a produgio e otransporte dos elemeantos a incorporar ras Siee continuam tmbdm
2 estar condicionacks:, com especial destacue para o fornecementa de materps e equipamentos proversentes do estrangess, onde o
noumprimento intemacional dos prazos de entraga tem constituido uma Torte de tensso @ inderieza nd pReearmenin 0as deersss
stividades

A situagio descrita ndo methorou nd ano 2022 face a0s dos anos anteriorss, tendo conduzidaa Uma reducha na eesoscda dos trabalbos
& e abraso sepnficatne ma celbracho de contratos

A contribur para estas circunstincias e3d o incremento generaizads dos pregos de mercada ne setor da coratricdo gque tem levado a
gue 05 Nowvas procedimentos langackss para contratacsa de empretsdas nlia recebarn guasquer propostas, Existiram constrangimentas
gue obrigaram 2 AJTA a rever as estimativas crgamentas dos projetos de eetougdo il elaborados & a redefinir o= pragos base daos
procedmentos, de moada & garante 3 parlspacio do mercado & o cumprements dos prazos previsios para 3 consgnagio das
empretadas, resuftandn’ e incrementos, em o akljuns casns SENFCEtRADS dos valores da investimenia previstos. For auirg do, 18m
avisticka atrasas na conduslo das empreitada Feamantes dos candickonabirmos verilicados no langamenta & na consignagdo das resmas:

Apuas oo Tem Adlinuco, 56 | Aewiono & Cames 2002 | 138 & ﬁ



Investiments ancal
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Cresvio de Recuperacdo de Gastos
O DRG registade em balango evalui de forma Dastante favordwel desde o micko de airicade da AJTA em - 2070 mesmo & recuzido
peln regiin de desdas superavilios, aceites palo Regulador no decurss do cumprimento das metricas delinidas para o8 cardrios oe

eficdnca produtea

& deciio final da ERSAR para cormresdo do DRG de 2001 ascende o 1,6 mihes de euros, na sequiéngia de um prooesso de contraditceo
& de reclamacio da AdTA, que permitiu reduzi o valor rucial de 44 mihdes de euros. Comtude, do rdntanta da dec<io do Reguladar,
& AdTA apenas aceda a corregdc de 460 mil eurss, tendd, por 50, impgrads a restante serba. O registo eletuado nas contas-de 1021
ErrTel porte oo valoe assurmido pela AdTA

Desvio de Recuperacdo de

Gastas
{rralhcss ds Eur)
DIRG aearrml s [ifEs o Ana
I I I I .EID
&5
-2
g -l0s

W0 malEl ma0az

Tarifas, Divida de Clientes & Prazo Médio de Recebimento

Mostermos do dsposto no n” 3 doartes 127 6o Decreta-Le n® 342017, de 24 de marga, & tarifa & o6 rendirentos rdfdrios a aplicar
aas utllizaderes do setema multimenicipal de sarearrents de dpuas residuais de Grande Lisboa 2 Ceste, pola ADTA, para o penods de
carvergincia tarifiria, compreendido endre 2007 & 2026, 550 os sstabelecdas i Comirato de Concessho; stualizades de aoondo coma
prevshs do mdee harmonzads de pregos no consurmidor [IHPC), publicado pek entdade responsivel pel & diailgacio [INE.I

Agomn do Teps Atlmiion, 3 | Reaidrs & Cortas 2001 | 137 é/ oL r



tarifas ow acs rerdimentos tarifdrios 2 aplicar a0z ulilizadores municipais aorese uma components tarddria acrescida (CTA), 4 ser
entregue pela Aguad do Tejo Atlhrton. 5A. & Aguas do Vale do Tep. 54, com vistla 2 contribur para a sustentablidade de sistarma
perida o exploreco poresta,

Mos tarrmas do referida diploma legal os municipies abrangidos pela eplicagio da CTA, durante o periodo de convergéncia tarifiiria, sio

o5 municipias crigindrios dos seteres extintas da SANEST e da SIMTE|D, estando as restantes, argmndrios da wertarie S sameaments

da extinta Apuas do Deste, Bentos atd 2026 [terme do periods de convergBneia tarfdria); Ijrzr,?f
Ji

Em tas termos. os rendimentos tarildncs aplicados em 2020 para o utilizadores municipais, thrm uma tanfd impscita, incluinos 2 tarifa
da atividade de trarspoete de fguas resduzs, conforme se swplicta no guadro infra

Tarsas Unidade  Tarlfa' 2020 CTA OO Tardry' 2000 CTAI010 Tedfa' 23001 CTA 2032

Iitkzadares muropas sersdos pek adnka SAMEST Eirm' v H] KR g L naved NEs 039158 09314

(hzackivm mureysan vervclon pek eetiela SETE D iy’ EET] f0a38 H48L7 fERRi= 04819 0ok

REERIE muraDas deracon ek elirta A}_ﬁﬂﬂmw I'_;'n-::I 5476 - 0537 - G540 =
Transporte de dguas Fesouan i 02514 / 2454 01,1508 i
Tarfa swodens

& AT A pratica acs restartes utilizaderes ndo municipais urma tarfa de 054 10 &

A faburacia aos chentes 39 konpe do ane g 2022 ascendeu a 967 milhdes de surss & as recebimantos tetakzaram P47 mihides de

BuUras,

A divida dos utilizadores municipais do sistema decompde-se da seguinte forma

Cada e Cleries Liridade 2020 w21 027 Variagia 22001
FilwadeTrrmms FEar T 5 ig i I13%
CTA {Comporenie Tl Soesida) MEur aa an o6 a1 1995
TAH (Tpa e Recirsos Hidrcos] M a5 aa 6 B3 ABL8
Aoordos de Pagrmemc P ik} al (EA] an SARIm
hec Miva MEuw 04 04 0.4 a0 B0
Cientem FEa IE [iE] 12,2 [E] 12
Tados credores = T3 0k (] T
Dfvida oe ClEres e 109 K] ¥ o I 1855

Em termcs de evolacio da divida, verficow-se um aumento de 13,6% [+1,9 mihdes de euros) com efeto na divida vencida provecado
pOr Brasos Crcunsoritos a cinco municipios, O pagaments da divida vencida titulada por acordos estd 2 ser cumpride, nomeadaments o
acordo celebrado com o Municpio de Sobral e Monte Agraco que, no final de 2007, apresenta um-sakda de 50 mi curos,

Divida municipal Difvide vencida Divida titwloda
{mihdng de EJR) irveledar da EURS imniedar s ELRD
153 . 19,0
& e
B0 ,
Hi2E F- 84 an X, M m X M2 p i
mhle Vmads W Vencea Whsn W AnsE NRRETOREY B A0
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Capital Préprio
O caphtal proprio aumentau 28 milhdes g8 surss f40é a0 pérndo Fomdinga, davide Ao aummento da resultado liquida (1,9 milhdes de
suros) & aoancramento da reserva legal (+0, 18 milhiies de auros).

A aphcacia do resdtao de 2021 for dehberada e assermblea geral realeada em marga de 20022, que aprovou o aumento da m{
Egal em 02 milhdes de euros e a detrbuigdo de divdendos ne valor de 3,5 mehBes de eunos.

el

2 capital social € constiuide por 113 527 880 acSes (1 12 127 680 da careporia & & | 400 000 da casegonia BY, com ovalor unitdnio |
ayrg, @ et iedaimente subserito e realizado.

A AT A cetérn 2 521 433 agdes propries correspondentes a.uma participarae total no capdal socal de 2.13%. As manifestagles de
nbEresss G akauns dos ACKINERS Pard adquinreT 25 206, suporiadss em contratos-promessa finmados cuja concretEagic estava sueia
5 obtencio de autorizacio dos membros do Governo responzaves pela tutela setorial @ fnanosira ndo se verilico, tenda o prazo
cecorrido determinade a caducidade da deliberic® da astemrbea geral de 18 de margo de 201 8 relatha & alienatdo do lote de agdes:
Ma assembleia geral de 73 de unha de 2020, o Conseho de Administragio dz AdTA fo: mardataco para dar inick ao pracedimento
de dienacio das agdes prapras em conformidade com-as disposkdes legas, mediante & coniratagho de entdade avaliadora indepandente
cue deterrming oovalor das mesmas: estands a avaliagdo realizada e & aguerdar decisdo da drea governatva das finangas.

Passivo & Prazo Medio de Pagamento
O passa total teve uma evolugle postiva diminuinda 4% [-19. 1 milhies de auras) maioriaraments suportado pel reducdc do passivo
n&o corente que representa 3% do iotal do passive.

A VaraeEo mak spnificative do passive ndo corrente resufta da evolocin Tavordel do montante reconhecido em ermgréstimos de médio
e lango prazo, com redugdo da divida em 7.7%, berm como do reconhecimentn de 4.7 milhdes de euras de subsidios ao nvestimenta,
reduzida pelo efeits dos | 1,9 milhdes de eurog de degun Tanirid passve, gue Traduzern a siiuagao superavitina que a Sociedade passou

agerar erm 2021,

A recucha dos impostos diferidos passves deve-se & difererca exstente entre o critéric contabiistico adotado e o criéro fical
relativamente & depreciagio e reconheciments do subsidio do investimento contratual, Em 2000, werilicop-se @ condliwcio de proveio

no vaor de 0.2 milhdesde euras para proosses judicas em curio,

O pass ey COfrante teve urn aumerto de | LER (3.4 milkdes da auros) para o homidiogo, por efeito da varsgso dos emprdstimes {parts
de curlo prazo a amortizar dos emprastmoes de médic e longe praza), da diids 3 Estado e a outros credores

Aapressrlasio da endridamento de ourbo peass passau & nduir, desde fingl da 2021, o mortants des jurcs & Tquidar que se encontrava

relevado e outros passives correntes. afetando a evolucio comparativa desias rubiricas cam o anc de 2020,

&P
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BapEnn Lnidaca TO2G Fir| 022 Wanagio 23T
Proeklies MEw ap g 0.2 0z -
Loyt MEwr P Ak 1877 1733 144 =
Asndionod O @eloe 9o veiiments oot MEu ey (JE:2 IS 83 J 06E

wip GG Ciorcon sl MEwr (Y] 15,8 14,8 il 5%
fubsidng an iwesiimenic MEir 1257 1714 LI&T =) 37
Drgvd Tarilaro Passna MEwr ] 1 R 5i T15%
S:I._ﬂ_n:iqlﬂi_-.ﬁ P R T o MECur |5 0 [N a5 ELi%E

Total do Passiva nka corrente MEw RE3E 45 1,0 4185 Tih 5.0

Z i S iTER — T HEr T i34 14,5 15 (ks
Bmrwps da Loceio MEur LY 04 ol 13 TR

EFRe Teos e MEwr 94 7.0 &0 {19 1%
Estada MEur 1A | 40 03 LS
Ohdros pass voe consnbes MEur i 5 77 14 =0.6%

Total do Passiva carene MEw ELE| 383 1zé 34 11.6%
Tol do Passiv MEw 4545 483 4h1,1 150 A .

St ros & iguder em 2020 e 2022 ; "'_.."

Mo praza medio de pagamenta (FMPY, fo1 dade curmprimento b cisposicio legal do programa “Pagar 3 Temph e Horad ', que edabelece

carm base no PMP do ano antenicr, as regras a conskderar para a evohgdo & cumprmenta do indicador Emn 202 |, 2 socecade ating!

um PMP de 25 dias ficande sweita, em 1022, ao curnprimento do prazo compreendido entre 30 e 40 dias, 0 que = verifiooue gam

atirgimenio do PMP de 30 dias.

Distribuicdo do Passivo Estrutura do Passive

O O

® Emprestmos 4%

® Passivo nio Corrente 93%

B Sobsidior a0 mveitimenta 25%
w RS passves (0%

m Pagsvo Cosrente TR

Compesigdo do Passivo

{milhicssd de B

tLFR T B e
JRET | IBE 05 E T I AT
I [ | ... TR RIE e AR
e — B
Erprasnrmaz Arrescimos ta Suabdidran ad Cargvics Tardiro Chatros Pk
Pk it s AT AT D Pesivg
contraual
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Endividamento
£ valor total do endividamente bruto correzponds ags empréstimes junto da BEI, que transitaram da osio da Agues do Vale do Tajo,
S A, FASVT),

Ern 2022, oz iros a liquicer passaram a ser apresertados ro endivdaments, serda ests farmado poe 1733 milkdes de euros de n‘ﬂ/
& longe prags, 14,5 rilhdies 08 ewros de ourto praeo 2 03 milhdes de eurcs de uros a liquidar. Mo ano, foram amortizados [ 298 mihdas

de euras conforme previste no senego da divida, ﬁ:ﬂ’f
Endridamasio Unidadn i} 2030 Pt Warugio T2
Erdiari MEvLr 1131 010 168, | 179 hek
Dieponticdades FMEWr 56 oA 4,0 7] AT
Endridements Liquds MEwr (e iges 1133 -2 A%

! Eradbadaniniode 2000 semaeas & kgdea

Endividamento Liguido
[rilboes de Eur)
]Ill
[ BOUSEH]
pisa 1ERE e g
IBICI L it
§ III -

Enitreadarmmnig Pispanbiidades Endraelamuanito Liguido

Andlise do impacto financeiro de eventos excecionais
Ervi tertnics ecandmico-financeros. o volume de negdcos da AdTA ndo sofreu qualquer alteragio revdtante de eventas excesomais,

Talenta-se gue i Empresa term faturad®o da prestacho desersioos per rendimentos tarddnos, de onde resulta a ausBnca de impacios
por vanacio nas quantidades A3 vendas efetuadas a dientes diretas $8m pouca expresio ro total do Volme de Mepdoos, pelo que as
ligmras wariagies de guantidades nfio 5o representaines, nem denofam associagdo direta a efeites da pandemia. ou da siuagio
geopaitica: A variagio da prestagio de sendcos para @ pariods hamddopn & para o Paro de Alvdaces e Drgamento de 2022 foi
praticameante nula, situando-se na ardem dos 5% 8 20, 1%, respativarmente:

& solidez financeira da Sotiedade permitin @ implementasio das medidas necessdrias para assepurar & prestagio do seraqo essencial a
carnurmdade 8 an mek em gue se insere, garantindo a protecio dos trabehadores e das suss familias

Corm & aliviar da stuacko da pandemda »o decursa de 2022, as medidas que haviam sdo adotadas e gue geraram impacio fnaers
foram adequadas & nova normaidade, tendo-se werficade um gasto mans reduzide face aa moorride: nos dos anos anterores e 2o
estimada no orgaments para 2022

Crincraments de gastas no vakor de 2564 mil Surgs veou essencalrmente aofies relavves 50 pessoal, com destague para a necessidade de
rrarutencio do recurso 3 trabalho terrpordtio em FSE e tabaho suplemnentar & gastos oo profecio e sepurargs &m gasics com o
sl

Ern sivtesa, 25 medidas mais relevantes e geradorss de impacts financeirg foram o sgenies

= Confratacho lempérdng de opericonas dewdo ap défce edtrutural da ridemern de trebalhadores, de moda a posshiftar & P

AeEnatensac da rearganzaae das eguipas,
-ﬁ...--
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=  Rpcwrso a trabaho suplementsr devido ao defice estrutural do rdmero de trebabadares, de moddo & posubaliar & mardenco dy
recrganzacas das eguipes:

¢ Apoio fiscd e psicoldgico ras plataformas-inernas da empresa @ do Grupo AdP para goe o5 frabalhadores possam manter o
equibrio pesooal e familiar;

= Refogo de Sgupamentos de Prategio Individual (EPE):

& farmagio dos gastas com COVID teve 2 seguirte compesigio (ermomihares de ewros): W’
Gastes COANDEY Unidade A0 bl anal Waraghs 20721 ,/1’
Fasrredamimissa & Bervi s exlirres miEir T3 | 448 53 all: 435

Lyt it aka e mEur 553 13 iix] ) T 0 8
Dew ripcic: clas wwindag Sy mEur AL 1345 el -3l -l
Trahilha 1emporins mEur 1724 BT Wy 57 B5A%
Dhstrica mEur Lpg 1338 15 e e
(i Eys gom peiacdl mEir SBOT IETE 04 97 -
ReerrunaeiBor a0 Pocssd mEwe 158.5 FEEA X5 -l 34 S0E
& geintAnma mirkos mEur il k| 4,0 i FAF: -
Proecho s sapuranca mEur 1154 357 Lz i) L} IR
Crepreon (indu capiaizagiies) mEur 8] TR a4 -T& -1 G
Oeprecagis £ amamaaies mEur 52 7B a6 i LFE
Ouitros 08 operat oS ek [ (KA 4.0 0 #
Total de gasos OO0 S wEur [T [ Tekl L 1376 B ERE

Mo que respeita a2 impacts da crise geopoitica nos gastos de 2022, verdica-se pelos regstos apurados urm mpacto de cerca de 546 mil
eurns cecorrentss do neremento da preco de reagentad e oy glushizacio do preca de cantratos,

Caferta-se que exEtem diverscs contratos que. em 2022, rdo foram sujertos a revisan de precos, peko gue e perspebiva qus o mpacto
em #1213 venha i reflate guagBes ainda nBo quantificadas em 2023,
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EVENTOS POSTERIORES AC FECHO

MEo exstem eventos subsequentes que justifiquern alberesdes ou. divulzactes adicionars nias demonstragSes financeras, gt gém das

que [4 estio divulpads

Mo termics do Decreto-Lei 0, 3402017, de 24 de marge, & do Contrato de Concessio, 3 Comissio Executiva submetey & ERSAR fio

dia 31 de preiro de 2023, para aprovesdic, o vakor do DRG inserito nas presesites demonsiragies financeiras, é ;ZF
i

A 17 de feversiro de 2013 a Entidade Regulbdara comunicau que, smdrtede de pedido de nfermagle complemeantar por esta entids
a |3 defeversiro. o processa de andlss da proposta de Desvo de Recuperacio de Gasios de 3000 seencantrava suspens, condorme
oficka O-001 6 19033, sende @ processo retomads e elaborade o projete de decisho aods recaglie de todos os elementas solicitados

Face ao exposto, a Empresa ndo registou gualquer apustaments para gastos podencalmerns nds acenss pela ERSAR, poe

(il Ser ertendimento ca Adminktragio que o eventud! austaments fnsl 2o DRG apds contradildrog nio deverd sec materiaimearnte
relevante nas demonstragdes financeiras tendo em conta o hetdrica vendicag; &

(i) Por ser convicsdo da Administracio que o DRG relevade nas demonstragfes inanceirss ser & mebor estrmativa na presente data
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ANEXO | - CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS
|} Objetivos de Gestao (artige 38.° do RJSPE) e Plano de Atividades € Orgamento

Cibjetivos de Gestao {artigo 38.° do RJSPE)

D5 obptives do Grups AdP s3o determinados pelas poditicas governanmentas para o setor, atrass de srientagdes verbddas nos plancs
estrategicos aplcaveis 35 suas dress de atuaghs, de orentsofel peral ermanadas atrawis de despacho ministarial € por orientactas

especificas dos acichistes. Maos termos do regime uridico do setor empresanial do Estada & do Estauto do Gestor Publico, o Estado,
erguants ackingla par v indrets, define as orertagfes estratdaicas,

'/

Az orentagdes Estratégicas e os Ohjetives de Gestio para o Consstho de Admimstrecaa da Tep Atlinlics, para o mandato 2620-2
faram aprovedas na Asiermblaia Geralde 25de unho de 202 1.

Samn preuize da afencio da prosecucds des Srentaghes ssiraldgicas determinacs, 4 avaliagio do gesior, a realizar anuaiments palos
titulares da furcio acionita na Assembleia Geral Ordindria da *ociedade, 1erd por referféncia os abetraes & indcadares de desempenia
anuais (Franceiros, Ambentars & de Servica) para o periock do mandata, ous mada de avaliagio se apresents no guadro:

Indicedores dos Diyeteoy de GeHio

Moda de aviagde

pio Aurgto Ll faxgd (i) e}
Incicadores Financeires
Eesinca e Gistin (PR ARRL < 0,100 L00po. s APRC & +010pp. A PRC < J1.i0pp.
Dvads Comeroid de Devadorss Muncpas (DCCH) DEDME = §05% PEE DDA o | 055 DCOMA « 955
Lemite i Ertieiclarrasnda (EPD) 1 ERLY = 300 | 5% < END s 0% EMD = 5%
Feaetn gess Pramms de Pagaretn [FHP) AP | da LPMF = | dia PP = Al dies -
Rermabid ade (RI) ARL = -50% -5 s bR 5 SO% ARL = 5(0%
Indicedores Ambierisi & o8 Servigo
Cumprmento do Plano de Marutencio Prevertne (FLEF] APLMP < RO Bl s !I.‘P‘LHP{‘W-"&K' APUMP - S00%
Dusidade die Agaas Residiss (48] ACIAR = 00 C D00% ¢ AQAR < 50% ADER = 95%
r;Mridem@xjm—E]‘ ME < 750% 75.0% 5 ME < $00% ME = %0
#irn de Lavas L) PL < 400% H0T% £ NE < 50.0% ME = B0
L L T EVEF Al apdc | 0303020 EVEF Aph, sé3 1373037 EVEFApR @& 111232021

Eferipes Agroindustras: & Agropenuinos [£AA0

PeddoACs aipds 3 1302 Pedido ACHA e 3 110312021

Poahedi A2 @ 3 1010202

' bl ke rrwbe o m vl e i ] i 3 PRIP bt @ &0 S A s s SCH 197308

! Lancanermn, = orads ans = conmermnT Fae ieaspiey core cegardade e prosucde: ecean previes pn BEOE

! Lengarmmiin, b il s de ddfdovitl fal dripe eid f S p e BEEt ol PAC] relevpiies 3 pred uglio e @mes

& avalegdio & realeada snuglmente, em fungio do prau de concreteacia dos abetnas, conforme quadro:

G ok Concretizaglo

L= 1B
R =sGC=25
oL zls

b Elens riBo curprisg

LAt CHrprakm

SLETaTE BLDRTEYT)
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2 detathe do apurdments des chyetiveg de geptio em 2012 consta do quadro

Indicadores dos Objetivos de Gestio ““;E“ Atingimienta Bi’;:m Panderace cau-..m?
e ——— jpf
Efcircia de Gestin 23 pp M Atngtlo | 13,3% Giz

Efvida Cimerdial de Deverdaris M MA2H  NioAtngdo | 133% 03 &1’.
Lirmie ao Endvidamento: LA% Superado 3 13,3% AL

Respeitn pelos Prazos de Pagamento Sdis  Mao Atingdo | 133% 043
Remabddade 170% Superado 3 133% T
rrdlc_m:hr&t Amblentals & de Servigo

Cumprimento do Plane de Manulendo Prevenive BlZ% Atirgido 3 13.3% 027
Duakdade das Agus Residuas b LB Sigeerada 3 2008 a0
Meutraidade Enerpitica na - - 0L -

Plaro de Lamas na - - 0o -
Resiimcan hi - - Q06 -

Effuenias Agroindustras ¢ Agopecsrics na - - 05 3

Valor globel de singeents dos obatees 1|

Tende por base o critério corporative de aplicagdo dos indicadores dos objetivos de gestio ao ano de 2022 nameadamente cuanta &
enviobCED dos processos dos investimentos. assocados a0 ndicadores de Meutrahdade Energétca Plano de Lamas, Reutilizagds,
Eftuentes Agroandustrsss & Agropecudriod, estes ndo o abvo de avaliacio, por ndo se encontrarem reunidas as besies necessdrias para o
efeita,

Mo decurso do exertioo de apurarmento dos indicadores de gestio de 202 |, werificou-g8 nao estarem reuncks & condighies para avalar
o5 indicadores de Meutraicads Energética, Plang de Lamag, Reutilizacio, & Eflertes Agroindustriais € Agropecuanos tendo sido definido

que, para afeitps da avaliagio dos objetivos de mandato, e cordiderando o andamento dat proceisos de nvestimentos, od abjetos rao
seriarn ahve de avakacio em 2021, sendo o Seu peso redisiribukdo pelos réstantes obéetivos

Consideranda que, em 2011, os investimentos associados a0 ndicadores refendos ndo veram o desamchimenta pressto, mantém-se
a situacan do ang anferior, tendo o dpuramento dos chetivos de gestio de 2037 =do efeluado com a detribucao cquitativa da
ponderagio dos indeadores ndo avaliados prlos restantes indcadares,

A aliagdo gobal de stmgmento & de 3,1 a que correspande o grau de concretizacen de copbives atingidas
Raelativarrenie a ustificagdo de desvios & medidas de corresio rosabjetvos ndos atingados, hi a corsiderar o seguinte:
gl Efoénoade gestio

& eficiércia de gestio & afenda pela comparagas oo Plano de Reducio de Custes (PRC) executado com © aprovado mo Plano 2
Crcamento de 10220 PR € apurado pelo peso dos gastos oparacionas (gastos das wendas, PSE & gastal com pesscal); soire o wolume
e nEgOicios,

O Walume de Megdeios cormpreande a prestagia de servigos a utifzadores municipais ¢ a utilzadores diretog, A AdTA tam Miuragio da
prestagio de servicos por rendimentcs Trfings, do qual results a ausdnga de impacios poe variagdo nos caudak. As vendas efetuadas a
chenies drotos tém poura esprescho no total do Voleme de MNegdoos, pelo que as igeiras vareches de quanitidades nio sio
represantatras, nem evdendiam efeis assaciado a siacies eaacionals ooorrdes roano, designacamente a situacso gaopolitica

Chvarlurme de nepdcios regsta uma variages. regativa para o orgaments de 59 mil ewros (-0 13%), nig supits & Talores axcecionas, pelo
que O impacto na eficénca depends do-efeilo dos gastos. P

3

N
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O tortl de gastos aperaconss apurade em 2022 ascendeu a 45,5 milhdes de eurcs tendo side aprovados no plane £ argarnento de 2022
um toiad de 495 milhiGes de suros.

Mo entanto, para avaliacko da eficdncia deve ter-se em conta o fatores exoscionas gue alfetem & comparacio da raca, designadamente
ay decorrentes do curmprimento de mposigfies legais e da crise geopalitica

) impacto nos gastos decorrentes e fatares exceconan ascende 36,2 milhdes de ewes no executado em 2001 e a B4 mihoes de
syrns ma plans e orcamento e 3022, donde resuita um tolal de gastos noorridos de 433 mihdes de euras em 2038 e 41,3 milhides de
SUrDs argarmen sk

Mios pastos das vendas o efer da crisa geopoftica nos pregos n&o se encontrava previsto no erganento de 2127, asm como 3 ocooéncia
dE maior Canme de reagenies

I.I'l'

O mercado de reagentes e 2022 sofrou grandes oscilgGes devido ao aurmento abrupta das custos com & energa elétrica gds natural
= cmdnetiveis. que therarm origem rmas perturbagBes dos mercados pds-covid bern comno nas alteragdes resultanies da puerra nalcrinm

Reltivamente-ao consumo especifico de reggenies em 2022 deve tor-se emoconta o efeilo combinado o incremento da guantidade de
dgua residual Tratada mas Fbricas de £pua e acarga poluene afluente, que nduzern varagies no consumio dos diversas ipes de reagentes

Meos gastos com FSE faram comiidos para efeitos comparatme tom o cogamentada em 2022, com 08 gaEios excenonas relatives ao
covid, 2 agfies para reforgo direto da seguranga ambientsl @ de smide puiblca, a agdes para reforgo dirsta di s2@urania de pessoas,
eaqrpamentos & infragstruturas, & a confabiliagio do efend dy IFRS 1A

Adicioralmente, foi considerado nas ribricas de corseracio e reparagdn o impacts gourado dewdo & orise geopolice, em Que ©
incrementa generaizado dos precos de mertads neste wetee, levou quer B revisio de valores contratados. quer 3 celsbracio o8 novos
coniratos com valores superiore:s 506 pratados no passado (fguands comparados corm o pregos pratcados em 2021 e no prmero
frenesire de 2002,

Mos gastos com pessoal fiol corsiderada a corregdo decomrente de disposicoes ks que constibiern tambeém fatonas exoecicnai 18
coms &5 progresshes, reclassificacdes, atualzacio salarial, repularzactes da vinculos, equisarasda com a fungka pubhos & espacahzacio
de férias & subsidio de ferms,

bl Cehida comercial de devedores municipais

A evohxio da didda comertial dos ubhzadones muricipak regstou um aumento da divda vencida em 2022 comparativaments & 2021,
pelo que o indicador nio atinge o chijetivo de reducio
Apssar do sumenta, A stuacks € crcunsorita 3 § utilizadores e apresenta uma antiguidade reduzida Mo eintanie, a AJTA mantém a
aocmpanhamenio S o5 diligéned Lara A rsuperacds S05 Pradas Ll Gos Ul raneres

£} Reipeiteypelos prazos de pagaments
M Escaly e avaliscBa oo indicador esid prevists urn enguadrarento gistinta consaante o engquadraments do PMIP face a0 deposto na

RCM n= 3472008, de 22 de feverero, gue estabelece, no “Programa pagar a tempo & hors", o8 mtervalos de dias amisshes para a
evelcEa do prans pare delBrmingr o SeU grau de camprimento,

Em 2022, comurm PMP de 30 dias, verifica-se o cumpriments legal do prazo, ma, considérando a escala mak exigente para avalacao do
indicades de pestin, devida an PP de 2021 ter side de 35 diss, a variagho de 5 dias excedeu o Imite de um dia. eslabeicido para o
curmnprimentio do indicador,

Flano de Atvidades e Oreaments (FAQ)

C PACY para 2002 o iniciEments subwnetido 35 wielss financeira e setorial em outubro de 2021, tenda sida posteriormernte
refarmulado em junho de 2022, ¢ aprovado pelo Despacho n® 423202256 T, de | de derermbra de W02,

Da andlse Jog indicadores gue evdanciam & execucia oo PAD 30LL verifica-se que a atridade 00 ano cumpriu Com- o4 montantes
afCaTentE apronados,

=%

P
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R AT Exec. 10732 Org. 102} Ewec (2032 Oy,

e (€] A Aol (€] 5
R ki s Lt SOFASG TR ATY | Biga9y 85K
ERITERA daintaii IG5 31 37407 gm0
Rt adns v aara (ERTY : 13 0% 330 I3 &70.57H 1398 652 T35%
AT o b B3 422 W45 B3 4&1 &0s -58_555 0.1%
Erdtmnamnmgi 188 | 30312 IBR355.85] 2355319 g%
Pywrs Franoes Louddd ERITOR §udtado | is a «3. 5%
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O volarne de nepcoios  formado pela prestacio de servigos aos utilcadores muncpan & pelas afhvidades complementares & acasodeis,
hia prastagio de servigo detratarmenta & recolha da efluentes, a AdTA term rendimenios tarifdrios estabelecidos com base nos critérios
definidecs no Contrato de ConcessSo, Ma prestacio de serve de trarsporte de efluentes efetuada ao Municipio da Caldas da Ranha,
ra prestagao de servigos de sanearmento de efluentes ace utilzadores néa municpas, bem como nas ativedades complementares, hd lugar
amedigio de caudal, pelo gue 3 varagio die 2027, fare a0 previdn e argamento, resulta do facio de ter oooride: manor wolume face

A0 pravisto.

INVESTIMENTOS

Segue-se quadro resemo de COMparando oo valor total do mvestments realizado com o previsio em orgaments em Z0EE
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P kit {mEu] i) (mEur)
Emgratadu 12405 10 GeLs TR
Extudics w Propien. a0 ToaA = L]
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O investimento tewe uma exerutio inferior & do Plano previsio para 2022, na ordem dos 355 Tal come nas ancs anteriores, durante
cane de 2022 foram sentidas dfculdades no oue diz respeilo 3 realizegBa de imeestireentos, muite dendo & retoma sconemica pos-
cownc- |9, ¢ dos comstrangimentos da conjuntirs geopciftica provocada pela puerra ng keste da Europa.

Contruz & ser muito dificil determmar com rigor @ precsan o valor das infraestruturas & das imervences estudadas, dado que muitas
VETES OF Dregnd unitdrios dod materiis & equipsmentos saram de forma acentuada e rdpaca

Caanto ao processo de contratacdo, o prazo-de apresentacio de propostas continuau b solrec atrasas devido a dificuidades na cbtencgio
de preqos & condicSes de famecments de materan & equpamentos.

Mo dominio das obras de construgiio e reabiltag®a, a producic £ o trarsporte dos eemerios a meorporar nas obras conbnuam ambém
a estar condicionados, com especial deague para o fornecimento e matenss & aquipamentos provenientas do estrangeiro, ande o
Peumprimento intemaconal dos prases de entrega tem constituida uma fante de tens¥o e incerteza no planeamento das diversas
atividades

A situacic descrita nie melharau no ano 2022 {aoe aos don ancs antenares, tendo onduzide a urra redugio na execugdc dos trabathos
& a0 dtraso spnificalsona celelragan de contratos

Diey ivestinnento total destaca-on
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2) Gestao go Risco Rnanceiro

As atividades do Grupo AdP etlo expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamenits risce de mercado franoeire, risco
e crécito, reco da contraparts & o reco de liquides.

(A poiitica de gestio dos ristas financeios do Grupa procura minimizar sventuais ofetos adversas decorrentes da snprevisibilidade dos
mercados financeires, sendo osta pastdo sfetuada centraiments pela holding (AdP, SGP5 5.4,

Adetando uma poRio comservadora, B tendo em atencan a naturez dos atwos, o Grupo tem optado por contratar firenciamentos de
raUta ongo prazo, tende dsdo particular énfsse aos Tnandementos obtidos junto ap BElL sotidades parcsira egecalizds am
financiamento de investmentos de prazos-significativos. Adickonalmente. a AdP 5GP tem francamentos extemes de lange prazo,
atravids de trds ermsdies partiisares de abrpagies am 2007 & Urma erniksio particular de obrigagBas em 2016, entre os 10e o5 20 anos

A paltica de gest3o de risoo de taxa da juro dio Grupo esté orientada para uma redugio da exposican dos crd-fows da divida s
flutuagtes do mercado da taea de jur, atraves da escota da modaiidade D taxa fom nos empristimas justa oo BEL

o financaments do nvestmants, 4 coberturs o rece o8 Taxa de juro & wsteniada pela obtengio de empréstimos de longo prazo
cern uma farte opgio pela regirms de taxa Mka a qual & chiida de forma naturd pelz inclsdo do sau valar no cdlculo da tarifa fnal

Mo financiamento de curto prazo, & tendo-em atengdc que este e desting essencaiments 3 finanoar dinda d8 cientas, a coberiura e
risco & sustentade nas teas utilizadas no cdlcule dos jeres cabradas aos clnte

A raecena dias knbag de-financiamento de lorgo praza ssstenies no Grapo AJP foi negociada antes de 2008 em condigles que, sando
fawordvets na afura, stualmente se apresentam como UMa siendicatve mais-valia em matéria de servigo da divida

0 rsco de kguidez tem sido minimizzda pelo apste do tpo de financamenta ac ative gue 36 pretende inancar, destimanda-se o
financiaments de kngo prazo a supartar o invesTimento e & cormporente permanente do fundo de maneio & o financiamento de curto
prazo as necessdades voldtets do fundo de maneio,

Em aplicagies de-curio prazo elou em linhas de financlaments ngo utizadas, o Gropo mantém facimente depondlizives monianies
que the permitam fazer face 3 suagfes Nesseracias s8m GEusar Ppacto na s Fividads ddriz

Relatiaments ag rsoo de crédita assocncs do formacmento de servigos @ produtas 4 crédita, este depende do tipo de clientes a-gue
o5 produtos do grupo se destinam. AsEim, reltvarmente acs chentes de retzho [baixa), sendo o produts. disponibilzado um bem
essencial, podernos considerarque o risco decobranca Sreduzica, Mo casado produls dspanibilizada por grasso (alta) o rsca asumiia
enconira-se relacanadn com o “rating” dos clientes muniipal, pelo gus, consderando que sstes sio enticades publicas adminisiraiias,
O FECG 2xstente serd mais associado com & dilacio do prazo do que com a cobrabiiidade deste, Tendo em atengio a questic da dilagao
do prazo, & AdP 9GPS5 estd a procurar solucionar 3 questio sraves da venda serm recursa & ou atravds o=, entidadss financeras,

s excedentas fnancairos decorrentss da alidace dis empresas S50 pamaraments utiligados para o Tinanciamento das empresas do
Grupo tarma kigica de gestic centiaioada do Grupa, & a restante, juntamente com & aplicacies contratuas decorrentes dos contratog
de concessdo, 550 efetuadas junto da Agdncia de Gestio da Tesourara e da Divida Pibiic (IGCF), sende que o risso asseciadn ao IGCP,

a " P/@
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encuae detentor dos exoedentes do Grupa, & neduzicks s stendermos gue & o barco responsdvel pela gestin da tescuraria do Estado,
acionista Wtimo do Grupo AdP.

*  Rasoodo taxa de juro

O rico do taes de uro da AJTA advém, essencialmente, dz contratagdo de ermprdstimos, quer de longe prazo (neo cormente), quer de
curto prazo (oorrenie), quando aplicivel. Neste imbito, erpréstimoes obtidos com uros salculsdod o Taas vardveis axpler a ADTA ac
rises o fluxos de caixs & emprédmoes obtides cam uras & b {oca axpiarn 5 AATA an risco do justo valor assocado d taa de jurc
gualmente seociado b voltiidade dac tasas de joro estd 3 remuneragdo acionita presista no Contratn de Concessdo, e
consequentemerts. o Desvio de Recuperac3o de Gastos, A 1abela abaso apresenta 1 ardlse aprowimada ge sersibilidede dos encarges

financeiros da AdT A que evidenci o facio de 2 AdTA apanas ter corratualizadd regte momento linancamentos (BE & faxa e ﬁf"f

J IO Taxa méda + 1% Taon mifdlla -1 6

orm speriados — tasa T T EE-TI0 i, L

+  Bisco de hguidez e de capaal

A pestio do nsco de hquider implica a marutencio das deponiibdades & um nivel razodvel, & viebiidade da consolidaqao da divida
flutuante atrawds da um montante adequado oe faciidadas de crédio 2 2 habilidade da liguidar posctes de mercado. Emowrtude da
dindmica dos negdoics subjacentes. a tescuraria da AJTA pretende asseaurar a fexibildade da divida flutuante, mantendo para o eleito
a5 linhas de crédito disponier contratuaizadas pelo Grupo AdP (comratos grupados™). A AdTA, através do Grupo, efetus a gestio do
riece de ligulder atrawds da comtratacio e damanutencio de linhas de crédito & facilidades de Tnancaementa com compramsso de
tomada fime junto de nstitbugSes financeiras nacionals que permitem o acesso medito a fundos, A tabela abared apresania =
responsabilidades da AdTA por intervaks de maturdade residual comtratual Os mantantes apresentados na tabela 530 05 Theoos de
canc contratuas, nlo descontades a pagar no futurd Joom oF jurcs a gue estio 4 ser remunerados estes passios) (ver rotas 74, [Be
%

< | ane I 2% ance
Firgcg-erios 8T A FEERA]
Freznvoe por looscin e 40880
Fornescedorey = oilros paasioe T30 154 59 Led

) abjetrve da ADTA em relacio & pestio de capial, que & um cancedta maik amelo do que o capital relevado na demenstreg3s da
posigin firancera, £ mantes urnd estrutura de capital tma, aravés da utilizagio prederte de divida que he permita reduzir o custo de
capital. O intuito da gestdo do risco de capital & salvaguandar a contiruicade das cperaghes da AdT A, com uma remundracio adecuada
e acianistas € geranda baneligios para Todos of teroéines inlersssadas

A palitica da AdT A & contratar ernprdstimes com entrdades financeras, a0 nfel da Ermpresa-mae, a AP, SGPS S0, que, por sug ves,
fard emprestimes & suas subsididrias Esta politca s a olimeagda da sstruturs de capilal com veta 4 urma maioe eficdnz e 3 redugio
dler custa médin de capatal

L LT
Errpvestimve riba orrenbes | 73 ThES07
Erripdati o CoTraT 14853410
Dlaszibsienn Bancdf o 1an
Dirpxnbiddacs (24 Bas 15
Diteda fguads 113 276 750
Subsidos w0 invesiimentn & ouiros s 557 04l
Tiztal do captal propno VT4 PN
Capitaln sbsdlon TiE 481 811
Dz P adaitatal oo capid X
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=  Rhcode credita

O risto de orédito estd assencialmente relacicnado com o risco de urna contraparte falhar res fuas obrgagBes contratuss, resuftando
uma perdi fingnossd pars 3 AdTA A Socledade eeld suping ao reco de crédito nas suas atividades cperacionais. de investimento e de
tesouirar,

a) ‘Contraparte de exploragio z

O rico de crédito relacionado com operagfies estd essencialmente relacionado com oréditos de serdcos prestados @ clientes Bste risco //&l’r
& e tecria reduzido, dadas as caractersticas do servico prestado (2 entidades estatals - munksipes ). ¢

A perdas por mpardade para contas & receber sho calculadas consderande: i o perfil de resco do chente, corscante se frate de Chente \/L
natitbcional ou Empresarial i) o prazo médio de recebimento, o qual dfens de negdcio para negdon @ i & condicio fnanceir da
clienie.

O Conselho de Administragso da AdTA avala pesmanentements @ adogio de medidas que weem assegurar a recuperabilidade dos
sildes A receber dos Municipics, #ntré 14 ouais o acicnaments dormecanisme assonada 20 privilegio creditdno (o gual incide sobre-as
dividas correnies}, e o estabelecimento de acordos de pagamento, imterposcao de injnges’ ac0es pokoos, madudes que nfo faram
necessarias aphcar ern 2022 (nota 10.3),

Alnda que atendendo ¥ incerteza existents acerta dos prazos em gue os chenies Muniopics procederdo ao cumpriments das aen
obrizagies o Corselno de Administragho da AJTA continua a entender que sobre eszes sakdos ndo existen & data indicadares oue
corduzam as reconbecments de perdas por impandade, para além das reconbecdss & em situagBes muito aspacficas,

Em 31 de degembra da 1021, 8 expedigio an rsco de crédia tem o seguinte detalhea:

Crmgrmmricy e frplcHy M apfcio "AM"
Empresas oo Grupa
Tipologa e diendes Murnicipics Crriros TOTAL
Tetal
Rzca Bl == %] Blai=i

Eapersingdo brls | 1 Cen Yy MO 1120 AR 0054 I3 176 584
Imparcicks - 183 L183) = (183
Expioesndo ligaca 1 2 [E0ETY TT s 12135 707 0 13 #76 B0

by Contraparte de depositos

A seguilnte tabels representa a exposicdo méasima da ADTA a0 nsoo de crédito (nfo inchindo saldos de clienies & de culres devedores)
a3l de dezembro de 2022 & 202 1, sem ter am consideracio quakjuer colatersl dehide od cutras melhorias de crédite.

Para atiens na Demonstragha da Posicio Fnancela, 2 exposicio definida @ baseada na sua quantia escriturada come reportada no face
da Dermonstracan da Posigio Financera,

Atrra finanotsras bancdros 31,1202 3 N2
Depestos & crdam 7624300 1398 508
Cepeation a pram STHEHIT AHO02 Al
frressthimestios Financeios W36 20406
15 BEH BhE Bl 23
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al & 989
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LS 57 455
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Baa) - 13 142

Baad 17§53 9741 % &

B - 28 BT

i3] 10003

BES + 4706 TE? -

P, 9 334 10 406
T4-HLE 555 B 411 402

4
Em 3| de dezembro de 2027 nchi depdsitos bancdrios junto da Agéncia de Gestie de Tesourana £ da Dheda Puiblica — 85CP, EPE, no
maontante de 74 28 TET euros (75 445 343 eurcs, em 3 | de depembrode 20211 /1,]

0 quadro seguinte ilistra a evolugio da taa média de franciamento da Empresa, induindo uros efethamente supartados anuaime
LA O [RESSne rereserada € culnds encargos associzdos, nos dlemos tinco anas”

Ances 031 2021 2020 frlofl ] 2078
Ercarpes Franceircs &) 5104 106 5 705 485 44071 7 990592 B 176 036
Taea rroddis dle francameto (5] 5% 1.B% 3% 15% 155

3} Limrte de cresamemo do endradaments, nos termos cefimdes ne n® | oo artgo 53.° da Levn® 1272021 de
27 de junho (Lei do Orcamenta de Estado para 2022), apurado nes terrvas da férmula disposta ne n™ do artigo
| 45" do Decreto-Lei n.® 5372021, de |1 de agosta (DLEO 21022)

2023 2021
Variacio do Endividamento {execugio)
Walores [€)
Financiamemos abtidos {correntes e ndn correntes) (B8 120312 201 026049
Capital Soaal I 13527 BEBD 113527 680
Mowas Pvestimentos em 2022 doom expressio matoral) o o

Waracio div erdividamerio _an o

4) Evolugdo do Prazo Médio de Pagamente (PMP} a forrecedores. em conformidade com a Resolugac do
Concelho de Ministros n™ 34/2008, de 22 de fevereirn, com a alteragio introduzida peio Despacho n®
FB70/200%, de 13 de abril, e divulgacio dos atrasos nos pagamentos (“areary™), conforme definidos no
Decreto-Lei n® 65-A201 |, de 17 de maw, bem como a estratégia adotads pars a sua diminuigdo

YarnagEs FiL
Wl F

Freze (digs) EL) 15 = fom i

FHF Q0 2021
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s atrasos nos pagamentos spresentam a ssguints distribuicho;

wakar (] Walar dag dRiclen wendidis da wrorde pavm o ot 1" OL a5-A02001 {€)
D¥didas Vancidas

090 dime #0-1 20 s F20-240 i I40-360 dias = 3E0 i
Ag. e Beni e Sereic Fred PEALE 1B ST 42 RIS 115 e 44 TTRER
ko e gl 1 334 BTa2 0o 178,50 R

Q)
Tedal 1 54R BIEAT i3 a7l %2 B 14254 20§54 44 7L iE

% valores apresentadcs em diida B8 mens g8 ano correspondern na sué totakdade a siuaches de divergéncia entre os valores ,‘/
encomendados e os valores faturados, e para os quais % aguarda da parte dos forneoedores por esclarscments ou ermissio de notes |

de créckta, A Empresa tem pautada por cumprr & Resolugho de. Conselho de Ministres n.® 3472000, de 22 de fevereing, relatna 20
"Programa pagar 2 tempe o horas™ sendo estas siheages cases pontpars, gue nla cordubistans im atrases da pagamento

5) Diligencias tomadas & os resultados abtides no dmbito do cumprimenta das recomendagfes do acionista
emitidas aguando da dibma aprovagio dos documentos de prestacdo de caontas

M3a foram emilidag recorrendacfes pelos acorvstas em sede de aprovafdo dos documentos . de prestacao de contas. Foi dado
cumprimento aitegral 3 nstrogBes recabidas no contesto dio acompanharnento feito 3 gestao e 3 athedade di Empresa.

&) Remimeraghes’ Honordrias

A .-!-.gu.a_r. da Tejo Aténteo, 5.4, deu cumprirmento a todas as cesntagfes sobre a poliica rermuneratonia,. constantes da Isgiglacho em
vigar apleivel ag Setor Empresaral do Estado, nomeadarmente:

= Estawto do Gestor Piiblics, aprovada pelo Decreto-Lei n® 712007, d= 27 de margo; na redacio gues be Tondada pelo Decreta-Le
i® 3r204 2, de | B de aneirn, retificada pela Declaracic de Retifcacdo i 22012, de 25 de mneing;

= Lein® |2 -A2000 de 30 38 unhe

= Resolugio do Corselba de Mrustros n® |67201 2, de 14 de fevereiro)
+  Resolucio do Conselho de Ministros n® 3602002, de 26 de margo:

= Despacho 3ET 7642011, de 25 demaia;

s Desreteclein® 1330013, da 3 de outubea;

= lein®32-22014, de 31 de dezernbra;

*  Lein® 155-A/2015, de 30 de dezembro;

= Lein® 199-C02015, de 30 de dezernbro;

= Decreto-Lein® 253-A72015, de 30 de dezembro;

* Decretc-lein® 254-4/2015,de 3| de dezembro;

= e Ciroulae n® 3653, de 26 de satembeo de 2013

= lein® 272022, da 27 de pnhg;

= Deorsto-lein® 3302022, de 12 deagosto

Az reducBes rermuner atdeias 530 & indicadas no Quadro Resumo nofnal do capitula, apresemtarcka-s: 8 restanie nformacio confarme

diipesto mo apéndice | das inatrugfes solbve o processo de prestagio de contss referente a 2022 - Oficio Cinculer 5A_DGTRZ0231630,
de 13 de fevereiro de 2023,
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Mesa da Assembleia Geral

Manclan
Wakor d Senha Mo Brute
Cargo Ieme
{Inkia « Fm} Firadn (€) Auferda ()
020-2021 Presidents Baslic Aoalis de Medorga Horta dé Frana 575,00
1020-2032 Wite-Presidants Fauin Manue! Margues Fermandes 47000 -l
MI-AT Secretirio A Crigiina Rebeia Pereiry IS0 375004

a1 Vo pipsi Agas de Prrtugl-SGPS 54 Jd acondo son'a Ata i Comissde de Vendmientas fe T3 de nosembeo de 2020

Conselho de Administragio
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Membro o Conpalhe Figcal

st Hmunaramg; li;lriuﬂh :r'.nga}_
Armando |osé de Sousa Reserde 18 56874 2640 17 44034
Cataring Alexandra Carvabo Fing 13014 71540 1338574
Patridia Isabel Soura Cadrhe il 1340 |3 565,74
2.33%.20 4531182

Revisor Oficial de Contas - ROC %”7/
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T} Aplicacio do disposto nos artipos 31,7 e 33,7 do Estatuto do Gestor Pliblico, no gue se refere

z) A ndo utilizagio de cartdes de crédite, nem de outres instrumentos de pagamento por gestores
publicos, tendo por obieto 2 realizagae de despesas ao servpa da empresa;
Foi dade cumpriments integral an dispeste ne artpo 327 do Estafute do Gestor Pubiico; conforme republicade pelo Decreto-Len n®

B2012, de 18 de janeire, no gue se refers, desenadamente, i ulihzagle de cartbes de crédito e cutros instrurmentos de pagaments por
pestares pubdcos, tendo por obgto a realizacho de despesas an servigo da Empresa.

by Ao ndo reembolso a gestores pdblicos de quasguer despesas que caiam no dminta do corceito de despesas
de representagso pessoal;

Foi dado cumprimento integral at disposto no artiga 32.° do Bstatute do Gestor Pibilico, canforme republicado pefo Decrete-Lei n®
820137, de |3 de nairo, no que se refere, desgradamente, ao recmbolo a-gestores publoos de cuasquer despesas gue caiam no
imbito do conceto de despesas de repressntacks pessoal,

C) Ao valor das despesas associadas 8 comunicagbes que incluem telefene mdvel, telefone domiclidno e mternet;

Gastos cam Comunicagdes (€)
Membra de CA meﬁl::: Vilar Aduial s
Alesandra Maria Marting Famos da Cunha Serra o 8000 34173 | woesioe 11, deporhng g 2000
Hupn Filipe Xambre Berto Perera HG 36460 | gresn 1) demerbmoce 2002 p
A Cirmen Monteiro do Carma Cia 830,00 364,13 | e 11 demswin o 301
| D744
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d) Ao valor de combustivel @ portagens afeto mensalmerite s vizturas de servigo,
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8) Aplicacdo do disposto no 0" 2 do artigo 16 do BJSPE e do artige | 1.7 do EGP, que proibe a realizacis da
despesas ndo docurmnentadas ou confidenciais

A ATTA dd inlegral comprimento-ac dispesta ne n” 2 do artign 167 do Decreto-Lel n® 13372013, de 3 de outubrn, assim como ao
dnposto no artige | 1.7 do Bstatute do Gestor Publico. N30 existern despesas nfo documentadas ou confidenciars,

%) Elsboragio (de trés em trés anos) e drvulgacio de relatdno sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens
confarme determina a Resolugdo do Consslho de Ministras n® 18/2014, de 7 de marga

A sociedade df integral cumprimenta 20 dipesto no n® 1 g Resalugio do Coeselho da Ministros 1™ 1872014, de 7 da margo,
procedends boelaboracio @ & diviilgacEs internz e extérna, atravds de publicagio no site da socdade, a cada 1rds ancs, do relatario
sobre remuneracSes pagas a mulhares & homers na sociedads.

10} Elaboracio e dwvulgacio do Plano de Gestdo de Risco e Infragtes Conexas e do Relatdro anual ande &
irdicado o grau de implementagio das medidas elencadas no Plano, tendo em consideraglio as Recornendagfes
da Conselho de Previsio da Corrupclo, designadamernte 2 Recomendagio do referdo Conselho, datada de | de
jutho de 2009

A empresa adotou desde 2017 um Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgdo & infragdes Conexas, tambdm dispanpee na intranet &
intemet =i i i ic tit g - L | o LR,

Mo decurss de 202 1, fo efeluats a revislo do documento, 3orovada pele Corsetho de Administragda em 16 de Teversiro de 2002 por
foema a adaprts-lo 45 novas recomendagdes emanadas pele Coreelho de Prewsdo di CarrupgBo e apstd-lo 3 evolugao da realidade da
ernpresa erm matérias de carmupiio e de nfragdes conexas,

¥ Plano de Prevencin dos Risoos de Corrupgiio e Infragies Conesas, (PPRCIC) term cormo principais obeativos, dentificar as dreas que
potenciaimente podero ter mas sujeitas & ocorrénca de atos de corrupgao, bem como os recos dal decorrentes & o4 dantrolos
instiuicks peb empresa visindo d sus rligacsa.

Este Plano. pretende também reforgar a cuftira da Empresa e dos respetivos trabalhadores. ¢ colabaradores ra que respeta 3
comportamentos £ticos e boas praticas no melagonaments comérciil com cientes, fornecadores @ demas Sakehoiters Abrangendo
toda a Empresa, este Plano o8 currprirmients & reccmendagic do Conselho de Prevenigia di Corrupeaa (CPC), de | de uiho de 2005,
bem corme a0 definde na Regme Geral da Prevenclo di Corrupgio (RGPC) aprovado pelo Decreto-Les n® 108-E2071, de 7 de
cazermir

Mo sentida de absemar o prevse no n | doartigo 46.° do Decreto:Lein® 133/2003, de 3 de cutubro, oo n* 4 do artigo 67 do RGPC,
aprovado pelo o Decreto-Lei n® 102-E/202 |, de 9 da dezernbra, & na seguimenio dos procedimentos implenentados no Grupo Adf,
a Aguas do Tejo Allintico procede b avalegio anual do PPRCIC em vigor na Empresa. elaborando um relatério ande se incluem a3
conclustes sobre as coorrénoas identificadas, rieoo de ocorrdnoss @ culros facios menconades na alineaa) don ™l doarugo 1° da Le Irﬂ
n.% 542008, ge 4 de selembro, nomesdanments; s
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") .. nrmErGes relRives 3 orevencio di orarnrdnod oe GCTos o8 ConrunGEo a ou SETAE, 0 criminaichdlr ernomiT & Anancens.
g2 Brangueanenio 08 Laniai oe Irdlice e mifidndl, e gnropracio feglima oo bens nuUbiros, o adminEracio canos, G Do,
g participacdo econdmice em nepdon. de abuso de. poder ou wolEE0 de deveyr de seprea, bem foma o dgusides g8 mndves ou
pakares i e oormegidned o offercio o otiFacdo dibilas de mibrmacia privianich mo exerote de fexdes na
ACrnisirapao S o e Secior Suiien emoresde

Por formna & garantir o cumpnmento do defridono n® 2 do artigo 46.° do Decreto-Lei n.° 1332013, de 3 de outitrs, orelatd s anual
& publicitado no sitia de Internet da Aguas da Tejo Allintico & remetida & entdaces competentes U@Lf

Em | 7 de dezernbro de 202 |, o Grupo AdP apresentou a-sua Politica de integridade assente num micdsle 9 governagia, ainhade: ¢

% rrais elevacos padreiies éticps na transparénoia, resporsablidade e na excefénca das priticas de gestdo piblicay sende a AdTA uma
das empresas gue subscreveu o _ompromisa de integridade, mepreseranda o seu comorometimento com & impkrmensgac da referida
Palitica de Imtegridade, berm oo de todos of instrumentos ode the estio associados, visando asegurar contnuamente urma Capactacio
nterna ques favorecs uma culbura de miegredade

& Agues do Tejo Atlnton, 54 & o Grupo AdP reforgam, amsim, 0 compriomisso assurmido’ relativo a0 combate b corrupho e an
empenho em desenvoher e adatar estratégus de promegio da imegrdade @ do deservaobimento sustentdvel e a criag3o de uma
sociedade mas usta e eouilibrada.

M final de 2007 decarrid ur anda apds 3 aorovacio Politca de Wegridade, a Ermpresa efetuou 2 avalag3o do nhel de molementasic
alcancado, o que possibiliiow Wentficar os corstrangimentos & os alermentos faclitadores, vsando a definigio dos prdearmos passcs, com
vislaan sau robiusiecimenio &ntegral mplernentagio,

Regrie-se anda que, em 2015 a Empresa subscreveu a Campanha Partugyuess Anticorrupgio que vem regponder ao Cal fo Action
Anticoerupcio langads pelo Linded Nafons, (iiobsd Campact que incentiva g setor empresarial a pramaeer a tomada de medkdas <de
trarsparéncia integridade e baa poverragio por parts das Govemncs, promesendo, fesim, 4 adocio-do sew Princopio 10, de acordo com
o qual ' a5 orpansanies cevem comialer 2 corruncdn e oo a5 suas farmees, ochanon, extondio e sdior’

|1} Contratagio Pibhic

O Grupe AdP atsaaurony, dlrivds da AdP Seracog, até 31 de ke de 2020, & através da AdP, SGPS, SAC a partir de | de agosto da
2030, a camiralizagSo, a otimizagico & a redionalzegio da aquisicio de bers & servigos trarsversais. por forma & contribuir para 3 capiagss
de sinergias nos processos de comoeas das empresas, bem come para a disseminagdo das methores praticas.

O potencial de captacio de valor decorrente da snergias & econcmias de escala consegucis atrasds da centralzacao de compras de
determiradas categorias, comoD BNErga, camunicagihes, SEguUros, reagentes, Waturss, etc, eva 3 criggdo B a captagdo de vaon das quas
resultarn a abtensio e ganhos mancsiros & 3 reduglo de custos

A evolucao da fungo compras no Grupe &dF para um medelo mas megrade, com a defingao de novas categorias centralzadas, e
levado 2 uma maior capacidade de plancamento transversal £ & implementacio de noves Processas ranswersas assocados ao
plancamente = gesta <a fungic compras, por catesorias alicartacks pele tonhecimente mas profunde ras recessidades das ampresas

Ma sequénoz da reorgenizagio do centro corporative, nas termos expressaments autcrizados por despache da Tutels Seteeial a parte
de | de agosto de 2020, s unidades orginicas de Compras, |urkics & SEzemas de mformagio da AdP Serviqos passarama integrar a
estrutura orgarasckonal da AP SGPS, LA

&z, foi estabelecido um madelo refacioral entre & AdP, SGPS 5.4, o as empresas partopades do Grogs AP, em makdes smilares
ac existerle até 3 data com a AdP Servigos, nos tormics do qual a AdP, 5GP SA, assegury 8 disponibifidade de contratacio de um
conjunte diferenciade de bent & serdeos e emprasas, cuj Sombratacio 2o mantsm atraves da Diregio da Compras

& eistbncia destz estrutura internano Srupe, a 31 de dezerrbro de 202 | aszegurada dirctareents paln AdP, SGPS SA perrmite tirar
partidc da escals e das sinergias angariadas pelo wmiverso do Grupo ¢, com ®ed, abter condiles contrafuais mars atrathas para este
conjunts de emipresas, enquanto as Boerta da necessibde de tramitarem procedimentos de conlratacio autdnoenos, Com & narene

carga adminstrativa & financera associadas, acrescentando valkor & sua atividade, ,{‘
A oo Tajo Aiizrsica: 52 | Beiztnn & Comas 1011 | 148 o ﬁ



Acresce que bos parte dos bens e servicos 08 Que 35 empresas paricopadas necessitam para desemalver a5 suas athidacks, e revestem
de assinaidvel complexidade téonica, atendenda @ sua sspecifliodade, desgnadaments os segures, ensrgia, reagentes Gu nicos e materias
e kaberatdrio usados pilos sepmentod de tratamenta de dpualelluentas, encontranda-se Implciiz 3 respetiva contratagio um ckevado
nifveel de especiakeicEo dos ntervenentes 1S processos

2 Decreto-Lei n® T2023, de 7 de novembro, introduziv aMeracGesh Lein” 300021 uell de mag, gue aprova medidas especmsde
cantratasaa publea bem come ao Codige dos Contrates Pdblicas & ao Decreta-Lei n® 2000, de 3 de agosto, que p
simplficacio de procedimentas adminstrativas necessdnos & prossecucio de atividades de investigacia o deservabarment o

Por corseguirts, no quadro da undormizacio oo prdteas 20 nivel de procedimentos de cantratacio pabboa nosen do Grupo Wmﬁ/}
Rualmente para concertagin de metodokogias & enterdmentos pare garantia ¢ coerfns o aluagtes implrrentadas no dominio da
tramitacha & execucks de contrates, incorporando a5 inavardes mroduridas peic cado Decreto-Lei n® PR, de 7 de nessembr,
foram promoadas formagBes esphocatives aos diversos intervenientes nos processos de controtacho publca, avarganda os
esclarsoimenics ou acloragio de interpretacies = entercimerias ok indole uridea,

Pdoeano de 3003, foram sujeitos a fiscalizacio previado Tribural de Contas o3 seguintes conlratos;

Contratos de Prestaclo de Sarvigo Waor

Flununengd s D Canteas Cpraiei i Al b DHjarterains Do Bgapamsias Sul 11424 53000 &€
Peralhy. Trarspori= & Ervi a Dlesone Findl de Lyren des Fibrice: de s da Reglo Morte-Parceli | -Loie 7 < D58 50040 £
Fecaing, Transporio o B 3 Desmied Find de e das Fibrce de Aga da Bepio Morte Parceh | - Loie 1 IITEH1LATE
e, Tram porte o Ervio v Devire Pl dir Liamas o Filrcis de Apu Prochgacs 2a Tea Atco - Lse | _Alamere 407G 467 L0 €
Feevatha Tearsporte o Ered o Destes Fral de Lamad che P de Apua Prodiesce s Tage Atlatcn Lota | Gl IEEI00 1 A0E
Fiering, Tramporiz & Enia = Desting Finel de Lemas de Fabrice: die & p Produgdn.ss Tes Ao, Dok 10 _Beroks, Choles E Stk 3740 1320 €
Piecoia. Trarsporis & Eni & Destiro Firal ge Lemas de Fdres de Apa Produndn ss Teg Attt Lode 1Y - Frisks Bade | Fra0e40e
Feenodha, Tramporse o Eren ¢ Deitre Frﬂcaumthiﬁdeﬁmequa:mTunu Lovie Y _dbeerca Vs &rrods E Poie Monfal | 46555240 €
P:r-:uiuTr.-.rrup-.r'PeEn-utDmmFrdﬂeLinhdrFﬂ?-aam-'lmFmdMJch-!ntﬂm:mmt-'l Mlafra | 300 RGO0 &

| ) Adesso di empresa ao Sistema MNacional de Compras Pabdicas (SMCF)

AL empresas que ntegram o Brupe AdP aderiram ao Sstema Macional de Compras Pibbcas (GMCF) a 3 de margn de 2014 na qualidade
de entidades compradoras valuritiris. Desde antla, foram condiuzidos procedmentos de contratagio pubdica com reossa aa SNCP,
sbrargerch diferantes acordes quadre, nomeadamenie:

= Papele econdmati;

*  Vigianoa e seguranca:

» Combustves rodoviEaros;

»  Weitulps automoves e motocichs

= Licenciaranis de sofiwEans 8 seregos COnesos;
*  Hewene e Lmpeza,

E pandarado o recurso a este figuring juridico. quando validada a comrespondénca entre as necessidades aquisiis da. Grupo AP,
apregadas pela Direclio de Compras & Lopistes da A9P, 5GP5, 5.4, e adoutrina dos respatives cadermos de encargos, persoetvanda-se
& capturz de valor n3o 55 pela alavancagem da procura resultante da escals, mas tarmbdm pels simplificagio e pela rapidez que
caractenzam asta modabdade. permitindo, assirn, urma gestiio mais-eficiente dos seus reoursos

|3) Medxas de oumeagio da estrutura de gastos operaconas previstas no artigo 447 de DLEG 20922,
|ustificande detalhadamemnte o nao cumprimento das onentagdes e obyetivos definidos,

Mo exercicc de 2027, o pesc dos gastos operacionais 5obre o wolume de nesdcios ¢ alende por comparacia a 200 |, ano que regsta
um wolume de regdcios supericr 30 de 2019, O rige, a8 terem sido excliidos of mpactos decarrentes do cumpnimants de
impesiches Baii & de fatores excedionar, demimiiid 175 pop, para 202 | comprindo. o deposta nocartigo n”® 144 do Decreto-Lei n®
L3070 de 12 de agosts (CLEC 2023), conforme s& apresenla no guadre seguante

@ gt ©
Apas do Teyo Aslirtion; 54 | Reaiono & Cortas 2037 | 149 /ﬂ



Ay E o . pr e WEE S G s .

- a o T e R e i e e & SR PR TR DA

i P

= LR LR e e Lot IR e e
(R W W s, Y
i T 5 S LJWEAM 1 FrR AT 390 mAaE LR ] A1 N P, A - L L # zui mewd b
--.I'ﬂ: o T =il III'I':IIZI.'H Bl B e L 1 G e i AT L] LELRERE L L]
'|_!|-- -u. ;.I.l;ll;] 13 :;:-'r_wr --:I-I_I.:H.HI_'D M Llﬂlnh-i.__l;mm SEN R AT | EREIE] LT i
1 CaPRE 1< I IMERT MR (TEHL TR | HIem Illﬂ_w__l 1aak dakpdaay BA
i 0 = EERE . b kT i gk Lol L L LR L e H A
P —_. —_— 7 ad [y il i (1] o]
(¥l '8 e~y T T T, (=] (5] - Rl 51 e AT 21 4P i
TN S35 B PR S e T ST | TH 180 B () o LT IR E 188 Lixin I BLTIREE P PSRl §ifE
.--.:-—- = m b — ] Bin 'L 1L T [FR=r il 17 KT [ER b ki 1 I TITHY - 1h ar R =
ik i it B s il mem pmm vewswe o) o HD . DBAMTIL e AR
i -wrna VlrwTw s ars T O e et e e s T AFMA TIRN LE Tt I R L L R R b LE R IR ||-ﬂl'ﬂ"&|:l._ = —:--—l-n. th
v = Eball RiRR i =i WELTH EE4M LN L il [LRE R LIF ] el Bl ] ¥ !F"‘Hll:l.' _l
T._..-.:..._ N - m_ _m:. [ 1) s A (173 o
e g e =m - rn:. - Il!I : 1!.;;1- _‘.i.h.l {1 o] 1
[T TIREER 2 e B R SRR e L ] L] e L1 s = L
i —
L r--,-.-_.rn--n-. e = [TETER AN | l.lllilﬂ.l.l.l l.l‘i'.l'l.llﬂi HIH-HI.I.E' II:I!-HLH. Tk L1k - IIH-H:I? BoE
1 Pk S 6 BT IEE i i 20 LIV i - onps
i e T Sl decarern A LIRHTE | IR L crt ] E e LR T il ot - -
-nn-l-—-i_d-u.hrn-r—q T4™ I | K | D L LR F ] B EE I (R fale ) i
o m—— -
o 1 Ap—— [1RIRF] ok Talil TH A =1 b Tl ek TR Wi s £
e oY e AT e W I 8 TR 1 A mEm RIE- 2T N Fu ipkgipe= | HiAT I M HaE =
) T el b BE R ] UELIERT! [ oTET o el LT R Wiy i
s S e B 5 BT e ——— - L L] L] i 178 n Lhs k] i
(R o S |_| n L] L] " da ] 1
r—— L] r [ i [ i s _I brh
_.-..'-.. & =T Tre =l A Li-] i Tl (14 n LRl -] L]
J i i1 - (4] 43 ' i il i & 19
B i e um i (L1 Fa (L] ] " &
By mai T gt s gimrbrom m v g S e m e T m e  mrm ien

Mo que respeita ao cumprimento dos gastos com pessoal e do conjunio de encargos relativos a dedocagfes, ajudas de cusio e alojamento,
frofa maomdwel e contrategio de estudos, pareceres, projEtos e comsultaria, nos termos das alieas ) ¢ b) do n® 5 doartigo (44 % do
DLEC 2072, tendo-te por refer@ncia as limites estipulados pelo Despacho n® 4732022-5ET, de | de derenbeo de 2020 que aprovi
o P01 D, anara-ge o Seguints
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Gastas com Pessoal

0" 4 go Desaacho n® 47302022-5ET determina o Imite de aumento de |, 17 milhBes de euras, face a 2001, das pastos com pesaal
Lom crgios sociai & absentisme, limitindo ¢ towal dos gasios no ano a |4 milhides de euros

Mo apuramenta efetuado erntaE 1armeos, verifica-se gue o gasto incorido em 2022 ascendea 127 mifiGes de eurds, com urma variagic
de 555 mil euros face 8 207 |, o que dementdra o curnprimento do brnite aprovado. {i?

Corsiderande que a aprovagio do PAQ ooorreu apenas em dezembro de 2022, as admissties autorzadas @ efetuadas em parte no finzl :ir :;r
o ang nio nflusrcam a gele, petfeands fa s maiora o desyo faverdvel face ao valor aprovedo em cramenta, .". ¥

2n® & do Despacho n® 473/2073-5ET determina o limita de aamento de [4EE mil auras. face a 2021, e pastos corm & Sanurts de
encargas comdeskacaces, ks de Custo & akojarrenio of asos woos 3 rotaautomndvel & a contratago de estudes, parereres, projelas
& consultorias, mitando o total dos gastos noanoa 9737 mil eurcs

Mo apuramenta efetuads em tas termas, werdica-se que o gasto moorrida em 2022 ascende & || mihdes de euros, com uma variagao
de 252 mid ewrcs face 2 202 |, o gue demenstra o moumprimento do imite aprovada,

Do conpmto de gasios 4 varagao mas representativa do soarmpimento resulta dos gestos associados a froda. cup vanag3o denaid o
afeitc da extingdo do subsidho amixental &s visturss elétncas, bem coma 0 aumento de CUSIO dos contraiod de auguer gerado pelas
auiermsdes contratuas efetuadas devido b Talta de autorizagiio de rencvagiic da frota

14) Principso da Unidade de Tesourara do Estado {artign 28,7 do Decreto-Lei n® | 3372013 de 3 de outubro,
artize |60° da LOE2020 & artigo | 15.° do DLEO2019)

A 80P, SGPS 54, no 2mbito do definide ne sou chyete socml, assumie-se sama um insrumrents flexiel e eficents que permite a gestia
ceniraizada & edpecializada das participages sociai que constam do seu portefalio. Em conformidade. akérm dis areniagfes emritégics
emanadas para oF gEStores que A reprasentam o da prestagio de servicos iemeos de admenstrachic & gestio, corstiu-es cama um
slamenta orucial na fungio financeira das participadas em refagio de dominis (a tetalidade das participagies detidag),

2 universe o empresas da Grupa AdP sbrangs rum conpinto de participagdes noosetor do ambiente em diferentes fases de
matyridade, pelo que-a AdP, SGP5 SA, tomou a respansabidade de coandenar & cbier ot Ninanciamantos necassdrins para fazer face
&5 respetivas rocessidades destas sociedades, tende sempre presente, como abjetna final, o da manutergio do equiliorio da estritura
de financiarmento numa perspetiva consolidada,

fulesme serfcde:

«  Areompanhouas ernpresas na sua relagio com o Fundo de Cossao de formaa facilitar o aceso a S5tel apcaed Suropeus

= Ereetou nepociaches, loso em 1997, com @ BEl com o abjetive de Tinanciar of projeies associados a primeira fase, tendo
cancretzado uma Inha de 147 milhies de euros

= B 000 iU um nove procesen negocal com o BEl para os investinentos associades a segunda Tase, que culmincu. ra concess3o
de trés linhas de fnanciamento {concretizadas entre 2005 e 200900 no maontarte total de 1472 milhGes de euras

= Bm 200V sy uma inha de fnanciaments com o BE| de 220 rmubdes de eures 2 25 anos para fazer face a iwestimentos a efetuar
rias empresas existentes, a decorner avé 2021, sem o mporte de umd garantia, sej do Estado sefa do sisterna bancdrio.

Clado que as Iinkas do BE & ¢ apoic da Funda de Toeslic Ado se revelyarm suficiertes para o financiamento da totafidade da carteire de
projetos; 3 40P, SGPS, 5.4, acedeu 205 mercadns extermas permanacenda amda Trls emesles de obrigagdies com oolocagdo privada Jﬂ‘)
amm HIOT & 15 & Mlanes e, am 2015, 3 oma emisio cbeigacionsta 5 12 ancs. nem tota! de 675 milhSes de suras

E

a

#@mmTﬂpMnmuiﬁan&&rﬂumﬂllﬁl /g}



Todos estes fundos decarranies de operagies de longo prizo Bm como destra o Nrarcamento dos sistemas multiranicipais e
parcerias na componenis relatia 3o myvestmento & funds de maneio dos primeros anas de aperio,

A tdmica calocacds nos sisternas de abastecmmento de Spua e de tratarmento das 3guas resdugis estd relacionada com @ timensan oo
investimentos & & exiglnds Emporiis a sles amodacs,

A centralizagio de parte significativa de fundos na AdF, 5GPS S.A. temn permitide genr de forma coesa £ cosrente as necessidades
financeirms do Grupo, Bndo-s evitado rutura de eourara @ problemas de nsoh@ncia spesar dos graves problemas financeiros que

o Pals atravessou Complementands este enquadramnento de médo e kongo prazo. o AR GRS centralizau tembdm a negodacio cam .
o sisterna banciria pira abtengiio dos mancementas de curto prazo, reduginda a capacidade de os bancos ndividiaimente poderem |
penalizar alsuma das partopadas. guer em termes de custos, quer em temmcs de crédite, /%

O facto de a AdP, SGPS SA, peri centrafzacaments 2 nedaciajio de inha e de. pericdicaments, verilicar a existéncia de alpuns
excedentes tempordnos tem permitido manter wma sadde financera a nivels satisfaldnos & com rechandes irnpecios na atwidade d
exploratdo doGrupo

M sequineia de natruglies por parte do Governe, o Grupo AdP aplca o seus excedentes de tesouraria, liquidos das necessidades do
grupa, pnto do 1GCP, bern como tem vindo a tramsferr a atredade operacional do sitema bancdrio paraa IGCP

Forarn canstiuidos depdstos a prazoaa IGCP (CEDHCS) em dezembeo de 2021, no vakor de 70 mihdes de Euros, com weRcimenta em
3 de janeiro de 2023,

O Grupo AdP. para o bidnio 2022-2023, obteve dispenta parcial a0 cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado, através do
Degpache 527 i 13|, de |7 de agosto da 2027, do 1GCF, para os seguintes servigos:

* Valores inerentes 35 eperagSes de financamenta reahzadas {ncuinde empristimas, oparaghies de fasige Goforing e viiizagio e
descabertcs bancdrios

*  WYalores das garantias bancdras que n3o possam sor substitukdas por depdstos cautionados;

r Walores recebidos pela OPG = Ora! Sprnent Sadewsneda SIBS, o quais devemn s qunzenalmente transferides para as contas da
AdP, SGPS 5A, no IGLER,

» {Contas bancdrias em urisdicBes fora de Portugal tifadas por sucurzak & subsidiirias ndo residentss em Poriugal & prowdenciar,
sempre que da A atvidade subsstam excedentss & fal s corcretzdvel pela sua tramferdneia para contss nd (GCP,

= alpees movimantados arasss daverteste credora dos débites diretar, o4 quais devern sar quinaenalmente transferidos parg as
eomtas da AdP, 5GP 5.4, mo BECR,

+  Walores eatritarrents recessdrios para o caregaments dos cartdes relecan;

= Walores para compra 08 moscda esirangeira, nas stuagtes em que atesourari exierna nao possa satislarer & necessidades da AP,
2ol SAL

e Cusiddia de thulos que ndc sejam de diveds pobliza,
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| 5) Dnulgaco das recomendagfes dirgidas & empresa resultares de Auditorias conduzidas pelo Tribural de
Contas nos Glimos trés ancs, bam come das medidas tomadas e o respetive resuftado

MEo foram feitas recomendacBes peks Tribunal de Contas dirgidas 3 Bnjpresa nos Jitimes 1rés ance i

| £} ElaboracZo e divulgacio do Plano para a lgualdade (anual), conforme determing & artige 7.° da Levn® 5212017, 6’7}/
de | de agosto, e indcacio do cumprimento da obrigacio de comunicagdo as Comissies competentes, nos termos
conjugades do artigo 37 e do n” 3 do artigo 6" do Despache Morrrativo n® 1872019, de 2| de junho

A Empress procedey 3 elaborachn do Plana para a kasaldade para 2007 = 5 respetiva comunicacio & entidades competentes, bem coma
b diwulgaghio do mesmo na sul pdgina de mtemet, em hitps) e agesdotelnatianiicoado ptfcontent/ipaatdads de eenerg,

|7) Elaboracio & divulgagio da demonstracio nde financers, prevista nos artsgos 66.°-B ou 508.°-G do C5C,
cortendo, no minima, a iInformagdo indicada nos n™ 2 dos mencaradas artipos

A Empress spresenta nod capibulos de Sostentabailidade & de Capita Humano deste Relatdrio de - Gaestio, Informagdo sobre guesties
armientais & questies relativas a frabafhadores

18) Infarma¢io que s encontrava divulgadz a 3| de dezembre de 2021 ng sitis da internet do SEE (portal da
DGTF)

Conforrne-arfentagdes da DGTF, a AdTA ndo: divdga informacia no sitio do SEE ra intermet em virlude de ndc ser participads
dretamente pelo Estado.
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Quadro Resumo do curmprimento das onentacdes legais

Fara efeitos de sstemateacko da informacio, apresenta-se de sapuida o quadro resumo de cumpriments das obrigagBes legai
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PERSPETIVAS FUTURAS

3 caminha da Aguas do Tep Atlintco estd delimeado & progtads nos obetvos estratégices e prionidades operacianas dentificadas,
cansderando o mperativo do cumprimento da sug missSo £ 2 necessna resposta aas ceslios cconomico-sacns & ambeentes da
atualidade, 13 come a Economia Cirduler, as AlteragBes Chmitcas ¢ 8 Meutralidade Carbcnica & Enespgética, sahaguardando o Capital

Centrada nas suas prorciides, alnhacs com o Quadre Estratégico de Compromisso do Gropo AdP, gostamas de apresentar o qu;a/y/

charnamos 4 nossa Misso+

" Bl BT 0 SISTETN PR SR SANSEMEaTD. Je Rl resiiins dy Grande Leboa e Oeste geranifgo & quaitice @
continuidace & 3 ficidnc dos servpos pubilcos de dias no SeRtcD o profecdo de svde pubica, db berm-estar o pepulapoes o
et e acs servor RS o prodecdo oo ambene & de Seiferiabdelice econdaics @ fnanceva GO Selon ML puadio e
gguisae & estabdiohage ariEna conirnbaicD aNde DEYE O deservoamenio reeond! & 0 aroeramemte GO v, Sem oo
GO Bara SRR a5 (CETS Sre vt o ey ¢ FOETITES AReand 2 as ednisapdes devovranies g ndrmativa oo

Esta rmisalic sistenia-se nurra Mishio para o Empresa, do atual Corselo de Adminstracio, de'ser reconhecida a nivel suropeu camo um
ememplo Nspiador a seguir, ser reconhecida ra Area Metropalitana de Lebaa & rio Deste dorma uma empred sqsencial na qualidads
de widla das pesssas & no desenvobsmests sustentdvel da ragls & sar reconhecida pelos municipios utifzadores elou acionstas como
U parceiro de refer8nca nos noves parsdigmas da droularidade, da reslifnci & da descarbonizacia,

"luntes sames + fal & lema apreientide a1odos of trabahadores para o ano de 2023, Consideramios gue o somatdro de todos nis 8
arnplarments sumenor ao somatdrio de cada um indnidualmente, proporcionado atraves do conheoments & das competénas
partilbadas num essendcial “guebrar de paredes & hareras” s comunicagis & articdagso nternas, a todos os nives da Empresa. desde

o oaracicnal &0 teonioo suDerio.

s procutos e progetos jdem cursa, g em desemaharenio, w5 roscand o carmichd 3 progsagul pard o erakor impacto- das Fibrcas
de Agua no Ciclo Lrbans da dgua, &, consequantaments, na desenvohdmento de uma real Econamia sustentivel O crescente impubo
positive de cada Fébrica de Agua no seu femittric de prosimidade & urma reaidade inequiveca, sabendo cué a dguat, a8 beolama+, a
reducio das afluéncias ndustrias ndewdas aes rosscs simemas, 2 eficnca energética e tantos cutres exemplos &M CUMse mancam
definitharnente. o futuro sustentdvel da Saudl
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COMNSIDERACOES FINAIS

O Conselho de Administragio da Aguas do Tegs Milntics encerra & stividade de ars 2022 com um agradeciments 2 iodos agqueles que
contribuirem, dreta ou idretarments, para o cumprimento da miss3o da Empresa e dos seus obethas de bem Sendr, destacand;

O {rabalhadores, ouos ermpenhe, dedeai@o e profissionalsmo constituem 2 bass do sucesso deangade, rum candric. de exigncia com
o objetivo de fazer melhar. sér mais eficiente.e sustentivel

D Senhor Mnstro do Armbients & da AgEs Cimdtica & a Senher Secretdio de Estade do Ambients @ Energi peloonteracse & apam

P!
wrnpre manifesiados ﬁ-‘f

A Entidade Reguladora dos Seripos de Apuas & Residuos = ) Agéncla Portuguesa do Ambiente; [P pela mportanie colaboracio
prestada:

&, .a.guas. de Portugd, 3GP5 SA pelss orentagdes e confiarga manifestados;

&oc Municipios e respetivios: difigentes o téonos que, de fama proactivi, trabalharaen e parceris oomn 2 Aguns do Tem Atlrtico as
lorigs dex an;

Az Entidacies Gestaras do servicn de saneamento operando na drea geografica de mervengio da Agu do Tejo Atlinticn. pelo bom
relscianaments & bog aticulagio teonica evdenciados

s Membros da Mesa da Assemblein Geral Carsalha Fscil e Revsar Oficial de Contas, pel forrra como acompanharam a atreclade
da Emprasa;

s diversos parceiros e stateholirsque contribuiam para o bom desempente da Aguas do Tejo Atlintico em 2022

O prestadores de servigos, comsultores, fomecedores, projetsias, empreiteros e as outras organizagdes que trabalharem com a -‘gu-!ﬁ
do Tejo Atlantico & de uma farma geral, 2 todos agueles que contribulram para 3 Empresa alcangar o6 seus abjetivos.

Corn wna atividade de importinoia vital para a sadde e o bemeestar das populagbes, o ambiente & a sustentabibdide da regdo serada, @
Aguas do Tejo Atlntico continuard 3 cumpeir @ sua missio com resporsabilidade e arrbicdo para alcangar os nowaos desafios societais

e,

Az dn Teys Atfintes, 4 | Reattna & Cortay 2022 | 156 ﬁ



PROPOSTA DE APLICACAD DE RESULTADOS

Mos termas dos Estatutos da Aguas do Tejo Atidatioo, SA. o Consethode Administracie praple gue o Resultado Liquide do Exercicin
da 2020, no mentante de & EOCFITEEE & (anco milkdes seifrenios mil nonecantos & setenta e oinog euncs e onquents e trés céntimos),
apurado conforme explicitado ra nota 33 des demonstragSes financeiras {rerroreracks aconista), tenha-2 seguire distribagao:

=5

= ::'B'D FI-‘?B?B BLIMNDS (duzentos & oitents mil, quirenta @ oitd ewos € setenta o oito céntimos), para constitucao da '.'Iq
F i

Reserva Lagal J;L

s O340 925,?5 CUINDSs [orco mithGes, resentos £ wrte mil, noveserdos & vinte & 585 euros 2 setama e cinco odntirmos],
para dewribuigic de Dividendos

Az oo Teps Adlnocn, 54 | Beaiona & Corces 2002 | 157 ﬁ
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AGUAS oo
§‘r TEJO ATLANTICO

Gruga Agusa de Partugal
RELATORIO E COMNTAS DE 2022

(AT A}

RELATORIO DOS ADMINISTRADORES NAO EXECUTIVOS
SOBRE O DESEMPENHO DOS ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

k Introdugtio

Mos termos do n® B do artigo 407.7 do Codigo das Sociedades Comerciic, @ no dmbita das nossas compatancias
de vigilincia geral sobre & atuagic dos administradores com fungGes executivas, @ emitido o presente relatéria sobre
o desempenho dos mesmos, duranme o axercicio de 2023,

L Atividade
Mos termos da Lei, @ das competéncias que o Estatuto do Gestor Pliblica determina, e de cutras aodbuictes

decididas pelo consalho de administragio, acompanhdmos a pestio da empresi e o desampenho dos administradores
BHBCULIVOE.

As nossas fungdes foram exercidas com mdepend@nca, sendo nosso julzo, no que se refere 205 administradores
axacucves, Ivre e Incondiclonado.

3 Parecer

Face a0 acima exposts, fazemos uma apreciagio positva do desempenha global dos administradores executives,
saliencando a sua preccupacao em auscultar 35 Nossas opinices & julzos de valor sobre as acdes de gestio, adaande
oM MUItas eCasioes o5 conceiros das nossas interveng Ges mais rolevantss, tendo em vista um melhar rigar na gestio
da empresa,

Aleiinrars, 308 2 de margo de 2023
0 Administradores Mio Executivos

Simana Pio Sdwia Poeifico Jose M. Botista Afves Armando Pouling

Vs /) ~ k’_ﬁj&__\&ﬁ__—)‘ - T
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AMEXO AD RELATORIO

Meos termos do n 4 do artigs 448.° do Cidigo das Sociedades Comercias apresenia-se 2 lista de acionistas § data de 31 de deze

4

da HIZT
Capital Subscrito
Capital Social
Totat de Agfes Capital Social % Total de Capital Realizado
Subgeritas (n.7) Subscrite Social Subscrito

AdP-ﬁ.g,;asdaPc-m.gd.EG“S.E.ﬂ. 57 53E M2 g b Sasa% 5753380k e
Crorunidade Intermuncesd de Osste 283 292 Colirie 292 €
Adcobacs A9% BR6 B9 BLE 0755 BR d5E €
Alenguer 394003 183003 D34% E4000E
Amadara G458 43| EA45E AT 5E9% G458 43| €
Arrida dos Vinhos 55543 55 542 BOS% 55542 €
Azambua 346 735 45 735 031 346 T35 £
Bombarral 07 998 0T 998 0, 155 IO %593 &
- 123 253 123 253 0.0 1% 33251 €
Cadas da Rainka B4 744 614 T84 054% 14244 €
Liskxaa A58 618 A0 BGE 618 1B28% BEEEIBE
Loyres 8 284 728 E 164 TR T30% JIBE 1B
Leurnhi IO 1£5 302 | &5 e 0T tes E
Mazard 173714 173724 ih24% AM174 €
Ok 131237 |31 237 0,1 3% |31 237€
Clelivale 520 433 2571433 13T I521 433 E
Cheras 1935994 353£998 I4TE 1336998 E
Penicha FRE 004 3ds 00 0.34% 386004 £
Peir Fanor 143 768 183 Yel Q5% 183 7R &
Sintra 3 %3a 598 1536 996 L 1 319345958 €
Sobrd de Monte Agrago ST 438 57 43E Q5% L7431 €
Torres Wedras 71423 T2 (1] S 71813
Wia Frarcade Wi 2 BBl 438 2 BRI £33 254% ZBE1&IEE
Agles prapriss dasosedade 257 433 2520433 127% 2531433 €
TOTAL 113 537 680 113527 480 100,00% 13 527 sB0 &
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As Contas

Demonstracoes
financeiras do

exercicio de 2022
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Demonstracdo da posicdo financeira

Meras IR0 a2z
Pl Pk CorTeTTies
LTS Tl 53 AT 00 2al 445 00 65
At (oS Tan e L3 Ll =07 41 557
Hires sob dirialo de s i FR3EEE LTRT <t
Chros shems franturgs a1 Fa B 20408
mposio dierdos atves 313 7 IlE0IE 95 98T A
Chentas 123 11 4T1 51 4488
Total chos ifiwd nio tormemhes A GRS 46l &35 Qag 08k
Mtits Torreries
bivwrtaren 113 3 549 530 TSR
Claies 13 12157 330 L R
Ipdigio sobee o redimento do s rgico Iz - 355 597
Chutros alivis comerres 113 T o Ee] 3 |87 535
T - L TR T T 152 R BC Foe [ A0 406 504
Tota! chos Ativess cerretes 91 242 141 96 034 493
Tafad do athen 5TE 9T AT 595 980 TRy
Captal prcprin
L apital sl 15 I3 537 oh (I3 537 BED
A propnas 141 (2521 41%) (% 531 433
Fiesmrve @ 0ilrod s stameroe |44 | 207547 100 0a%
Fyoftado Fouads: o exertop 144 S A0 BT 3750062
Total de cepital priorio 117814 263 |15 776 448
Paggiver nio caneies
Frowssas 1%3 a7z
Arrderiiin e gaetas deimeestiminy orgrabual &3 11484 524 I WB-BOR s
Subeidos 3 invetmeTo 1T¥ I b 887 (H | 20 =29 7
Emrprdnire 1891 | T3 254303 187 eSO B
Passivis: dalodagin 74 43 0ald al 177
Fromeredorss & (ufres fassves riD COrTernes 91 | DR nE SEE &2
Irrostos difercko pismvos Fiz 14-759.219 15583 45&
Cronn de recuperagio de gasos [Supsrzat ailats) 73 1 ¥4 (37 B3 120
Total das pessvos rdo mmentes 270475 3de 450 I 990
Faesives orreries
Erriristiraos 183 14 B56 TIT F} 265337
Faskhae. i bocacin 74 TETIT 588
ForTebledare & Doirnoy EsvoE CorresTay 193 7300 1% 15478 358
Irpasn sobre o rendenerqn do exeritn 114 394300 ¥
Tertal chsa peasvos correnies 1 E3T 447 29 M dr4
Tota! do passiva e 102841 480 14 139
T 578917 610 595 GH0 T8
Cr Conselho de Adminisiracia U il ada
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Hlearcha Mo H-‘ﬂrrl- RW Sera [Presideres Eusc it Maria Leoror de Divers Bints
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rin Prrsirg (Woe-Prescemd b an)
A Clrman Hl'r-lerl:l do _a'rnu:lEru [Vl Emouva)

Arrandi o Fadea Domrges [Vegsl RHo Exensve)
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Demonstracao dos resultados por naturezas

Motae L1263 30 PRI
iy —— 103 B Oz BL.76423
Rendimentar de corsiruchi em atrvos conesssicrad o (IFFIC) 3 213 13 9% 300 2| 408 055
Diince/ Superavt] tarfind dp recuperacin de gartcs 3373 {4 Sedl 530) (9B LT
DMfuaiBiperadt] tarifiio de reo.pericin de gatod- ano anteris 3 (450 41%) {28 0%}
Canes da construgho mm ibvas concessoredas (IFRIC1 1) 22 | 13-5%5 300 (21 4080 .".;fﬁ'
Gt e ek 2 [3 37412 (27K 159”"-'f
Fornecmenss g servipe ssfemos i3 {3132357983) 33 175°508)
Gaslos cam pevl 4 (1337935 (11439 438)
Arncrizanier depradiplies @ reversde do sxemics iS5 (A0 Y 062 {1 &%% TOT)
Prowates ¢ reverztes do eserciog is {0 A7) TR 057
Pardis por rrpardsde & resersdes g0 evercia ok} {1H3} -
Subgaiios o mvastimanio 173 A Jeli ey 4 7EL 350
Cluires misne g ey ansraconas T (Bl Ols) (1221 =03
Chorbrees renchire s & garntas aperacon s =H 414 333 Pl I T
Resultados operacones 13 $a% 230 %351 £31
Gantos finarceinog = {5 ETT LN = 777 hOE
Agrcimentos linanteros i 4 55 L4089
Resuttados finarceros (5 662 781} {5 TR &1 )
Resitaday antes de impostos T 404 445 3575015
Imposia do exercine 353 (3 2gH (s 4 233 570
Impeio deendo 2 454 377 | HEE R
Wnposto Delendo senn desas tariing & I 306 294 1551 448
Aesutiado Fpuida do exercicia 3 ol 976 1750 163
Aesiltado por agio (mdsicg & cdiukdo) 143 Q0 LK

L} Crmseha de Adrdsistragie i Certificada

s~

SR T g = [ |

#nd Carmen Mortsiro da Carre Cise (Voga! Exscuen)

Armarda jorge Pauiirg Dorningos (Vogal ha Exsetas)

ot Mot chs Costa Saptista Alves (vogal Mio Exendivg) ‘:é%bk—_"'_ﬂ_‘\
m&i l,f s
Ferrers Po (Wogal Esitutiva)

5unu Rz Zanchinha Pacl oo [vosal INan Bsatuing)
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Demonstracdo do rendimento integral

an.n-:m'

32
Restack: Baao de merciis = SO0 T 3750 iﬁ-l
Ruprademsnts inbisgral EgD09vE 3 R0 162
Demonstracdo das variacoes do capital proprio
Lol il Aufan Pednna Hesmrva legd HE::‘:’“ ":"'":h TOTAL

Saldlcia 31 e et e 2000 | 1 527 680 [ 521 433) B33 282 3735 125 | 15 574 54
Al bl thy regiFieoe Houkd g auendicin 2000 1B 6 [186 756) '
Civskercos Atr didos (% 540 367 {3 540 265}
Pesitads Vouida do exercido 207 170 el 1 TR0 4]
St 11 e dagembro dae 300 113 51T &aE (2 521 433 [Qariifueks 375066 115 TRé A&
Apktacin oo resubeds liqude o exargtie 2001 157 508 (187 50d) .
Cvwvsderadas sinbudon (4 563 B54) (3 5E1 854)
Femitadn Vgude do exemion 2002 5000574 56T
Saivina 3 | ce derermira de 2011 113 527 550 (252117 1207 547 5005 11714749

0 Canselho da Admmsiradio & Cart, Ay

Y ld i
Alesandry Mana mﬂmtadlﬂ'mhﬁermiprmdarﬂiﬁthﬁ) M & it P

gt Fi }-’-ani:rEB-:ﬂm Permn Vi

A Clemess Manteiro do Canmo T (viogal Execirres]

A mandin forge Paud Deenigs | ogal Mae Essnuthm)
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bt Mareed da Costa Saptees Ases [Wogal Mig Exsodiva) L%—/)

¥
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Demonstracdo dos fluxos de caixa

S — At Illﬂﬂ_ J2 3030
Prusor da Gaikd dis stiidedes operacionas
Aecebimentos de ciengss B4 741 34| TR Y36 435
Paparerics a fomecadorps LM A (44 639 300
Pagarerites ay pimosd {13214521) {13 9% 518
PagavertoRecsbimenta do (RC i3 554 D) A50TI
Charss Fapireniosferebimento (5200 513) T TR
Fliecs e <al e clay stividadies ooemcianials {1 9930 508 14
R ce= canca das atsidades de inaitimerta
Aecebinamos O @i nlangime IpGEE
Ractbernenicns de subeoeas de imvestmense fndTa | 7] 1 B4T ATE (s
Raiabeninios ce pros = rendrrectes amise 107
Fagarerios-de desdendes {rata 23] 13 0] 7] 3159 458)
Frgamenios de ainas iz famgies {1aF 47 [TE4 T45)
Pagamentos do a1hos iFfingives 111 784 354 231 245 B4
Fliiessd dle caial e athvichidies de bnvestiemertn (7 17 O D60 (I6 I8 1)
FLm o8 (e das abiidedes de finzre iareena
Fagamento de capHal 4 passves de locedic AT RAZY 324 07T)
Pagarmerios de-=mpristines obtidss (note FR) LT 878 343y OHLEDT T8
Pagamenioe o8 [ires @ ga%as smilres (5070 159) (3932 4:80)
Fhmdumnch:-mdtimmﬂﬁ [1H 428 344 LH T Ea)
Wartaghs g8 i & seur equivalentes |1 1= (2) ) {557 371} {15 757434)
Efeites gis diferenires de chmbo
Caee & 52 Euivilenle no mion do exscico BOADE 0I5 A0 402 S04
Cana e seus equivalonfes ng fim do exercico T4 B39 743 HO4E OIS
(= 5Tedr (2 487)

D Conseiho de Adminisragio

ek plets.

Higga Filip= ¢ 3 Executivn]

Oy By

Ard T o Mot oo Carmo Cia {vogl Exeritivn]

Armrande farge Palod Domegos | Yogal o Exsounm)
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L
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e
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Notas as demonstracées financeiras

|, Informagio geral

A Aguas do Tejo Atintico SA (adante também designada Socedade. Empress ou AdTA), & uma sociedsde endnima de capitas. 7
axclusiamente plblicos. oriada pele Decreto-Lei n 3442017, de 34 d2 margo, responsivel pala gestio e pel exploragdo do sstema |
imultimimnicipal de saneamenta de dguas residuais da Grande Lishoa & Oeste, em regime de-eachsivo. ¢ por um prazo de 30 anos, tendo

& 54y secde social e ETAR de Alcintera, na Avenids de Ceuts, em Lighda,

Sin acmeistas da Aguss do Tejo Atlintico, S

% capital
o Arbes & Apbes B Arfies Capital subscritno siihseritG &
Audank subscritas subscritas subscritas e realizado
realizadao

A J-@mdz!:'q:-r':..gal, SRS, 54 ATEIETIE 5T53a912 LTRIRFIL SREER
Crrpunaiads s ol dn Oegle 192 1920 FaFi 0%
Alechags B 2d = 95 A5 B0 BLL 079%
Algnqusr 364003 - 184 003 3400 03a%
Arnadons e | D& 43| 1503000 453430 kB 41 T
Aeroch das Vinhoa 55 T4 - 55547 55 La} 5%
Samibe g 6 T35 - 145 TI5 TG TS 030%
Bambérrd 1 OF %8 - | ¥ 5% 117 ¥l 0,10%
Cacizpal 173 5% - 1 1¥353 125253 Qi
Cadas da Farka Gl 4 42 - A4 4 f1g 244 054%
[_perea 10514604 350000 0 5ES A1 0 Bae Bl TE 3%
Loures 3354 M3 b A 284 704 T
Lowarinkd 0T iES 101 1ES 303 165 01T
Pixzare P TEs = 173 Tid FEENr S 0i9%
Cibidos 131 1"—.:? | 130217 131 237 LIS
Chlvidas 152 455 . L4y 1521 433 L
s 153574 350000 3938 Bl 335994 JATE
Parache 386004 A6 00 355 D04 4%
R Mo FEE 758 | 82 750 187 7&i I 6%
Seira 1 =86 730 3150 00G 3936 99 1534 000 1475
Spbrai e Morse Agan 57 438 . 57430 5743 Lt
Torres Yedrs 23 Fie 711623 [ 8
Wils Frarea s X Ta81 aif - + B 638 1830 623 1548
Acfes praprias 44 Socisdace 1571 433 - 2571 433 151 433 11i%

112 127 G0 1 400 aad 113 527 BEO 113 527 6840 L

A Sociedade tem como obieto a recolha, o tratamento & a régiglo de effuentes urbancs, de forma regular, contitaia & eficiente,
provenientes de cerca de 2,4 mithdes de habitartes, abrangenda os municipios de Alcobaca Alenguer. Amadora, Amuda dos Vinhos,
Azambuja, Bormbarral Cadaval, Caldas da Rainha, Casears, Lsbaa, Loures, Lourinhd, Mafra, Mazaré, Obidos, Odivelas, Creiras. Peniche,

Ria Mawr, Srire, Sobral de Morte Agraco, Torres Vedras g Vila Franca de Hra

A atividade da concessdo compreenie em regime de exchsiva, 2 recolha o ratamento € a reeicio de afluentes domésices, de effventes
que resutterm da mistera de eflentes ndustris ou plovias, desgrados por efluentes urbanas, o a rececio de efiuentes provenienies de
limpeza de fossas ehcas (gue cumpearm a regulameniagia aphoavel),

T obyeto da concess3o comgreende aindn o segunie:

* A concecdo.  construgio, a mstalagio, a aquisklio, ou Gulrcs meos previslos para 3 alotagao ©a extenalo (nas termas do
projeto global constante do. Anea | as Cantrato dé Concessio) das nfraesiruturas @ instalagdes necessinas 3 recobha a0
tratamento e & rejeicio dos elluentes urbanos canalizadas pelod ulilizadores e b recegio dos efluentes provenientes de limpeza
de fossas séticas. & 05 respetves tralamente e regigdo, inclundo coletones, estagies slevaliriss & eslaghies o2 ratamamio

dguas residuais

Agims do Teo Atinton 54 | Reeitna B Cortas 2022 | 170
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* A BQUSKED OU ubro mcic previsto pera a afetacho) & imslafacio & & exlensio de todos os equipamentos Necessarios i recoha,

aciratarnentoearejeicio de efluestes urbanes canalizades pelks wtilizadorss & i receciodos afuentes provenientes de h-np%

de fossas sétvas & o respetivo fratamento e rejicio;

* A COTEErvVacED, 4 reparacicy 3 rendvacko. 4 manubenghsa pdastario s g melhoria das infraestrotoras wstalaches e
equipamentos prevetos ras alneas anteriores, que e revelem necessdrias ao born dessmpenio do servico poblico e de aoordo
COM A5 EXRANCES E0GE & Jom o5 pardmetros sanitdrios exgiee;

» O controls dos pardmetros sanitirios dos efluentes tratados, bem coma da qualidade da dgua Jos meios recetores em qoe oz
rresmas seam descarragados

Crportunidades de expansdo da athidade

A ADTA tem corma otyetiva de longo prazo, até ao final da corcessio, a recolha, o tratamenta e a rejeicio de efuentes urbanos, de
farma reguiar, cantinua & eficente. estinands abvangerse cerca de 26 milhSes de habitantes,

O sstema pode ser alrgado a-outras municpios, por recativa destes. mediante reconhecimentso de interesse publics devidamente
fundamentads em despacho do membre do Governa responsdvel pela drea do ambients, sob proposta da Sociedade & ainidos os
municipios utilissdores do sisterma.

Encantra-se também previsto no Contrato de Concesfio ds AJGTA, o deservolimento de outrss stiidades de nEgieie:

* A Sotkedade pode ainda, 20 abrigo do Decreto-Lei n® 90/2009; de 9 de abril explorar & gerr setemas municipas de
abastecimants de dzu3 e de sanearments, medante a oelebragio de contratos de parceria entre o Fstado e os municiios;

* A Socedade pode ainda. nos termes previsios na lei e despradamente nos n® 2 e 3 do artigo 3° de Decreto-Les a® 9212013,
de || g ulho, alterado pelo Decrete-Les n® 72201 6, de 4 de novembro, exercer outrss atividades para s das previsas,
Qe Sam consderadas aressoriass ou complementares daquels, ficando desde jd auterizada & exercer & anterorments
exercdas pelas Sociedades extintas;

= Masequingia da alteragio operada ac Decreto-Lei n,* 920201 3 por intermédio do Drecreto-Las n® |S2021, de 24 de fewreim,
4 atrdade de produgo e disporsbilizagio de dgus gara reutilizagio a partir do tratamento de efluentes pasoou 3 ser considerack
Ot Uma atwadade principal, ou seja, integrada no obeto da concessao, integrando, asm, o nicieo das atvidades mtepradas
nas missdes de servigo publico que impendem sabre a Sociedade:

1.2.1Atividade regulada
0 mexdelo dos contratos de concassio criado para of sistemas multimunicipas possul 25 sejuries carclerishess;

I Asinfreestruturas e equiparentos da concesslo sio canstruidos ou adquindos pela Sociedade concessionds;
Il D financiaments destss aquaighesianstnicies ¢ efetuado parcialmenta com recurses & subsidios eurapeus a funde perdide o
i financiamentos de lango praza efeluadas maioritarBmente palo Banco Europeu de bwestmentos
W, O pregas de vends {tanifa) praticadas $30 genercamente fixados e sufragados pela Entidade Reguladora <as Sarvicos de Aguas
e Residucs (ERSAR) e incuem uma parcely de remunerago do capital investdo, corredpondente 2 um indesante (e das
Obrigagtes do Tesourc), scresccds de trés pontos pereentuals a thuls de peémio de fica,

A Aguas do Tejo Atlntico, 5.4, desersvalve 4 sua atividade num setor regulade, estanda sujits § interwercio da ERSAR (lein® V2004,
de & de mamo. que aprovol of retpetves estatutos, no quadro das novas atribuigBes das entdacks regulideras fixadas pela Lei n®
671201 3, de 18 de agoste). O principal eferin da regulacio sobre a atividade da Socledade reside no sscrutihio que a entidade regubdora
efetua sobre a proposta de tarifa ou rendimentas tarifirios 3 aplicar a0t servigos prestadas ass utilzaderss, bem como do respefive
orpamento anual, Coen & ateragio dos sstatutos da ERSAR, operada pelo artigo 428.° da Lein® 75-8/2020, de 3| de dezembra, que
dprowou 3 Les do Orgamenta & Estado para 2021, o poder de aprovaco. das tanfas ou rendimentos tarifinios nos sistermas
mutimunicipas refatias a0s s8rvigns de Sguas. como & o caso do sstema cometido § expitricio & 3 gestio da ADTA, 8 da titularidade
do concedents, sem prefizo di prévip emissao de parecer pela ERSAR sobre a propasta tanfira da concessiondria gue deve ser

)

formidada nos terrmos das recomendagSes tarfdrias a aprovar pels entidade repuladers
Aguss do Teo Atlinbco, 56 | Belardos & Comes 2027 171



Anda assm, o Decreto-Lei n® 342017, de 24 de mamo, gue criou a AJTA, estabelecay os rendirrentos tarifings a-aplcar aod
utilzadares no primeira périads farifirg, gue oorstitul urn pericds de convergénoa tarfdria (1017 a 2025),

Par via do Contrato de Concessio, a ERSAR. passou anda a deter o poder de aprovar o valor do DRG (desvio de secuperagia de
gastog) que a AJTA pode regista- nas suas comtas anuas, Este facto confere & entidade reguadars o poder efetive de determinar os
gasta que podem 48 récuperados por i tnifiria. Este poder estd 3 ser ponderado em face da recente ateragio legsiathe que retimou
& ERSAR o poder da Nixag2o das tarifas nos sistemes multimunicioais de aguas.

A AdTA edd anda sweits 3 olervenchs da entdade regusdors emometéria de qualidade de servign, alenda por urnconjunio de
indicadares avaliados anualmente, e 3 ERSAR enguanto autoridade naconal da dgua para congama bumans, no gue respeda & qualbdade

i ;
di Agua para consumo Furmans., 7
a

Arnicade Fraza Perindn  Remuneracio acionisia [faxa) Inooéncia //ﬁ‘
oo e [eater vy £
SangameTn (oroessio) W anas 201 70045 E:_;_T;:‘mm ?!:IH i z::im:

) ano de 2022 fica marcado na Apuas do Teje Atlinticn peli coreratizacia de um conpntc de passos decsives para 3 melbaria da
sepuranca das operagtel, dof revesn de seragd, dla eficlinci & da resiligncia

Este ano foi tambem umm ara =m que of efeios da pandema anda se fEeeam sente, ndo 50 em ermos OpeEracionas ne smesno, mas
também a0 nivel das prepts Dralicadss O mersady, @ que e juniod & ase geopolitica wwida na Eurcpa oom a geerra na Lorane
Apravanakd of precos & a diculiar n obltergiio de materials & de semigos

Mats uma ver destaccu-se 0 empenho dis souipas operanonais Que mantim erm funcomamento os sistemas de drenagem 2 tratamento
de dguas resduas, 355 das por ang & 24 haras por di Em condighies difices. a Empresa corsaguiu evitar imterrupeiies deste ssrvico
essencid, com a estabilidade: que == exgia O trabalbadores da linha da fremte cortnuaram a dermonstrae a sua entrega e o osew
profissionalisme, astands empra prasentas not MOMentos mas oriticos da pandemia. Diestacam-se oz meess dé derernbra de J021 &
janero de 2022, que foram de extrama. criticidade pela ndmero de cases de COVID verificados nas equipas operacionas, situagio que
eoopn esloroos acresodos na metbiszaghe de recurios @ meins para assegurar a continedade do serigo com o padriies de qualidade
que =8 mxgem Az equipas de suparte continearam & dar apoio 3 operagdes no terneno, tirando partido dos canas de comunitagdo
wirtual,

Ao nivel da orggnizagdo interna, destaca-te a estabilzagio do now modela crganizaconal da empresa e a darilicagin o furcies de
cada drea de responsabifidade, materializads no Manual de Fungles da Empresa. As andises efetuadas neste dmbito sieram eonfirmar a
necessidade prementes do reforgs de meics humanas em deterraadas dreas criticas paraa seguerancs das operagies & pura L execugio
de processos contiuog essenclas para o deservalvimenio de una gestao sustentédvel dos ativos infraestruturan,

A o das condicdies de trabalha e de sepuranca continuou a ser uma pricridade emr 2022 gue terd de ter comtinuadice am 2003,
Muitas das medidas do Plans de Reforgy de Segurancs da Erprasa forsrmewacutacdss arn 2020, peernitindo, assm, rechor oF reces g2
colapso de estruturas =, conssquentemente, svohic ars nieis 8 seguranga Compativels com & atividade operacional da Empresa,
Reaka-ss o cheveds pasive o manutengds acumulade 2o longo da Gfima década nes subsistemas da Tepo Albtin, gue lem g2 see
renperado com celeridade para salvagguarcar 3 funciorabdade dog atives & otimizar o respetivos custos do rido de wida A este
propdsite, msnala-se um conpunts de éontratagied de serviges esternios die manutenglo concratizadas em 20232

Ma atradede operacional réaka-se o trabalhe desenvolido no Flano Estratégoo para Cumgrimenta dos Taulos o Liileagio dos
Riecursos Hidricos (PECTURH), que guiarda acie da Emprisa ra rmethosa cantinea das condiglies de descarga de efkentes, A proposta
de revisio da Diretiva Europeia das Aguas Rasiduar Lirbanas, conhacida recenternante, vam colocar ands mas pressio nos niveis de
trataments das dguas residudis urbands, com ofF respElGs investimentos & gastos operacionais associados. Durante 20823 have
segurarments maiores certezas sabre a5 exipSnces da nowa Diretra, g terd um impacto significative ra Apuas do Tep Atliatco

[
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Ainda ne drmbita operaconal destaca-se em 2022 a continudade de incativas estruturares de atimiza:io operacona! & de reatilitags

e ativess, na Filbirca da Agua ds Guia. Destacam-s2 oz bors resultadcs abfidos na evoiugio dos indicadores opsracionais, que conferman

a recessdade das intervensSes mioadas em 2021 Sakenta-se anda o arrangue da proceso de eliboraciio do Plana de Acio da &i!ﬂ’
Futuro, que s micced no segunda semestre de 2021 oso obetvo é delnear as solugfes de futro para esta nstalaglio, para que seja

umna referéncia na perspetna miggrada da orculandade no saneamentc

0 arranque do Plano de Ao para a Gestio das Aguas Residuaks Industriais a2 RegiSo dz Grande Lisbos & Oeste para o periode 2022- J'Y
2025, aprovado pela Resolgio do Corselha de Ministros n® 204/202 1, de 3| de dezembro, marcou também 2023, Fai necessing r'l'lll
afetdr urmg edquipd nierna para a gesiio deste projeto pionero. que assenta num trabalho sstemdtcon de prande prosomidade com as
municiios & as indistrias, 1enda em vitd encontrar as methores solugBes para a resolugio dos problemas associados 45 descargas de }]
efluentes naustriag nas redes de drenagem urbanas e sisternas de tratamento, com impacto negativi quer & rivel aperacionsd, quer a

niel ambiema. Este programa € firanciado pela Fundo Ambiental, que contribui financeiramente para a5 contratagies dé equipas
externas. O4 requrics rmlernos que foram afetos 3 ewecugio deste Plano vieram colocar maior presafio sabre o dibpordbiidade de
FEcUrsas para 3 area aperacianal; no entanie, of resultades no médic prazo conseguidos com esta nistiatvs irda ter urn benaficia muitc
sgnificatvd nar funcionamento das ETAR sujeitas a uma contribuigio elevada de afluéncias mdustriais indevices, com o4 Consequenies
impactas ao nivel da-rmelbona di eficnoa do tratamantc das dguas residuals urbanas

A valonzagss de recured £ uma prioridade da Empresa, pelo que em 2003, foram dados passos importantes na pregaracio das novas
atvidades de gestio de biofamas & de reutifzagso de dguas residuais

O Plano de Biokaris ntegrd sokuigSes otimizadas de tratamento de lamas. tendo em vista, per um lado, & reducio da producio de
residuos € por outro lado, a maximizagho ch sua valorizago. Bste progto € uma companente da estratégia de transformacis d
instalactes o trataments do Tejo AtBntico e verdadeiras fibrcas de recuperacis 8 walarmscha de recurics, mssentes num modelo
de circuleridade e de descarbonizagdo da ciclo urbano da dgua. Em 2022, foi pedida autorizagso ao concedents para 4 execusio dos
investmentas em inslaligles de valorizacio de Bmas e previ-se que, ern 2023, se posss dir nico aos procesos de contratagio e
EweCUCas das empreitadas

& procura de dgua reutiizads pelos municipics parceiros da Empresa teve U Cressimento axponencial ng primeira sermestre de 2002
Em paralels, serificou-se tambeém a proowa Je utilizagie de dgua reutilizada por parte do setor agricoia & do setor da turisme (campos
de polfe), na drea de concesslio da Aguas do Tejo Atlinticn, Destaca-se, am margs de 2021 ¢ inkia g oparacda & projeto piloto de
rega gof jErdng do Pargue das Maghes Norie, numa parceria com Camara Municipal de Lsbos. & presio colocada nesta atividade em
1011, para skt de & rewtilzagio ter sido formalzada pela lencome uma stvidade principal da concessao, vem exigic 3 corstituigio de
reovas equipes dedcadas, B 3003, s serd uma prioridade da Empresa, dotar a drea de rectilzacio dos recusos hurmards neosssirios
an deservobamenio dests nowa drea de nezdcios

A gestdo de energia & tamitm wna prioridade da Empresa. Bm 2022 tiveram inicio as empreitadas de instalagia de pardis fatovaltaicos
nes subssternas de Alcintara. Chelas e Beiroles. O sisterna de gestlo de energia (SGE), que estll certficado, £ um nstrumento essencial
namonforizagio s decelio sabre a8 intervengfes a raalizar quer no dominio da produglis de energia verds, quer no dominio da eficénoa
enerpélica O programa de otimizagdc da producao de energa a partir do biogds produzide nas ETAR ird ier dessnvolimentcs =m
2023, senda que as ETAR de Chelas & 550 joBo de Talha tiveram intervengfes recoentes centradas na maximzzgae da produgio de
biopgds

Dano da 1037 & também marcado pelo trataiha deservabido na obtencio da certificacio: do siterna de GestEo de Atwas, no 3mbito
da Morma 150 53001, A Empresa estd fortements comprometida com a implementasio de uma ag30 transversal robusts & em continua
evalugio para a pestio sustentdvel dos seus ativos infrasstruturals. Bsta & uma pricridade da Empress que dew passos redevantes em
JOI0 & J021, duranie ps guak Toram deservolvidss & wiiizadas ferramentas de planeaments e de andise da criticidade e do risco
nfraestrural. Estes avangos concretzados faram @ integrades nas processos de tomada de decis3o para priorimgio de imestimentas
a replizar no précamas anes. Me emante, ainda rdio fol posivel svangar sstematicaments com o proceszo de inspegdes devido &
imitacda de recursos, O que terd de ser ultrapassade em 2003 para que ssie processo central nz gestdc de athvos e efethvarnente
cancretizada, . !(KJ

&
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Ern 2022, fol lanrada a iniciativa de elsboracio do Plano de Transigia Digital da Aguat da Tejo Adintice: Messe dmbito, a primeir fase
do trabalhio centrou-s¢ na realizagio de um disgndstico que veio o confiemar que esta Empresa necesstd de uma ovolugdo muite
acertuada € ripids no que respeita ass prodesios deiilay poncipalments na gestio da informagao. nos processos Qperainan @ de
suparte, ra automacio e telegesio. O niel de maturidade digtal da Empresa € manfestamente insuficiente para uma ertidade da
dirmensio & complaxidade da AdTA, qoe nio tra partido das potenciaidades do Digital e limaa fortemente a capacidade da Empresa no
aurmnents da eficinoa dos procedisns & na gualidide da informecio para & tomada de decisio operacional fitka o sstratézca, Adsm.
neste dominag, 1 Empress pretende fazer e 2023 uma aposta forte nos necursos intermos da dre de 1T, que pisserd essenciarmente
por canstituir uma equipa que kdere o programa de transicBa digtdl, processo que e exige rdpido, eficaz e susteridel, té(

A incnacio continuou a s uma alivanca trasversal ne evcluglo de paradigma ne ano de 2021 com a continusgic do propte 40
Hidragesmave, um propte planeirs na demink da descarbonzagio 2 valorzagio da energa produzida nas nossas Fibncas de Agus. ¥ s
dada continuidade acs praptes BWatersrmart, ECOVAL, COVMIDETECT, ECC2COWID, & Foram dados passas para nowas prapetas de )4
dermonstracio o realizar nod " Taboratdeos vivos que 550 38 nossas instalaghes.

Por fim, & impartante salientar gue cada vez mais, os efeltos das alteragfes cimiticas #8m impacts na atnedade da Tejo Atlantico. S por
urn lade; a seca wieida nos Ultmos ancs veis refargar 8 mportinga do recurso “dgua reciclada” ndo 56 para Usos Municpas mas tambam
para as atwvidades scondmeas (Turimo 8 agricultara, anre outras), fazendo crescer exponancialmente os pedides de diversas entidades
para gue 2 Tep Atdntico possa fornecer ApR, par outra lado, & chuvadss intensas que provocaram inundagdes na zona da Grands
Lishea, no mes de depemies; vieram damonstrar a necessadade de investir no-aurmento de resilifncia 905 asteras,

Estas demonstracdes fnanceires focem aprovadas e auiorgadss para emiesio pelo Corcelho de Administracsa em 3 e margo o 2071
E opindo do Cansalhe de Admnstragic que a3 mesmas refletem de forrna fidedigna as operagBes da Seaedade, bemn cama a sua
prosicit & desgmpenho financerc @ os seis Tuxos de-casa.

2. Politicas contabilisticas relevantes, julgamentos e estimativas

Ag presentes demonstragbes financeiras forant preparadas de acorda com as Mormas Intemacionag de. Relato Firenceiro (IASAFRS)
emitidas pek " hernatona’ Accoinitiig Sandinds Board! (VAT & interprelacics emitidas pela et Fnanoal Repbrieg
Interpretations Cammuitfas’ [VIFRICT) sy pels anterior " Standing frtenpretations Committad” (5107, adotadat pela UE, am wgor para
exmrci o miciados em | de janeiko de 2001

A5 politicas corfabisnicas mas significativas vidizadas na preparaclo ¢ apresentacio destas demantragdes fmanceiras enconlrarm-se
desorlas nis reshetrias notas ralaconadas com as demonstragdes Minaroeiras. Estas politicas foram aplicadas @ apresantadas de fonma
conrsidenie nos perincks comoeratnas, exceto quando referido eny condririo.

O wakares apresentacas saba ircdicaclo em contriar, sio expressos em eurgs (EUR)
As demorstragdes linanceiras da ADTA foram preparadas segundo o presupotto da continudade das operagdes & do eusts hstdrica.

A preparagio de demenstracbes fnarceiras em conformidade com os |ASIFRS requer o uso de sstimitves & asungies gue afetam is
quantias reportadas de athis & pasiivos. asim como a3 Quantias reportadas de rendimentos & gastos durante o pericdo de reparte.
Apesr destas estimativas serem baseadas no melhar conhecinvento da gestio em reisghs acs eventos & agbes correntes, am ditima
andlin, o4 reduliaced reds podern dferir dewmas estimativas. Mo entanto. & convicgio da gestio que & estmalivas & assunglies adoadas
ndo incorparam riscos Serificalivos que possam Causar, no decursa do proximo exercitic, ajustamentes materius a0 valor dos ativas e

passivos . @/
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221 Classificacio da infrasstruturs

A TFRIC | 2 defire a8 regras & observar ni contabulzadio dos contratos de conoessan, atendendo aos servicos que presta e ao p%

conirolo sobve os 3tves da concessin, Mo lermcs desta norma, 3 AdTA presta dos tipos de serigos o de construg3o, modernizagad
¢ rencwvagdo das infragstrutures afetas ao silems e o de explorecio ¢ pestic (operar e manter) do sistema constauido pelas
infraestruturas, necassinas & prestacko de serioos 308 ulilizadares.

Se o operador (ou concessiondria) construr ou modernizar as mfraestruturag, o valar (Larifs) recebico oy 2 receber prio cperador dave
zar reconhecda peke 88U jusio wilor, & este correspande a wm valor gue somaterializa num direito que corresponde & (&) urm ative
finarceing, cu (B) um atio intangieel

Adcionaiments, prescreve que ainfrassirdura i 3mbito:da FRIC 2 nZo deve ser reconheckda cormo ativo targfeel do oparador [ou
concessiohdria) porgue o Contrate de Concesslio ndc Ihe di o direito 9= a comirolar, O operador tem acesso & opera a infraestrutura
para presiar um servigo pdblico em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Mos termas do Contrato de
Concess3o, no mbito desta norma o operador {ou concessiondria) abwa coms um prestador de servigos. O operador {ou
CONCESSINAria) cansirdl Su modem pa 35 mfrasstniurs Corstricio ou modermizacin dos servigos) utiizadas para prestar servicos
pubicos & opara e mantém & nirsedrutirs [aperagic) durarte um percdo especilico de wermpo.

operador {ou congesskandri) deve reconhsoer um atvo financero na medida em-que tem um direito contratual de receber dinbeirg
o4 ouire ativo financera da contedanie palog erages prasladas, guee correspondermn 3 montantes especificos ou determndwes. Meste
modele; o concedente qepde de pouces ou nenhuns poderss discriciondros para eyvitar O pagamento em virtude deo acordo ser em
geral legeiments winculativg {o operador (ou concessonara) tem um dirste ncandicanal de recebar dnhero se o concedente garantir
contraluakmente esse pagarento 46 operador gue corresponde 2 {a) um rontante especilico. ou (b & d¥ererca, se existi, entre o5
maontanies recebidos dos utilzadares do servign pablics, & cutr montante dspeciics, Mesmio que o pagamento sef contingents &0
facto de a concessiondna assegurar que & infragsirutura estd de acorda com. os requisitos de quaidade = eficiéncia)

O operador [ou concessiondria) gdeve récorhecer ym ative intargivel na medida em que recebe um direito (licerga) de cobrar cs
utlzadares por uny servigo publico. QO direita 4 cobrir 404 utilmadores por um serice pablice ndn & um direito incondicional de cobranga,
cargque o montantes estio condicionades ac facto de oy wtiizadores utilizarem o sracc.

Atendendo & tpologia dos cortratos de corcessio das emprems gesioras de SMM [sstemas mulimuniopas), nomeadarente no que
diz Fespeilo ac ey engliadramento el (dreils a4 cobirar acs utilzedores par um sendgo pdbico que @ inerente 20 facto de o
stlizadores utilizarem e serica), 0 modek que se adequa 3 realidade da Socedade @ o do infangiel. Deste modo, as empresas
gestoras de 5MM (sstemeas multimunicipais), come concesscrdriag, < lassficam as miraestruturas dos sisternas gue exploram como ativos
irmangives — Direita 48 ulikzacss de miraestruturas

422 Reconhecimento e mensuragio

Atendendo 3 expecifickdade do contrato de concess3o da AdTA, nameadaments no que Gz respelts a0 seu enduadramants lepal {direito
a cobrar aos Utilgadorss por un servigo pdblion que é inererie ao facto de as utilzadares ulilizarsm ede seraba), Tal enterdmento da
gestdn que o modelo que se apliica a5 condigBes contratuas da concessao atribuida & Socedacke & oodo ntangiel Deste modka, 3 AdT A,
tomo cancessiondria, classifica as infraestrutiuras do sistema que explara cama ativos intanghes — Diredto de ulilzgho de infrasstruturas,

D% atwas intangves (direitos da exploragio) sBo regstados a0 auste de aquaicio ou producio, inclomde os gasios e rendimentos
(iquiccs) dretos e indiretaments refacionadas com os proptos de insestirame, que dio capnalzadas en ativas inanghes. Os qustos
que podern ser caplalzados sdo os relacionades com preskzacia do inestimentn, $5 gastos operacionas sio aletos ao ativo intangivel
atrawis de uma percentagem caboulada am fungdo da afetacha do pesnal ang respetiveg proweios, Ok entargss fnanceiros rebcionados
com emprestirmos abtidos para financiamesio do irestimento &m cursa 550 capitalizadas ra sua tomlidade até 3 sntrada em expioracio
da sigtera, gue concide com a sua disponibilidade para uso,

P

f
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As despasas corm grandes reparagbes e benfetorias is infraestruturas da concesdn {induinda bers de subiuigio), por va da reglilagao
BoonGmica da concessio, S50 especificamenie remuneradas Na medica em que concorreEm igaaiments para s formagso da Tarifa (ou saja,
{7y urna recueragio implcita na acetagio ca amortizacdo polo repulader), So contabizacds no atna intangivel & amortizadas nos
rresmos termaos da restants ativo ntangheel As desprsas de conservagio & manytengdo correntes sio reconhecidas em resuitados nos

Ly
223  Amortizaghes /j?’

O ativo intanghvel direite de utlizagio de infraestruturas. 8 amortizade ruma biss sstemitica de aoorda com o padrao de ciiencio de }‘.‘
beneficics econdmicos associados ao mesmo, & 520 determinadas pela repulacds econdmica @ pela aceitacio dos gastos de amortizagao

ria figrmagen anwal das farilas

rasmet s BB CITIDS BT QR GO0

A5 amorizacdes na AT A 230 calculadas pelo métoda das uniiadks; de procucaa. gStod, pela armortizagdo dos nvestimentos contratuais
gue canstando estuco de viabilidades econdmico e finarcern ublzado, tendo come Dase o4 caudas de elluente tratados nesse exertitic
& o5 afluentes a trafar até an fnal da concetsio previstas na EVEF gnema a0 Conrato de Cancess3n,

Tamd mebdid o8 arrartzacia Taez mecia de amortizagio
Aridade Praza Irwest:menta toted do comirato conoessio 3112303 31122031
L rmamenin .atl aren |||:|JJ-§}.EH|I.'I Eisi A7 |_m-

1214 Acréscimos de gastos de investimento contratual

Err cummprimento do estipulada nos contratas de concessio o de acorda com as regras regulatdrias. e sempre que apicivel, @ registada
a quota-pate anual dos gastos estmados para fazer Tace as resporsabdidades emoimestimentos contratuats (regulados) ou em
imestirnentos de expansio (regubidas) da concesshio. Eares acrdsomos 530 calculados com base no padriio de benefizcs eoondmitos
assooRckos a0 mvestimento contratual delncs no models scondmca de superie 30 Contrato de Concessan.

Mo caso da AdTA. os benefitios econdmicos obtidos sio determinadas pels resulscho econdrmica. Salienta-se que o3 aodscimes de
gastos pare imvestmentas contratuak visam garantic o principio da especiaizagio dog éxercitios & o balncaamento, durante o prazo de
wighneia dos confraios de concessio com o Estado. das rendimentos {landas) e dos pastes {incorndos e 2 incorrer) gue constituem a sua
base de caloulo, Ma pratica estes acrdscimas conmespandem i umi résparsablidade por reemboiso a tenfas futurss, permitindo um rdel
de estabilizacio das mesmas, bem coma o balanceaments, duranle o prazo de vigénoa dos contratos de concessdo.com o Estado, das
rendmentos {tarifas) €-dos pastos (nesmidos & 3 indoerer] referdos anteriarmente:.

Estes aorescimas 530 reconhecidos em gastos na rubnca amari zagdes do exerdicio 8 no passivo {nao corrente) e acrascimos de gastos
deinvestiments contratual, senda transferco o passva para amortzzcies acumidsdes ro atre pitangived aquando da conoretizagso do
investimento. sabsacents,

225 Desvio de recuperagio de gastos (Défice/Superavit tarifério}
Consderamce desvios de recuperacao de gastos (DRG): (1) a diferenga existente. 3 data da exdinglo das Socedades concessiondrias dos
sistermas extintos, antre os resuttades liqudos da Socedacde sdvenentes da exploracio @ gestan do stema e o valor a que a Sociedade
{enha contratuadmente dirsio a 1fiulo de remureragso do capital mvestido; € (i) a3 diferenca werificada, anuarmente. enire os resuliacos
kquidios da Sociedade advenientes dassploragio e sesto dosislema e o alor &g a Sociedade tenka direito em resultado da apicacic }'3
das regras estpuladas ne determinago das tarifas até =0 termo do terceio pericdo quinguenal da concessio, MNicando o respetvas
Walores sujeitos 3 aprovacao pela entidace reguladona de selor,

O DRG perades na viglngia da concessio, e as existentes 3 data da cis3o, pelo n® 4 do artigo 7° do Decreto-Lei n® 1672021, devem
ser integralmente recuperados au reintegrados nas arfas ou rendimenios lanfdrics zié aa termo da prazoeda concessa "f
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D4 DRG podem assumir naiureza deficitdna ou superavitiria, nos termos definides no Contrato de Concessle. Oalar inicial do desvio

e recuperagic de gastos regitade ras contas da Aguas da Tep Atlintico, SA. resulta do valor regitade na Sociedade Aguas de Lishoa

& Vale de Tep, & AL na vertente de saneaments de fgume ressduais anteriormente deservolvida no sistema ruftimunicipal explerads

pala ewinita Aguas do Oeste, 5 A, correspandants diferenca entre os resultados liquidos. acrestido dob efetos dis raservas dﬁ,
Buditores &5 contas, & o valor 2 gue aguela Sociedade terfa fido contratualmente direita a thulo de remuneragdo do capital investide,

desda 2 data da respelv constituigao e até 3 | de dezembra de 201 &, caso esta ndo tivesse sido extinta A AdTA repjsta Ands nas sus

conias o3 DRG que se verificirem anualmente até 30 terma do prazo di comcessdo /j/

Agsam, anualmente ¢ efetuado o cicuk da diferenga entre o resdtado geredo pelas operagies & a remuneragdo garantida & tapital
acionista investics, sende o valor bruto regstado nurme comta de rendimentos - “Diéficelsuperavt tarfiric de recuperagiic de gastos” -

& 0 impasta induzdo por estes numa conta de mposto diferda. por contrapartida ds demenstragic da posicle financeira, b bz do L(
reconhecimenio de ates & pasovos regulaitrios:

© valor o desvic tarifirio coresponde & correcso (4 crddite ou a débito) a fazer ap rédite das atvdades reguladas, para que os
rendimentos destas s im os necessinios a0 cumprimeanto da digpodto cantratuaimente. relativamente 3 receperacio integral dos gatos,
inClulnds mpestas sobre o rendimento (IRC) & rémimeragio anual garantda,

2116 Rédito da construgio

Die acorgo com 4 IFRIC 12 = Caontratos de concessio, 3 construgio da infrasstnutura pele operadce constriui um sericn que & prestade
an Cencedente, distnte do sarigo de operagio e manutengio, & que como tal, deverd por esta ser rerunerada, O rédito da atradads
de construgho deve ser reconhecdo de acordo com o IFRS 15 = Rédito de contratos com clentes. Mo entanto; e na aphcagio da IFRIC
I3 ¢ amumdo que ndo existe margern na construgio, uma wez gue esta atividade € stbcontratade externamente a entidades
especakzads, iransferndo os rsc0s B 05 FEIOMMCS 4 UM Teroeirs (Gue constrdi), peko que o rédio e s gastos Meociades 3 corsirucio
=30 de gual montante, Mo cbstante o aoma exposto, o5 rendimentes de consiruglo e os gastos assoclados s3o registadas na
demanitragdo dos resultados do exercicio atendendo ao disposta na IFRIC |2

As estimbtivis & o julgamentos com impacto nas demorstragdes financeiras da Aguas do Tejo Atlrtico sho continuamente avakasos,
representande, & data de cada relato, @ reelhor estimativi da Administrac3a, tendo em conta o desempenta histdricn, a experiéncia
aturnliada & as expectativas sobre eventos MNduwros que, nas orourstincss sm o se acreditam serem ranodves. & ratures niresess
o estimal vas pode levar @ gue o reflexo real das stuagSes que haviam sido alve de estimativa possam, para efsos de relata fmanceirg,
vir a ellerr dos montantes estimados.

A3 estimativas £ o3 julgamentos que aprasentam um risce sgnificativa de ariginar um ajustaments materal fo valer contatdlistica de
FUWCE & PERS NG decurss 0o exercicio SERUE, encontram-ge desonics ao longo do Anexo nas divulgaches psocadis 38 respetias
rLrC;

» Mot 5.2 —vida it e impandade de atives ntanghee

o  MNota#2 —vidaith e imparidade da ativos fixos 1anshees

s Mota 7.2 —vida Jtl de locagBes

o Mota 9.2 - estimativa de Deswvio de Recuperagio de Gastos
v Mota 102 - imparidade de ativos firanosros

» Moz 152 - provisdes, atives & passnas contingentes

® Motz 1| - estirmative de impostes & npostos diferidos

o B
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Oweventos ocorridos apés a data da demonstragia da pedigho frencaira que proparcicnem infarmacia adidonal sobre condighes que
existiam & data da demonstragio da posicio Mnanceira siio refletidos nas demonstragiies financeiras. Os eventos apds a data da
demonsiracso da poskio fmanceira gie proporcionem wiormagio sobre condiges que acorram apds 2 data de demoretracio da

4

3. Novas normas e alteragio de politicas '

-"J

.f

posichs financesra, 8 materais 530 divulgados nas notat s demonsiragSes financeiras.

H\;ﬁ‘

Durarts o axersicis fnds em 31 de dezembro de 2037 nSa fccereram alteragfos voluntdrias de politicas contabiliticas, face
conwderadas na preparacio e apresentacio. da nformagie financera. relatve a0 exercico findo em 31 de degembro de 2021
apreseniada ned camparatives, exceto quande referido em comring.

Estas normas @ alteracses sio de aplicags efetiva para perfodos anuais que e inicierm erm o apds | de grairo de 2027 e foram aplicadas
nz preparacdo destas Demonstracies Financeiras

Drescrigin SHeragin Ciata efetiva
185 |6 - Rendimestos obtdce antes di | Proficio da deducio do rendimento obtdo oo & verda de Gens | 1 de prero de 2022
srirada ern fundanamento praduzncdos curavie 2 fase de 1estes. 40 st e souiicic dos aos IIEI"I.H"'-'ErE
A5 37 — Conratos arerosos - castos da | Clanficasio sobrn & natureza dos gastes 8 corsderar parg JeLErTINar 58 U | g prwsirg de 2020
CLrmpnT Lo Ui COMvirEin canirato se oo aner ol
FRS 3 - PReferBincim 3 sitriaura | Atudiackc 3s referSnciss sars o Batrutues Concaptial & darificagio sobire o || de Eeeng EIE X
conceptual FEgIStS de provishes ¢ DasE Vs Contingenbes no dmbito de Ume COncEnTrags

da atvidaces Empretaciag

IFRS |4 - Bonifcagies de rendas | Estensiip do perids de sphosclo das seniBo na cortasilizagio des |-da abrd de 2021
relacionedas com o COVIE-1? apde 30 | bonificaghes atriwdes peios locedores relsconiadis coen 3 COMWID- 19, como

di unho de 2021 modifiesgfes. atd 30 de junhode 2000

Ciclioge Methaorias 2008 — 3020 AlteragSes sipeciicas a portuas & IFRS |, FRS . IFAS 16 e lAS 41 I e preire de JOI2

D aplicacio destas novas normas nio exiticm inpactss relevantes para as demonstragses firanceiras da Aguas do Tejo Atlintico, 5.4

Asnerma e isterpretagfes recenternente emitidas pely ASE oua aplicagio € obrigatdna apenas em periodos Com nddio em ou poE |
da janero de 2023 e que 2 Agues do Tep Adintice. A, riie adotou antecipadarente 530 as seguanies

* |& endossadas pels EU

participagie: discrciondna nos resullaces ern Jermos 09 SPrEpaR A
rECorhes mEnls, rENSIrag i, apresertacie @ divulgacio

Descricio | Alarsgan | Damefetva

IFRS | F— e gios de seguns | Mova contabiizesdo para o contralm de seguro, condrtos oe | | ode I"!"'|= de

remeguen & pOAIFEIGE 0@ IfweSTiTenio com coacerftics de 2003
Ao da Tejs AlBeson 55 | Relandoo & Cantes 1001 | |78 /g



Diescrngio

FRS |7 - Aphcacdo ol di FRS 17 & |FRE
| ¥ - Informagio Compaativa

145 | — Diuilgagdo de politcas comatdistions

4% 8 _ Dsdgagio de  estmatives
Coeiahiosac

5 |2 - Imposto difersdo relacknedo com

Aleracka Cata efetwa
Eils aftericdis parmte Sntar dedfasamentas comlanilishens tampardno: | | de. o
entre Stives lrardesres & Dastivos o8 fontratos de segen ra | 20EE
irdormidin comparaie apresantads na o galcecdo de IFRS 17 pefa

primeirg yez. Bsa sieracio permiie 3 aphimcse de v Nowerlly” na

clusficarin de w2l financeirn, ara o qual 2 entidade nio sbusdize

a8 Infinrrnagies cormparaties o FRS 9,

I

Requaits de draulgscdo de pailes. conlablmlics “matenss™, &m | | de jerg de ;

dgtrimanio de postcas contabdistices "sgnifeamas’ 2003

Diefiricin do asomatng contshisica. Charfecacdo guanto & dsteglo | | de Erero de

comtabiistaas

erirs aferaches de politices contabifitions = aeracdes de estimatnga | 2003

Emgéritia e recarhécimentt de mposto diendo ssbre o regeio de | | de jem de

ivDs € PANNVDS ARDOA00E I uTE undE | Bthvos sl dirsito de usod pasineo da locacin & provedes para | 2003
I sacss fesmantelmenio | slive relcionsdo, quardo o séu recsnhecimantn
nioE o lugar 8 valoees iguas de dferancas Terpordng irutdes &
diferencaes temponna dedutivss, por nde serer melevanies pas
algitos fiecas
»  Alnda o endossadas pela ELI
Peacnigin Alvzracho Dtz efetva
W | - Pasws nipo corrantes oo | Cheafsacio de om pessyo como esments ounks corrente, amfungio | | de jpnero oe
“powenants g dreito que uma enticads tem de diferir o seu pagamenic para akim | 2024
de | 2 meses, 5pds 2 data de reisn, quando supto e “eoreerans”
FAS 16 ~ Py de locag 3o e trardeglies | Reguititos de contabslmyTa o8 tandaiSe: de verda 8 reloeaiia apde s | | o8 preirn ds
de wenda & relacaio data da trarsida, quando dgurs ouw fodes o5 pagamentos @ locagdo | 2024
430 vanives,

Da apkcacio destys Sterpcfas de narmas, nonas normas 8 Interpratagtes Nao 530 asperados imparios refevantas para as demorsiragtes
financeras da AdT A apds | de pneiro de 2023,

IFRS |4 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas

Esta rorma penmite que uma entidade’ cugs ativedades estejm supeitas a tarilas reguladas continie 2 aphca a maor parite das suas
poiticas contabilsticas do'anterior normatee contabilistcn refativas a contas de drifermento relacionadas com atividackes regudades ao

aciotar a IFRS pela primeira vaz,

Mo podem apfcar anamma (i asemtidades gue [4 preparam & dermansiragies Tranosiras em IFRS, (i) & entidades cupg alualnormaing
cortabilistice ndg permite o reconhecimento de ativos e passncs regulatdrics e (il a5 enbdades cul atud rormativa contabdistics
permite o reconhecimanto de ztoe & passheat regulaldens mas guie nda tenharm acotada tal podiica nas suas cantas amntes da adogio

das IFFS.

Az contas de difermento relcorades com ateadades reguladas devern ser apresentadas numa binha separada da demonstraco da
pasicio financera @ o5 movimentos nestas contas doves ser apresentados em linhas seperadas na demonstragio de resalizdos e na
dernonstragio de resultade ntegral Deve ser divulpads & naturerss &.08 reces msociados 3 tanfa regidada da entadade = os efeitos de.tal fﬁ
regulamentacio nas suas demonsirapss financeras.

Apuan do Tep Atllntea G4 | Ralatgrs & Come= 3007 | |79
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As gheragfes sio gplidves prospectivamente para exercicns iniciados em ou apds | de janeino de 2016, A aplicaghe antecipada &
permitida desde que detsdsmente draigada, A Unife Europeia (UE) deddiu nde langar o endozsa desla nomma intermeda e esperar

pefa narma final,

Em pneire de 2021 o WAEE apresentou o Expasura Draft da mova morma IFRS 14— Atwds e passives regulatdeios, tendo terminado am

30 da julha de 2001 operioda para recedlo de comentirios. A nova versdo do IFRS 14 propde que o5 ativos & o8 phsived regulaldrion

sejam mensurados atrdvés da estimatwva da todos os cash-flows futuros descontados & data de refalo, A taxa de desconto deverd _f:-r.)
correipandes i taxa regulatdra Caso a taxa regulatdeia ndo permita compensar a empresa do efsilo de veriagio temporal do dinhieino,
entio deverd ser ussda uma faxa que permila efetusr esta cormpessaglo. Em cada deta de refato a empresa deverd atualizar a estmativa

ce tados o cash-lows futuros e descontd-ios i taxa regulatdera nicial & norma prevd requisitos adicionars de diulgagio scbire oz athﬂjﬂ
passivas rendimentas o gastos reaulatdrios berm cormo wne andlise de maturidade aos atives & passives regulatdoes. Ern dezembro [
2071 o 1ASE apds andice dos comenidrics racetdas a0 Bxposure Draft identificou ak dreas que recetsitam de trabalho adicional %
Cxorreram regnifes de IASR e 2077 e e 2073 coorrerdn owtras reonices, para amdise & revsao o alfumas propostas ac Exposure

Draft O Grupo AP encontra-s2 em fase de andfise e de avaliagao dos impactos do Expeture Draft,

4. Politicas de gestdo do risco financeiro

As alaidades da AT A estia expostas 3 urna variedade de Tatores de risco finarosing: risco de Theos cke caika associado & taxa oa juro,
risca de liguider » e capital, & Asen do crdcite. O Grups AR deserwobveu @ inplementou um programa oe gesiao do rsco gue,
canjuntarents cam 4 mondorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura memmissr o8 potendiais efeitos adverscs na
performance frasoaira da AdP & suas participadas. A gestio do rsco & conduzida pele departamenta central da tesouraria com base
e politicas aprovadas pela Adminstragdo. & tesouraria dentfice. malin & redfiza Qperagdes 0o visla & minimizagio dos riscos
francaros, am estita cooperacio oom & unidades operacionai do Grips SdP, O Corselho de Adminstragio providencia principios
para a pesiao do rsco como uim toda e politcas que cobrem dreas cspedficas come o rien cambed, & risco de taxa de uro, risco de
erédite, o w0 de derivades, outros Instrumentcs ndc estruturades = o mvestments do excetso de lquidez O Corssho de
Administragio tem a responsabilidade de definic principios perar: de gestio de riscos, Demiooma limies de exposicdo, Todas asoperagbes
realmacsy com indtrumenios derivados carecem de aprovacio prévia do Comselho de Admirsstracio 2 day Tuteds que define os
parfreiros de cade operagio e aprova documentos forrmas dascrithos dos objetivas das mesmas

473 0 FEco de taxa de pero

O risco da taa de jUro-da AJTA adwim, essencialments, da contrataglo de ermpréstimes, geer de longo prazo (ndc corrente) quer de
curta prazo (corrents), quando aplicivel Meste dmbito, empréstimos ctitidos com juros calouados a taxas varidveis expéem a AdTA a0
risca de fhuxos de caia e ermpréstimos obitidos com pres i tixa fba éxpdam a AJTA a0 reco do jusin valor associado 3 1 de o,
lpadmente amociado & wolatilidade das taxas de uro estd a reruneragio acensts previstia no Contrato de Concessdo, e
conseguentemente o desvio de recuperacdo de gastos A tabela abaxo ¥presenta a andlse aproximada de sensibilidade dos encargos
financeiros da AdTA que evidercia o Tacto de a AJTA aperes ter contraluakzaco naste momento financamentos (BEI) 4 teoa fra

22000 Toa méda +1% Tmr.;idurlﬂ
j;a:n..pnﬂ.:dn:- oo fina {nota 29) T H24 O na na
442 Risto oo prego da energa & combustives

s gastos anuas da AJTA em energi @ combustves represantar aproxmadamente 3% (22% em 2021} do 1013l de forrecimentos FJ
8 SErvIcos exiernos, ou beg, certa de 4 milkdies de suros (7,1 rmibhies de euras e 2021) para um tofal de 31,2 milhGies de swros (312

S ok Tejin Allmico, 38 | Belattok & Cortas 2052 | 180 @ g)‘ g



mihdes de eurcs em 2011), A ADP Valor (Empresa de servigos partihado: do Grupo Ad) negocei & contralualiz centralmente a
aquiicio destes produtds pard todo o Grupo,

A diminuicio oo peso dos gasiod corm enengin em 20232 face a 20321, & ustilicada peko facto de a Bmpresa tar em curss urm el de
fornecimento de energa 3 dos anos {2010.3002) e da redugdo das tarifas de acesso & rede (TAR) em 2022, o que resultau numa
sgnifcativa diminegio do pregs unitério da eletricidade. Esta situacio ndo = repetird em 2023, na medida em que os c}untratuaﬁ:/
farnecimentn de energia ekltrica qué Abranpern ac empresas do Grups AdP cassam a 3| de dezemmbes de 2022 pelo que as movgs
procedimentos j serdo abrangidos pelo mecansma ibérico de ajste do prego da energia elétrica & peios pregos do marcado atual de
Energa muito mais elavades devida i conjuntura intemacional

fl

/!

A gestio dio reco de Bquidez implics & manutencio dis deponbibdades a um nivel razodvel a viabilchde da consoiidagio da divida |
flutuanie através de um montante adequado de facibdadas de crddito @ 3 habilidade de fiquidar posiBes de rmercado, Em virtuce da
dindmica dos negdcios subjacentes. a tesourari da AJTA pretende aepurar a fexibibdade da divida flutuante; mantenda para o efeits
as linhas de crédito disponiels contratuaiizadas pelo Grupo AdP (“contrates grupados'). & AdTA, através do Grupo, efetua a gestsa do
risco de liguides atraveés da contratagio e manutenglo de linhas de crédito & faciidades de financiamento com compromisso de tomada
firrme junto de msttuices Tnancsiras nacionak que permitern o acesso imediata 4 fundos, A tabela sbabo apresenta as resporsabilidades
da AdTA por ntervalos de maturidade resdual contratual O montaries apresentadcs na tabel sio os Muos de caba contratuas, s
descontados 4 pagar no futuro {com os juros a gue estio a ser remuneradas eqtes pasiivos) (ver notas 74, 182 19),

£ | 2 | a5 urem > 5oanes
S 14856 217 £0 139 3¢ 35 027 201
Pasmvrs por locacdn 78 TR AH Ll
Farmacedores & eutros passies 17310 196 359 560 739458

O abetvg da AJTA em relagio & gestio de capital que & um toncesto mats amplo do gue o capital relevado na demorstragio da
posicio financeirn, € manter uma estrutura de capdal élma, alrivds da utilizagdn prudente de divida que e permita reduze o ouste de
captal O imturto da pestio do risco de capital & sabaguardar & continuidade das operagSes da AdT A com uma remuneracia adequads
A Ackaneias e gerando beneflKios para iodos os terosiros interdados,

A politca da AJTA & contratar empréstimos com entidades Tmanceiras, 3o nivel da Empresa-mae, a AdP, SGPS. S.A, que, por sug vez,
fard empréstinmos &5 suas subsididriss. Esta politica vsa 2 otmizcio da estrutura de capital com vita a uma maice eficncin e reducia
o Cusie e de-capital

oty 3123008 L2200
Empréshimos N5 corrnnas 1 173 266 S iy -&E.EIEE
Emgrdstimos correiss B |4 HE3 & 10 I3 365 737
Desccherio bancinie F: 2 BT i
_Dhspond bl i3 {74 BAK 36 (B0 508 504)
Lo Elride | 13276 750 EI0 1T S5
Submidiog 3o nessITET0 & LG 7 | 16 R&T (43 Pl 38y 187
Tena 40 capedl prdgere 14 |17 Bi% TER |5 TTR 44
Capital m wbigis 34481 81 137 185 T35
Dﬁ-ilhl'ﬂ'dn"l-ul.i oo capital (W] 051

O modelo de firanciamenta da AdTA asonta fundamentalmente. em-duss grandes categoras que permitem o equilibnc da estrutura
de capitaie 1] o financamenta: bancdno, com mecusna inodénca nos fnancementes contraidos unte de BE| & no capital propre: & i)
subsidiog ac restiments nio resmbolsdves. "|'|"‘

nﬁr—i"’
Apues do Teye dildeites. S0 | Relmfns B Conkes 2052 ) 180 /E




£3 risco de orddig estd essencaimente relaciorado com o reco de wna contraparte fabhar nas suas obrigagBes contratuaie, resultando
uera perda finarcaira para 2 AdTA A Socedade estd weita a0 reco de crédito res sus atividades operacionals, de investmerto & cie
tesourara,

Contraparte de éxploragio

€ rigre de erédita relacionado com operaciies estd essencalmente relaconade oom créditos de serigos presiados 4 chentes. Este W

& em tecra redupcks, dadss & caracleristioas 0o SErvigD presacs (3 srtckaces @statas - muncipios), P

As perdas por imparidade para contss & receber sio calculadas consderands; i} o perfil de risco do cliente, conspante s Trate de chenle %‘
institucional au Emgresanal: i) o praza médio de recebimento, o qual difers de negdcio para negdco; & if) 2 condigdo financeira o

Cliervte,

© Conseha de Admmnistrachs ds AJTA avals permanentements 3 adogio de medidas que visem assegurar a recuperabdidade do
sakdas a receber cog Municipics, entre 2 quas, o acicnamenta do mecanisme associsdo ao priviégio credittrio (o gual node sobre 1
dividas correntas), & o estabelecimento de acordos de pazameénto, nilerposcio de infungles’ agfes judiciais, medics que nie foram
necessdrin aplcar em 2020 (nota [03)

Airdla que atendendn } perters existente acerca dos prazos em oque o8 Chented Municipios procederad 3o cumonmento das suas
pbrigiofed, o Corselho de Administracio da AdJTA continua & erender que schre pmes saldos nao exslem a dila indicadores que
eonchizain ao reconbecimento de perdas por imparidade, para akém s reconhecidas & em stuagBes muito especficas

Contraparte de depdsitos

A seguinte tabals reprasenta 3 exposicio méxima da AdTA a risce de orédits (ndio intlundo saldos de clientes e de outros deveciores)
a 31 de derembro de 2022, sam ter em consideragic gualquer colateral detde au cutras mehorias de crédito. Para ativos na
dérmanstragio da posicia financera a exposigia definida € baseada na sea quantia escriturada como reportada na face di demenstragho
oo posicio Minancera

Adivers fmpreired Barsino E [N i EI N eirlard ]
Dragceas b orgerm 7 534 500 10398 506
Dizpeeiis o pralo &7 OIS EIF LR T
Investimerios Frantsrs 1590 LR N
T RS A A0AZ1 42

Rating 30032082 3102200
= e
A ¥ Tl

.8 57465

Bal T

Bt | - &3 142

Bas? 1T 79 TAETIE

Bi 8 BT

1 13T

BRE-+ 74 726 77 = tﬁ
Pl b1 20404

4858 606 g0
Puota: Cotaglia de rating biide ros sies das reliicses Trsnomr &m aneed g 2011 !f

Hguas do Teio Athtize S0 | Readres & Coeas 2002 ) 18]



45.1 Riseo de catastrofe

A AT estd expista a recos de catdstrofes e de fendmencs da natureza, Que podem colocar em msco 4 operacionalidade das
miraesdrutyras & & cansegquante porda de recerta Para fazer face & estes rscos, 8 Sociedade tem contratualizados seguros para a
transleréncin deses reces

452  Risco regulatdrio

Atravds dalein® 10201 4. de & de rmarga, forarm aprovados of rowts aftatuios da ERSAR, 3 qual passa a assumic o tariz de uma entidade
adminitrativa independents, oo uma reforgadd autoromia em termes orgianicos, funcionais = financeros, serdo squiparada a outras
entdades reguadoras independentes OF determinante apoic 30 concedente nos. sstemas . multiminicpals. de-aguas compreende a
ratéra tarifina ¢ 08 planos de rvestimenla,

& repulacdo & a mais snifativa restricho & rendabilidade das atvidades econcmicas desemaohvidas pela AdTA O regulador pode omar
medidas com impacto negatha no cashflow, na medida em que estabelece as recomendacSes que definem um cendano de eficéncia
produtiva que estabelece que os gastos a serem recuperadas pela tarda podem difenr dos gastas efetivaments rcormidos. Mestes gastos
inchierm-se o8 gastos Trarceiros.

5. Ativos intangiveis

Drireitos de utilizagio de infrasstruturas (DU
Para as poiticas dontabifsticas refatives ao Direito de Utilizagio de Infraestrutiras, consuftar divulpacis nanota 221,
Outros athos intangheis

Ok outros ates ntangiveis (despesas de desenvobarmento de softwars, a5 despesas com propriedade intelesiual e autros dirsitas) 530
santanibsticaments rekvades pelo seo valor de custo Bousdo de amorizagfes acumuladas

O gastod de nvestigagio ¢ deservelviments que ndo cumprem oom s oritérics de reconheciments de despesas de deservalamesio
enduanta atho: intangiveis s3o0 reconhecidos em gastos do periode guardo ncorndes.. O gasios de- desanvohiementa prasament s
reconescins . oMo gasios do esercithy 3o 530 reconhesidos como atives intangies em penods subsaousntss. Investirmentos que
aurrentem a parfarmance dos programas de software para akém das suas-especiicagdes orginas s3o adiclonades ao custa original da
SoWEe

Estas rubricas sio amoirtizadss pelo métode das quots constantés nerralmeante por um periodo de trds & der anos 08 custas de
implementagdn do sofuae reconhecidos como athas sdo amortizados wsando o método das quotas constartss sobing a5 wes widas

Uteis, nomeadamente de trés a 5o anos.

Irnparidade

s atvas 550 analsados & data de cada demonstragio da posicEo finarcera por forma a detetar indicacBes de svertuais pardas par
irparidade. S8 essa indicacao exshr, o valor recuperavel oo ativg & awaliadn

Para oulros atives intangheis com sida Gl indefinida, a valor recuperivel £ avalads sruaiments 3 data da relate

Terdo em conta as premissas dos confralos de condessho, o valor recuperdvel do direio de utilzacio de infrasstroturas (DU
corresponde 30 vlor oF Uio, B este por sua veg gorresponde 3 remuneraio gamntida (diwidendo) em cada um dos anos &0 longo do
prazoda corcessio; Estes montantss S50 parte integranie do EVEF (esheds de vabilciade scordmica = Tranceira} anexos a0s coniratcs
de concessio que sdo reenviados perdicamants para o reguiadar do secine,

L
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Sempre que, esistem indcacdes de potenciais pardas par mparidade £ determinado o valor recuperdvel dos ativos, Quanda o valor
contebifstioo de um ativo, ou daunidade geradora de e onde & mesmo 3o enoontra reendc, exceda a quantia recuparayel ¢ reduzido
&t a0 montante recuperdvel sendkd esta perda por impardade reconhecida nos resuliados doexearcitio.

Defarmnapio dir guanid recuoerdia dos i

& quantia recuperdes] & 4 mais alta entre o seu prego de venda Figuido e o seu valor de uso. Ma determinagha da valor de uso de um
ativa, o5 fheos de cama futures estimacks sio descontadas ulieando uma taxa de desconto antes de imposiod que reflete as avaiaches
coerentas de mercade do walor temporal de dinbero & o8 ficos especficns do ative em questio. A quanta recuperdvel dos athos gue

por = 52 rao geram fluves de cand noependentes @ determinada em conjunto com a unidade geradara de caba onde o5 mesmos se
ENCORtram inserides. ﬂ

Ripversdo o poroay Do Imoearoace

Az perdas por imparicisde dio revertides seempee ue ewstarn alteraches nas estimativas usadas para a determinagio da respetia guant
recuperdvel, A3 perdas por imparidade sio revertidas 316 ao valor, liguido de amortizagtes, que o atvo berid caso 4 perda por impandade
nac tuesse sicka recenhecida,

Wida (Tl
A daterminacio da wida til do Direito de Utilizag3o de Infrasstruturss Dem como o redpetive métods de amortizagio € essencal para
deierminar o montante de anorizactes a reconhecer na demorstragac dos resulfades,

Estes dois parfimedros foram definides de acorda com a meler estmatva e Adrnnistracio para oz atvos em questin: Mo entanta,
tratando-se de uma atvidade concessionads e regutada, & vy 0l de Direie de Ltilzagio de infraestruturas estd associnda aa padrio
da benefitios econdmices obtidos & que sio determinadas pela regulacie ecandrnica {caudais e prazo ds concesslio), & de acoedo com
0 respetivo contrate de concessdo; No fim di concesiBo. o Direto de Utiizagio de infracstruturas. estd amortizade o [00%.
Adicionaimente. face & caracterizica da concesins de rendimants garsnicde, alterages nos caudas ndotam mpacts na resultada liquido
dado que essas varaghes 130 neutralzadas pelo Desaa de Recuparagio de Gastas (var nota L2.5),

Ma determinagio do imvestimento contratual a AdTA utifiza para efeios de hase de amartizagiies o valor dos investimentas contratuas
preyistas no Condrato de Concessio elou EVEF (Estudos de Viabdidads Econdmica & Financeira) subrnetidcs parlsnarments & ERSAR,
ot quals poderdo estar supeitos 3 revelo & gorovecio, oM Conssquanta impacto nas demonstrages firanceiras

Imparidade

& determnagio de uma sveniudl perda por imparidade pode ser espoletada pela ocorrénda de diersos eventos, muitas dos quais fora
da esfera de miiuercia da AJTA, tais cama a dispanibilidade futara de financiamento, o custo de capal ou 2 manutencio da atual
estrutura regulatdria co mercads, bérn cofma por quaisquer oubras alteragtes, quer intemas, quer exdérnas i Sociedade:

&, identificacio dos ndcackines de mpaccdacde, & egtimativa de fluwos de casa futuros e a determinagio do justd valor di ativas {ou da
conjunta e athos) mmplicam um eevado grau de julgamento por parte da Administragso, no que respelts & dentificacio e avalagso dos
diferentes ndicadares de mparidade, luxos de caixa esperados, taxas de desconto apicdves, vidas Uieid & valores ressduais.

A data de emissan das demonstracdes Trancerss a Socedade i tinha SluacBes que implicassem 0 neconhacimenta de enparidades.
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31022027 A b
Dripesin du’ desammbameniz 2e8150 ITRATT
Propeisdade ssusieial ¢ outres dinsilon 11619 FLREES
Chifress ditwoe Inlnrghess 2599 M0 TH5I 6L
Fhraings o LiEseRs da ifmamstrhurs (DILA) 407 560 033 0910 ﬁ,
Abves & Cumsn 232 B0 207 IO 40T
436 208 78 T 00648
& AdTA ndo reconhece attt intargive s perados internaments.
Mac existerm restripies aos athas intargies oa Sociedade.
O mevimento ceorride nas alhvas intanglves nos exercicios de 2037 & 202 [l o segunte:
Walow Bruta 3123030 Aarrente Transferfingas 3. 123022
Ceeepeaian i desmnychrmento PRECERIE ] 2343 Bid
Propr ndosad 8 eutros flesne 4 (5 43 b
A LCutras fmob e 5198405 - 5198 405
oL BTF57Ti Pis S5M 3T 11 b 35T 0949 4173 543
Atk Fiioegiant s Cunic 0948 472 12122058 FL1 270 2435 par 811
916 105 621 13 76 300 {3 BET} 439 798 134
Arartzagdes wumidis i W B e e Aurresitos TrahsTerdntiis 31123002
Dlespetiies o bt mmnin 1085 337 319 - {2 1173 855)
Propr industrial & oodros dieios { A {1 T4EY (20448}
AlCigres nok inc (2 544 T (1043713 : {1 AT 1B3)
Lo (488 468 32T) [ 18 175 BB {13 200 354 (494 B44 5103
(473 087 155) (1832319 {13300759) 583 773
Yafor ligsdo =43 08 455 [ SRE 09 |13 304 PR A8 30 Es
Valar Bnao 3,0 2.20H Aumentcs Trarslerircis 31122630
Diease=ay de deservohaments 235191 - qraE 4343 814
Frope. rokemil = outros dretas 43065 - 43 065
B Imok Ine 5 IaA0s - - 5158405
o BP0 30T 1ER T2 ey LRI T BT ETIMSE
Mzwas ifiangivin em Cursa 16 BET 96D 0 ERSTR 8 &5 351 30548 432
B 7133210 21 408 Gab {15 &4t E'TE-IEEEL
Amort@agles acuriladis AWl vl Aumentan Transfarancan 31022021
Despeses de desensahimsaio I3 I5& TAT) (8 &0 - 4 053017
Prape, indusril e gutoos dirence (IS E) {2 BB) {180
AL trosimabilac (14401911 {103 958) : (1547
il 44 550 915 {15937 5435 __ (38351 1:H] [ RE ATT
1453 (5T 256 {1 & C4BTE ] ) (2951 BeH) AT 7159
Medor kguda 441815254 LHme (3367 5143 443 08 464

Para o5 Investmentos realizades em 2022, no mentante global de 13 £%6 300 ewos, contribukam principalmente as. seguintes
empreitadas {nota; foram ainda realizados investimenios relathvos 3 estudosiorojetos, assessorias, terrenos & Tecalzagies sssocadas 25

empretadas)

=
B
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Pentipes empraitasas et}

S me—

Ermpraitacs de Apaiitasdo do FReml Preomdtion o Trangyarie de Gradados & Areeyda Ty da Sola — Fase Liguids | 39245
Concegdod Consin oo o Baredviagho da Fibrics de Apow de Ches - Fige | I 34579
Formariments 8 Montapam oe Sisiucka de Equpamentos Bletromedinoos de Zont More da S oo Tee Al THATH
Exmrugiio i Emsadio de Mamarndy [Frelaty - Trogee a1 453 74h
Ervgreiats de Reporagfes Geras de Construgin Crd & Benefoogies oo Segurangs - 20010003 - Loee 2 g% (K7
Fomesimerio & Montagem de Suosibesio de Sqopsrenios Betromecinoce da Tone More da Aguas do Tepr Atlintie 414545
Formecmento & nstaiagin de Centras Fotovohaioes rees Fidbroes de Aga de #loisars © Beiralis a1l a4
Fomecimeris 8 Monapem oo Ssiama de semamenta pars a Fdna de S e Berodas - PEFE EFERTE]
Farnecrmerto s Montagem o Sodmesha de Bqupamentos Elatromednions & Zona Morte da Sguas do Tejo Afbnhieo ST
w*&mm&mmﬁqﬁn:ﬁﬁmﬂmmmIzl".puranU}TEll-ﬁﬁwEdaqEvE!d&CErﬂcﬁﬁ 268 7]
o Segurangs
F=abiitaio do Interostor- da Aseiosivs do Substers 43 Plwd da Gales 413367
FeqarsgBes am Pavrnanmcs na Avea de Concewio 153 105
Subsinuicio de Cobariuras de Rbrotmenis rid Fibeoade Apa de Berobs Bucelas e Ferveng e ra ER de Fante di s TEH 43%
Brarficlaghio do Sstema de Desslegio por L da Fibrca de Agua d= Ariam 131420
Riaraacie do Wedaibes de Reontos de ETAR 2 B2 K75 BTG
Concpebal Coretrcin do Sviema de Tritemento Complerentar para Roodeps de Ap s Peddusiy ds Fibrice de Agus de-Baircie: =
Eagcucan G0 irass jumnta oo imercoior oo Fio da Siveia (aheerca) & Reaiiacio do Ermsein o Desargs 08 Dok Proes 38330
Pmabikingio che Cimared de Vintd 9 Bresadeng des Manenis - Zona Alts 37T
Ruparasfes de Conarugho Civi nes Mubillo da ETAR de Aldintars {obra abrge gerariiay &
HM{AWEW&%II [E- AR
CenraniComatnecio da Ben elidacio do Aproveitamentio de Sogfs ces Fibricas de Apin o Bairles. Froes 6 5, Jodio da Talha - PEFE 137 15
Ermeradrio Ciria dars Prefac - Fase || (iraageada na T 10403 131834
ConragdaiConmnucio ds Berefinacio da Fibno S Agua de 5o jofa da Tike - Fasa | 277
ConpaihafiComineds di Revoosagio da ETAR da Eneira a1 8520
Concega/Constniin da remodelick do sebema de srserents & 4o epeaments de lamas da Faones da Ague de 5o jodio Taka £S5 &9
Erngreitadd de Fornsomeres s ingalagio de Angisadoces de Erergs em Instatagées 55F o 5GCE 58 B5%
Fornacmanto & Montagem de Grupo de-Cogeracio na ETAR de= Frstas - PEPE 55175
. E595 470

Do vakar de auments de investmento em 2022 329 207 euros (713 483 earcs em- 202 |} respesam a capitaliagie da gactos com o
pessaal das direglies diretamenie slatas aos proetos de investimento - ergerhani, gestic de sthas e mMarutencan na components de
construcao omi (nota 24}

#
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salienta-se durante o anc de 2022 4 passagemn a firme das seguintes empreitadas:

Principais empretadas o
ConeegldConmirgan di Benelickfode Feorma de Agua de Chele - Fae | & liﬂui;ﬂ-
ContegioiTomeugio de Beneficiagha da Fabncs ok Spus de $3p aBo c Taka - Fase | 1 510 a¥r
Emprestads e ARabiVia:do Egngural do Ermisdng de-Rarcarera - Fase | | B&l 223
Rensfiriagie & Ampiacan oo Subastuma di Bad | 233 ﬁ_—
Erzcugss do. g e S de Construgdo Cra - 202 i 448178
Aewbiiacho on |ntercetor d3 hestohra 0o Sutkslems da Pavea da Galega H5% 703
Anuatiie de Bere £ Serygns de Infrasstnoturs, Sessarae Sorinciodss de [T e Selesman Inclosrais da Aguas da Tejo Aglintcn TH BZE ,
Ernprestads da Feaaragies Gerdl oe Corstnicio Ciil & Berefinaghes de Gepurines - Li | 730 4%
Conmmgao/onsrado do Seterma de Tratanents Compimenkar pirs Becdegem de Agus Arsiduss de Fikn de A g de Berols r)ﬁ
Carsinaghn g B-Pam oo Pogo de Grossos [FA Alcintara) & Peabiagie-do Cirouitn Hidrdiskioo (Faksias - Costa do Exonll) (repra s TA-G815 453 (55
Erprertada de Reparagies dn Serralhina virie na Fibroa de Ague ds Goa 33 45!
Cerwbrigao . Ertagio Elevevaria de Aioakdsra e
Peparagfes sn Prormrdos na Aree de Conceniin i73aTs
Aeparagfes de Corstructo Chil pos MRiflo de ETAR de Siinars (obra ahigd ganantia) 381 508
Emac i 30 Trog usarte do inbercetor co Rio-da Sherea [kents) & Rmibiftecio do Emissdrio de Cescadge de Dok Portoo JEE490
Frpnm.p-udn‘n'l:ﬂqﬂﬁﬂlﬂauin?deUMEEE 1335
Fomedirenta & Montegem de parafuens 4 A duemides ns Fibrice de: dgun de Berake 17023
Berediclialdn da spunsncs e aressilaidaces nas estactes sevalonias de Akielars 200 295
Resbiitacio d= Chmaras de Viita da Emissdrio dis Mk - Tona Al 197 269
Fresacaa g Mericodde Manutencio Comrente da Edifitcs de ETAR @ EvlegTes Bevaidnias das soberitamas S0 196 430
Forneomento e Montagam de |beinacia LED ras Fibnce de Agua de Alcketam Gz Berolas & Frda 1377
Empraitacts 48 Raparacies Garss de Corstrugio Ol = Beneficaghes dé Saguranca - L1 I 126 702
Empredtada d= Aelotabzedn 9o Congant-adir de Gorduras na FA da Guaa FL 122 T
Reghidu@e da Tanpaz de Poos de Exbacin Blevatceia bigial ra Fa 33 G FL 111 &EB
Fresecin de Servipos de repaeagdo de vedsc®es de recntos de ETRR = EF 107 B3
Chutras | 47% 0
11170243

Ma colunz de transferdnoias para aém da passagem de imestimenta em cwsa para (e de atives ntangfvels, ocorrel anda &

transfernca para atvos fixos tangives do valor de 3 BB7 suros (nota £.3),

A o inforrativo, em 2021 ocorreu s rececio provedria assnads das sepuntes emgraitadas

Emprertadas

Futre]

"—mprnfladadeﬂaqu.llnln:a;lndt Fnr,nl.: Repiblica: am Sarweim - Protooata O Loures - Okt das Prétes
Eenpritiach chy Reabd incdo Extrtural do Emesdria ce Barcarena — Fase |
Empreaci de Pevimentages na Area de Cordesddo da Agues da Tejo At - 3000000

Ermgreitada de esscoclo do trogo de ugans do inbesvesor e rig da Sdveir (Ahmron) & rmabirachs do Emisginie de cefoaega o gl
porica

Empreacs de Feparagfes de Cordr ugio D his <nes Mukilo da FA de Alcintars
Empreitada de Coreir. e Bv-passsn Py de G, (FA Aicintara) = Brab do Civc Hidr, da Pl
Errrwitaies ce Feshditapha de Chmaras d= Vs oo Bt o das Marans — Fass |
Empretada de Forr @ Mong e B3ed o2 Arauen. na A de Besrolas
Erpreitads oo Seevsficegio de Seporanga = Accssbilcaces nas Enagfes B evaltriss o Skcintars
Emprenads de Conceglosl Conmrugso o Bl Gigic oa FA de Sio jolia o Tene - Fue |
Empreiads de faabiitadio da inesroetor da Asesiceina do Subsaeme oe Pivms d Gaege

400 g6
1561 522
IANE
56 430
363 535
AR 1
97069
LRl
ot L
150027
b I

———ei e

Tam s

Dhe walor g2 atives intangiveis em oursa de 21 800 207 euros, destacarmese o5 seguintes projetos em oursc:
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Prajead am furs

Ip 13023

Concradn'CorElriahn o remocsacis do ssara de arsamenta & da expessamenta de (emss da Farcn de Apua o S3a olia Taha

Empredads de Asabvtacio da Siemi Pregilion o Trangeote 8 Gradadce & Aresss da Fade Grie — Fase Liqucs

Concean'Corsno ts Berefiniachn da Aproystamento de Brogds des Pl o8 Agus de Berolas. Frevs e jo2io da Taha - PEPE

Benahisiadkn oo Seetema da [Beandecia por LWV da Fibrica de= Agua de Akcintan,

Peparagies Garak Congrigsa Trd Ares Cancesda [11

Rsahdna i de Descdrrsgadorss tos Sotmisismis de Aldrtars e Chelsse Fass |

Empreiiads de Aeparefes Gerg de Constiugio O & fenrfcaies o Sepurng - J0R1NQ003° - Lo |
Farnecmento 2 Montgem oe Sastiecho de Bquperenieos Beromecdmics oy Fona MNone 0a Aguas da Teja Atifram
Erepraftac d¢ Raparaos Gorss de Cancrugio Cri e Benefoiagies de Segurangs - 3021 03" Lote 2

Emecuga di Emissini de Mantivior (Frisae) - Trage he v

Farrmcenents & nstabido de Cantran Potovolsces res Fibnios de Apa de Mcarters = Berobi

Errimsirio Clumta des Pretis - Fase Il & Facsr B

Formecmento & Mortagam o= Subsiucio de Squpemenie Betromesdngs di Tora Sorme da Aguzsda T Aalinma
Formarrmentn 8 Momsapam de sutsiugio te Squpamenics Betromesiness di Zora Moerle du.ﬁﬂﬁdﬂ- Tl Al
Fornesimento e Morfapam o Seter o8 Areamert pers 7. Fabwica oe Spua o Besrobs - PEPE

Benaragfes Garas Condrucio Cral Arsa Conesssio L]

St Esberies das Duaide

CorcrpaaContnicio da inhe de rvestipagio & cesemchiments de retizado da b deApua de Alcintra
SecEgem Termics

Schrep Arsjaments ETAR Frislis

Substimuizta de Cobertirs de Rbrocmento nas Fabrice de Ague de Beinclis, Buodin & Ferengia ra EE da Fome da Pipa
Carmira Marpern Esuarda

Resh ernss Berorere 1219 Inereeptor

Coliores da mangsn esquerta 9o Careino de Alchnbre srestames mrereengde=n

Frogeto itsiricio Passgstos B2 Chels

Crzema de Taepestio da guas do Teio Ao - |° Fase

Prestacic i siraces o imdrvoiondbo sorferteds eddicios de ETAR = EE Lodsd

Ciontrode de causae plaer ng nberpetor CansguaRamaedyCdveelas {inteprads na Te:-228 )

ConceraodConsirucia dz Aemodelacio da ETAR, da Enceire

Aemodslacio Fiss Skl ETAR Porlo Dl & Sobreninhos

Rearimcia de o de vista do imercetor

Froedee Lagoes:

Anuascho de sragon " Propto de secugio:de banefioiBe Lrpsnli of BEFIranG ras rEaagtes dy AdTA
ConoeclodConstrucha da Remodelagia da ETAR de Armuda dos Vichoe

Alcirtare - igagio a Amedors / Berdice- Fasn | & Fase [1-Baca ce Arb-polugio

Corerugio do Seema Elevatono e Yae da Barm

Praf ohe Carcaios - Ribeera

Mori=mor

Colitores da margemn dreda do Canedo de Aloknia-raartes imfereences

Cortrsla msmition do seternd o Desde giagiio Mecinics oe Lamas de Cengnhioga caFA de Mlcdare

Conossic Corabnidio dn Beneficagio de Fibnra o= Agus de Torres Viedrs

ETAR Fiela - Ainadin

Corcegio Corstrugio da Benefisiagio da Pt 08 Sgua o8 Cheds — Fasa |

Feabdlitacio da erniadrin d= Bartarena no trogn anire 2 travessa do K213 B8 Interiatad (o] B8 | PR000 2 RAZABG)
Empreriads de Farmecrments & rebalegio de Avalledores da Ererga :n-:ln:lalaq-huSIGE ST

Canstnagst oo Satema de Bsecin Pedra de Curcdysle Feredes

Sdtinera - gagis-a Aenaioe  Benfisa-Fame 1Bl de Anb-paiuigio {megrads ne Té- (B2}

Exmoucio dos Sesbemue Basgtdnos de Torre Pecaba &0 08 Al

Bt cricdl 2 e itena de Sareaments da Ceosta oo Eganl

Reabsitagio do emesaniz de Barssrame i rae andee f reveisa doiC19 @ o |rterosbar (o 241 000 BAIERLDG
Concedaflonsrusa de Beneficagho de Faonica de Sgua d= St T

Aguas do Tejo Atintioo 55 Releton & Contes 1001 | 18A
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Projesos &m curen

Reatsitacio de clraragds wiata do ermasdns do amer

Erpipemenia parn meoscio de bmpa {ossas - Ercera s Avercs
Formeamenio e Mortageen 4 Turbeas Submartfess Desarenador
Renabaitagin oo Ermesing de Discanga da Fdbn 51 de Agua o Barels

Bieraefitactes = Adaotagi=s no Subssbema da Agambid
Ereciciio de Exacka Elvaiira e Candiis Besttniede Smmogsn

Azdbuktmgio de srmiings de descarge (iroges temesires & wibynarnos)

Causdals Pinaars de Frsdaz I
Reabiitagls de (hairs Eltrioos em EE - Zana Sul

Eficiroiy anerpética-Beiinlas (Dilusores] « e | (inteprace na TA-1ITEY

CorcegintCansiruia os ETAR da Ercarnagio
Banefisarde da Siteame de Sanmerverta e Costs da Edml - faos |
Rermodelacic de ETAR de Arnada dasVinhog

Remodalacks Ememddio o Firdes

HApralalTaizn do Emdddng Seo ™M

Azsbiftagdo de Emmadrios & eroeores ra dreg fe Corgessio 20012012
Eworigio o8 Foisdo Eleatteld & Dord 23 Elmabdrn de Aaambupsin

Roabilitagis o Ermessdria de Dewangs da Fdoncs d= Apua da Oy

Emrissine Barourene - conirola de coudas unfdros

Tei=gerin-Fags | [inbsprac na Ta-134)

ConcegintTomrucio dn Benefioagia-da Filrzs o Agus de Torres Vedeas
Emeosdo dos Msferal Elildrest de Tor re Peraba e Cacal d= Al

Fleghi ktagio de Chmeras d= viste oo Briesion day Maridns - Tona Alla
Chitrrs Progelos

i L e,
S0 655
ConcegieTansinido de Bereioacdin de Fibrica da Sp i de 550 oo da T - Fase | 445
47 AT
41571
401 =0
Concesin'Corstruglo das Secagens Salarei de Lamas de Frasles e de Torres Yedrs 7 848
Fernpdeigio de Interostores Condutes = Db para Controd de A8t icias nckescas 1B
415
IT44E
Arpim i Parimetrzndo o8 Platalonma Especoizada paea Gl o Aruivn Digtal Téonico 1256
Beretiors da ETAR da Encer, Exec il da BE Ped sl Dwro -2 EE de Santa Tz il ek
18337
Brenferbarizs ros sistemes glewtcniod do subgisteras de Acintars . Fase I - Aedantess Interergie: Ej R+l
Fomeomento & montager e widaoe de producia de cocpénio para tratamentn por ceonizackn - Al PR
Rercoeii fo 40 Emisdms de Manmnio no Troos 63 Paroue Lirbanag 9o Mrallanes: TR &
i34
Pl il
Reabiitagia do emimdro de Bercarena na troge diads 4 mortane do jerdm do Cecdm (irtegrada na TADL 8) 25471
4 502
Benfmicrigs de ETAR o8 Encera, Evecurio da BE Pedra do Oiea B 6 BE g6 Sants Crue 0 0345
24 150
Fa R
4 56
15k
s
2T
RS
Conoeio/Corstrugio do Sxierma de Tratarrento Corgdemertsr pora Redidegem de Agues Residuak da Fébrica e Apua o Beirals 2103
Coneer b ordregio dy Rersdetagio don ETAR de Arride dos Vinkos, Shiera e Fenianga 1R ETS
1273
Intercetor=s & sstermac matdoios fies I do suliksten de Faz do Lmandro-resantes raemnengdes 1 3%
Bt iy Pl s B 0 £ g rivil ma ETAR, o Chetas {Intisprada na TA-319) 15618
504
Penvd e do sintiia e aos aments de ETAR de 5. Jolio da Taba (Intsgrads ra Ti-270) 13435
Meterm den Condigies de Seguaranie em Infrassirutuess Exstenies 20207032 12478
1 Tle
Foeeirenin & maorylagien o8 mbrenresores doaesjamento da ETAY de Cralia 1149
5TAI5
<@ A57
45471
1780090
FfiLd b

el

Mo respefante &5 amorteacies. na colina referente a transferéncias de amcorizagbes acumuladas, o valor de |2 200 299 auros, respeita
a fransferéncia de acrésomo de gastas de imestimento contratual, tendo por base as aquisigfes do exercico e a passagem de atwo

niarghel em curso para firrme (Meta 16,2, para amortzagdes acumuladas.
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6. Ativos fixos tangives

Reconnacimento & mensuragio

O atves Twoe tanghves encontramese globalmente mensurados a0 custo. deduzida de eventuas perds de mparidade, senda
depreciado am furdio da wa vida Otil estimada. Ok dispéndios diretamente ainbofess 3 agquisicio dos beng @ & wa preperagio para
erfrada e funconamenta estio a ser consderados no ey vakor iIncluido na cemonstracio da potcdo finarcera. ﬂ;,;-"

O pastos subsequentes sdo inchuidos no valor contabilitico do bem oy reconbecidos coma sthes seperadas conforme E-Pr‘l'-'-[:ﬂiEE{'r
sormiente. Guanda & provivel que Benefitios econdmicos Thirfo para 3 Socmdads & o cushs pOSSa Ser MEnsUrado Com fiabilidade & /o
wl|

deprecistan dat mesmos & afetuada durante a vida diil rernanescente o bem ou até & prodxima reparacio, Jas ok a que CoOmer s
rede, Accarmpanents sabdtituida do bem g identificada e reconhecida em resultados }Ar

O demas deplndios com reparagies e manuten3o sac reconhecidos como um gakto de pededs arm que sio noomidos.
DepreciagSes

A degreciagio dos ativos fixos tangheis afetos 4 expioragdo & efetuada com base na vid (Tl eflimadi a parte do momento em qua os
mesmos estejarn apios a entrar ey funcionamento. O valor depreciivel € abtido mediante a dedutia da valor residizl expectaves no
final da wicks Otil estrnacda

e firal de. cada exercicio; o Consalha de Administragio reve os metodos de depreciacio e 35 vidas utes estmacas para cada atve de
forma cue sefam frelmerde refletidos o5 padrdes. de consumo de beneficios dos ativos duarants of aos da sua wbizacio pela AJT A
Evantuais alteraghes destes pressupostos serdo tratadss coma umna ateragio de astirmativa cantabilstca e abvo de apicacis prospetiva

A adas dtes estimadas para os ativos fixos tangivers 550 traduzidas nos seguntes prazog médios

Tlatunezas Intervilo de oS
Equpameris acmingriivg i 1)

& depreciacio dos bens para 08 quait existe uma intengio de venda & suspensa, passande o5 mesmas a serém clsuficadog Coma athves
n&o comrentes detidos para venda

Imparidacks

Sernpre gue dxistam indicos de perda de valor dos ativos fiees tanghvels, s30 efetuados testes de mparidads, de forma & edtimar o valor
recuperdeel do ativo, & guando necessdrio registar urma perda por mparidade. O safor recuperdvel € determinado como @ mais deado
entre 0 prego de venda liquide & ovalar de uie do atvo, sendo este Uitimo calculado com base no walor dtual dos fuwos de cabe futuros
astirmados, decormenies do o continuadn & di alenaco do stive no Ty da-sua wids Gtil,

Oeeterminaciio o Quanitiz recupendvel dos atios

A quanta recuperivel 6.0 mat atta do seu preco de venda fiquide e do seu valor de uso, MNa determinagio de valor deé use de um atne,
o= fluwos de caisa futuros estimados $8o descontados utilizando uma taxa de desconto antes de mpostos que reflate a8 dvaliaghes
carrentes de mereads da akar lemparal do dinbero e o8 recos especfioos do ativo em o questao, A quartia recuperdve! dos auves que
oor 555 nao geram fluxos de casa ndependentss & determnaca em conjuntd-com & uncade geradora. O Capam Qnde oF Mesmes 52
ENCOMFET Aseroas

Reversdo e porcas por impdnoscs

A5 pendas por mpardade =0 revertidas demprs gue Sxistam atéragbes nasestimativas usadas pard 3 Jelerminagio da respeint quanta
recuperdvel. A5 perdas por mparidade £30 revertidas até ao vakar, Vquido de depreciagies, queo ativo tena caso a perda por mparidade [P

rida theesse sido reconhecida,
o
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Cresreconhecimenta

s ganhos ou perdes provenientss do abate oualienacio 3o determinados pela difererca entre o5 recebimentos das alieragies e &
quansa cormabiliEta do atvo, e sio recondecidos como rendmenios ou gasios na dermoratracic dos resultadas.

Wida Gt

A determinacio das vidas dieis dos athos Txos tangivers ¢ cssencial para determinar o montante de depreciactss & recanheoer na ’)é
dermonstragio dos resultades, Exte parfimeira foi definida de acorda cam 3 mehor eglimatha g AdminiEragho para &6 athas em
fuieslAn,

Imparidade

A determmac i de umg eventual perda por impancade pode ser despoletada pela ocorrénca de deersas eventos, muntcs dos quais
fora o eshera de inludnoa da AdTA s comoa depanibilichde futurs de fnarcmmants, o cesto de caprtal ou a manutencia da sl
estruiurd repulatdess do mertade, bem come por quasguer Sutras aleragdes, quer Tiemas quer externas 3 Ermoresa,

A lentficacks dos indicadores de impardade. a estimativa de fluoos de aoee futures £ a determinagio do justo vakor de allvos (oo de
eonunis de abhes] implicam um elevado graug de julgamento por parte o2 Administracio, no que respeita s dentficacio e avaliacio dos
diferentes ndicadores de imparidade, Tukos de caka esperados, taas de-desconto aplcives, wdas Utes £ valores residuals

O} dotalbe dos atives Tengs tangress & 3 | ce degembra ce MDD & dea 2001 & o sepumnts;

3122022 L FLI03)

At Foas angland 20 AT 6 59T

260407 1587

O movimenta ocormda nos atives fivos nghels nos exercicios de 2052 & de 2021 fod o seguinte:

Waker Beudo 1 I bRl v el Aumerdiog Tramiferdgiis S22
ATrcry (s Tanghess 7337 35012 3 66T Bl 175
TAATT 5o 3 BEY Bi1275
[Deprecaghes acumrniaoas L1201 BRIMBRLE Tranlerdaiis J002205T
Athion e tanghess (411 779 {1&3 gy i {55} B5T)
(41| 779 [ 140 08} : {551 867
Valor liguadc 361 557 (105 076} 3 BE7 160 47
Welor Bruts F1 2250 Ay merlos Ababe Treraferdncis J22E]
B Trary Misedis T % 451 457 26 35 i 148] 5 &7 [FEREr
441 537 266 204 i 144) 15 647 Ty
Deprpciales sturulidas 3,200 Ao Abgtuy Trarmferingias E TN S, el
Atieos fis tangheis {315 &15} (0 |8 5| {a [l T
315 415] {3 53] 51 Fi?lil 410 FF
_Malor igad {75 857 I 196 {7 A5 151 597
Pl
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7. Locagbes

As locagfies nas guas a AdTA 6 locatdra, sio reconhecidas, mensuradis e apresentadas de acordo com um modeio drida, Aty deste
frodele a3 iocagfes o contabiizadas na demonstragio da poskio financeira.

Mit data de inicio da locagdo. 3 ADTA reconhece O passivo relativo aos pagsmenios futuros da bocagdo (isto & O passwd da kacacaa) ¢ o
ativo que representa o direito de uso do ativa durants o pericde da locagdo (isto & o atio b dircito de wo), A ADTA recanbege
separadarmente o custo financeiro relacionado tom o passve da boagds & o eusto com a deprediacda do ative sob o direito de use.

A AATA apenas tern kocagtes enouanio lncatars .'JI'

A

Mo inicio de um contrato, & Sociedade deve avakar se o contrate £ ou contérm, uma locagio. Lim contrato € ou contém uma locagho se
a cantrata transmite o direito de controlar o use de um atne identificada par umn periodo de tempo em troca de uma remuneragic:

A% T PR o =
I LT '

a) O-ativo subjacerte & locagio deve ser especificamentes dentificade ou o ativo st mplictarmente especiicads no momento
emque ficg disponivel para o pek loGatdren &

b) A locacie devers conceder o direito de controlar & use de it fubsacente por Lm determinado perfodo de tempo, Sloé,
locagin deverd conceder o direito ac boating de obier substardgialmente todos os beneficios econémitos 0a utilizagio do atna
identificado,

Separar componentes de um contrata

Sa um contrato &, ou conitm uma ibcagio. 4 Socedade contabaliza cada componente da locagio de forma separacda da components
nio-iocacin {ex prastagio de servigos) mplicita no coniratn, exceto; nos Casos em que a AJTA (como kacatieia) ofte por rEo separar
a companente ndo-locacSo da components locagio, & como tal coniabiliea heda como sendo apenas uma Onica companente de lecagio,

A remunaracio do contrato @ separadd entre a componente kcaclo & components ndo-locagBo. com base no prego relative em base
individual para cada componerte oS0 & com base no somatdnc dos preqos em base indiidual para 25 companentes ndo locagio. O
prega relativa em base individu! da componente locagha squivale ao prego que wm locadorfornecedor pratcars para A componare
locagdo de forma separada,

A nio sar que o expedients ortica permitide a08 IGCAL oS seg@ utilizado, um (ocatdrio deve contabdizar & componente nic-locagsn de
acordo com o5 IFRS gue he seam aplcives.

Prazo da locagio
(2 prazo da Iocagio corresponde ac periods nio-cancelbivel em que o locatdrio tam o direito de usar um ativa subjacents, em conjanto
Cioemy-gs seguintes condiches
i} Periodos cobertos por opgies em estendis a locagho, S8 o locatino tiver uma cerieza remodvel 8m ComQ ird exercer essa
opgac; e
ii] Perfados cobertos por urma opcSo determingr a locaglio & o locatanio tver uma certeza razodvel Bm oomo nid ifd Exercer
E553 O in,

O prazo da locagio incle os meses de carénoa de renchs, caso. éxdstam, A data de nicio da locagio (“eowrvidmcement cats’)
corresponde 3 data em oue.a locador coloca dispanivel para uso da focatdria o ativo subjacende da locacio

isdlia
Reconhecimento & mensuragico inicial da lecagdo T‘j
Ma dats de inkio da kocacko, a AJDTA reconhece um.ativo sab dremo de ues & om passo dalocacio,

Meorsuacdo nos! 8o sivo sob greifo de e S Riehi-ofuse assel ) }‘f
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Ma data de infio o3 Iocagao o ative 500 dreito de uso @ mensurado ao custo, o gual equvale ao valor do passivo dalocagan adosnadn
de custas com desmantelamento do ativo (quando os mesmics sefam Umna obrigacio), de custos iniciak direlos de instelacio do afho e
de pagarmentas deduzidas de incentives que possam ter coorvido antes da data do cortrato: (’{

Marirardio o 0 i o O

Ma data o irasio dis locacha o pasiivg da kocacio @ mersurads pelo vaior atual dos pagamentos fixos-e varidves futuros da bocagaa, das 1 [
penalidades por antecipagio contratual, do valer resdual que soja expetdvel ser page pelo locténg € da opgis de compra, se certa. Os | |
pagarmentos varidven fuluros da kbocagie ndo nouem remuneragdes noexadas aowolume de negdoos do iocatinn Z

Ot pagamentas futuros da locagio sio descontados utilizando a saguinte taxa de juro:

i M controtos em que s dispde da waxa implicita da respetivo contrato, € utilizada essa tawa {iaxa de juro que jfuala o justo
valar do atha subacente ao sematdnio dovakor tua das rendas da locas3o e do valor residual); %

i Mos restaries contratos, utiza-se 3 t3<a noremantal de Tinancizmenta (ta<a de joro que sera obtida para um financiarmesnsto
para o praze da locag@n destinada & anuisiclo do ativo subjecenie da locagia).

Mersurachn subsequants da keagla
Mensuracda subseguante oo v sab dveto o Lso

Cr atluey g0l diresto dé wso & mansurade pels modelo do custo, em gue o ative sob direfto de uso @ mendurade pela custo deduszido de
cepreciagies ¢ perdas por mparidsde acurmaladas £ & austada por quaisguer remensurzgiies do passivo da kcacia,

A depreciacdes 5o calouladas de forma lnear desde a data de inkic da locacio e pela vida Gtil do ativo subjgcente nos casos ern que
el CEED de campra na locsgio e 3 rmesma tenha sido considerada na-mensoragdo inicial do atieo sebedireito de dso. Mos Festantes
casos a5 depreciagbes 530 cafculadas de forma linear pelo prazo da kecagio. As depreciaclies s3c contabilizadas comad wm gasta na
demonginglo dog resdtados

A% wiclas Ule s utilizadas para os ativos sob direito. de uso s30 traduzidas nos seguintes prazos médios

Paturezis Inferyao Cm anos
__":_r,ll._|1_Eul'r-|:ntq:||:h transports | =%
Frisgree - Losncas 3

Menstrardo subsegients 0o passve 07 foccie
o passiva da locacdo & mensurado a0 custa amortizado, Apds a data di infcio da locagss, a4 Sockedade mensura o passaaa da kacacio par

i) Aumerdos para reflety o3 junce corndos (caloulados com a taxa de desconto utdizada na rmersuracdo nicial do passio Gy
kcacin e recenhecidos na demonstrac3o dos resufiados),

0y Redugdes para refletir os pagamentos da locagao efetuados:
i#y  Remensuragio para reflefir modificag®es nz locagko fex praza, rendas):
a Implca ajusiar o vakor contabdistico do direito de wso do ativo da locagio;

B Searemensuracio resuitar de alterag3o do prazo-da bocagio. entdo, & delivda uima nova Taka de descosta 4 aplicar &
partr da data de alieragaa do prazo da locagdo,
Expedienies pratices utilizades pela AJTA enquanto kocataria
A Sociedade utiliza os sepuinies expedientes prdtcos previstos no IFRS 18
i} Contratos com as componentes de locagio e de servigos & comporente de seracas & irstada come uma kcacEa na Ambits
dio [FRS &
&

il Contratos detiocagio com trmina contratual atd |2 meges dio saduidos g dmbite da [FRS |6; L
ﬁ@.udnT:pAlﬁnhmiﬂlﬂdn&'u&Cu-mlﬂlﬂlﬂ /%



i) Contratos de locagio pare 05 quas o ativo wikiacente tenha um valor estmade de aguisigio em estado inferior a 5 000 LISD
(mdguinas impressoras & fotedapiadedsis. bebadourts, reservatdrios) s5n axcluidos 4o mbéo do IFRS 16

Mos contratos de ecacio em quée § Sociedade @ bocatdna e oujos atvos subjacentes tenham pouco vakar como, par exermngi, um
romputadar pesioal) & nod coniraios de locagdo a curto prazo (isto &, contratos com uma duragae de |4 meses ou nferior), a
reconhecimenio @ menracis da Boacio o & efetiada atravds do podeio Unico acima desordo, serdo as réndss da locacda
reconhecidas come um gaslo numa bose linesr durante o perioda da locagin na demanstragio dos resuttadas na rubrica “Fornecinsnios
£ SErwsas enternos — Rendas e alugueres”.

S Y4

A cetermnacio das vidas dbes dos ativos @ essencial para detorminar o montants de deprecisgfes o recenhecer na dermansiracso dos
resultacos.

C detalhe dos ativos sob direio de wo a 31 de derembed de 3022 e de 2011 & o respetvo movimento ccorrida nos respetivos
BT oS enonormicos foi o sepuinte:

TN S i k] 112203
Ao o G Jineio cle yan 123 355 S5
2L 355 515431
Wiler Bt 10022020 Almerdcs Abates Ajustam 1123052
Equpamenin s frangide | 305 gl 73 edf (B2 | &) 47 19g
Irftargemi Licanga 137801 137 Al
| 563 461 73 48 {852 | 14) - B34 955
Depreciacies ansiiladas 3102302 Aurmeios Ahates Blustam 3I 1330E2
Echrpirmenio-e e Epore (125 Bes) (152 &52) g5z 11 LFE (425977
_Iniirgheese Linengs {033 164) 112500 734 7641
[l Mﬂl‘.‘] 355 257} HA2 | 14 HEI [l a1 ]
_Milar kguida LK 431 [ 473} L3355
Valkar Bruts 30112030 Surrerio Alaples ApsTan, LY 1|:|11
Ecplpamenta de transpoins 1331 245 g5 [ e - | 31'_- CED
imarghas Licercan 337 BT = {8 J3TEDI
| 888 [53 & 553 {12 1) 18} | EE1 48|
Crepreciagie komiladas 1132020 Aurrertbas Albates Astam 11123021
Erpdnaneants de trarmmoms {BET 93} (342 104 11 38s (S 057 (| &5 Bek)
Intangheee Licersas i3 S} {112 600 {122 144)
I:Eﬂ'i' Shng (474 701y | | JE8 (5 057} Ll 141 3y
Valor lepide S 454 {46E 131} {2 HBT) {5 () 515 413

Cr abates de scuipamenio de transporie resultam do terming de contratos de ACY (aluguer operaciorad de viaturas). A Sociedads
recorbece contabilaticaments, desce 2019, o5 contrates de” ADY no 8mbito da norma IFRS1E — LocagSes, Esta namma tradur ©
recorFEciento e mamenis incal do contrato da om ativo @ de um passvo que coeresponde a0 vakar das rencas cescoatado
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i taxa de oo mpliota e cada contrato, pelo prazo da Jocacio. Este modelo implca o reconheciments de gasto corre o amortizagio
dip ative sof hreito de ueo; e.0i) prosda locagio

A mpassibilkdade de renavacis da wa ot automduel, por - corstrangmentos winos, ¢ em face da recessidade de ter o5 veitulos
disponfves, & Aguas do Tejo Atlintice tem vinde a procsder sempre que potsivel = acsts pess locadoras 3 extersio dos contratos de
AW, por perodet g 1] meses Ora no Ambito da referida romma, os contratos com duragio afé | 1 meses ou em contratas cujo imﬁ
vilor do atre wbjacents sep mienor a 5,000 USD, o reconheciments das rendas & realzada diretarente coma gastos &m FAE'S,; sendo

o prolongamento do confrato tratado comne am rons contrate, Ou ssja nos termos das regras contaibslicas aphoives, o prazo 2 |
walor de contrato $3o determinantss para a forma comd os encargos sao reconbecidos contabilsticamente, [

&
Esta siuagks traduz astim, of abates coarndos em 2022, assm coma o incremento do vaker apresentade am F5E, por redugic de é{
amortizacko e jros (notas 23 e 25), }]

Cr detalhe dos passheas do kel apresenta-sg oo seguinte modao

s do Teje Allriog, 58 | Relitéoe & Contas 2071 | 155

3|23 JL2 20
FiRaas Dor iCachs
dgespane s G fransnoTe A0 &l I
Mo Corrariai £ 00 &1
Fapdnuang e Tetachcs
Eqentrinia o Sravmoocie 16 Tt 157 404
itanaiec Loeayar = 3414
CorpaTies T4 TI7 RECRE
Tetal de parshoes por ieagia 14 TET 135997
Futurcs pagasaites menms EI Wi v ALELEEN
Aid [ wno WETH IRGALA
Oe | 25 anos REREH &l |7
frtam de 5 aren
124787 A3 997
b 310 EH0Er K Rl
A | ans 1240 1 E95
Ol abéros ERNE
M de Sancs
£ 555 T &S5
£



Valor prederie dos pegamETioe minimos 32X ANl

Aié-] ano 73 187 150 11
o O 4 945 El 7Y
P e Sancs

118232 J1H 33

O pagarmentos e locadio foram o seguintss:

Tzl de pegamemos da lacagio 31 22003 I 1220
Ciarabinzade de acordo oom o modso (nes previss no IFRS §6 375 R4 SE4-00F
Comisbifizacss como despess em restlacks 193 56% TG
R E] EY 5

8. Qutros ativos financeiros

Para as poitticas contabilisticas refativas acs outres atvos financsros, consultar drailgagho ra nota 10,1,

O detalhe dos outros atvos financeines 2 31 de dezembre de 1022 &de 2021 & o seguime:

B [ ke 3133320

Funda di campersacin oo trabaiho 13936 20905
TEEE 25908

9. Desvio de Recuperacio de Gastos (Défice/Superavit tarifirio)

Para a5 poMaa contabedisticss relativas ao desvio de racuperagin de gastos. consultar divulgatdo na rota 2715

) Cresvio de Fecuperagan de Gastos (DRG] & ciculdo nos termas do Decreto-Leln® 142017, de 24 demarge, do Decreto-Lein®
nS 162021, de 24 de fevereire, & do Cantrats de Concessic que estipula, para o periedo regulatdrio zhual, que o DRG resubta ds
difererga verificada, anualmenie, entre o resultado Fquido da Socedade adveriénie da exploragio e gestio do sisterna e o resstado
Ifquids gue resultaria da aplicacio das regras de determiragio das trifas recesmdrias gue Lem como criténo 3 recuperag3o dos custos
de exploragdo o invastimento B Lma remunaracdo dos capitais proprios e meservas egak corresponde 3 rentabilidade media didri das
OT a |0 anos + 3% e da remuneragic acionista em divida a rerdabilidade media diiria das OT a 10 anes; rda devende noorporas 25
diferengas entre os custos efetivaments incorridos & o3 custos admiesies &m cendro de eficéncia produtiva, de acondo com Criténcs
previamernte dafinidos pela ERSAR, (' Critérics de Efcéncia Produtna’, F\

| &
g oy Tejo Adideeice SA | Aelarin & Contas 2003 | (94 @/ "E?



31123032 B 022030

Rprmereragin gaorsls R LR Rt
Aemirdradio sbtreia +1% TORE 15T 4973 3T
femureregio monms | % 4 794 134 1633 1%

A psfimatve do DRG & em cada exercico, determinada com bese na methor wformacio deponied b dala da preparacio: dag

demorstragdes nanceiras: Mo entanto; poderdo ooorrer situagdes em perfodas subsequentes que rSo sendo prevenves 4 dat, nog

foram corsideradas nessa estinativa do DRG, Conforme dispostio na A5 8, alteracies 2 estas astrmativs gue Qoarram pasteroermenis

& data das presentes- demonstragdes firancoiras, s3o cormigidas em resultados de forma prospetva, J/J
II |

A AT A recebeu a 9 de agosto de 2021 por parte da ERSAR, o Propto de Decsdo Final sobre o DRG de 2021, oficie O-(HE955/202
em que i conskderado por esta enfidade o montante de. | 638 S06 eurss, como gastos nao aseites, Conluado, soenas ovalor de 460419
eurns, foi reconhecida nas contas como corregdo ap DRG de 262 1. tendo o remanescente. | 178 | B7 suros, sido peticianado junts do
Tribunal Adminstratie de Chculo de Lishoa E convicgo da Aguas do Tejo Atlantico que, com base nos fundamentos apresentados na

peticio, resubtard a aceitacdo dos gastos de | 178 187 euras,

Mo termos do respetivo Contrato de Concessic, as concessondnias devern erviar  ERSAR, até 3| de preiro do ane sezunie 2 que
regpeila, o cilcuio do montante do DRG, para que na dmbito das suas competéndias aprove o respet v vakar até aa final ce fevereira,

& data de apresentagio das contas por indicacie da ERSAR, & em virtude de pedido o nformagio complemeantar por esta eritidde, o
processs’ de andlise da propesta de Desvio de Recuperagio de Gastos de 2002 ercontra-se suspenso, confarme ofico CL00HE 1972023
de 27 de fevereiro (nota 390,

Fare ac sxposto; 2 Empresa ndo registou qualquer apstamento para gastos potencaimente nda aosites pela ERSAR, por;

(il Ser entendimento da Adminstragio que o eventual ajstamento final a0 DRG apds contradittnios ndo deverd ser matsnalmente
relevante nas dermnonstragdes fnanceiras tende erm conta o histdrico venficads; &

(il Porsercorvicgdo da Administragdo gue 0 DRG relavado nas demonstracies Timgnosiras ser a melhor estmativa ra presents data,

EIRF Sk I bl
Pt megilibdon - davdo de recigerscio de parios Jbnge] 1349 137 &9 118
1| Saa 137 &% 118
Crvalor apurada de DRG. Fouide = bruta, nos soercicios de 2000 o 200 | fora sepunte:
Hi 122003 31,02.2021
Readtadn ligusdo (e [AG) 233690 11 {57 559
Rt i STa AT 5040 18 3 778 Ta4
DRG - bguida 3372 4%4 T 279 5
Ajurtamanto ca Xl oe mposo 2512] (ITHETR)
3363 982 7241 K3
Impebes (e 360 318, |95] | 1E3A0R 4 AT
[RG - b 4 56050 9 B3 07
(% menamentos no desag tarfing forem as sepuintes: L=

Apars do Tegn Aelmiicn. 54 | Refaicon B Conta BI2) 157



DRG Bt ]| I'I.':IEI'H_

DG 3112 2030 &7 | 1B
Sravit RS de M0 R TR
DRG de 2037 -1-5&:'55"0
DORG Bt 31| Illﬂ'ﬂma.mu] |1 44 137
| 0. Clientes

Chssificagio

Mo reconheciments incial, os atvas financeros sio clasiicados numa das saguintes categoras

a) Afwos fmanceiros pelo custo amorbradc; k
B}  Abwas franceiros ac psto valor através de resultsdas

& Atvos inanceros dieldos para negaciagio

b Ativos financerss rka detides para negadsgio obngeionamente a0 jisto valor atraves de resuftados

£ Atves financeiros desgnados ao justo valor atraves de resultados

A classificacio e memsuragio dos ativos Tinanceiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise d caracteriticas dos flusos
contratuais, para conchir 52 oF Mesmas correspondem unksarments & pagarnestos de capital e |uros sobre o capital ey dinda) e do
mockelo de negicio,

Face b atrodade ds AJT A, apenas @B3a detidos athes financeiros pelo ousto amortizado

Lm ativo financeira € clsificzde na categors de VAdhves linanceiras pelo Custe amortizade”, quando 550 cumpridas a5 duas candigies
seguintes
I, E geride com um modelo de negacio cujo chetiva @ manter ativos financeiros para receber fluxas di caba contratuais; &

Il As condigBes contratuais dfio orgem o luwes de cana e datas especicas, que sho apenas pagamontos de capital & juros sobre
a mantante do capital em diada (SPP1).

Mesta rubrica S classilcados nstrumentos de dhada, essercialmente aplicaciies em instituic®es de Crédito e Crddito a clentes (acordos
de resularzagio de divida gefsbradas pelo prazo de onco anos & oontas @ receber decarrentes da athacdade operacional da Emnpresa).

Avaliagia de modele de negdcio para a gestio de atives financeiros

Errvrelacio & avakacsa oo rradeio de negdos, ndo depends das mtengdes para um instrumenta individual mas sim pars wm conpela de
imstrumestos, tenck em consiceracio & frequénca o valbor, o calendirio de verdas em exerckios antenores o5 motvs das refercks
VRIS & 85 enpectalivas em relcha a vends futuras. Az vendas pouco freguentes ou poucs sinilfcativas, oo praximas oo vencmesnto
o atva & & mativad 8 por aumentos do risco’ de crédito dos atiaos Tnancsinos ou para gerr o rsco- de concentrago, enire oulras

poder ser compaiivgis com o models de deter atros para receber fluoss de caixa cantratuais.
Avalagio das coracteristicas dos fluxos contratuals dos ativas financeiros (SPPI)

e urn ativs Thancara comiéem uma cusola contratual gue pode moddicar o calenddrio ou o valor dos fuxos de Caixh contraiuas (s
como ciusulas de amortizagio antecipada ou exiensio da duracBa), & AGTA determing se-cs fluses de caika gue serdo erades durante
o periado de vida do imstrurente, devido a0 exércicio da referda ddusula contratual, sio apenas pagamentos de capital e juros sobre o
valor do capital em divida;

Mg condictes contratuas dos atreos Trdndsrns gue nd momentd da reconheciments ircal tenham um efeita sobire a5 e de ca
ou dependam s ocorréncia de eventos Excecionas ou altarments impraviveis {oomo & liquidagio por parte do emizsar] nio impedem

a3 clasuficacis ne catemas 0 austo armdrtiEads, 9}_ F
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Reconhecimenta Inicial

fdo morenta dorecanhecimento inicial todos os nstrumentos Tinanosiros. ativos 530 registados peko s justa vakar O custos de
{rorgaciko sio defmedos como gestes diretamente atribuives 3 aguizicao ou alienagao de um steo Tmandéirg, que f3o eriam sdo
incormedos 82 AdTA nSo thesse eletuado a fransagdo

Mo entanto, a5 contas de chentes sem uma componaente de fnancamento significativa 3o nicialmente mensuradas pelo seu
trarsacia, conforme dafinida na IFRS 15 - Béditas de contratos comn es dientes.

Mensuragic subsequente

Apds o sey reconheckmanto inicial a Sociedsde walorza oz ativos Tmanceiros ao arsto amortizada, ao psio vakr At de resata
au &0 custo, A ADTA spenas detérn atrvss financeros pelo custo emcrtizado.

Az receitas e & despesas de instrumentes financeirgs ao custe amortizado sio reconhecdas de acordo com oS seguintes critéros

a) s juros 530 repstados emresultadas, utilizande a taxa de pro efetva da transagio sobre 0 salor conabdstos brute da
transacio (exceto no caso de ativos com imparidade; 2m gue:a taxa de juro @ apficada sobre o vakar contabilistea ligude de
imparidadal;

bl S0 reconbecidos impactos em gastos ou rerdimentos oo pericdo guando o instrumento fingnceire £ desreconhecido, ou
o sBo reconheccos ou revertidas perdas por imparidade

O o8 Thixos de cama cordratunis de wm stive linance o farem renegociados au de outra farma modificadas & 3 rénegodacio ol
aslteracha nlo resdte no desreconheciments do ative Tnanceiro, a AJTA recaicula o valor bruto do ativa bruta deo aties financero =
recorhece urm ganho ou urnd perda decorrents da diferenca face ao anterior custo amertizado em contrapartids de resultados. O vakor
brdo do ative financeino & recaloulads como o valor ateal dos fluxos de caba contratuais: reregoeciades oo modificados ques sio
descontados & taxa de uro afetiva original So ativo.

2k sakdes de clientes & outras coriss A receber serm componante da financiamento cormespondem 3 walores a receter pels verda-de
bens cur de servicos prestades pela Socedade no curso normal das suas atividades. Sio niciaimente regstados ao usto velor =
subseouenternente s3o mensurados a0 custo amortizade, deduzido de perdas por mpardade, O custa amerlizads destes stnas nda

difere do weu valor rommnalou oo seu justowalar,
Crédito abatido ao ativo (write-off

A AATA veconhece wmi crédito abatido ao atho guando nio term expeciativas ragodveis de recuperar wm ativg na sud totaldade ou
parcialmente. Este registo ocorne apds todes a5 aqfes de recuperscio desemvolidas pela AdTA s rewelrem mirutferss. As
recuperaghes subsequentes de montantes que tenhan sido abatidos s3o regisiadas em resuliadas,

Imparidace de athes linanceiros

e epne respsany a0 waldod 8 recaber nas rubrecas "Clertag” o "Outros atees”, 8 Socedade apbea 3 abordagen simplificada permitida
peds IFRS 9, de acorde com aqual as perdas de crédito estmadas sao reconhenidas desde o reconhecmento micial dos sakdos a receber
e por todo o periade aké o sua maturktade, comssiErands wma matnz de taxas de incurmpnmentos hetdricas para 3 maturcade oos
saldes a recaber, ausiads poe eETMATVIS PrOSPETVAL

Ag rondas A reseber forim agrupidas por seamentd de negidcio pard afeitod da avalagso das perdas de orédito esperadas.

) risco de creditodas contas 1 receber € avaliadcoem cada data de relato, iendo @m oonsidersgao o perfl de nscode crédio da diente
Aandlne de msco de grédio £ bassada na probabudedacke de defauit anual e tambérm tem e canta o perfl de nsco de cridio do clente.
A, probgbiidade de incobrabdidace representa uma probabiicice de defuilt amal que refllete a poocss ztuale projesies futuras. tendo
em conla fatores macroeconGmicos, enguamo a perda na evertualdads de defaull representa & perda expectivel quanda o default

CILIHTA,

Ascontis & receber 530 ajustsdas en cada perioda de relato financeko, tends erm conta as estimativas da Gestdo relathamente ao risco
de crédita. a5 quas podenn ser diferentes das perdas por mparidads efethamente incarrdas

B
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A pardsc de imparidade 230 deterrminedas peda diferenda antre o vaine recuperdeel & o valor da dermcnstracio da posigsa financeira:do
ativo financeind e sio ragistadas por contrapartida de resuffados do exercicio. O valor da demonstracio da posigao financeira dos ativos
fimanceics & reduzido para o valor recuperdvel atrans da utifzacso de una comta de imparidade,

Cluanda valores a receber do chertes ou a outros dewsdores que seencontrem venoedos, S0 oo de renegocacin dos sews tarmos,

deam de ser carsderados oomo wencidkos B passam aser tratados como nowvos credibos.

Gerericaments, 2 Sociedade ndo recanhece perdas par mpardade sobre entidades pablicas. por entender gue o esta data © rsco de

inzohvEncia dos mesmaos @ remoto
A
Reclas=ificacio entre categorizs de instrumento:s financeiros /

Cre acordo com os reqguisitos do IFRS 9, a reclessificacio entre categorias de instramantos firanosiros apenas pode ooorrer no caga de
g Sociedade alterar o rodelc de repdcio para a gestio de ura catesoria de atives Tiranceiros. Esta reclasiflicagdo sera eletuada de
farma prospetia 3 partic da dats de reclassificagZo. De acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente ag dterages no modein de

nEgdCio ocorrem Com pouca freguéncia
Polftica de desreconhecimenta

Iirny ativo financeire & total ou parczalmente desreconhezido quando os direitos contratuais sobre o5 fluees e cab desss alnag expicam
o guando 530 transferidas para um terceio indespendente da enticade

) tratarmento contabilisticn 2 apicar 3s transferfncas de ativos deperds do grau e da forma como se translerem para TEreros % nseos
e baneficios associados i propriedade dos sthos

" Se o riscos B benefkios nerentes & propriedade de um ative firancers, 550 substancialmente trarslendes para tencercs (i
caso dey ertre autros, wendas incondicionas, vendas com acordo de recompra pelo usto valkor na data de recompre, vendas de
atios financeinos com opgao de cormpra oo wvenda adguirida ernitida ser dinhesimo @ e securilizaglies de alvnl nog quais o
cedents ndo retém financiamente subordinads cu concede gqualkguer tipo de reforge de ondcilo acs nowes detentdores), este
ativg @ desreconhecida ns demonstragio da poscda financeira, roconhesendo-se umultanesments qualquer direrta au
obrigacio retidos cu resiBamies da trarsferéncs

o Yo s riscos & benaditios neremtes i propriedacts de um g financers Trangferido slo substancialmente retidos (no caso da,
entre outres, wendas de atives financeires com acordo e mecompra par um Bresa foo au pelo prege de verda mas a
rentabilidade usal de wm oredor, o5 contratas de smprestime ok tiulos em gue o mrtednn tern a obrigagio de dewolver os
mesmas ou similares) nio $30 desrecanhecidos nademonitragio da poscha franceirg & continuam asser vakonzacos com as
mesmas critdEnos uiilizadas arfes da brareferdnesy, sends recanbesds e termes contabilisbons:

= U passivo Tnanceiro associddo porumoalor igual & retribuicio recebida, que & subsecuentesmenie walon 2aks 5o usio
amortzado, a menos gQue cumpra 05 requistos para ser dassificade corma Gubros passivgs pela to waloe atravds da
resutiados

- 2 rendimenic do ative linanceiro fransferido; mas ndo desreconhiecide, & a5 despesss 4o nove passive Financairn, sem
COMpensagsa.

e Se o= riscos o bereficios. inerentes a um ative financere transderids; ndo forem substancabnente translendas o retidas (o
caso de, entre SUEres, vendas de Jthes Tmanceiros comapoio g comipra du de vendl, secuntizagfies am que o cedente sEwme
financiarrento subordinada ou outros tipos de melhoria de credio para wuma parts do ative translende), distingue-w entre;

= - Baaentidacke cadente nlo retém o sontreie de abive firancers tramslendd, el & desreconhacdo da demonstragao da
posicda finznceira qualguer direito ou obrigacio retida oo resultante da transferénoa & reconhaeceis

= b g entidade cedenbe retérn o comrole do ated fnanceiro rareferida, comtinns @ recanhec-kn na demonstracsa da
posicia franceira por um waior ipuad 3 s exposkio com as alteracDed de valor g possa ter.e reconhece um passna
associado 20 atwo financeiro transferidos O valor ligwdo do ativo trancierido ¢ do pessrvo amsociade sera 2o custa

amortizads dos direiios e obrigagBes retidos, se o ative-far mensurado pelo custs amortizade, au pelo Lsto walar dos

direitcs ¢ chrigagGes retidas, se-o ativo transierido for menswreda peloe jusic valor, P
&
Apar do Tejo Adineoo, 58 | Aelatdno & Comes 200 | 20 )ﬁj



Irmparidede de atives financeiros

As perdas porimparidade para dentes e outros atives sdo cakouladas de acordo com a perda esperada, o perfd de rieco dos Cliertes ez
situagdo himancera dos mesmos. As estimativas relanionadas 4 avaliagén de imparidade: das contas a receber diferem de regac

regicio, “ﬁ/
A data de emissdo das demonstractes financeras nic & comsiderada cofmo provdvel a existBncia de guaiouer siuacio de imparidade nos :I/
gtivos reporiados, e por efeits de algurne avaliacdo Tor evidencade guakguer indicic de imparidade, o respativg vakor de Balango do ; I'I
alio serd ajustado por contrapartida de resultados do ana, Alm das incertezas acima menconadas, existem anda algumas dreas de

julgarnents oupn mpecto se reflete pas demanstraobes feanceras Ande que ndo sefa espectivel virermn & provooar ume aiteracdo
maerial no exercion subsequante, poderdo ainda assim eyvar @ uma alteragic de pressupostos ou de aveliagio por parte da )/L
Admirestragho da Empresa

Face & tipologiz declientes da AJTA, para ¢5 quais na sus raioria 230 considerados de rieco baixo {Municipios) & conpgado com o facto
de eventuais perdas por impanidade reconbecida ra concessdo ser considerada como um gasto aceite no Desvio de Reosceragdo de
Gastos nin Foram-efetusdn andlses 92 sensibdidade, dado que ndio exslem impactes no resultade Bguido nem i capital propric.

o
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A 3| de dezembro de 2021 & de 202 | o detihe de Chienles ra o seguinte:

10133002 FLI22021

Clines - o comems

Cobrarge Tempordnim - Chertes A4 g} 1047 51488
Tatad ndo carrenie Il 472 ‘51 480
Clenies - comeris
T4, Mg Saneiirmikc Sarn | BIE 483 976 283 ;{f
Carnara Mhimcpal Fio Maor &4 07T & B0 ;/./
Pun i pes Bombarral T E3R 3T ™5 /
UraS de Disras & Amadons | 10ES5E5 | 549 935
Musnicipé d8 Cidos AT 568 093 =N
185 Vil Franca de i 400 74 335 129
Munopes de Loures 191G 5ET | 448423
St de Torres Vedras 511548 304390
Muniopeo de Sabral de Monte Agrago 07 &5 o0
Huniopéa da Lounnnd: B 50 SI393
Huno'peo do Cadaal 43 375 784
Mmoo de Szambup &3 54 &1 3%
SMC . Moricpel de Aloobacs Fager: 115400
5. das Tl ol Agnha 4 7l a7
Ap cda Aranbup, 55 107 885 (502 |99
A - Aguan e Cisras, 50 i 400 170 1131 e
FAgups de Alenguer, 54 13| 735 ii58H
Elumiipi de Lishoa 2 ahi e i BO% 0R4
o pe e S o ik |74 e AR
Pt e Drokeels 357 431 e
5 da Blazard 11T 514 s W
Shan cly Paricha 5198 L0 e
Shant de Mafra o frb 1 510

13 (5 BT i 12E 3k

CRanios snumspa - 1otal 13 B2 349 I} BB+

Chitree 71 560 50 44]

Chaies Cobrancs Do oss 365 .

G obrangas Tenporinas - Cerdes e A00 3 HER 18 Exs

SH00E OO RATETE CONErEng - Passivs HH Lk

|psindeds [183) 3
Todal corremte i 157 330 [ e 1
Tetal corrants @ nlo correnis i1 178 803 10 Bi4 504

O valor classificado em “Cobrancas Termpordrias™ (8) resulta de acordos de pagamento efetuados e gerides pela Aguas do Vale do Tejo,
& que, por engiobaram, erm simultines, daidas resultantes da prestagia de sarigos de abastecimento & sneaments, permarecemm sob
gea o o AdVT, e que, et de 31 de degramibrg ge 23 respedava aa Municipio de Sobral de Mente Agrago.

Face. az ano antenor verfica-s= wm sumenta do valor da dindt em | 313 7598 ewrcs, stuagio ustificada pela divida do Municipio de
Lowees, que & data de 3 | de dezembro de 2022 ara de 7 928 567 eurcs, 2 2 31 de dezembeo de 203 era de | 446 423 euros

O Prizo Médio de Recelimentos atingirda em 2002 Toide 56 dias (43 diaser 202103

Clientes municpas por data de vencimento

Do wadaras venodos destaca-se o respetante ac Muncipio de Lebos, que decorre de afuacio de desscorco sobre oz valores faiurados

e juras de moca pela ex-5MTE|C. P

Acguome, chy T Adlnticn, b | Rikatdeis & Coritis 1007 | 202



Ok restantes vakeras vensiekas até n dewern-ge esmessabments 2 valores venodos cornemenas de 60 dias, resultando de ligeros atrases
ra iquidagso da faturagio, sendo excegiio apenas o muncipio de Sobral de Monte Agrago que apresenia divda ente 60 e 120 dias, no

wittor e 30 445 puros,

Sl rrurines wengicn 2id me 2 wencido até o vercide atE n total wenodo riEG vere kG tertal 2022 BX
5. g Saneamenin Sintra . - | DhE-4E3 1818 483
Carara Minoipal Fio Pasr = - A0 H'I'.'!.'-'T,-
Fusicionn Bombarrd - TrER T a3k !
B85 da Cerm e Amadon . . | §0A5E8 | 108 5E
Municien ce Obidos = b a7 47 5EE]
BMLaS5 Wiy Franos de ira = = 40741 400 741
Municipio de Loures . | 250 366 | 450 356 | 448 I 290 SR 1/(
SMAS dn Torres Vedras - i . 571 &5 5] 545
PMunicipio de Sabrd de Modfe Agacs x 70157 7057 685 |OF B5
Pric e 1 Lenrimid . 5 &6 508 B4 50
Munkipe do Cadard - - 3395 41153
Mumicipio ce Az A3 A3 e - =gt
§ 14 Muncpd de Akcbag . - 337 123378
S das Caicks o Rairba X . E4971 g
Aguay di Azambigs. 54 - 102 685 HO2 685
A - Aguar du Cascan 52, . L S | 4000170
Agua de Almrmunr, 54 - 2 395 131 534
Mamicimo de Lishoa TRh T4 P LT 2 559 175 L HEG 939
Municipo e Arruca dos Wrhoe . BE 553 Bh 53 HA A 14 7
Funicin oo Odvelas = 435937 4357957
5 M da Mazard A 117514 17514
FAAS dn Paviche . 5| #EE 5i %96
A5 de Mara - 4 A 4 B
80 599 | EIB 135 | 930 74 [0652 173 L

Agneas oo Tups &dllinfioc:, 54 | Aelabdeyd & Contas 1000 | 203



Clientes municipais por natureza dos saldos {Correnta)

Cientzs muntpais s TRH CTA JCE de Mo 31122002 B, 122001
G M. Apm Seearients Gnts 7 155 51 537 &7 6D : | D 483 0 23
Camnara Misvrigal Rio Maler Hram 3818 E : &4 077 &1 630
Municipie Bormbarm 74 6l 195 . : 7638 37 745
HMAS de Owiras £ Amadcon 47 577 53 B &7 166 - | B0 S | 549935
FMuniopes deStsdos =4 {15 1743 - L anE|
SPAS Wila France de Xira 354 13 24 786 21 BiF : 400 741 369 |29
Municpia de Loures 7 50 087 115 301 163 279 PHE AT | 445 429
1AL d= Torres e 1937 Th 170 . . 33| 249 504
Muniopic de Sooral o Move A i 404 3410 ; ; 07 &% oA
Huniopa de Lourirhi #1048 3435 ; - CEE 2393
Suniopea do Caddve ITEES 5704 - - 43 359 1580
Muniopia de Az . . - B3B3 B3 ek ﬂ];:ﬂ/';
SME, Musiciul de Alocbis 17 4138 . 3 123 374 e
£, elig Caldas da Rabebd LAdy . . ) FXE ¥ 54, T4
Apuas da Agambugs S 710 4474 - - |02 685 {582 159}
AL - Apar da Castas 5A | T B T #1 555 i | 200470 | 332 964
A de AlEngLEr, 54 ] P - . 3153 135604
P i o e i TIBs01S 133313 140 B47 1% TS 2855939, FE0G e
Muicipr de Afada dos Mnhos 148 7 4979 | 9 . 178 7 |
My pi de Oidslas 193 19 i3 504 4 124 : 435977 43 4
5.1, cla Mazard 11335% 4 |63 . ; 17514 30 130
ML da Peracne &3 E3) 7358 : S 51986 5 5a4
SIIAG da Maira : 4 B84 . : A BHG. I 520
10 535 B4 554 578 57 g 380 599 |ICSLET 1011

A 31 de dezembro de 20022, a AdTA nde tinha calebrado qualquar 3condo transatianal cu interposto qualquer pracesso de injungaa.

Risco de crédita
Sobre a neco ge cradio ver nota 4.4,

AJ| e degermbeo de 2000 3 GLaCh0 era @ seguinie:

Epgmenic dz.negdon Mepaoo "Axz*
E aas cls Grups
Tinologu de ciemtes Muricipics Cirres diah TEATAL
Tona
Risn Bamn Fid Baca

Erposcac bruta 12 DED BT TE0la 12 FE a3 S0 12178984

impardads 3 (173 LR i [LEL}

Expeoaigia kouca gt Ery 7 B0 12 18 T 303 [ 3178 803

Segmenio de regicia Megbon Alta*

Tipologa de chentes Clutros Erprisas o Grupa

Artigpuchde da divida  Esposkiobriga imparidade % Perda  Exposicho liguide E-‘ﬁ;‘f“ impericacde % Perte  Exposglo Hgids

Pfio wencich T AR TTiah s00m4a - - S008

Wencida and |80 des 467 (143 £, 3 144

Wenoda i man de (D

dirs

TH 00 (1833 - T EI0 30004 - = 0 =4
Perdas por imparidade de clentes En
Mo exercons de 2023 foi reconheods pesda par wnpardade relativemente a um cliente J g
]
Aquas to Teo Atldntco, 54| Petaidno & Caras 3002 234



Fl12.202d Tlazaid|

Sad Irécial 3 -
Aurotts (nota 103) (163} 2
Rt ralees - -
Saldo fimal (183}

Para ag politcs contabilsticas relathas aos outros stwos; carsultar a divulgagdo na nota:

o 0| = Cliemtes

| |, Outros Ativos Correntes ’%

202 113021

Egantamentoe a fomeredores 655y 9493
Foeretedores gyt om recegha & conlerénii - | T SES
Ourres devedores 935 155 B 458
By vt O el s 141 433 &R A
AR A recn iheoee AT &5 T P45
Evinda = Chriror 2noes Piblcor 45 1558 I fis 214
15 432 1431 395

imparsdade (243 B59) (243.853)
Tota T IM 5T T 187 535

Em "Outres devedores” & de salentar o montante de 400 510 euros. @ regisado nas contas de 201 B, referente a prestacao de caugio
ae Trbundl Adminstrativa de Cifoule de Libos nd imbita da Aglc rientada pela Arrbdogos — Bquiparmantos Industrais, Lda, (Proc
700/ 12 IBELER) (nodz [5.3). O valor em casa respeia a faturagdo que a Ambiloges corsidera devida no dmbito de realizacio de
emprefacy sddicada pel sxc-Empresa SIMTEID, Este valar ol reconhecido e atwds intangieis em curss per contrapanida de
Tornecedares de imobilizado-faturas 'em récecio e canferdnca em 2018;

O valor o “Arrdscrmo de rendmentad, quer de 3001 guer de 2022, diz respeito & vamr 3 recebar de subsiceas 3 exploragdo, os quaks
s decharicos b ribecas de O Fornedimentos e Servicas Externcs” e de "Gastos com o Pessoal” [notas 23 & 24, respethamental

Em "Gastos a reconhecer’ o valar & referents, na sua maona, a prémios de segurd,

Estado & outros entes pliblicos
k[ pririsrk 18 e r
PA g recabar 44 5% | 036 218
PYA Peemialece pedidos 34313
Chutros 433
Extads = outros enfes pliblocs atvos S48 154 | {3 214

Crvalor die (VA 3 receier regeeiia an parodo de novernbra a derembra de 2002, tends sida pedide o respetivo reembolso em janeiro
de 2023,

Em WA reembobos pedidas. o valor de 498 333 surcs resperta 50 pErodo de 522500 a autubrg de 204 e cujo recebimento B teve ﬁ
lugar & janeiro de 2003

A Sociedade tem spresentada com regulrdade pedidos de reembatao de VA por normalmente apurar VA & receber, urma vez que a

i A VA 8 gue e direits b deduclo (aquegBes de bent & sarvigos) & supersor 4 taxa da VA aque iguida (por via de prestacio de
s o Tepa Atlbrdco, 54 | Retadro & Cortes 222 [ 105 t_‘_u
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serics e vendas), Ern 2022 foram apresentados pedidos de reemboko no montante global de ¥ O 003 euras, & foi recshica o
rmartante de | 565 70 eunns

Imparidede para cutros ativos
O alor da imparidade diz respeito 3 totalidade da divida da Trevoeste, referente a0 percos da extinta Empresa Ageas do Oeste por
prestacio de servicos de aszessoria técnica e faturagdo de juros de moa

12, Inventarios

Oz nventirios sst@o valorizados ao mals bamo entre o custo de aquiscs (o qual moha 10das a5 degpesas até & sua enirada em
£ o valor realizéve! liquide, O valor realizdvel lguide resstia do prego de venda estimada no decurso da atividade normal da Sociedade,

dedurcdo des cespesas varsdvess de venca O miélodo de cutteio adetado para 3 valorizacso das saidas de armazém € o custo médio

3E.I2].I:E1; Jh1230
MlEmadorias 1 DO7 424 | 975 fag
Matdrag-priras & fubsaodnac Sl W5E A9 T
3 545 B0 IR

A5 pecas de manuiencio por consumir estio classiicadss nansbrica “|mentines - Mercackieias”,

Crrmovimenta ooorrido nos exercicios de 2002 & 2021 & o gpuraments oo gasta cam matén s corsurmdas ol o segunte

312300 31.13.3034
EsasiSnoa mioan AR HH | B3 ZEk
Crompiras 15T 4E] 1117014
CHVHC - Miidrias subsdidnes (3 9HF 4135 [3 TO0 16
Exastngs frais 3545 880 2840

13. Caixa e seus equivalentes

O cabea e equivalentes de caxa incluern numerdrio, depdsios bancdrios, outros investmentos de curto prass de Bgquides elevsdn & com
maturicades ricias até Trés meses e dastobertos bancdricos, sem reco signficative deal@racio de v

s descobertos bancdrics sto apresentados na dernonstragdo da posigin financeira no passiv coments, na rubrica Emnpréstanos, os
qus s também consideradss na eldboragio dademarstragio dos Theoos de caixa. & 31 de dezemibro de 2022, 2 Socedade apresenta

o waher contabilistica de 2 807 euros de desooberto bancario

i detalbe de cana e sews eguivaiantes a 31 de dezembroode 20022 & de 2021 era o ssguints

Aguacn Teje Ab8rmos, 5 | Bemono & Certes 1T | 106 J!{,Q



EIN b frierid I 422000

Caxa T &8 [
Dupdsinon b e TEQ4 W0 0Fa 505
Cwspdaibng 4 praes &7 011 81% 00T S5

fuBe 358 50 508 31

Ern depdeitos & prazo, para 0s exercicios de 2022 e 2021, figuram os valores dos depdsitos constibuidos no 0P {CEDIC), sssm coma
o5 valores de juros a receber, corresponderte 20 horzorte emporal do respetivo exercicn econdmics, de 13 B19 euros em 2022 2
de 1 435 aurcs prn 202 |, eando que eoties, face 3 sua natureza. ndo s30 considerados um elemenio de “caida e weus eguivalantes no fim
do exeroins” na Cemonstracdo de Fluxos de Caixa -:a{

A RdTA constituis 8 15 e a 28 de derembro de 2022 depdsitos & praze, CEDIC — Certificados Especiais de Divida de curio prazo, nos
valores da 62 mihfes de euros i tava de 05% e'de § mihdes, 1 taxa da 0.10%, ambos corn maturidade a 2 de anain de 2023

14. Capital préprio p_

Classificagio
Lm irstrumrente & chssificada como mstrumento de capital propric:

il S2 ndc ceste umad obrigacio confratual da sua uiddcas ser elduadh medanie & entrgga 8 dinhero oo de -outrd atka
financeiro 3 uma outra entidads, ou de trocar atives Tnanceiros cu passhvios financeinos oom outra entidads em condigies
potencialmerte dasfavordweis para o @mitente;

i =e o nstrumensta for oo puder ser Bquidado nos irstruomentos de capital proprioodo prdpro erntente, & um ndo dervado que
ndo incls qualguer obrigagao contratual para o ermitente de entregar um numero varsvel dos seus praprios instrumenics de
capital proprie, ou um derivade que-serd lkuidada apenas pek ermitents trocande wri quants Moa em dinheirg ou outro ativo

financeira por um ndmero flieo dos sews propeios mstrumentos de capital propro,
Capital
As agdes ordindras, de categoria A e B [nota | 1), SSo dayficadas no capiial prdprio. O gastos diretamente atribufves i emesio de
novas aghies oU opofies 530 apresentados no capital prdprio como uma deducdo, liouida de impostos, ao montante emitide,
Dividendos
2 dividendos: 530 reconhecidos como passivo quando dechradosiosionadss 3 dsposiciio: deduzidos da - respetiva reterclio na fants,
oiando aplicivel {nota 333

Aguas do Teo Asintics, 54 | Relndnc & Corcas 2022 | 207
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Alprejer O34% 184 0 4 3B4 003 304003
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Azambua 03r% F45 TN s TI 198 755 39 T35 "Qd
Berrizarmal 0IT% |07 354 17978 |07 396 | O 398
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Sirlra LA LR 5 39363310 393697 3936 ¥
Setvead ehee Mzt Dgvags 005% 57 43 57430 57 430 5743
Tarres Vedr e 71EA T B33 7lag fias
Wi Frarca de Mra et TR 63 1Bl 830 > EHi 530 TEE &3
e prognas dh Sockedacs 227 252) 431 1531 433 3531 =33 FETFIREE]

[0 | 13527 68D i13 527 &80 |15 52F 680 P13 52T an

¥ capital nooreontande de 113 5327 &80 aured é constituido por |13 5327680 aches da |00 auro fada e encomtra-se integralmends:
iedlizade.

Em marco de 2020 a AdP - Aguas de Portugal, 5GPS 5.4, declarou formakmente, junto do Conselho de Administragio da AdTA, o seu
compromise de aquisclio de tode 25 3511433 agles prdprias constantes do capital social nioal da AJTA, sem préuize do direito de
preferénoa das demais acknistis & apds 4 nacesdria aulorizacio da Tutela, sendo gue, na masma dedaragio, expressa, tendo por bate
& seu enguadramento legal, gue a AJTA se encontra exceccnada de spresantar nos seus capitais propros umi reserv indsponivel do
momante daguelas agSes proprias. tal come menciona & alinea b) don® | do artygo 3247 do Codign das Sooedades Comertias.

Ma Assemblea Geral de 23 de junbo de 2020, & scionista AdP - Aguas de Portugal SGPS. 54, considerande a cadutidede ciw
deiberagGes tomadas ra assembleia geral de 1A de margo de 2018 relativas a alienacao do lote de 232 433 aches proprins da Socedade,
defberau dar inkio ao procedimenta para a alenaglo dis mesras nos termos e em conformidade como depesta ne artge 320° n? |,
do Chdgo das Sociedades Comercais, ne artigs | 17 do Deoretn-Lei n.® 133/2013, de 3 de outubro e nos artiges 1% 6% & 7 do
Decreto-Lei n® 128088 de 27 de wstembre. mandatands o Camselho de Administracio da ADTA para proceder i contratagio de uma
entidade avaiizdora ndependente part determinagio do vilor ds agbes.

A ADTA emn finaiz de 2020 contratoy para o efeto § Ermat & Young, SA. tendo sida o estudo concluido e apresentada sm inic de
fevereiro de 202 |, e subsequente submitsio & Linidade Téermca de Acompanhamento & Monitorzagdo do Setar Publica Emprasaril
(LITAM) do padido de aprovacio oy venda das aghes, da adordo com 2 avaliagio propostia no Estuda, para posterior formalizagio da
cansufta aos acionistas sobre mierg 30 de compra,

A1 de fevereins de 2021 2 AdP - Aguas de Portugal, 5GPS. 5.4, reforgou 0 transmitida ne passads;, dedlarando formalments junta da

Corsalho de Administracis da adTA g eeu camgramigsn de aguisgda de todas as 253 | 433 agbes proprias canstandes g0 Coital social
inicizl-da AdT A, serm prejuize do dreto de preferdncia dos demas acicnistas, P

& presente data a AdTA encontra-se a aguardar a decisio da drea governativa das Fnangas, ﬁP;
Agues oa Tep Adlinyen, 58 | Setatdele & Comias 1031 | 28 /é)



31122022 JLILI0E]

Aadulade b S EDD I 2 TR0 18T
P (il rodicl iy b 5 et 113 EST B0 113527480
Rrsulado por acia bimod e dikato 45 0

O ndmero rédio de agdes inche o ndmero de agfies proorag da Sccedade (2 52 433),

e

Aesukans leds

Cipiial e Eufiey Proprian Pighor-ih ligad it TOTAL

Sakdd 71 o duzpmbro de 1000 13 527 80 [ 521 43%) 833 282 1738 1725 115 574 654
Afcdran o rEs e (e oo et o fikp i} |8a 758 I 8L 58] -
Ditvidencios mrbuios 1 548 368 3 548 365)
Resultacka Fiquicks o wwerciio 03] 3780 82 1750 162

Sakdo 23| de dezemben de 3031 113517 630 (X521 433 | D2CET 3750 162 115 776 448 %
Apleagse do resultado ligads do exercio 2001 1B 508 {127 508) z
Elivickimmdess sbnbusies [ 547 £54) [ 553 £54)
Rimstacks liquicn da merciin 2037 5 600576 5 GO0 374

Saidn 2 31 de derembro de 3003 | 13527 630 (2511 43%) | 207 547 5 600 576 |17 Bi4 785

R .r] Comtituiclode. rundee  Resuladebguids 30012022
TR PR
Resaihiacky Lo e emsrcici 3750 163 {167 568 {3,562 6543 % £00 976 5 0578
175 161 {187 508 {3 563 654 § 400 974 5800976

D acordo com o daposia ras Extatutos da Empresa & ne Cadigo das Sockedades Comercas, & Empresa £ obrgada a transfenr paraa
rubrica de rasera legal indluida ng rubrca Peserwas & oulros apistamentos, nd Capital Prapria, pela mencs, 53 do oo Iguide apurado
BT cads EwerTiti atd - que esta atngos 20% do capital social A ressrva besal nBo pode ser distriburda aos acionistas, podencka, contude.
em determinadas crcumidnois, ser ulilizads para aurenios de capital ou para absarver prejuizos depos o8 esgatadas todas & outras

FEEEMYAS
& apbicacio de resultados de 200 For aproracs conformeatan” | da Assembles Gersl de 18 de margo ge 300EL

Do valor de divdendos, referente a0 exercicio de 2021, de 3 562 654 eurcs, ol page o montanis de 3 202 296 eurcs, respatando o
diferencial a retersdes na fonte de IRC {nota 33)

|5, ProvisGes

Provisdes

&z provedas apenas s3c reconhecidas quando ‘exisle uma obrigagio presente gue resulie deevenios passados, para a iguedacio da qual

se@ provével 4 pecessdade de aletagdo de recursos iNternds & ouo rontanie possa ser estimade com fabllidades. Sempre gue wm dos
Critérics N seja cumprico ou a existénca da obrgacic estea condicionada & ocorméncia (ou nEo coamency] de determinsda ewenio
future, a AdTA divulgacd tal facto como um passive contingerte, saivo 2o 2 avaliacio da exgibilidade da saida de recursos para §quidagio

dor rmesma seja considerada ramote Quanda hd um ndmeno abeyvado de cbrigaches similares, & peobabiiidade de gerar um exluxo de P
FECUFsas intemos & determinada er conjunts: A provisdo & reconhecida mesmo gue & probabilidade de exliusgo de recursos internas
relsthamente a um elerments incleido na mesma classe de obngaches possa ser recuzida, As obrigapdes presenies que resultam de
contrates aneroecs sic regetadss e mensuradas coma provisfies. Existe um contrato onercso quando a Sooedade € parte inlegrante

da disposicin:de um combrato de acordo, cujs cumprimenio ter asocados CUSos qua NEo & posshalevitar que excaden 65 benelic
Apues oo Tem Atfricg, 54 | Ralsoro & Conte 7033 | 205 "
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scandmmicos Tuturos denvados dos mesmos. As provisies s3o mensuradas ao valor presents, h data da demonstragic da posiclo
frumcers, oo base na melhor estimative do Conselho de Administragio sobre o dispéndio neceisdrio para bquidar 2 obrigagio. A taa
de desconto usada para determinar o wakor presente reflets 3 expectativg alual de mercads para o periodo do desoonto & para o risco

i provisds erm Causa
Mo sfio reconhecdas peovisiies para pardas operacanais futurds

Pessiwgs contingentes

da ocarrénoz ou nSo de um ou mais aontecmentos futuros necertos iAo fotalmente ne controlo da Sockedade. Podern ainda
representar obrigagies presentes em resulado de acomtecimentcs passados, que por nao ser provivel o pagamento. de benslicos
ecandmicos ou ndo sor possivel estimar o seu valor com {ebidade, niio ko reconbecdas nas Demonstrages Financeiras, & AdT
procede & su3 dwulgacin nas notas &5 contas, sempre que & probabilidade de desernboko futuro no & considerada remota. Procede an}/{

Pamsivos contingentes corespondem a potenciis obrigagdes em resultada de acontenmentos passados & cuja reconheciments depende //‘y;

seu reconheciments ou constitul provisio, quanda s& torma provivel o pagamento de benefitios econdmicos e o seu valer € passivel de
sar astirnado corn algum grau o figbilckhde

ALivos contingemntes
Athos contingentes s30 potencias ativos da Sociedsds que résuliam de acontecmendos passados. mas CUps reconhesimenio cepents
da ocorr@ncia ou nEo de um ou mais acontecimentas futerss, o4 quais nBo 8 encontram no seu controko: & AdJTA procade & sua

divulgacin nas notas & confas, quando s8 torma provével o recebmento de beneficios econdmicos futured. Procede ac seu
reconhecimenta nas Cemonstrages Finanosiras quandn e torma virttmente certo o seu recebimeants,

A AITA araksa de forma periddics eventuds obrigaches que resuiem de evertos passadas = gque devam ser objeta de reconbecimenta
e divuilgagin, A ADTA é parte em diversos processos judicials em cursd para o6 quak, tom b ni opinEn dos seus advogados, efetua
urm pulgamento para determinar se dewe ser registada uma provisdo para essas contingéncias,

A sulyetividade inerérie & determinagio da probabfidade e montante de flure de recursos mternos necessdrios para a bguidacao das
cbrigacfes, poders conduzic a djurtamentns sgrificativod quer por variaqio daqueles prassupostas quer pela fulura reconhecinanto da
provites snlerarmants divulgadas como Passvos contingenies

A3 ge derembra de 2070 a ADTA tinha corstitukdas as seguntes provistes:

JILIOEE ET ey

Proraiies paca frocaihion Lk et {roina JE) R 45 S
10 457 2

O valor ce 204 4597 suros, respeila & prooessns de conientioso a decorrer em tribural nomesdamente aos procescs i) agdo de
impugnagio de contenciass pré-contratual mertada por 4 Energy - Comértio e Instabgfes Técnicas, Lda, no vaior de 25 207,23 auros,
& i) proceiss referents i acidernte da trabalho moral ocorrido na Guia, no walor de |75 184,29 euros,

L) mowmenta acoerdo fo essrioe de 2022 ol o seguinie;

0523020 Byrvesan Chrranuigdes Aaiuradies 11022023
Frowrsdes part prosissos pckoias (nata B4 - M 452 - = 432
452 - " a9l
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Proceszos judicias em cursa

A Socedade faz urma aveacEo cukdada dos sous riccs B contingBncid, & nessr sequdnca comitul provisdies que, Tace a08 rECOR
identificados = & probabilidads de materslzacio em passivos considera sncontrirem-se adeguadaments reconhecdas Do aalingio
efetuads, nio howwe lugar & sorgtituizho de provsdes, & nio foram gentificades outres resparsabeidades que dewessem ser divalgadas

COMC Passos Contingentss. _ﬂ
Adata de 3| de derermbro de 2022 os procesos judicials em oarsa eram os seauntes

»  Proc (440 LSBELSB

Ardo imtentada por Humberts Clarence de Wasconeelos Cruz cortra 2 Chmana Momopal de Lebes, que dedieo incideste de
interverca acesdria da {entdo) SIMTEIC. que, por sua wez deduziv ntidente de infervenclo acessora da Seguradora AG — |
Eurape, ni Tribura Administrativo de Cirodlo de Lisboa (Unidade Crrgdnica 23 para pagamenio de ndemnezxcio da | 00V 500 M

eurcs @ juras de-mara; Prodferda sentenga, Em fase de rocursn
»  Proc 700V 2 2BELSE

Acio intentada pefa Ambilogos — Equipamentas Industriais, Lda, no Tribunal Admirstratng de Circula de Lsboa, para pazaments
de 402 50740 eurcs, valor pualmente recamado em sede de inguérito adminstratieo da empreitada Remetida para TAF Sintra,
Apesar de esie processo estar aqui referidoe & mesma nan carstitul um passive contingente, nd medida emgque =54 o vakar de
402 506 LD prps reconhecida nag contas, em fomecederss de mobiizado {rata | 1.2)

»  Proc 37 1/154BELSE

Acho intentada por Somague Ergerharia; 58 Evolution, Engechari, S8, 8 Somague-Edder ACE no Tribunal Adminictrative de
inodo de Lisboa (Unidade Orglnica 1), para pagamenta 665 67221 euros, com pedon recomeenconal de | 266 69657 ewros,
Aguards desgriagic data uramento,

®  Processg 300 T 3BELRA

Acko intertada pels Buro insurances Limited no Tribunal Administrativo e Fiecad de Leiria (Linidade Orgdnica | ) condra a Cimara
Municioal de Ric Maior, que deduziu incdente de mtervencio acessdria da AJTA, que, por suawvez, deduew incidents de interwengis
acessoria da Corretora MDS, para pagarmento de |7 603 00 eurcs. Conchuida a Tase de arficulackns

»  Proc 20880 9BEPRT

AcEo de impugracio de comencioss pré-contratual intentada por 4 Encrgy - Comemio @ mstalagSes Técnicas L, no wior e 14
957273 euros. TCAS determinou reaprecacio | instincia. Em fase de feacio da indemnizacia & supartar peky AdTA

&  Praor, 243/ 9 3BELSB

Impugnacin do ato de plicacio de sang3o contratual pela Empresa Aguas do Tejo Atlintios, 5.4, no Triumal Administrative de
Circulo de Lisooa, no dmbite da exeowcdo do contrato de "Forneciments, Ligagso « Colotagic em Serige de Postos de
Carregamento para Yeloulos Elétricos” celebrado com a Empresa EFACET ELECTRIC MOBILITY, 54, no dia 2| de dezembro de
2017 e pedido de ndernnizac3o na valor de |5 195,00 eurps. O valor do procemo & de 35 33600 suros e estd em fase dos
articulados e decidida & gpensacio ao processo n” 099019, 1 BEPRT, Aguarda sentenga

%  Proc 385/200BELSS

Impigeacio doata de adiakdacha proferido no dmibity do procedimento de concurso puibficn, com publicidade interracional, para
a "calebragho de contrato de seguros de pessoas & aquisigio de servigos da-coiretagern pars a8 Ermpresas do Grupo Apiz de
Paortugal”, guante ao Lote | - Seguros de Sadde, na Tribunal Administratieo de Cirodle de Lsbea, peto valor de 3 329 296,26 euros
Par senlenca da Triwnal Admmstratig de Circuka de Lisboade |Q0 172020 foi julgada todalmente wiprocedente a.agdo imentada
peta Errpresas AON Portegal, 5.8, & OOIDENTAL « Compashia Portuguess de Seguros, 5.4, tendo estes nterposlo recurso
jrsdiconal pard o Tribunal Central Admmistratvwg Sul, que aguerds dedisia, éﬁfl'j:

& Prog 538/ 20BELRA ) F
Aguan do Teo Atlinticn, 5 | Relitng & Cores 2021 20 - inian
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Imgugnagio udoal dos dtos de liquidagio oficesa, no Tribunal Administrativo e Fiscal de Leiria, efetuades na secuénga da PROAVE

e que e regortam &0 perads compreendido’ entre 2005 e 2010, tendo sido invocada a caducidede do dreds & boudago
relativaments s contribuicfies pagas anteriormente a janeiro de 2009 (referente 3 Aguas do Oeste, S.A), 0 valor do processo & de
2902 auras Foi emitids parecer do Ministério Poblico (23004720 19%, 3 corsiderar que fendo em conta a data de notificagss

das iguidagBes invocada pela mpugnante e n3o montrariada pels Segurancs 5ol {1301520132) terd caducado o direite & houdagsn
relativa a prémios pagos antericimrente ajaneind de 2009, devendo a agio ser procedent e em matéra de cadamdace. A 3 11 272020,
sauardava-se a sentenca & mesma foi proferida no dia 230027202 | e ugos parcaimente procedente a impugnago, determinando

a anulacBo do aio tributdio impugnado na pare relativa & obrigagBes contributivas referenies aos perides. da 2005, 2005 & 2007 ﬁ
2 asohendo o Instituto da Seguranca Social P, quanto ao demas Foi ainds decdida que 3o ambac & partes responsdveis pela ]
pagaments das custas na proporgo do decamento, atendends acs vilores dis rerneragles dos anos 2 gue respeilam as |
cortrbugbes, que se fixa em T0M para o instituto da Seguranta Social, 1P e 30% para 3 Impugnanie. Aguarda decklio de recursa |
jurisdicional da santerca dz | inetincia gue absohess partialmente AdTA do montante de 80 46679 suras. }

*  Proc 223712 0THVEX

Acio referente a acidente de trabaha, autor Muno Alberta Gomes Ferrerma, juize de Trabalho de Vila Franca de X - Juiz 2 ne
valor de 5 499.97 auros. Findo em 2027 tendo sido absohida a AST A,

& Froc [941520.TBELSR

Ao de impugnacio de contencioss pré-comtratizl intertada por WAVE Consuling Linipessaal, Lda. Profernida senterga absabigio
AdTaA e recurso para TCUAS pefa autora

*  PFroc 3404303 TRCSC
Intentada por Marnela Sequers de Castro na Juixo o Trabatho de Soira - iz 3 referente a acidente de trabalko mortal,
s Proc 2362022 0T8CSC

Ao ermergente de contrato de trabalho em que ex-trabalbador tempordrs salicits o reconhecrmenta da sua relacdo laboral com
g Manwpower (ETT) oma cortrate de trabalha sem fermo e licio o seu daspedimento. pedindo gue a AdTA saja,
subsidiaramentes; condenada nesses efertos (pedids de madsmnizacio de antguedade entre outros) subsideriaments. pede
Indernnizagdo por antecipacic do prazo de cadwdkiade Acio a decorrsrnd |uiz } de Trabalho de Cascak - Comarta da Lisboa
Cweste, no valor de 33 503 eoros, em gue findos asarticulsdos 0wt apresentou requeriment de intervencdo principal provocada
da AdTA, aguarda-se decisdo do indkdente & posteriorments do processo (eventualmente sem jUigamanto).

Dios processos aoma elencadeos, por seram de desfecho incerta; afipuram-ie como pasines CoNTNEentes, & Mo MeEyam para o
reconhecimento de provisdes, com exoecan do Processo A0 | 22 BELSE-Adhe nientada pela Ambilogos; conforme noda |12, e dos
processos 20662 SBEPRT-Acin de mpugnagio de contenoosa pré-contraual mentada por 4 Energy e 3404203 TBCSC referantz a
acidente de rebaho martal, conforme nota 153

Face a0 exercicio de 2021, foram ¢xtintos os seguintes processos
& Processa 997019 7BELSE

Arkn intentada por Massa insolvente de Casa Vinletarbar, Sochedade de Congtructes, Lda, no Tribunal Adminsrativo de Cinodlo
de Liboa {Unidade Orgdnica 33, pare pagamento de B 855 48 curos e uros de morn, par alegada retencho de caugdo contratual, rP

e Processo | 102201201 0%7407
Execugio Fiscal intertada Saguranca Socal contra a SAMEST no IGF55, e aperass, para alegada divida e 3 938,18 euro:

& Proc 264/ 19.6BEL508

Apeer o Teags Adlinben, 54, | Rsdabore & Comea 1003 212
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Arho mientada por Luils dos Santos Pereirs conleh & EPAL que deduaiu modente de intervengio acessdria da ADTA [Unidade
Drphnica 33, para pagamanto da ndermeanacio de: 5017 90-euros & juros de mara Concluida 2 fase de articulados,

& Proc | 120204T8PRT

Ak intentdda par Carlz-Promagio imobilidria, Lda, cortra AdJUNT, que deduziu incddente de iniervencao principal da AJTA, ro
Tribunal judwial da Comarca do Poerte (jiizo Central Civel do Porto - juizo 7). por oedito constibeds por grantia
apresentada & ex-A30 no valor de 4 34| BS euros

& Proc |5306720 2TESMT

Acka intentade por Buwi Tetoaira, por constituicde errada de servidio wobre a propriedade, com pedido de reposicao da ppatidade
e indermnizagio didria de 50 euros & 1,50 eurcsfm’ mersal

‘%
® Processo 073/ 13 |BELSS &L

Acko mientada por Carlos Metz ne Tribunal Administrativa e Fical de Simra: (Unidade Oiginica 1) para restiuicio de termenc 2
nderrinzazio de 28 |01 00 eurcs, Proferda sentena que absobey a Aguas do Tejo Atlirtion,

&  Arin emergente de contrato de trabalho n 200520 ITEERR,

Acio intentada por Pedro Miguel R Slva- uizo do Trabalho de Barrero - Juiz 2- com pedido de anulacio de sancaa deciplinar de
L3B 00 euros, Sentenca todabnente faveedvel & empresa - framsdsco em julgado

Garantias

Az responsabilidades por garantias bancdres prestadss demonstrar-Se como 52 soague

Beneficdrios [ e e Jnzanz

#dminatrciado Porto de Lishos Lilmacha de parostes ta APL . 14 H 148

SPA Apanca Poruguess oo Amblente G0 1o Brbio 93 Licenca o Proda(sa a4 Ajus par Rounizaga 750

ECIF A converciic com a BRSE 3955 3559

Infrasstrufuras de Portugal Hou sempigda de trabahos 45 D 55023

g = Civerson [eapropriapie:, ndeminizagtes. gl 4979814 4 476l
4574 18 4 57341%

| &, Acréscimo de gastos de investimento contratual

Wer palitca contabiFstica ma neta 224,

Comforme expresse na nota 1.14. 3 AJTA cormn base ma disposto no Contato de Concessdo, bem como de acordo comeas régrs
regulatcrias, e sempre que aplicivel reconhece a quota-parie anug dos gastos estimados para fager face as despesas contratuiis &m
irestimentos anda nlo realzados ou em Fwestimentos de expansico e modermizacio aprovados o impostos peio Concedents.

k| IEE':IEI 31,012,203
Aorfecnos de gasios de invesiimento cortratal | 1D 4BE 524 | V& 338 901
| 1548 514 I 15808 0§
N e
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Mowrmento do perodo:

ENI b B 0 i)
“Cakda inical T Y 1B
Dcitmcics o e (s 5) 70423
Tramferéraia pars diret de ubiizagio de infrsstn s [rots 53] (12200295}
A — 116488 534

Tendo por base 25 aquiigdes do exercko e a passagem de atvo intangiel em curss, para firme, fol transerkka da nibriga "Acrescmas
de gestas de investimento contratual” o montante de | 2 200 7%% eurns, o qual representa a8 amortizacSes acurmulidas oo imestimenis
efetvamente execstado no ano de 2027 {rota 533

|7, Subsidios ao investimento %z

Oz subsiios relacionados com etios (para nvestimentas) san recorhecdes guands exste Uma sSpunnca razodvel gue o subsiho sars
recebido & que a AdT & cumprird & obrigagdes inerentes ao seu recebiments, Os subskdors par restimento relatives 3 agquiscia efou
construgio. de ativos fimos fangheis efou infangfveis sdo incliios no passe niid-corrents & sio creditados ra demeonstragio dos
regultados con base no mesmo métods da deprecagio dos ativos subpcentes,

A3 de dezembre de J03T e de 00| o detake dos subsidi, an reseshimants ra o seguinte:

312203 302202
Funda g Coesln 115 b804az - g )
FEDER R 1% 807
POEELIR HEF (5% WEH A
Funde Srmbiental 431 {45 b T
Chrros sbmdos uze 40l
I BET L2 121309 7

O mipvenentos poorreios nos swerciees de H122e 2071 forarm conlorme o8 consiantes nos seguntes quadros

31122021 Resutadne RepJarizigtes 11122003
Funcio:de Chas 12045927 4735 156) 68311 |15 B
FEDER 1§ 8 (B . 1857
FOISELIR 5334 408 21 1%m F0158) BHAO5Y
Fondy Armideria 4 T2 £ 487 ) s
Ohibroe wibeilics 9417 11 48E) 3793
R e 14 760 397) 3 152 |16 857 47
31122020 fickftadce Pt 31122021
Fuidorte Elis T iasoreaas TS ETETLIC
FEDER 5T BT 9 80T
POSELR a1l 9T 430068 210 409
Funda Arrbsss 46 435 {1753 &8 71 I;D
Ekire skl 1934 {1 522 ¥ 43
125713 671 4 735 390 430585 121 389 287

Mo exercicio de 2011, ovalor recebico foi de 407 096 euros do POSELIR, referemte & Fabrica de Agua de Beirolas Ma cofuna ssmenta
o valkar respeita, Embém, 3 candidatura da Fébrica de Agua de Berolas 'r)
Ay do Teye Aalintion, S | Retadrg B Conkes D022 T4 g



ASoriedade reconhece o diretto ao subsidio. tendo por hase oovalor das candidaturas: de acorda com o valor de mvestiments realizado

| 8. Empreéstimas

Cle passaves financerns o chasficados em dus calegaring

() Passhos fnanteiros ao justo vakor por wa de resultados;
i) Prssress lnenceros an custo amortzsds,

A catepor “Fasavas Tmanceiras & custo amartizada’ inclu of passnas apresentados inas rubricas “Empreéstimos”, "Cutros passivos ni-::-#‘
correrites”, "Fomecedores e "Olinros passivas corentes”, Esles pasiives s5o recanhecdos infciakmente a0 jusio valor iquido dos custos
de transacio e subsequentements sia merduradas a0 custo amortizhde g8 accedo com ataxa de juro efetiva

& AdTA apenas tem recorhecidos pasevas classilicados come “Passreos finarceres & cusls amerizado
35 passivos financeiras sio desreconhesidos quande i obrigagles subjarentes se extinguem peio pagamenic, s4o canceladas ou expiram.
Emprdstimes obtidos

O emprestimos francirios) 5350 regitados no passeas pelo vakor nominal recebide, liquido de encargos financeiros com a omissio desses
emprestimos. O encargss financeros 530 calculados de asorde coma thxa de urc efetive € contabizados ra rubrica "Gastos
Minanceiros” da demonstraghs dos resukiades de acorde com o princibio da especializagio dos exercicics. & pamcela do uro sfetive
refativa aos encargos firenosiros com 2 emiss3o de empréstimos £ deduzida ag valor contebilEtion do empréstinmo caso nio seja liquedada
durants. o exercicio,

D emprestmes obtides 5o clasifcados ro passng nfio carrenie, excetd 52 for expecadel que a Sooedade liquide o passo nos
prasimes | 2 meses apds & dafa da dememstracho dy posigio Nnancers, sendo nesta cass cassificado no passvo cornante,

Reclassificagdo antre categariae de inttrumentos financeires

{5 passivgs financairas nio padem s2r reclsificados entre categomis

1 8 il n i I 23021
Ernprstings mangisios BEI 173 26 72 187 £60 5332
Flio corpanes 173 266 W2 1ET &£0 B30
Esvprestirnas bancdrios BE |q-25] T4H 13978 343
s cksr o barcdria 807 i
Jorm iy onlar Hal 6% Ja5 804
Correnies |4 0% 217 13365 137
Teekal da arnprddimes 1BH 123 19 200 06 Qes

s contratos de finandamenta cekebrados com o Barco Europeu de Investmenta (BEI o as Empresas da Grps AdP. para akém das
condicirdnies habituag (falta de pagamento, cumprimenic da ke geral @ ambientl, oross default pari passu. negative pledge, fakas
declaraces, falbncin, nsolwincia, iquidacio, alterapSes materais) inchl ainda as seguintes obrigagtes que garantem as atoas condictes
contratuak dos financ@mentos:

- AHeragfes na esiruture dooosta das Bmpresas do Grupo AdP, |||{'J‘

- Aleractes decorrentss de calo Nslo cu wenda de Enpresss;

- AlteragSes no patrmane das Empresss; :
&=

&
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- Alteraciod cessacao da atividace das Empresas

- Aiteragdes na estrutura aconisia da A

- DiperagBes werem redzadas com aval! garanta da AdP

- Cumprimento de obrigagfes definidas nos Confratos de Concessan/Gestaes
- Afteragdes no volume de negdcios das Empresas.

Adicionalments. & no mbio dos refendos contratos de financiaments, a Repdbbica Portuguesa constitui-s2 fiador do Grupo AdP ace l?,
a0 Banca Burapeu de Investimenta pela sxecugio poniual & miegral de todas as cbrigagbes financeias e peounidrias J

Movimento nos empréstimos obbidos

i
Mo correnm Carrenie e k

“Sakda migd el S 87 el B32 13365 237 01 026 08
Fossarraades Che CaE| - (12970 M3} {12378 343)
Lidizagiha de descaberio banciric 2 B 1807
Bl s anSa di ndio cdrrird e parE Cormerie [ 14450 718) 14 450 TIE -
Wariaglo ra cuso amortrada LR - e T
Waraplo ra espetaiags O rok - (342013 2% X
Galda Fral 173 165 502 a6 1T L R N

Empréstimes por maturidade

EIR e arr] A |13

e 4855217 13 365237
D | 3 Tancs (R -1nlles 14 W5 TiE
D=laZane LR O BAE 15 37ROIZ
e 1 a4 ancs 6937132 1§ 202 655
D=4 aSancs g2 Wy 16937 133
Sopricr a3 anol 185337 301 174 753 31h

LHREERTE 201 E2e Oa%
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O valor em dvida doscempréstimes BER sam ter &m comsideragio o valor dos urcs ¢ o do custo amortizadeo, cra o scpunie a3l de
dezernbrg o 1022

f'::;“:r':; E‘ﬁ:";:: C”"'ﬂ"':" Tranche  MF Nx:m Welor em divide Tim T',i':n‘" P;:E-; =
FRGE00E ISTHA03 BE & . il DOe00e FARS0HS. OSBAR fm |5m';-“
1P 2006 BRI BEM s 50 21 333333 ITTHEEI. ADOEM M lfula-ﬂ-
ST P& 3030 BEIN iy ) 194393333 TS A0 Oi41% fixa PRI ANIG
CYRUTT AR IB3030 BEIN A 8 % 000000 ERE1470 A0SR fea 1T 2303
TR im0 BEN A 54 § 131333 1186656 ODISE  Fom LR 2
|5 a0 iSRG BE -. 1) 3 500000 1OV 5N 1 520812005 J
5] 2730 BOW2030 BEN B iT 7 500000 I09TIST ISR fea RIS
1 22 IWIHEE0 BEIN A 5 533330 ] 188558 0035E  fia TRl
TRIT008 ORI BEIN B 15 1 0000000 T o7 1989 1000 T
Ce6F | 20 ISOWER0 BEN B 4 B AICI00 + 178 470 BIT% fa {00
1 14 fancn ILORIG BB B 11 31 000000 10 491 443 (B12% e | WIDA0TS
b5t | 00 162034 gEL1I £ ar 5000000 ITHIT 715 LiDgE i LTS
10§ 2200 s0aiI BRI C 13 45 000000 IWWATOE  IEETR o | RG0S
122010 6034 BEIN s 5 10 G BEP EIETI IMER ey | S
T ORI BRI £ 1 5 000000 T 000 T B
172012 B0 BEIN C &0 5339 353 40754 ZENM T HDE005
VA2an IR BEIN (s 4% 23000 000 RO e TERIE fixa | DS

Je4 71313 8B P00 288
Empréstimos por tipo de taxa & maturidade
A AdTA apenas tem empresinos & taxa li=a
Taxa o pro fia 3122002 31.12.2024
Al aes 14858 317 13 385 237
D | a2 ancs I5I7EDIZ 14430 718
De 24 3anes 1& 303 55 1517002
Ciiperorz 3 ands 141 TBA 136 157 692 102
BB 123114 201 006 ey
188 173118 201 e Delt

Justo valor

D5 ampréstinos obtidos commespondem-a empesstimos BEL, Emoconsequénoia dos mdntantes & maturidaded efsobadad nedtes
empréstimos (23 anos) e ao facto da escaser de comparativos sustentados de mercado que permitam avalir 2 e T g
firarciarmento. alternatives 3o BEl o Grupo AdP se poderia financiar, os referidos empréstioess encontram-se vwionzados ac ousto
armartizado no pressuposto de gue a mesmo pdo difere sinificativarsania do seu valor nominal

19. Fornecedores e outros passivos

Inclisern passivas 3 pagar por berd & servicos que 8 AdTA adguinu, ne decursa rormal da sl atridade. O pessivos s8o classificadas

oMo comentes 52 o pagiments e wenser no prazo 9o |1 meses cu menos, case conlring, 66 pastvas 055 Clerlicanos comd pasEt

N LT RS, rh
e
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Estes pasawos 530 reconbecidos micialrrenie a0 justo valor. Subsegueniemente a0 sew recanbacments inic Bl Oy pasiies apreseriados
530 mensurados 30 ousto amorfizado, airavds do método da taxa de juro efethva As dividas 2 pagar a fornecedones & outras divcas a
pagar a terceiros classificadas o moments micial coma comrantes, $30 regktadas peio Susalor naminal, dads gue AAD wEncarm urns &
o efeitodo desconto & considerada imaterial

Fornecedores e outros passhios ndo correntes

A 3| de dezemnbrode 2002 & de 2021 o detgfhe de formecedores @ OULnos Dassivos Nac correntbes, a9 segeEnic: ‘ﬁ
), ) EI0ER 31, 12.2001
Irimgragio de nfrasstrn r s Frrancnd s | B9 Qi8 ShE {41
SRanciag @ Torres Peonas i o aa Sk g
(418 S6h 6t

CHaumento do walor em divida e 2022, face a0 regisiado em 2021, decdrre somente da atualizacio do valor da divida, decorrente

das estimatias de surmento da inflagso

Farnecedores & oulres pastvos correnies

A 31 de dezembro de 2022 & de 2011 o detalhe de formecedores & outras passivas corrented, era o seguinte

f R e i 1013021
Fomeredcres correries h 034 503 &351526
Chitros passivos TR T AT 5108 762
Esldo & Duros entes plbitos ISR & 3417983
173010124 15471 355

il Fomecadores correntes

3. 122023 ) 102
Fomecrdores ce reesfimentos |- 253 143 | FP5 480
Forneom ores o e Cak e U etern b BT Tk | B
Fomeqedores oo i eTirmenns - LEgos | Zi0 52 | #5519
Formecedores de irvestimesnbos - fabures sm recegio = conferiacia - B4 724
|otigrazfe di rlsasnriiiee i s T=2IN 55 2E6
Mmnhao g Tormes Vediae man ke
Fompredores persic 15386 156 3160 48
Ferneredores Ermpreses o Grupo & {en el |
Frrnpredores peras faurgs oo iacedo & ooderbac I3 74 -
& 04903 & 951 920

A rlbrica "Famecedores de Investirmento-CaucBecBatensbes” resoeifa 3 caugbes e retengbe: por garantia <e obra & 3 nibeica
“Fornecedores de investimentos — Litigios" respeita a walores por pagar de situagdes em fitigio, ou que o Tormecsdarss estia em
processo de insohéncia Mo quadro seguinte epresenta-se a composcio oo mbkdo de “Fomecedares doinvestimentes — Lilgios™;
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31122122 312201
Serrague  Edifer 474 345 4 343
Ambiopss Lda 1250 413 510
Sacyr Somagus, S8 Ti&l2 TEald
Edfeer Corefriones Pess Coslhe T1EIL RER-T
Mialorge Consiruges 54 67720
Ebatesnica 653 076 m
Larssng « 500 Conirogies, 5.8, -8 4 i3 }
Corstragrays « Corstrigies Ciis Lda & 085 T
A & Gabried, Lo, 4 9459
Pirn & Bertes 5.4 109 1001
Crec Cormaating 13n 3332
Chkos Conmrugdss, 54, 1057 iy
Foiobra - Const Ceds Lda 1057 PET
Termar-Eng e Amtenis, 508 TR Ted
| 210511 | IS 5%
C Prazo Médio de Pagameitos de 2003 foide 30 dias, mais 5dias face a0 de 3021,
i) Cutros passives comentes
312,208 Ih 023031 )
Arrdacrnog cor Tires & subeiche o Tdv i &0 2 F E AL ]
st acréscrngs o gastos of pessoal a5 al7 T
Dutres scréscirnss @ Eldrementog TIES | 0 GER
Aeratireritos & reconhiecey - Rk Smbeerial B0 705 .
Componams tarifdra acrescida 1004 &7 17 388
LB a o dindaret & Gutre R & | Bk
Chrbros oredarss |1 &43 599 A0
T &34 807 5 18 aa5

A rubrica “Ac