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Mensagem
do Presidente

Caros Acionistas, Clientes, Parceiros,

O ano de 2017 marca o inicio de uma nova era; A criagio da Empresa Aguas do Tejo Atlantico
com a missao de servir os municipios de Alcobaca, Alenquer, Amadora, Arruda dos Vinhos,
Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Cascais, Lisboa, Loures, Lourinhd, Mafra,

. Nazaré, Obidos, Odivelas, Oeiras, Peniche, Rio Maior, Sintra, Sobral de Monte Agrago, Torres
Vedras e Vila Franca de Xira (23 municipios) e os seus mais de 2 milhdes e quatrocentos mil
habitantes, através da exploragao e gestao do sistema multimunicipal de saneamento de dguas
residuais da Grande Lisboa e Oeste.

A criacio da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. em 28 de abril de 2017, uma das maiores empresas
operacionais no setor da dgua, traduziu uma grande responsabilidade e empenho para que,
neste curto periodo de atividade, com especial incidéncia na organizagao interna da empresa,
fosse possivel assegurar o cumprimento da missdao que nos foi confiada, tendo em conta a
sustentabilidade econdmica, ambiental e social.

L D an

Embora recente, a prioridade da empresa esteve sempre orientada para a qualidade do servigo
prestado aos clientes, promovendo o envolvimento dos colaboradores. Garantir a qualidade,
a continuidade e a eficiéncia dos servigcos publicos de recolha e tratamento de dguas residuais,
promover a salde publica, o bem-estar das populagdes e a protecao do ambiente, num quadro
de equidade e estabilidade tarifaria, tornou-se o objetivo maior da empresa e que, em 31 de
dezembro do ano da sua constituicdo, posso afirmar o seu cumprimento, com satisfagao.

Todo o processo de destaque empresarial que conduziu a constituicdo da empresa contou
com a participagao e apoio dos seus acionistas e clientes, bem como um grande esforco e
empenhamento dos trabalhadores da Tejo Atlantico, o que permitiu antecipar e concretizar, num
curto espago de tempo, os resultados positivos, ultrapassando as condicionantes processuais e as
naturais entropias deste tipo de reorganizacao.

No exercicio de 2017 destacamos, no dia | de julho, o inicio da operagdo e da gestdo direta das
infraestruturas pela Tejo Atlantico dos seus 104 subsistemas de recolha e tratamento de dguas
residuais existentes na drea da concessdo, com grande enfoque na melhoria da fiabilidade das
instalagdes e dos resultados operacionais e na manutengao corretiva. Deu-se, também, particular
atencdo a recuperagao das unidades de aproveitamento de biogds para produgao interna de
energia elétrica, que quase triplicou no segundo semestre de 2017, no arranque do Plano de
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Eficiéncia e de Produgdo de Energia - PEPE, com 59 novos projetos, e no controlo da libertagao de maus
cheiros em algumas ETAR.

O plano de investimento foi revisto, dando prioridade a realizagdo de estudos preparatérios e aos
projetos e langamento das obras mais urgentes.

A Aguas do Tejo Atlantico, obteve em 2017 a certificacio nos sistemas da Qualidade, do Ambiente e
da Seguranca e Sauide no Trabalho respetivamente pelas normas NP EN [SSO 9001, NP EN 14001 e
OSHAS 18001e no sistema de gestao de Energia na ETAR da Guia pela norma NP EN 50001

A aposta da Aguas do Tejo Atlantico na inovacio, gestdo de ativos e nos sistemas de informagao foi
significativa, para a gestdao do conhecimento, com vista a implementacgdo de soluc¢des tecnoldgicas mais
fidveis e eficientes, abrindo caminho para nova era da digitalizagao.

Destaco a mudanga de paradigma que a Tejo Atlantico levou a cabo, criando o conceito das “Fabricas
de Agua’, enquanto infraestruturas operacionais que transformam e valorizam as matérias-primas
recebidas em novos produtos de utilizacao industrial, empresarial e social, contribuindo decisivamente
para a Economia Circular e para a sustentabilidade socio-ambiental da regido que serve e de Portugal. Na
realidade estamos a gerir unidades industriais com variados processos tecnolégicos, com funcionamento
continuo, 24 horas por dia e 365 dias por ano, sem possibilidades de paragem para manutengao, com
uma matéria-prima muito varidvel e ndo controlada pela empresa, devendo o produto final obedecer
a rigorosas normas de qualidade. Estamos a produzir em média cerca de 500.000 m? de dgua por dia,
com condigdes de ser reciclada para sustentabilidade atual e futura.

Saliento, também, o grande esforco efetuado nas dreas de suporte da empresa, designadamente
nos ambitos financeiro, de pessoal, compras, controlo, comunicagdo, laboratdrios e juridico, que foi
fundamental para o crescimento da empresa, garantindo o cumprimento dos requisitos legais e de
reporte cada vez mais complexos e exigentes para este sector empresarial do estado, especialmente
num perfodo de destaques, agregagdes e de reorganizagao de uma nova empresa com responsabilidades
de operagado e gestao de recursos humanos com condi¢des contratuais ndo uniformizadas.

F ainda de salientar o trabalho iniciado no sentido da padronizagio ao nivel da organizacio das diferentes
dreas da empresa, dos procedimentos e dos métodos de trabalho, que eram bem diferenciados nas trés
antigas empresas que na prética integram hoje a Tejo Atlantico.

Pela sua relevancia, queremos destacar a colaboragao e o apoio institucional que encontramos no
Concedente, no Regulador setorial e nos Acionistas, agradecimentos que sdo extensiveis a Mesa da
Assembleia Geral, ao Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas pois revelaram-se centrais para o
normal desenvolvimento da atividade da Aguas do Tejo Atlantico e para os resultados obtidos.

A todos os colaboradores um agradecimento especial pelo profissionalismo, empenho e pelo enorme
contributo nos resultados obtidos e na vontade de assegurar um futuro promissor a Aguas do Tejo

Atlantico.

Anténio A. Cérte-Real Frazio

Presidente do Conselho de Administracdo
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A - A Empresa
Quem somos

Missao, Visao e Valores

A Aguas do Tejo Atlantico, SA. (adiante designada sociedade ou Tejo Atlantico) é uma empresa do setor
empresarial do Estado que integra o Grupo Aguas de Portugal (AdP).

A sociedade tem por missao explorar e gerir o sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Grande
Lisboa e Oeste, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no sentido da
protecao da salide publica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos servigos publicos, da protecao do
ambiente e da sustentabilidade econdmica e financeira do setor; num quadro de equidade e estabilidade tarifaria,
contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territdrio, bem como contribuir para
alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as obrigagdes decorrentes do normativo comunitario.

Ser reconhecida, nacional e internacionalmente, como uma empresa de referéncia no setor da dgua em Portugal,

pela qualidade do servico prestado, inovagdo, competéncia, eficiéncia, sustentabilidade e criagdo de valor, num

quadro de respeito pelas exigéncias legais apliciveis e outros compromissos voluntariamente assumidos pela
empresa, trabalhando diariamente para:

* Executar o investimento necessario no prosseguimento da sua missdo, implementando abordagens para
a otimizagdo global da gestdo dos sistemas de saneamento e orientando a concegdo para a melhoria do
desempenho energético;

* Assegurar a prestacdo de um servico sustentdvel e inovador, focalizado no cliente e nas demais partes interessadas,
respeitando a envolvente, a comunidade, o ambiente e promovendo a colaboracdo e a partilha de informacao
e de conhecimento;

* Garantir uma maior eficiéncia no uso de recursos, nomeadamente através da aposta nas energias renovaveis
e na promogao de outras prdticas de otimizagao energética das instalagdes, da reutilizagdo da dgua residual
tratada e da procura de novas solugdes para as lamas do processo, prevenindo a poluigao dos meios recetores
e minimizando os impactes ambientais associados a atividade;

* Estabelecer contratos de fornecimento de bens e servicos com fornecedores que partilham dos nossos
principios e ética empresarial e adquirir produtos e servigos energicamente eficientes;

* Garantir que os trabalhadores encontram todos os dias um local de trabalho cada vez mais seguro e saudavel,
integrando os aspetos da Seguranga e Salde no Trabalho na gestdao dos nossos negdcios, para que todas as
atividades sejam consideradas sob a perspetiva da prevencao e da minimizagao dos respetivos riscos;

* Fornecer um servigo cada vez melhor, assente no estabelecimento de uma cultura de melhoria continua que
consolida a gestao dos processos e promove a eficiéncia do desempenho e modelo de gestao.

* Conferir responsabilidade e motivacao dos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel, fomentando
o trabalho em equipa, transversal a empresa e promovendo a formagao continua.

Descricao, Atividade e Presenca

A Tejo Atlantico foi constituida em 24 de Marco de 2017, pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, tendo-lhe sido atribuida
a exploragao e a gestao, em regime de exclusivo, do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da
Grande Lisboa e Oeste.
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O referido sistema multimunicipal, gerido e explorado pela sociedade Aguas do Tejo Atlantico, SA, integra os antigos

Sistemas Multimunicipais existentes a data da sua fusio no sistema multimunicipal de abastecimento de Aguas e de

Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo:

e Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.° 142/1995, de 14 de junho e
gerido pela SANEST, SA;

* Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Tranc3o, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-A/2001, de 10 de novembro
e gerido pela SIMTEJO, SA;

* Parte de saneamento do Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Oeste, criado pelo
Decreto-Lei n.° 305-A/2000, de 24 de novembro e gerido pela Aguas do Oeste, SA (AdO).

A constituicdo da Tejo Atlantico decorre da cisdao do anterior Sistema Multimunicipal de Saneamento de Lisboa e Vale do
Tejo e da sociedade que o geria, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA, criada pelo Dec. Lei n°94/2015, de 29/05/2015 e
cuja gest3o foi delegada na Empresa Publica de Aguas Livres (EPAL), nos termos deste ultimo diploma.

O Sistema integra como utilizadores de saneamento de dguas residuais vinte e trés municipios, a saber:

* Alcobaca, Alenquer, Amadora, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Cascais, Lisboa,
Loures, Lourinha, Mafra, Nazaré, Obidos, Odivelas, Oeiras, Peniche, Rio Maior; Sintra, Sobral de Monte Agraco, Torres
Vedras e Vila Franca de Xira.

O Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, diploma de constituicio da Aguas do Tejo Atlantico, por cisdo da Aguas de
Lisboa e Vale do Tejo, S.A., entrou em vigor no dia 3 de abril de 2017, tendo a EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas
Livres, S.A., por gestio delegada da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, assegurado a exploragio e gestao do sistema por conta
da Aguas do Tejo Atlantico até ao dia 30 de junho de 2017, ao abrigo do disposto no n.° 3 do artigo 61.° em conjugacio
com o respetivo contrato de concessao.
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Cadeia de Valor

A empresa atua numa extensa cadeia de valor que agrega um conjunto interdependente de competéncias, que contribuem para a
criacao de valor do capital acionista, no cumprimento de elevados parametros de desempenho exigidos.

Na representagao grafica que se apresenta expde-se a visdo sistémica da cadeia de valor do negdcio, com especificagdo das atividades
de operagao desenvolvidas.

Operagao - Saneamento

Recolha

Recolha das dguas residuais
produzidas.

Pode incluir a atividade de
elevacio,

Processamento

Destino Final

Transporte

Transporte das dguas
residuais desde o ponto de
recolha até as unidades de
tratamento de dguas resi-
duais, Pode incluir a ativi-
dade de elevacgo.

| Reutilizacao

[IDiswibuco <

Fungoes de suporte

Regulagao - ERSAR

Tratamento

Correcdo das caracteristicas
fisicas, quimicas e bioldgicas
tendo em consideragio o
meio recetar.

Processamento

Processamento de lamas
(fase sdlida) geradas no
tratamento das 4guas
residuais em fungdo do
destino final.

Destino Final

Descarga no meio recetor
das dguas residuais tratadas.
Encaminhamento de lamas,
gradados, gorduras e areias
para aterro sanitdrio e/ou
valorizacao agricola, energé-
tica ou outras.

Utilizacdo das dguas residuais
tratadas (fase liquida) para
usos compativeis com a sua

Reutilizacao

Distribuicao

Encaminhamento para usos
compativeis, nomeadamente
para rega de espagos verdes.

qualidade. Pode incluir a
atividade de elevagio,

Estrutura Acionista, Estrutura Organizacional e Orgaos Sociais

Estrutura Acionista

A Tejo Atlantico € uma sociedade andnima de capitais publicos, com um Capital Social de | 13 527 680 euros, integralmente realizado.
Pela faculdade concedida pelo artigo 28.° do Decreto-Lei n.° 34/2017, os acionistas podem optar por exercer o direito de alienagdo
a sociedade da totalidade das suas participacdes sociais, correspondentes as a¢des de que ficaram titulares no momento da sua
constitui¢do, tendo-se concretizado em 2017, a aquisicao da participagao relativa ao Municipio de Cascais (titular de 3.586.998 a¢Ges
de categoria A, e 350.000 da categoria B, no valor nominal de | euro cada agao, correspondente a uma participagdo de 3,47 % do
capital social).

Com esta aquisicio em 2017, o capital social registou um aumento das agdes proprias de 2.541.433 para 6.458.431 a¢des.
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No final do exercicio o Capital da sociedade estava repartido com a seguinte distribuicdo:

N.? de Agbes Subscritas por Categoria N.° Total de Total do Capital % Total de

Acionistas Categoria A Categoria B Agdes Social Subscrito  Capital Social
Subscritas e Realizado Subscrito

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 57538912 57538912 57538912 € 50,68%
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 2921 2921 € 0,00%
Alcobaga 899 856 899 856 899 856 € 0,79%
Alenquer 384 003 384 003 384003 € 0,34%
Amadora 6108 431 350000 6458 431 6458 431 € 5,69%
Arruda dos Vinhos 55542 55542 55542 € 0,05%
Azambuja 346 735 346 735 346735 € 031%
Bombarral 107 998 107 998 107 998 € 0,10%
Cadaval 123 253 123 253 123253 € 0,11%
Caldas da Rainha 614244 614244 614244 € 0,54%
Lisboa 16929 620 16929 620 16929 620 € 14,91%
Loures 8284 708 8284708 8284708 € 7,30%
Lourinha 302 165 302 165 302 165 € 0,27%
Nazaré 273 724 273724 273724 € 0,24%
Obidos 131237 131237 131237 € 0,12%
Odivelas 2521433 2521 433 2521433 € 2,22%
Oeiras 3586998 350 000 3936998 3936998 € 3,47%
Peniche 386 004 386 004 386 004 € 0,34%
Rio Maior 183 768 183 768 183768 € 0,16%
Sintra 3586998 350000 3936998 3936998 € 3,47%
Sobral de Monte Agraco 57438 57438 57438 € 0,05%
Torres Vedras 711623 711623 711623 € 0,63%
Vila Franca de Xira 2881638 2881 638 2881 638 € 2,54%
Agbes proprias da sociedade 6108 431 350000 6458 431 6458 431 € 5,69%
TOTAL 112 127 680 | 400 000 113527 680 113527 680 € 100,00%

Estrutura Organizacional
Para o desenvolvimento da sua atividade a Tejo Atlantico organizou internamente os seus recursos em diversos érgaos funcionais que,
no final de 2017, tinham a seguinte representagao:

Estrutura Organizacional - AdTA

COMNSELHO
DE ADMINISTRACAO

__\AGUASpo
@v TEJO ATLANTICO

Grupe Aguas de Portugal

> CONTROLO
DE GESTAO (CDG)

DEPARTAMENTO

JURiDICO SUSTENTABILIDADE
{JUR)

EMPRESARIAL (SSE)

AREA

LABORATORIO
(LAB)

I
SISTEMAS

™ DEINFORMACAD (5IN)

1D E INOVACAD
(]
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Orgaos Sociais
Mesa da Assembleia Geral
Presidente | Presidente da Camara Municipal da Sintra, Dr. Basilio Adolfo de Mendonga Horta da Franca

Vice-presidente | Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes
Secretaria | Dr* Ana Cristina Rebelo Pereira

Conselho de Administracao

Presidente Executivo | Eng.” Anténio Alberto Corte-Real Frazao
Vogal Executivo | Dr* Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira
Vogal Executivo | Eng.” Hugo Filipe Xambre Bento Pereira

Vogal Nio Executivo | Eng.” Nuno Rafael da Conceigdo Bréco
Vogal Nao Executivo | Dr° Francisco José Pinto Silva Narciso
Vogal Nao Executivo | Eng.° José Manuel da Costa Baptista Alves
Vogal Nao Executivo | Dr. Armando Jorge Paulino Domingos

Conselho Fiscal

Presidente | Dr. Armando José de Sousa Resende

Vogal Efetivo | Dra. Maria do Carmo dos Reis e Silva Mendes
Vogal Efetivo | Dr. Carlos Manuel Antunes Bernardes

Vogal Suplente | Dra. Patricia Isabel Sousa Caldinha

Revisor Oficial de Contas

SROC | ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS — SROC SA.
ROC Efetivo | Dr. Rui Manuel da Cunha Vieira

ROC Suplente | Dr. Rui Abel Serra Martins

Comissao de Vencimentos
Presidente | Dra. Carla da Conceicdo Afonso Correia
Vogal Efetivo | Dr. Paulo Jorge Pinto da Silva
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Carteira de Participacgoes e Sucursais

No final do exercicio de 2017, a Tejo Atlantico ndo detinha participagdes sociais em nenhuma sociedade, nem dispunha de qualquer sucursal.

Sintese de indicadores

Por 2017 ser o primeiro ano de atividade da sociedade, apresenta-se a sintese de indicadores sem comparativos com anos anteriores.

Indicadores financeiros

Volume de negdcios (sem DRG e rédito construgao)
Resultado operacional

EBITDA Ajustado”

Resultado liquido

Resultado liquido sem DRG

Opex (CMVMC + FSE + Pessoal)

PRC (OPEX/ Volume de negécios)
Endividamento bruto

Endividamento liquido

Divida bruta de clientes

Divida liquida de clientes

Infraestruturas operacionais brutas (DUl bruto)
Infraestruturas operacionais liquidas (DUI liquido)
Investimento do ano

Ativo total

Passivo total

Capital préprio

unidade 2017
eur 79 109 645
eur |7 585 235
eur 38 469 427
eur 6879777
eur 8948 611
eur 39949 722
% 49%
eur 239 289 507
eur 160 130 063
eur 26 597 372
eur 23 062 964
eur 841 361 814
eur 455083 197
eur 318708l
eur 666 995 896
eur 553 046 870
eur 13949 026

® Resultado Operacional+Amortiza¢des+Perdas por Imparidade-Subsidios ao Investimento-Desvio de Recuperacao de Gastos

Indicadores de atividade unidade 2017
Efluente faturado (implicito) m? 183073213
Efluente tratado m? 183037 413
Efluente recolhido m? 185477703
Municipios servidos n° 23
Municipios abrangidos n° 23
Populagdo servida milhSes 2,3
NUmero de colaboradores em 31.12.2017 n°® 355
O rendimentos tariférios / tarifa implicita

Infraestruturas unidade 2017
Nudmero de ETAR n° 103
Numero de Estacées Elevatérias n° 269
Emissdrios Submarinos n°® 5
Rede de coletores Km 1092

Aguas do Tejo Atlantico_Relatério e Contas 201 7_19



Reconhecimento/ Prémios/ Certificagbes

As Fébricas de Agua geridas pela tejo Atlantico, bem como, a sua gestdo eficiente, operagdo e integracdo da Inovacdo nos processos
produtivos foram jd alvo de vdrias formas de reconhecimento nacional e internacional ao longo do seu desenvolvimento.

No ano de 2017, e considerando a criacio e arranque da empresa Aguas do Tejo Atlantico, destaca-se o Prémio Valmor, atribuido a
Fébrica de Agua de Alcantara distinguida com Prémio Valmor, e a nomeaciio da Fabrica de Agua da Guia para finalista da 10* edicio
do Green Project Award 2017.

O Prémio Valmor, atribuido desde 1903 distingue obras consideradas exemplares da arquitetura em Lisboa. A distingdo atribuida a
Fébrica de Agua de Alcantara diz respeito ao projeto de arquitetura que esteve na base da sua ampliagio e a sua cobertura vegetal,
que com uma extensao de cerca de trés hectares, estd entre os maiores telhados verdes da Europa.

Do projeto de arquitetura da autoria de Frederico Valsassina, Manuel Aires Mateus e de Jodo Ferreira Nunes, faz ainda parte a
construgao de dois edificios de servigos, um de apoio a exploragao e monitorizagdo da instalagdo e outro que alberga a sede da
Aguas do Tejo Atlantico. Para o perfodo de 2013 a 2016, cujos vencedores foram conhecidos no dia |8 de dezembro de 2017, foram
apreciadas 967 obras, de que resultaram quatro vencedores e nove mengdes honrosas, das quais seis obras novas e sete obras de
reabilitagio ou alteraciio de edificado j& existente, como é o caso da Fabrica de Agua de Alcantara. A ampliacio e remodelacio da
Fébrica de Agua de Alcantara iniciou-se em 2006, sob gestdo da entio SIMTEJO e foi conclufda no ano de 201 1.

O Green Project Awards, desde a sua criagio em 2008, organizado pela Agéncia Portuguesa do Ambiente, a Quercus e a GCl, tem
vindo a distinguir o mérito de projetos que contribuem para promover a partilha de boas préticas que fomentem o empreendedorismo,
a inovagio, o desenvolvimento sustentdvel e a economia verde. A Fabrica de Agua da Guia foi uma das infraestruturas finalistas da
edicdo de 2017, na categoria gestdo eficiente de recursos, no ambito da implementacdo de medidas de eficiéncia energética na
instalacao.
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Destaques do ano/ Principais acontecimentos

O principal acontecimento em 2017 foi a criagido do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e
Oeste e a constituicdo da empresa Aguas do Tejo Atlantico, S.A,, através do Decreto-lei n.° 34/2017, de 24 de marco.

O sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, abrange a recolha, o tratamento e a rejeicao de
efluentes domésticos, de efluentes que resuttem da mistura de efluentes domésticos com efluentes industriais ou pluviais, designados
por efluentes urbanos, e a rececdo de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, que cumpram o disposto no regulamento de
exploragao e servigo relativo a atividade de saneamento de dguas residuais em vigor no sistema, bem como os respetivos tratamento
e rejeicao, que devem ser realizados de forma regular, continua e eficiente. O sistema resulta de cisdo do sistema multimunicipal de
abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, criado pelo Decreto -Lei n.° 94/2015, de 29 de maio.

O sistema integra como utilizadores os municipios de Alcobaca, Alenquer, Amadora, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral,
Cadaval, Caldas da Rainha, Cascais, Lisboa, Loures, Lourinhi, Mafra, Nazaré, Obidos, Odivelas, Oeiras, Peniche, Rio Maior, Sintra,
Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras e Vila Franca de Xira.

A empresa Aguas do Tejo Atlantico, S. A., sociedade andnima de capitais exclusivamente publicos, foi constituida por cisio da
sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A., constitufda pelo Decreto -Lei n.° 94/2015, de 29 de maio.

Nos termos do Decreto-lei n.° 34/2017, de 24 de marco, e por efeito da cisdo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A., ocorrem as
seguintes sucessdes legais e transferéncia de bens, direitos e obrigacdes societarias, para a Aguas do Tejo Atlantico, S.A:

* Transferéncia de todos os direitos e obrigacdes, de qualquer fonte e natureza, incluindo as posi¢Ses contratuais de que era titular a
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A, e que para ela tinham sido transferidas, por integrarem os patriménios globais das sociedades
extintas SANEST-Saneamento da Costa do Estoril, S.A,, SIMTEJO-Sistema Integrado dos Municipios do Tejo e Trancdo, SA. e
vertente de saneamento da Aguas do Oeste, SA;

Sucessio de ainda em todos os direitos e obrigagdes de que a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A, é titular desde a data da sua
constituigdo e que ndo resultaram da transferéncia referida anteriormente, mas respeitam ainda ao sistema, sendo transferidos todos
os elementos patrimoniais que correspondem a universalidade de bens, direitos e obrigagdes relacionados, direta ou indiretamente,
com as infraestruturas do sistema e que a data da cisdo se encontram na esfera da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A;;

Sucessao ainda na titularidade de quaisquer autorizagdes, licengas e concessdes relativas a utilizagao de recursos hidricos e no

.

exercicio de atividades acessdrias ou complementares na drea territorial abrangida pelo sistema agregado, e nas respetivas posicdes
em todos os contratos vigentes, designadamente contratos de prestagdao de servigos, contratos de financiamento, contratos de
cedéncia e de aquisicao de infraestruturas, os contratos de operagao e manutencao de infraestruturas, e, sem prejuizo do disposto
no artigo 16.° quaisquer contratos de recolha celebrados.

A Aguas do Tejo Atlantico, S. A. assume a posicio contratual nos contratos de trabalho e acordos de cedéncia de pessoais referentes
as sociedades extintas que, no ambito da gestdo delegada do sistema da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A., a EPAL - Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, S. A. (EPAL), assumiu através do n.° 9 do artigo | 1.° do Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio.

A Assembleia Geral da Aguas do Tejo Atlantico, S. A., na qual foram eleitos os érgaos sociais para o mandato 2017-2019, realizou-se
a 28 de abril de 2017.

Deu-se inicio a exploracio e gestdo do sistema no dia | de julho de 2017. A assungao da exploragao dos 104 sistemas de saneamento
de dguas residuais, no inicio de julho, merece, pela dimensao e complexidade da tarefa, especial destaque.

Foi elaborada a primeira proposta de Orcamento, para o ano de 2018 e remetida & Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e
Residuos (ERSAR) e ao Ministério do Ambiente no prazo legal estabelecido. Integrado no processo de Or¢camento, foi elaborado um

Plano de Investimentos da Tejo Atlantico para o periodo 2017-2018.

Aproveitando a faculdade concedida pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, o Municipio de Cascais optou por exercer o direito de alienagdo a Tejo
Atlantico da totalidade da sua participagio social, correspondente as agSes de que ficou titular no momento da constituicao da sociedade.
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Destacam-se ainda outros factos relevantes:
* Implementagdo de Regras e Boas Prdticas de Contratacdo Publica

* Implementagdo de Orientagdes Corporativas (no Grupo AdP) de Contratagao, na decorréncia de Auditoria do Tribunal de Contas
a Contratagao Publica no grupo.

* Implementagdao de Regras e Boas Prdticas de Corporate Governance, designadamente a criagdo de um Manual do Governo da
Sociedade e de um Manual de Delegacao de Competéncias

» Contributo na diminuicdo da divida mediante a reduciao de nimero de processos de contencioso com a formalizacao de Acordos
de Transagao.
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B - Relatério de gestao

Linhas estratégicas

Orientacoes estratégicas e missao

A Aguas do Tejo Atlantico é uma empresa do setor empresarial do Estado, que integra o Grupo Aguas de
Portugal.

A sociedade tem por missdo explorar e gerir o sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da
Grande Lisboa e Oeste, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas,
no sentido da protecdo da salde publica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos servigos publicos,
da protecdao do ambiente e da sustentabilidade econdmica e financeira do setor, num quadro de equidade e
estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério, bem
como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as obrigacdes decorrentes
do normativo comunitdrio.

Os valores fundamentais da sociedade assentam na sustentabilidade dos recursos naturais e a preservacao da
dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida, o equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, a equidade
NO acesso aos servigos basicos e a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Os objetivos da sociedade sdo determinados pelas politicas publicas para o setor empresarial do Estado e, em
particular, para o setor de atividade das empresas do Grupo AdP.

As orientagdes estratégicas sao definidas nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e através de orientagdes especificas
emanadas em despachos ministeriais e por deliberagdes dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos
estratégicos das empresas.

Assim, de acordo com o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, compete ao Ministério das Financas,
através da Direcdo-Geral do Tesouro e Financas, a definicdo de orienta¢des para a elaboracdo dos planos de
atividades e orgamento para cada ano de atividade, bem como o controlo da evolugao dos niveis e condi¢des
de endividamento, nos termos do artigo 29.° do referido Regime.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente, enquanto ministério

setorial, designadamente:

* Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;

* Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;

* Definir os objetivos a alcancar pelas empresas publicas no exercicio da atividade operacional;

* Definir o servico publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessarias para a respetiva
contratualizagao.
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Deveres e responsabilidades da Administracao

O exercicio das fun¢des do Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico terd em conta o previsto na legislacio

em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, que

relativamente ao exercicio de fungdes executivas prevé as seguintes obrigacdes:

» Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos de gestdo;

» Assegurar a concretizagdo das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a realizagao da estratégia
da empresy;

» Acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negécios da empresa em todas as suas componentes;

* Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

* Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua confidencialidade;

* Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas fungdes e nao
divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o
conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

* Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

Os membros do Conselho de Administragao devem ainda promover a elaboragao de propostas de agdes que se revelem
apropriadas para o desenvolvimento da sociedade e, consequentemente, do setor e do Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico estdo sujeitos as normas de
ética aceites no setor de atividade e ao cumprimento das boas prdticas de governagao societdria e de gestao empresarial,
designadamente em matéria de transparéncia, prevengao da corrupcao, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social,
politica de recursos humanos, promogao da igualdade, prevencao de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia
e agentes do mercado.

Orientacoes estratégicas gerais

O Conselho de Administracio deverd assegurar que a Aguas do Tejo Atlantico, sem prejuizo da sua autonomia de gestzo:

» Cumpra a sua missao e exerca a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo
Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente da eficiéncia, qualidade e seguranga do
servico prestado;

* Seja socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagio objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade
no mercado, a protecdo dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promogao da igualdade,
a protecao do ambiente e o respeito por principios éticos;

* Desenvolva a¢des de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protegao dos recursos hidricos;

* Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em vista a
satisfagdo dos utentes e a comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

* Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e a satisfagao dos clientes;

» Conceba e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento
da motivagao e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfacao das trabalhadoras e dos trabalhadores, num
quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estao associados, compativel com a respetiva dimensao
e especificidade das diversas atividades desenvolvidas;

* Implemente planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar
as discriminagdes e a permitir a conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional (promogao da igualdade);

* Implemente politicas de inovagao cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a investigagdo de novas ideias,
novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missao e da
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satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;
* Implemente e mantenha sistemas de informacdo e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que cubram
todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

Orientacoes estratégicas especificas

O Conselho de Administracio deverd ainda assegurar que a Aguas do Tejo Atlantico, apds o importante esforco de investimento em
infraestruturas e o conjunto de alteragdes mais recentes, em linha com a politica para o setor, implemente uma agenda de medidas
orientadas para a consolidagdo e o recentrar da sua atuagdo, designadamente em:
* Aprofundar a colaboragao com os Municipios, através nomeadamente da:
* Promogao de parcerias integrando, quando adequado, sistemas municipais, privilegiando a promogao da gestao do ciclo
integral da dgua;
* |dentificacdo de alternativas de colaboracao que permitam colocar as competéncias empresariais publicas ao servi¢o dos
parceiros municipais;
* Adocdo de medidas conducentes a participagdo dos parceiros municipais nas principais decisGes, designadamente de
investimento, alargamento ou diminui¢do do dambito da atividade, revisdao de tarifas e instrumentos de planeamento.

* Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgao politica para o setor da dgua, compatibilizando-o com a elevagao da
eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:
* Na concretizacdo dos destaques de sistemas multimunicipais.
* Nas politicas de contratacao de bens e servigos que promovam também o desenvolvimento das atividades econémicas
regionais.
* Na constituicdo e, ou participagdo em centros de competéncia funcionando em rede e em ambiente de interacdo,
descentralizado e colaborativo, ajustado as realidades territoriais.

 Assegurar elevada eficiéncia, a partir do refor¢o da natureza empresarial e incentivo aos seus quadros, alinhando-o com os desafios
do setor, designadamente:

» Sistematizagdo e otimizagdao das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar a afetagdo de recursos, através da
elaboragao ou revisao de planos de operagao numa base comparavel e consistente;

» Otimizagao do sistema de contabilidade de gestao e de indicadores de desempenho de atividades e entidades comparaveis,
refletindo também a imputagao decorrente dos planos de operagao;

* Realizacdo e participacdo em exercicios de avaliagdo e comparacao de desempenho;

* Realizagdo e implementagdo de plano de gestdao de energia com certificagao pela norma NP EN ISO 50001

» Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanga, atentos os antecedentes e os desafios de mudanca em presenga,
designadamente de natureza estrutural e cultural.

» Assegurar a gestdo das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esforco de otimizagdo com os
desafios de preservagao e resposta aos desafios das alteragSes climaticas e seguranga, através designadamente:
* Definicao da politica de gestao de infraestruturas.
* Integragao, nas principais decisGes de gestdao organizacional, das fun¢des de concegdo, construgdo e manutencao.
» Consolidacdao do conhecimento das infraestruturas.
» Consolidagao dos sistemas de informagao e avaliagao.
* Integracao com préticas de gestdo de risco e de resposta as alteracdes climéticas.
* Integragao consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

* Assegurar um efetivo envolvimento da sociedade naimplementagio de medidas de protegao ambiental multisetoriais, nomeadamente
as medidas necessdrias para a resolugao dos problemas dos efluentes agropecudrios e agroindustriais.

* Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis para a implementagao de projetos nacionais.
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Enquadramento

A Envolvente

Contexto Macroeconémico

Global

O crescimento mundial para 2017 terd sido de aproximadamente 3,7% (vs. 3,2% no ano anterior e abaixo dos niveis de crescimento
pré-crise financeira internacional) e resulta do crescimento verificado na Europa e na Asia. O crescimento verificado no quarto
trimestre de 2017 foi superior ao projetado no Outono desse ano, principalmente na Alemanha, Japao, Coreia e Estados Unidos da
América. Os mercados emergentes contribuiram igualmente para este crescimento, a salientar Brasil, China e Africa do Sul.

O comércio mundial cresceu fortemente nos Ultimos meses do ano 2017, apoiado por uma recuperagio do investimento,
particularmente entre as economias avancadas, e 0 aumento da produco industrial na Asia no inicio do langamento de novos modelos
de smartphones. A atividade industrial tem-se mantido estdvel, sendo consistente com o forte nivel de confianca dos consumidores,
apontando para uma procura final sustentada.

O sentimento nos mercados financeiros permaneceu forte nas economias avangadas, verificando-se ganhos nos mercados acionistas
e uma nova diminuigao da volatilidade. Nas economias emergentes, as taxas de juro baixaram, contribuindo para uma diminuigao
modesta da restritividade das condi¢Ses financeiras, ao passo que as entradas de capital regressaram a niveis inéditos desde 2015.

A taxa de inflagao acelerou na zona da OCDE de |,19% em 2016 para 2,25% em 2017, refletindo o aumento nos pregos da energia
e dos bens alimentares.

Zona Euro

O crescimento do Produto Interno Bruto (‘PIB") na zona Euro foi de 2,4% em 2017 (vs. 1,8% em 201 6) impulsionado pelos contributos
fortes da procura interna e, em especial, das despesas de investimento fixo. As condigdes no mercado de trabalho continuaram a
melhorar nos Ultimos meses de 2017, a um ritmo ainda mais rapido do que o anteriormente esperado, tendo a taxa de desemprego
descido para 9,0% no terceiro trimestre de 2017, o seu nivel mais baixo desde finais de 2008.

A taxa de inflagdo da zona Euro continua sem evidenciar sinais de retoma, tendo o indice de pregos ao consumidor, excluindo energia
e alimentagdo, situado em 0,9% a.a (1,4% a.a. no total). Contudo, as proje¢des apontam para uma subida gradual da inflagio nos
proximos anos, suportada pela politica monetéria do Banco Central Europeu, um continuo crescimento econdmico, a correspondente
absor¢do da folga econdmica e um aumento salarial.

Taxas de juro

A politica monetdria da zona Euro permaneceu expansionista, tendo o Banco Central Europeu reduzido a taxa diretora em marco de
2016 para -0,4% e alargado o programa de compra de ativos para um valor mensal de 60 bilides de euros, o qual reduzird em 2018
para um valor mensal de 30 bilides de euros.

As taxas de juro de longo prazo, medidas pela taxa de rendibilidade da divida publica a 10 anos, aumentaram em 2017 face a 2016,
reflexo do crescimento econdmico verificado em 2017.

As yields das Obrigacdes do Tesouro portugués (‘OT’) a |10 anos desceram no mercado secundario entre o final de 2016 e o
final de 2017, de 3,76% para |,93%, com descida acentuada no segundo semestre de 2017. O diferencial das taxas das obrigacSes
portuguesas face as alemas € de cerca de 150 pontos base.

Portugal

De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica (‘INE’) e do Banco de Portugal, o PIB portugués terd aumentado 2,5%
em 2017 para um valor total, a precos constantes, préximo do de 2005. Esta evolugdo que configura uma aceleragao em comparagao
com o desempenho econémico em 2016 (1,5%), foi suportada pelo crescimento do consumo privado em 2,5% (essencialmente
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na procura de bens ndo duradouros) e do investimento em 10% (essencialmente em equipamento de transporte, outras maquinas,
equipamentos e sistemas de armamento), o que contrastou com um crescimento de apenas 0,29 no consumo publico.

O mercado do trabalho tem recuperado gradualmente e a taxa de desemprego diminuiu de I'1,19% em 2016 para 8,9% em 2017,
ficando abaixo da zona euro (9,1%).

A taxa de inflacio em Portugal registou um acentuado aumento. Em 2017, o Indice de Precos no Consumidor (IPC’) registou uma
taxa de variagdo média anual de |,47% (vs. 0,6% em 2016). Excluindo do IPC a energia e os bens alimentares nao transformados,
a taxa de variagdo média anual situou-se em 1,18% (0,7% em 2016). O Indice Harmonizado de Pregos no Consumidor ('IHPC)
portugués registou uma taxa de variagdo média anual de 1,6% em 2017 (vs. 0,6% em 2016).

A evolucdo demografica em Portugal continua a caracterizar-se pela reducdo da populacdo residente, em particular nas zonas do
interior. Este declinio, que se mantém desde 2010 com um valor aproximado de menos 50 mil pessoas por ano, resulta da reducio
do ndmero de nascimentos e do balango negativo dos fluxos migratérios. O envelhecimento da populagdo € outra varidvel que tem
caracterizado a demografia em Portugal.

Ao nivel das contas publicas, o défice das Administragdes Publicas fixou-se em 2,6 mil milhdes de euros no conjunto de 2017 (3,8
mil milhdes de euros em 2016), o que correspondera a |,4% do PIB esperado para 2017 e traduz o aumento das receitas fiscais e
das contribui¢des para a seguranca social resultante da dindmica do mercado, ndo obstante o aumento controlado do investimento
publico e da despesa corrente.

N&o obstante a reducio significativa do valor do défice das Administrages Publicas, em 2017 verificou-se um ligeiro aumento da
divida publica (243 mil milhdes de euros em 2017 e 236 mil milhdes de euros em 2016), estimando-se que a divida publica em 2017
represente aproximadamente, 126% do PIB (130% do PIB em 2016). A evolucdo da divida publica teve um comportamento distinto
ao longo de 2017, com fortes subidas nos primeiros meses e descidas na reta final do ano. Em Agosto superou pela primeira vez a
fasquia dos 250 mil milhdes de euros, acumulando uma subida de 9,4 mil milhdes de euros desde o inicio do ano. Nos quatro meses
seguintes registou uma queda de 7,8 mil milh&es de euros, que apesar de ndo travar o crescimento do valor em termos nominais,
terd sido suficiente para colocar o peso da divida no PIB a descer.

Perspetivas para 2018-2020

De acordo com as projegdes do Banco de Portugal, o processo de expansdo da economia portuguesa devera manter-se nos préximos
anos. Apés um aumento de 2,6% em 2017, a atividade econdmica continuard a apresentar um perfil de crescimento ao longo do
horizonte de projecdo, embora a um ritmo progressivamente menor (2,3%, 1,9% e 1,7%, respetivamente em 2018, 2019 e 2020). No
final do horizonte de projegao, o PIB deverd situar-se cerca de 4% acima do nivel registado antes da crise financeira internacional. As
taxas de crescimento projetadas sao superiores a média das estimativas do crescimento potencial da economia portuguesa e deverao
traduzir-se num hiato do produto positivo nos préximos anos. O crescimento do PIB em Portugal serda muito préoximo do da média da
zona euro ao longo do horizonte de projecdo. Em termos do PIB per capita, a convergéncia real face a zona euro deverd continuar nos
préximos anos de forma ligeira, em parte refletindo a redugdo da populagao em Portugal. Como tal, esta evolugdo serd insuficiente
para compensar a divergéncia real acumulada até 201 3.

As projecdes assentam num cendrio de aceleragao do consumo privado e desaceleracdo da formagao bruta em capital fixo, num
contexto de aumento do rendimento disponivel, da melhoria progressiva das condi¢es de trabalho e de condi¢des favordveis ao
financiamento.

Durante o periodo em andlise, o Banco de Portugal antecipa uma estabilizagdo da taxa de inflagao 1,5% entre 2018 e 2020.

No que respeita as taxas de juro, o Banco Central Europeu prevé a manutencio de taxas diretoras negativas até 2019 e o aumento

da média ponderada das taxas de rendibilidade nominais das obrigacdes de divida publica a 10 anos, para I,19% em 2018, 1,4% em
2019 e 1,7% em 2020. O Banco de Portugal prevé a estabilidade da taxa de juro implicita da divida portuguesa em 3%.
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O Setor

O Setor a nivel mundial
A dgua € um bem essencial para o desenvolvimento econémico e social encontrando-se no centro do desenvolvimento humano -
salde, producdo de alimentos, produgao de energia, prote¢ao do ambiente e criagao de emprego.

A disponibilidade e a gestao da dgua sao determinantes para a salubridade das cidades e na forma como as diferentes sociedades,
das mais desenvolvidas as mais pobres, lidam com os impactos das catdstrofes naturais, nomeadamente as resultantes das alteracdes
climaticas, de inundagdes e de secas.

De acordo com o Banco Mundial, a seguranga hidrica continua a constituir um dos principais riscos mundiais em termos de impacto
no desenvolvimento, sendo um aspeto fundamental na consecugao dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentével (ODS).

Na Cimeira da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU'), realizada em 2015 em Nova lorque, foi aprovada a agenda de acgo até 2030,
constituida por 17 (ODS) tendo como objetivo a criacdo de um modelo global para acabar com a pobreza, promover a prosperidade
e o0 bem-estar de todos, proteger o ambiente e combater as alteragdes climéticas.

No ambito especifico do ODS 6, as metas a alcangar sao: (i) o acesso universal e equitativo a dgua potdvel, melhorando a sua qualidade;
(i) a reducdo das dguas residuais ndo tratadas; e (iii) o aumento da eficiéncia no uso da dgua em todos os setores, promovendo a
reciclagem e reutilizagdo de dgua e combatendo a sua escassez a nivel global.

Os problemas mundiais do desenvolvimento sustentavel do século XXI - desenvolvimento humano, cidades habitdveis, alteracées
climdticas, seguranga alimentar e seguranga energética - nao se resolverao a menos que se melhore a gestao de recursos hidricos e
se garanta o acesso a servicos de qualidade de abastecimento de dgua e de saneamento.

Em novembro de 2017 a Assembleia Geral da ONU relangou o didlogo sobre a gestdo global da dgua na COP23 (Cities and local
governments for climate action) em Bonn.

Com o objetivo de traduzir os objetivos do Acordo de Paris em fluxos de investimento e financiamento, a estratégia do Banco
Mundial levou a criagdo, em 2017, do Global Water Security & Sanitation Partnership (GWSP) para ajudar os paises a alcangar a meta
da seguranca hidrica universal, baseando-se nos seguintes principios orientadores: (i) garantir que o desenvolvimento dos servigos
hidricos se realize num contexto de gestdo sustentdvel dos recursos; (i) garantir a acessibilidade a populagao mais pobre; (iii) gerar
conhecimento tecnoldgico de ponta e inovagao (iv) garantir financiamento sustentdvel para o setor da dgua; (v) estabelecer aliancas
mundiais no setor da dgua.

Os beneficios do investimento estratégico na seguranga do recurso dgua e do seu abastecimento as populagdes sao elevados, e de
mais-valia significativa para as populagdes. No entanto, o seu financiamento, em termos de disponibilidade e de custo, terd que ser
assegurado. Para alcancar o acesso universal e equitativo a dgua potédvel e saneamento adequado até 2030, o Banco Mundial estima
que o investimento em ativos tenha que triplicar para atingir US $ 1,7 trilido.

Porém, a seguranca hidrica ainda representa um desafio para muitos paises com problemas complexos neste ambito, transversal a
todos os setores econdmicos. O crescimento demogréfico e econdmico exerce uma pressdo sem precedentes sobre os recursos
hidricos e segundo as estimativas, até ao final de 2030, mantendo as prédticas atuais, o mundo enfrentard um dficit de 40% entre a
procura de dgua e a quantidade de 4gua disponivel.

De acordo com dados do Banco Mundial, atualmente 70% da dgua que se extrai destina-se a agricultura. No ano de 2050 para
alimentar 9.000 milhdes de pessoas serd necessario que a produgao agricola aumente em 60% e a extragao de dgua em |15%. Mais
de metade da populagdo mundial vive em zonas urbanas. Os recursos subterraneos de dgua esgotam-se mais rapido do que se
conseguem regenerar, estimando-se que em 2025, cerca de 1800 milhdes de pessoas viverdao em paises ou regides com escassez
absoluta de dgua.
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Apesar dos importantes avancos das Ultimas décadas no acesso aos servicos de abastecimento de dgua e saneamento, mais de 2.400
milhdes de pessoas ainda ndo tem acesso a servigos de saneamento de qualidade e pelo menos 663 milhdes de pessoas ndo tem acesso
a dgua potavel.

A agua e saneamento em Portugal

O setor do abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, reconhecidamente um grande contribuinte para o desenvolvimento
econdmico, social e ambiental, tem uma evolugao positiva nos dltimos anos em Portugal, destacando-se a exceléncia da monitorizagao
e da qualidade da dgua, conforme atestam os dados mais recentes da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(‘ERSAR). Tendo por objetivo promover junto das populacdes o acesso a um servigo publico de dgua e saneamento de qualidade e
adequado as suas necessidades, com custos socialmente aceitdveis, e no quadro legal comunitério e nacional e da politica europeia em
inovagio para o setor, estd em curso o Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas Residuais para Portugal
continental no periodo 2014-2020, com a designagao: “PENSAAR 2020 - Uma nova estratégia para o setor de abastecimento de
dguas e saneamento de dguas residuais”.

Esta estratégia sectorial para o horizonte 2020 estd focada na gestao eficiente dos recursos e centrada em temas como a restruturacao
do setor e os recursos financeiros a mobilizar, orientando a politica publica para a prestagao de servicos de qualidade a um preco
sustentdvel, em articulagdo com um pacote de instrumentos financeiros alinhado com o crescimento verde e num quadro regulatério
adequado.

Em finais de 2016 foi apresentado o |.° Relatério do Grupo de Apoio a Gestao do PENSAAR 2020 (‘GAG') onde, embora destacando
a trajetdria positiva do setor da dgua, se assinalam situagdes de desempenho mais fraco no ambito da sustentabilidade das entidades
gestoras e da eficiéncia dos servicos, designadamente na reducdo de perdas de dgua, na otimizagdo dos custos operacionais € no
equilibrio dos orgamentos.

No que respeita a “Garantia do direito humano de acesso aos servicos de dguas”, a informacdo reportada pela ERSAR no referido
relatdrio revela que a acessibilidade econdmica do servigo estd garantida através de tarifarios acessiveis.

Ja o relatdrio relativo a avaliagdo da aplicacdo da legislacao ambiental da UE divulgado pela Comissao Europeia no inicio de fevereiro
de 2017 confirma que Portugal enfrenta ainda problemas consideraveis nos dominios da gestdo dos recursos hidricos e dos residuos,
da qualidade do ar e da conservagao da natureza. Ndo obstante, apresenta aspetos de exceléncia do desempenho de Portugal, com
destaque para as melhorias da qualidade dos sistemas de abastecimento de dgua potdvel registadas na Ultima década.

No que respeita aos planos de gestdo, hd a destacar, em 2016, a aprovagao dos Planos de Gestao de Regiao Hidrogréfica (PGRH') de
Portugal continental (2° Ciclo) para o periodo 2016-202 1. Estes planos abrangem as bacias hidrogréficas e as dguas costeiras integradas
em 8 regides hidrogréficas e constituem a base de suporte a gestao, a protecdo e a valorizagdo social e econdmica das dguas. Foram
igualmente aprovados os Planos de Gestdo de Riscos de Inundagdes (PGRI) para o perfodo 2016-2021, para 7 regies hidrogrificas,
com o objetivo de reduzir as consequéncias associadas as inundagdes através da diminuigao das potenciais consequéncias prejudiciais
para o ambiente, as atividades econdmicas, a salide humana, o patriménio cultural e as infraestruturas.

J& em novembro de 2016, foi aprovado o novo Plano Nacional da Agua (‘PNA) no qual se definem as grandes opcdes estratégicas
da politica nacional da dgua, a aplicar em particular pelos planos de gestao de regiao hidrogréfica para um periodo de dez anos.
O PNA antecipa também grandes linhas prospetivas daquela politica para o perfodo 2022-2027, que corresponde ao 3.° ciclo de
planeamento da Diretiva-Quadro da Agua. Simultaneamente foi criada a Comissao Interministerial de Coordenacio da Agua que
deverd assumir-se como a entidade privilegiada para a coordenagao das polfticas de dgua.

A destacar também a criacdo do Fundo Ambiental que veio extinguir o Fundo Portugués de Carbono, o Fundo de Intervencio
Ambiental, o Fundo de Protecdo dos Recursos Hidricos e o Fundo para a Conservagao da Natureza e da Biodiversidade, que entrou
em vigor a | de janeiro de 2017, tendo o Ministério do Ambiente anunciado a disponibilizagio de 154 milhdes de euros para apoiar o
investimento na drea do ambiente em 2017, dos quais 5 milhdes para o Grupo AdP destinados a cumprir objetivos de uniformidade
tarifaria, e garantir o cumprimento dos objetivos assumidos a nivel internacional em matéria de desenvolvimento sustentdvel e
alteragdes climaticas.
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A Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 80/2017, de 7 de junho, criou a Comissao Permanente de Prevencgao, Monitorizagdo e
Acompanhamento dos Efeitos da Seca.

De destacar também a publicagdo em Didrio da Republica do Despacho n° 2054/2017 de constituicdo do grupo de trabalho
interministerial responsadvel pela revisao da ENEAPAI — Estratégia Nacional para os Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais e
atribuicdo da sua coordenacao ao Grupo AdP. Decorridos mais de nove anos desde a aprovagao da ENEAPAI, esta iniciativa tem
por objetivo fazer o balanco da implementacio e consequente atualizacdo da Estratégia dedicada a gestao adequada dos efluentes
agropecuarios e agroindustriais.

O Grupo AdP

Decorrente do PENSAAR 2020 e do Programa do XX| Governo Constitucional, iniciaram-se os estudos de reavaliagao dos processos
de agregagao dos sistemas multimunicipais de abastecimento de 4gua e saneamento ocorridos em 2015, e conversagdes com os
diversos stakeholders, dos quais resultaram, por aprovagao largamente maioritdria dos acionistas, a criagao de 4 novas empresas por
cisdo da Aguas do Norte e da Aguas e Lisboa e Vale do Tejo. Foram publicados os decretos-lei: (i) n.° 72/2016, de 4 de novembro,
que procede a primeira alteracao do Decreto-Lei n.° 92/2013, de | | de julho, e permitiu a criagdo de sistemas multimunicipais de
captagao, tratamento e distribui¢do de dgua para consumo publico e de recolha, tratamento e rejeicao de efluentes, mediante a cisao
dos sistemas multimunicipais criados por agregacao; (i) n° 16/2017 de | de fevereiro, que procede a criagao do sistema multimunicipal
de abastecimento de dgua do sul do Grande Porto, S. A. e da Aguas do Douro e Paiva, SA. enquanto concessiondria e entidade
gestora, e do sistema multimunicipal de saneamento do Grande Porto e da Simdouro - Saneamento do Grande Porto, S.A. enquanto
concessiondria e entidade gestora; e (iii) n° 34/2017 de 24 de marco, que procede a criagao do sistema multimunicipal de saneamento
da Grande Lisboa e Oeste e da Aguas do Tejo Atlantico, S. A. Enquanto concessiondria e entidade gestora e do sistema multimunicipal
da Peninsula de Settbal e da Simarsul — Sistema Integrado Multimunicipal de Aguas Residuais da Peninsula de Settibal, S. A..

A solugdo encontrada visa garantir um equilibrio entre todos os parceiros e utilizadores envolvidos, seguindo os principios de
contengao tarifdria, solidariedade, equidade, incentivo a eficiéncia e estabilidade.

Quanto aos sistemas em baixa, o0 Grupo AdP estd também a colaborar no apoio a reorganizagao dos servigos em baixa, em linha com
os objetivos de aumento de escala e eficiéncia preconizados pelo Governo para este setor, nomeadamente através da disponibilizagao
de informagao técnica relevante baseada em estudos técnicos e na experiéncia do Grupo na gestao de redes em baixa (Lisboa, Aveiro
e regido Noroeste).

O Grupo AdP tem vindo, nos Ultimos anos, a transitar de um ciclo de investimentos em novas infraestruturas para um conjunto de
investimentos de substituicao e manuten¢ao com enfoque na sustentabilidade dos sistemas.

Ao nivel da gestdo dos aproveitamentos hidrdulicos, destaca-se a criagao de um grupo de trabalho para a gestdo de barragens que
visa desenvolver um modelo sustentdvel de integracdo da gestdo destes ativos (atualmente geridos pela Agéncia Portuguesa do
Ambiente) nas atividades das diversas empresas subsididrias.

O Grupo AdP encontra-se também a desenvolver a¢des que visam a reducdo das emissGes de carbono da sua atividade,
nomeadamente através da atuagdo ao nivel da eficiéncia energética e producao de energia através de recursos endégenos ou naturais
(biogds, fotovoltaica, edlica).

Em matéria de gestdo de ativos, tem-se desenvolvido uma abordagem baseada na inteligéncia de informagao tendo a inventariagao e
cadastro de infraestruturas sido prioritarias.

No que respeita a inovagao e desenvolvimento de metodologias, tecnologias e produtos, estdo em curso diversos projetos de cooperagdo
internacional, que assumem um papel de dinamizagao e captagio de recursos financeiros europeus para dinamizagao desta drea.

Destaca-se ainda a assinatura em 12 de setembro, na Sede do Grupo AdP em Lisboa, a primeira tranche do empréstimo concedido

pelo Banco Europeu de Investimento (BEI) a Aguas de Portugal (AdP) e as suas empresas participadas. O empréstimo tem um valor
de 420 milhdes de EUR, sendo a primeira tranche de 220 milhdes de EUR| e destina-se a financiar investimentos em infraestruturas
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de dgua e saneamento. Esta operacdo conta com a garantia do Fundo Europeu para Investimentos Estratégicos (FEIE), elemento
central do Plano de Investimento para a Europa.

No dmbito das medidas previstas no Plano de Prevengdo, Monitorizagdo e Contingéncia para Situagdes de Seca aprovado pela
Comissdao Permanente de Prevencao, Monitorizagao e Acompanhamento dos Efeitos da Seca, foi langada uma campanha de
sensibilizagdo para a seca e para a importancia do uso racional da dgua, numa acao do Grupo AdP, e com a envolvéncia da Agéncia
Portuguesa do Ambiente e da ERSAR.

Foi adjudicada durante o ano de 2017 a aquisi¢do de vefculos 100% elétricos na frota automdvel operacional das empresas do Grupo
AdP. A introducdo de veiculos de baixas emissdes € uma das medidas previstas no PEPE — Plano de Eficiéncia de Energia Elétrica 2020,
apresentado publicamente em maio de 2017, abrangendo a aquisicao de |27 veiculos ligeiros (76 de passageiros e 5| de mercadorias)
e a instalacdo de 134 pontos de carregamento de norte a sul do Pais.

Também no ambito do PEPE, deu-se inicio a agao de formagao de auditores internos especialistas em energia no ambito da gestao
ciclo urbano da dgua, através da Academia EPAL e com o envolvimento de entidades externas, nomeadamente a ADENE e a
Faculdade de Economia e a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia da Universidade Nova de Lisboa.

A Regulacao

Enquadramento regulatério

O Grupo AdP presta servi¢os no setor da dgua (que inclui o abastecimento publico de dgua e do saneamento de dguas residuais), em
“alta” e em “baixa”’ em regime de exclusividade através das suas subsididrias (Entidades Gestoras). Estas Entidades Gestoras por sua
vez desenvolvem as suas atividades num setor regulado, estando por isso sujeitas a intervengao da Entidade Reguladora dos Servicos
de Aguas e Residuos (ERSAR) nos termos definidos pelos respetivos estatutos, aprovados pela Lei n.° 10/2014, de 6 de maro.

Os servicos prestados pelas Entidades Gestoras assentam nos principios da prossecucdo do interesse publico, do carater integrado
dos sistemas, da eficiéncia produtiva e da prevaléncia da gestao empresarial, alinhados com as politicas publicas e os planos estratégicos
sectoriais nacionais.

As Entidades Gestoras em “alta” e em "baixa” sdo exercidas: (i) pelos sistemas multimunicipais (SMM), em regime de Concessdo ou de
Parcerias entre o Estado, as Autarquias e as Entidades Gestoras; e (i) pela Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. (EPAL) e pela Aguas
de Santo André, S.A. (AdSA), respetivamente, em regime de Gestao Delegada e de Concessao entre o Estado e a Entidade Gestora.

Adicionalmente, as Entidades Gestoras estao sujeitas a regulagdo ambiental por parte da Agéncia Portuguesa do Ambiente.

Regulagdo econémica

As Entidades Gestoras estao sujeitas a regulacdo econdmica por parte da ERSAR, nos termos dos estatutos desta entidade, e pelo
disposto nos diplomas legais de constituicdo ou estatutdrios que estabelecem os contratos de concessao, de parceria ou de gestao
delegada, e nos quais sao descritas as obrigagdes minimas do servigo publico, o plano de investimentos e a remuneragao acionista.

A intervencdo da ERSAR em matéria econdmica perante as Entidades Gestoras encontra-se delimitado consoante se trate de
atividade em “alta” ou em "baixa” e pelo respetivo regime destas entidades.

Para os SMM, EPAL e AdSA, a ERSAR detém o poder de fixar as tarifas e rendimentos tarifarios, assim como supervisionar outros
aspetos econémicos e financeiros das respetivas entidades gestoras, nomeadamente emitindo pareceres, propostas e recomendagdes.
Para os sistemas de titularidade estatal que consubstanciam Parcerias Estado-Autarquias, a ERSAR detém o poder de regulamentar,
avaliar e auditar a fixagdo e aplicagdo de tarifas, sendo as propostas tarifdrias submetidas a parecer da ERSAR mas fixadas pelas
Comissdes de Parceria constituidas pelo Estado e os Municipios, nos termos dos respetivos contratos.

Nos termos dos estatutos de ERSAR, foram constituidos 2 érgdos de consulta especificos (Conselho Consultivo e Conselho Tarifario)
nos quais o Grupo AdP se encontra representado.

Aguas do Tejo Atlantico_Relatério e Contas 201 7_34



O Grupo AdP integra também o grupo de trabalho de apoio ao Conselho Tarifério.

Em 2017, nio se verificaram desenvolvimentos relativos & proposta de Regulamento Tarifdrio dos Servicos de Aguas (RTA), a qual
estd sujeita a parecer do Conselho Tarifdrio e a consulta publica de interessados.

Nzo obstante, em novembro de 2017, na 12 Expo Conferéncia da Agua, a ERSAR tenha apresentado as principais linhas orientadoras
do futuro RTA.

Sistemas multimunicipais
A Entidade Gestora Aguas do Tejo Atlantico, que se constitui SMM, exerce, através de contrato de concessio celebrado com o
Estado, a atividade de saneamento de dguas residuais em “alta’”.

As tarifas e os rendimentos tarifdrios em “alta” praticadas por este SMM sao fixadas pela ERSAR, nos termos dos seus estatutos e
sao calculadas com base nos encargos eficientes previstos no contrato de concessao, aceites pela ERSAR para esse efeito, repartidos
pelos volumes estimados.

Encontram-se estabelecidas no Decreto-lei e contrato de concessdo, as tarifas e os rendimentos tarifdrios, a pregos constantes, a
vigorar nos periodos tarifdrios definidos nos respetivos contratos de concessdo. Decorre por isso que a ERSAR aprova a atualizagdo
das tarifas e os rendimentos tarifarios, com base apenas na taxa de inflagido (IHPC) para o primeiro periodo tarifério, que dura 10
anos, para a Entidade Gestora criada em 2017 por cisdo, Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

No caso da Tejo Atlantico, a ERSAR aprovou em 02.10.2017 a atualizagio das tarifas e dos rendimentos tarifarios a aplicar em 2018.
Com a publicagao do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo ficou estabelecida a componente tarifaria acrescida (CTA), a pregos
constantes, que acresce aos rendimentos tarifdrios praticados pela Tejo Atlantico em “alta” e que € repercutida nos utilizadores da
empresa. Esta CTA ¢ entregue pela Aguas do Tejo Atlantico ao sistema gerido pela Aguas do Vale do Tejo.

Nos termos do contrato de concessao, sao considerados encargos a recuperar por via tarifaria os gastos operacionais, incluindo as
amortizagdes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre
o rendimento e a remuneragao acionista, em que os desvios de recuperagao de gastos sdo contabilizados como um ativo e sao
recuperados através das tarifas enquanto encargo tarifario.

O contrato de concessao determina que a rendibilidade dos capitais proprios a recuperar por via tarifdria, resulte da remuneragao do
capital social, da reserva legal, a uma taxa equivalente as OT a |0 anos acrescida de uma margem de 3%, e da remuneragao acionista
em divida, a uma taxa equivalente as OT a 10 anos.

O Decreto-lei n.? 34/2017, de 24 de margo, estabeleceu a metodologia de cdlculo, de registo e de recuperagao dos Desvios de
Recuperacdo de Gastos (DRG) gerados ao longo dos vérios periodos tarifarios. Esta metodologia também ficou consagrada no
contrato de concessdo, o qual estabeleceu, ainda, a aprovagao explicita em fevereiro do ano subsequente ao do exercicio do valor
anual dos DRG por parte da ERSAR, tendo como referéncia um cendrio de eficiéncia produtiva, definido previamente.

Os desvios de recuperagao de gastos podem ter natureza deficitdria, quando se verifica uma insuficiéncia de resultados face ao
que decorreria da aplicagdo das regras estipuladas para o cdlculo das tarifas nos termos dos contratos de concessdao e natureza
superavitdria, quando se verifica um excesso de resultados face ao que decorreria da aplicagao das regras estipuladas para o calculo
das tarifas nos termos dos contratos de concessdo.

Para a Tejo Atlantico os desvios de recuperacao de gastos registados com a assinatura do contrato de concessao e os gerados até
2026, s3o aprovados pela ERSAR, nos termos do contrato de concessdo, apds apresentagdo da proposta pela Entidade Gestora,

devendo ser recuperados por via tarifdria até 204 1.

Em 31.12.2017 estavam registados nas contas da Tejo Atlantico cerca de 4| milhdes de euros de desvios de recuperagao de gastos
de natureza deficitdria decorrentes da atividade do SMM.
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Regulagiao da qualidade do servigo

As Entidades Gestoras estdo também sujeitas a intervengao da ERSAR em matéria de qualidade de servigo. Anualmente, os resultados
da avaliaciio efetuada pela Entidade Reguladora sdo parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em
Portugal (RASARP) de acesso publico.

Em dezembro de 2017 foi publicado e divulgado o Volume | do RASARP com os resultados do sistema de avaliagao da qualidade de
servico prestado pelas Entidades Gestoras com os dados referenciados a 3| de dezembro de 201 6.

Outras matérias regulatérias

Em 2017, o Grupo AdP manteve ativamente a sua participacdo na elaboracdo de sugestdes no ambito das consultas publicas que a

ERSAR promoveu.

» Consulta publica n.° 03/2016 relativa ao Regulamento de Procedimentos Regulatérios;

» Consulta publica n.° 04/2016 relativa ao Regulamento de Relagdes Comercias;

» Consulta publica n.° 02/2017 relativa a recomendagdo para “Inspegdo, limpeza e higienizagdo de reservatdrios destinados ao
armazenamento de dgua para consumo humano”.

O Negocio

Introdugao
A Tejo Atlantico é uma empresa multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais, que resulta da cisdo da empresa muttimunicipal
de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais de Lisboa e Vale do Tejo.

O sistema multimunicipal compreende a exploragao e a gestdo dos servicos de saneamento de dguas residuais de vinte e trés
Municipios; Alcobaga, Alenquer; Amadora, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Cascais, Lisboa,
Loures, Lourinha, Mafra, Nazaré, Obidos, Odivelas, Oeiras, Peniche, Rio Maior, Sintra, Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras e Vila
Franca de Xira, provenientes dos extintos sistemas Multimunicipais da SANEST, SIMTEJO e Aguas do Oeste, que foram agregados
no sistema multimunicipal da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo em 2015. A populacio residente abrangida pelo sistema em 2017 foi
de 2,3 milhdes de habitantes.

Saneamento Alta
Em termos operacionais a Tejo Atlantico estd dividida em 2 zonas geogrdficas, a zona Norte correspondente a extinta Aguas do
Oeste e, a zona Sul, as extintas SANEST e SIMTEJO.

O volume tratado de dguas residuais foi de 181,9 milhdes de metros cibicos, com um cumprimento da licenga de descarga em 98,3%,
de acordo com indicador da ERSAR AR3ab, o que se considera satisfatério.

No processo de tratamento das Fabricas de Agua foram geradas 183 |59 toneladas de lamas, que devidamente acondicionadas,
foram aplicadas como fertilizantes organicos na agricultura.

O volume de dgua reciclada produzida para uso interno e uso externo foi 2,3 milhdes de metros cibicos, que corresponde a cerca
de 1,25% do volume total de dguas residuais tratadas.

No segundo semestre verificou-se uma reducao significativa do consumo de dgua potavel devido a sua substituicao por dgua reciclada
na preparagio de polimero na Fébrica de Agua de Alcantara.

A energia necessdria para o transporte em alta e para o tratamento de dguas residuais foi de 74,9 giga watt.
A Energia produzida em 2017 a partir do Biogds gerado no processo de tratamento de lamas por digestdo anaerdébia foi de 9,7 giga

watt, o que corresponde a uma taxa de cobertura global de 27,0% de consumo de energia elétrica nas Fabricas de Agua da empresa,
considerando a energia consumida nas instalagdes de tratamento onde a energia € produzida.
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No segundo semestre a producio de energia correspondeu a 38,1% da consumida nas Fabricas de Agua, enquanto no primeiro
semestre a produgao correspondeu apenas a |5,1%. Este aumento significativo de produgdo de energia deveu-se a colocagdo em
funcionamento da digestdo anaerdbia da Fabrica da Agua da Guia, a reparacio do sistema de biogés da Fébrica de Agua de S. Jodo
da Talha e ao aumento significativo de producio de Biogas da Fébrica de Agua de Chelas, apesar do menor caudal de 4guas residuais
afluentes as instalagdes.

Sustentabilidade

Enquadramento
No ano de 2017, continudmos empenhados em contribuir de forma relevante para a promogao de um futuro sustentdvel, aliando o
crescimento econémico com a responsabilidade ambiental, a justica social e a qualidade de vida das populagdes de hoje e das geracdes

futuras. Caminhdmos com afinco no combate as alteragdes climdticas, na concretizagao da economia circular e no cumprimento dos
OoDs”

A Tejo Atlantico enquanto empresa pertencente ao universo Aguas de Portugal (AdP), grupo que desempenha uma funcio ativa na
sociedade e no ambiente, desenvolve uma gestao adequada dos seus recursos, de forma a promover uma operagao mais eficiente,
que garanta uma melhor qualidade do servico prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise das orientagdes de gestdo e da estratégia de negdcio, do plano setorial
PENSAAR, da reflexao sobre as expetativas dos stakeholders, da consolidagao das melhores praticas existentes, dos compromissos
assumidos com a subscri¢ao do Global Compact no ambito das Nagdes Unidas e com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel.
Neste enquadramento, e tendo por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue criando relagdes simbidticas com o
ambiente, com os acionistas e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes interessadas, identificaram-se os principais
desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-se os Principios e Compromissos da Estratégia de Sustentabilidade do
Grupo AdP

Estratégia de Sustentabilidade
Simbiose com Ambiente
Principio: Gerimos o ciclo urbano da 4gua em equilibrio com os ciclos da natureza

Compromissos:

» Conservar e valorizar as massas de dgua

* Minimizar a produgao de residuos e valorizar os subprodutos

» Conservar a biodiversidade e promover os servicos de ecossistemas
* Apostar na Investigagdo e Desenvolvimento

Principio: Contribuimos para o combate as alteragdes climaticas

Compromisso:
 Garantir a ecoeficiéncia do Grupo

Simbiose com os Acionistas e Clientes
Principio: Garantimos a prossecucdo das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia no setor do
ambiente

Compromissos:

* Garantir a sustentabilidade econémico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas
* Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestdao do Grupo

* Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsével
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Principio: Prestamos um servico publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida

Compromissos:

* Garantir a acessibilidade aos servicos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida das populagSes
» Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranca do produto

* Personalizar, simplificar e inovar na relagago com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores
Principio: Valorizamos a relagdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo

Compromissos:

* Investir no desenvolvimento dos colaboradores
 Garantir a igualdade de oportunidades

» Garantir a seguranga e saide no trabalho

* Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal
e Garantir uma comunicacdo interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade
Principio: Promovemos a aproximagio crescente a comunidade

Compromissos:

* Promover a utilizagao sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento

» Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagao para as questdes sociais

* Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperacdo, capacitacdo e apoio técnico.
* Investir na relagao e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

Stakeholders/ Partes Interessadas
A Tejo Atlantico estd consciente das suas responsabilidades enquanto empresa prestadora de um servico de interesse publico que
interage com vdrios parceiros, os quais, direta ou indiretamente constituem partes interessadas no desempenho da sua atividade.

Por stakeholder entende-se uma pessoa ou grupo que podem afetar e/ou s3o afetados pelos resultados estratégicos obtidos e que
tém reivindicagOes aplicdveis, respeitantes ao desempenho da empresa.

A envolvéncia dos stakeholders na atividade da Tejo Atlantico (e do Grupo AdP) passa por um exercicio de partilha e transparéncia

da empresa na sua relagdo com a sociedade e, em particular, com as entidades que tém impacto ou sao impactadas pelas empresas
do Grupo.
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A Tejo Atlantico (e o Grupo AdP) identificou como principais stakeholders os seguintes grupos:

Parlamento
e Partidos

H Politicos

Grupo AdP "\ AG UAS oo Colaboradores
W TEJO ATLANTICO

. & G,.,,L v

Comunidade

Entidades
Financeiras

Governo,
Organismos
Puablicos,
Regulagio

Concedente

Fornecedores

Através dos diversos servigos, a empresa pretende manter um adequado relacionamento institucional e informativo com o universo
dos stakeholders acima descritos.

Os diversos servicos atuam como interlocutores entre a comissao executiva e os stakeholders, garantindo um envolvimento e uma
comunicagdo profissional e constante com estes, sendo responsaveis pela celeridade, credibilidade e robustez de toda a informagao disponivel.

Para tal, s3o desenvolvidos esforcos e estabelecidas competéncias que garantem o fluxo de comunicagdo constante com todas
as entidades interessadas, disponibilizando toda a informagdo necessdria e observando todas as disposicoes formais, legais e
regulamentares aplicdveis. S6 assim, se torna possivel dar resposta as solicitagdes de informagdo que Ihe sao dirigidas.

A responsabilidade da Tejo Atlantico neste ambito € acrescida e particularmente sensivel pelo facto de prestar servicos de caracter
publico, constituindo o seu core business uma contribuicao decisiva para o desenvolvimento sustentdvel do pafs.

Deveres especiais de prestagdo da informagao
A Tejo Atlantico cumpre todas as obrigagdes legais, estatutdrias e contratuais em matéria de divulgagdo de informagdo, sempre assente
no principio da transparéncia e assegurando os deveres inerentes ao adequado relacionamento com o universo de stakeholders.
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Gestdo do Risco

A Tejo Atlantico e, em particular, o seu Conselho de Administragao dedica grande atengdo aos riscos inerentes a sua atividade,
alcangada através da monitorizagao periddica dos principais riscos que resultam da operacdo didria e da melhoria no sistema de
controlo interno existente.

A existéncia de um modelo de gestao do risco empresarial possibilita uma avaliagao integrada do risco naempresa e um amadurecimento
da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos
objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e
ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentacio.

De modo a assegurar a eficacia e eficiéncia dos processos que garantem o atingimento dos objetivos, a existéncia de um sistema de
controlo interno, visa garantir um nivel de confianga razoavel nos mecanismos de controlo implementados. Estes compreendem um
conjunto de agdes que, em conjunto ou individualmente, garantem que os processos desenvolvidos asseguram o cumprimento das
metas definidas e a realizacdo da sua missdo.

A adequabilidade do sistema de controlo interno encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco existente, sendo ajustada
sempre que, através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitével, ou
detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que lhe estd subjacente.

No modelo de gestio do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados segundo uma estrutura
de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission), a qual se apresenta em baixo:

Estratégia & Operacional/

Classes Governagio Conformidade

Planeamento Infrasstrutura

Geovernagio Responiabstdade
Sochl Ativas Conformidade Reporte
Corporativa & Sustentabilidade
Etica Fatores Externos Gestio Financeira
Estratégia Recursos Humanos
Tecnologhs
Planeamento de Informacio

Categorias
Legal

Desenvabaimento de
Produtos e Seracod

Marketing, Yendas
o Comunicacio

Supply Chain
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A avaliagdo dos riscos é efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficicia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco
num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

Mia Aceitdvel

AL T O

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
* Financeira;

* Reputagao;

* Legal ou regulamentar; e

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos;

» Ocorréncia anterior do risco;

» Complexidade do risco; e

* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco € a Diregao da AdP SGPS que tem por missao a identificacao dos riscos inerentes aos negdcios
do Grupo AdP a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a realizagao de
testes de conformidade para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas participadas em posicao maioritaria.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS, tem reforgada a sua independéncia perante as administragdes
das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizacdo dos trabalhos, otimizando os recursos
disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

No ambito do processo de gestdo do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagao, estratégia e planeamento,
conformidade e reporte sdo tratados e monitorizados pela Tejo Atlantico sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na
qualidade de acionista maioritario. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela Tejo
Atlantico e respetivos érgaos de gestao é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade
do acionista maioritdrio, as quais ttm como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdavel ou ndo aceitdvel, sdao elaborados, aprovados e adotados

Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigagdo, nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia
de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e o
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responsavel e respetivo plano de implementacdo. Consoante a duracdo do periodo de tratamento definido, poderdo ser definidas datas
de monitorizagdo e os respetivos responsaveis, sendo o impacto das agdes desenvolvidas aferido na avaliagdo subsequente efetuada.

Tendo a criagao da sociedade ocorrido no decurso de 2017 e considerando a complexidade e exigéncias associadas a esse momento
especifico, bem como a necessidade de existir um adequado nivel de conhecimento dos processos, riscos e controlos implementados
para a realizagao de uma apropriada avaliagao do risco, foi definido ndo proceder a avaliagago em 2017, processo que serd iniciado no
proximo ano.

Ainda assim, a empresa optou por realizar uma avaliagdo mais simplificada, baseada na assim e agora descrita e no contexto do seu
Sistema de Gestao Integrado em vigor, de forma a permitir, por um lado, adequada adaptagdo aos novos referenciais normativos da
qualidade e do ambiente, por outro, uma preparagao e divulgagao do conhecimento no que a esta matéria diz respeito, processo que
estd em fase de conclusao.

Atividade Operacional

Desenvolvimento e Comunicacdo

A missao de assegurar a gestdo integrada do desenvolvimento e comunicagdo da Empresa, atribuida a Diregao de Desenvolvimento
e Comunicagio (DDC), é exercida em quatro grandes dreas de intervengao - comunicagao interna, comunicagdo externa, educagao
ambiental e desenvolvimento empresarial - por forma a criar um good will junto dos colaboradores, das comunidades servidas e dos
restantes stakeholders, bem como, reforcar a notoriedade da marca Tejo Atlantico.

Sustentada nesta missao e objetivos deste o inicio da atividade da Empresa, a DDC definiu como a¢ées prioritérias:

* Desenvolver um conjunto de canais e suportes de comunicagdo, articulando as suas vertentes internas e externas e a relagdo com
os Acionistas;

» Assegurar maior eficdcia, eficiéncia e agilidade ao nivel da comunicagdo interna e externa, fazendo chegar atempadamente as
informacdes, de forma clara e direta;

» Garantir uma comunicagao preventiva e ativa relativamente a determinadas matérias da vida empresarial;

* Restabelecer as relagdes com os Orgios de Comunicagio Social e media em geral, contribuindo para acesso e divulgacio de
informagio fidedigna da Aguas do Tejo Atlantico.

Nesta perspetiva, no ano de 2017 foi desenvolvido um plano de atividade para as enunciadas dreas de intervencdo, do qual se
destacam as seguintes acdes e resultados:

Comunicagio Interna

Ao nivel da Comunicagdo Interna, a intervencao da DDC € prévia ao préprio arranque da Empresa, com a preparagao do momento
de assinatura do contrato de concessdo, seguida de uma primeira reunido geral de trabalhadores que foi a primeira grande agao
interna da Empresa.

No que diz respeito aos canais e suportes de comunicacao, destaca-se o desenvolvimento do portal interno e a criagao da newsletter
quinzenal NA FABRICA, permitindo estabelecer com os colaboradores uma rotina de comunicacio e informacio, complementada
por visitas da DDC a varias infraestruturas, conciliando a produgao de contetidos com um maior envolvimento dos colaboradores
nas vdrias iniciativas, e o envio de informagao relevante para todos os colaboradores através do email comunicacao.adta@adp.pt, em
estreita articulagdo com a administragdo e outras dire¢des, departamentos e dreas empresariais.

Entre as iniciativas de envolvimento dos colaboradores, sublinha-se a realizacdo de um encontro de quadros, com uma agao de
teambuilding e momento de convivio com jantar e a organizacdo de vérias dinamicas de solidariedade de natal, com recolha de
bens alimentares e brinquedos para instituigdes de solidariedade social da nossa drea de abrangéncia, lembrangas para os filhos dos
colaboradores e oferta de cabazes solidarios.

Ainda durante o ano de 2017, a DDC preparou todo o processo para distribuicao de fruta semanalmente em 12 locais (Sede,

Beirolas, Charneca, Frielas, Mafra, Chelas, Guia, Torres Vedras, S. Jodo da Talha, V. Franca de Xira, Alenquer e Nazaré), abrangendo
assim todos os colaboradores.
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Comunicagdo Externa
Ao nivel da comunicagao externa, a DDC desenvolveu uma politica de meios de comunicagao digital, assegurando a gestdo adequada
de cada um dos canais institucionais (Site, Facebook, Linkedin, Instagram, Youtube), e producdo de contelidos de texto e gréficos
adaptados a cada meio.

No que diz respeito a criagao de canais e suportes de comunicacdo externa, destaca-se a Revista Tejo Atlantico, com o primeiro
ndmero lancado no ENEG 2017, sendo uma publicagdo inspirada e centrada na atividade da empresa e nos seus colaboradores,
embora podendo ser lida por todos os publicos.

Neste ambito, foi ainda apresentada uma proposta para a elaboragao dos folhetos de Alcantara, Guia e Charneca com base em
ilustragdes 3D. Dado a complexidade destas ilustracdes, foi necessdrio desenvolver um novo modelo de folheto, com uma nova
estrutura, ilustracdes e esquemas de tratamento das ETAR mais simplificado.

Ainda em 2017, foi iniciada a atualizagdo da sinalética das principais infraestruturas, enquanto elemento identificador das instalagdes
com o atual logotipo da empresa, com base no critério de visibilidade e das infraestruturas que recebem visitas. Foram também
redecoradas as viaturas de servico.

Coube a DDC também acompanhar os varios eventos protocolares com municipios, nomeadamente assinaturas de autos de consignagao,
com destaque para as sessdes de apresentacdo das empreitadas do Emissdrio de A-do-Baco, em Arruda dos Vinhos e Remodelacdo da
ETAR da Maceira, em Torres Vedras, que contou com a participagdo das populagoes locais, autarcas, e do Secretdrio de Estado do Ambiente.

A DDC fez também a reativagdo de contactos com jornalistas, quer por via da resposta a pedidos de informagao, quer por via de
desafios langados a diversos meios, com a publicacdo de vdrias reportagens em meios de ambito nacional. Foi também assegurada a
gestao das respostas institucionais (reclamacdes, pedidos de informagao), em articulacdo com as outras diregdes.
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Educagio Ambiental
De junho a dezembro, foram realizadas 45 visitas a infraestruturas da Tejo Atlantico, envolvendo quase um milhar de visitantes as
infraestruturas operacionais da Aguas do Tejo Atlantico. Paralelamente realizaram-se vdrias visitas e contactos institucionais.

Neste ambito, foi elaborado o procedimento interno de visitas as infraestruturas operacionais da Empresa, o Regulamento e as
Regras de Seguranca para os visitantes e foi também desenvolvida uma plataforma de marcagio de visitas online que esta disponivel
no site da empresa (em otimizagao).

A destacar a celebracio do protocolo de parceria entre a Aguas do Tejo Atlantico e o ISPA (Instituto Universitdrio de Ciéncias Psicoldgicas,
Sociais e da Vida) no dmbito do Projeto Peixes Nativos, com vista a colaborar em agdes de cooperagio institucional nas vertentes da
sensibilizagdo ambiental e da investigacao cientifica nas Bacias Hidrograficas das Ribeiras do QOeste, localizadas na drea de atividade da
Aguas do Tejo Atlantico, promovendo a sua conservacio e preservacio, nomeadamente das espécies de peixes nativos af existentes.

Ao nivel de campanhas de educacdo e sensibilizagao ambiental, destaca-se a iniciativa “Amar o Mar”, realizada entre julho e agosto, que
abrangeu dez praias da drea servida pela Tejo Atlantico, todas galardoadas com a Bandeira Azul e/ou com Qualidade de Ouro. Esta
campanha foi direcionada para o publico infantojuvenil e incluiu a dinamizagdo de jogos teméticos sobre a preservagdo do ambiente
marinho e costeiro, a polui¢do e a necessidade de adocao de comportamentos sustentdveis na utilizagao da dgua e da rede de saneamento.

No que diz respeito a parcerias com outras entidades, realca-se a participagdo no Programa Ciéncia Viva no Verao (com destaque
para o arranque oficial da edi¢ao de 2017 em Alcantara); a realizagao de um protocolo de cooperagdo com o ISPA/Mare no ambito
do Projeto Peixes Nativos; e o estabelecimento de contactos com ONGA e outras entidades com vista ao desenvolvimento de
outras Parcerias/ Protocolos de Cooperagao.

Neste ambito, a DDC realizou diversas reunides com municipios acionistas com vista ao desenvolvimento de projetos de Educacao
Ambiental e ainda para a elaboragao conjunta e partilha de suportes de educagao ambiental.

Complementarmente foram desenvolvidos materiais e suportes de oferta no ambito das visitas as Fabricas de Agua.

Desenvolvimento Empresarial

No dmbito do Desenvolvimento Empresarial, destaca-se o envolvimento da DCIC na organizagao do evento - O Caminho da
Inovagdo, uma iniciativa aberta a comunidade cientifica e empresarial na drea de Investigagio & Desenvolvimento do setor da dgua.
Realizado em colabora¢do com a Direcdo de Gestao de Ativos, o evento, que teve lugar a |4 de novembro, contou com cerca de
300 participantes.

Com o objetivo de disseminar o conceito das Fabricas de Agua foi ainda produzido um filme sobre essa temética, disponivel nos canais
institucionais da Tejo Atlantico.
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Sistemas de Informacao

Nas comunicagdes da empresa foram concretizadas diversas acgdes, nomeadamente, a instalagdo da rede Wireless na ETAR da
Charneca e ETAR de Chelas e a Integragao da mesma rede wireless da Tejo Atlantico, procedeu-se a contratacdo novo servico de
internet (200 MPS) e respetivo sistema de seguranca. Deu-se inicio a contratacdo das comunicagdes MPLS (suporte fisico) dos polos
de ETAR Alcantara, Guia e Charneca, incluindo a implementacdo de sistema de monitorizacdo dos sistemas em curso, envolvendo
ja 109 equipamentos ativos. Foram realizadas auditorias e implementagdes de melhorias nas arquiteturas e comunicagdes da FA de
Alcantara e da Charneca, nomeadamente, instalagdo e configuragdo de routers e novas configuragdes ao nivel dos operadores de
comunicagdes. Em articulacdo com a drea de Fabricas de Agua, lancamento do concurso de levantamento e preparagao do concurso
da empreitada de telegestao da Tejo Atlantico. Deu-se inicio a contratagao das comunicacdes mdveis, incluindo o levantamento de
todas as infraestruturas e pontos de medicao de caudal.

Concluiu-se o processo de migragao do dominio da EPAL para AdP em dezembro num total de 229 computadores/ 9 novos
servidores/ 368 utilizadores, e trés redes de comunicagdes das empresas extintas SIMTEJO, SANEST e AdO para o dominio AdP

A configuracdo da nova Organization Unit envolveu a criacao de |8 grupos de utilizadores, 43 grupos de fileshares, 16 grupos de
distribuicdo e 385 mail boxes e perfis Lync.

Foi concluido o processo de limpeza dos residuos informdticos da ETAR de Alcantara e ETAR da Charneca, estando em curso a
situagao de Frielas. Foi criado o armazém de IT, neste momento em fase de criagdo de inventdrio para posterior gestao do stock.

Procedeu-se a2 mudanga dos servidores das Ex-empresas SIMTEJO e SANEST do data center dos Olivais da EPAL para a ETAR de
Alcantara, num total de | | equipamentos fisicos e 12 servidores virtuais (15 Tb de informacao).

Procedeu-se a renovagao do parque de 98 computadores fixos, 12| computadores portdteis, e de 2| 3 monitores e de 50 telemdveis.
Desenvolvimento e implementagdo de um sistema centralizado de instalagao de software, printserver para controlo de impress3o,
criagao de acesso VPN a partir de firewall da Tejo Atlantico para os utilizadores da Tejo Atlantico com PC’s portéteis, entre outros.

. Y o
' D-gR DE-AQUA DE . o |NOVA(;KO

EXPO & NETWORKINE

Gestao de Ativos e Risco

Tendo por base os investimentos previstos no Contrato de Concessao procedeu-se a elaboragio do Plano anual de Investimentos
(Mapa de Empreitadas) e a andlise e controlo da execugao fisica e financeira mensal das atividades previstas no Plano de Investimentos.
Foram efetuados reportes externos relacionados com o ponto de situagao das atividades previstas no Plano de Investimentos,
designadamente o relatério semestral de avango das obras enviado ao ERSAR.
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Iniciou-se a uniformizacdo e completamento da informagdo existente de inventario e caracterizagao de ativos operacionais da Empresa.
Deu-se inicio a preparagdo dos trabalhos de inventariagdo e etiquetagem dos ativos operacionais das infraestruturas do centro
operacional de Mafra, centro operacional de Frielas, ETAR de Alcantara, ETAR de Beirolas, ETAR de Chelas, ETAR de Sao Jodo da
Talha, ETAR de Vila Franca de Xira e ETAR de Alverca.

Iniciou-se a caracterizacao detalhada dos investimentos previstos no Contrato de Concessao tendo em vista a aplicacao de metodologia
de priorizagao de investimentos baseada em avaliagdo de risco, trabalho que sera desenvolvido durante o ano 2018.

Gestao de Redes

A drea de Gestao de redes tem como principal fungao assegurar o acompanhamento permanente do desempenho operacional
da rede de drenagem da Tejo Atlantico, procurando minimizar as entradas indevidas (pluviais, infiltragao, maré e industriais), a
erradicacdo de descargas bem como identificar e propor agdes de melhoria.

No final de 2017 deu-se inicio ao desenvolvimento da estrutura de suporte a monitorizagao e avaliagdo da performance operacional
da rede de drenagem com base no AQUASAFE. Pretende-se concluir a implementagao do sistema de monitorizacao no primeiro
semestre de 2018.

Para além dos trabalhos de controlo de entradas de caudais indevidos na rede de drenagem foi desenvolvida uma metodologia
para erradicacao de descargas e monitorizagao dos meios recetores, com o objetivo da preservagao das praias e ribeiras na drea de
Concessao e tendo em conta uma relagdo estreita com os municipios. Deu-se também inicio a uniformizacdo do sistema de medicao
de caudal para faturagio das antigas empresas (Aguas do Oeste, SANEST e SIMTEJO).

Caudal Afluente vs Maré
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No que diz respeito ao sistema de informacao geografica (SIG) deu-se inicio ao processo de ajuste do modelo de dados, atualizacdo
da informagao disponivel e resposta aos vérios pedidos de ligagao ao sistema em alta e pedidos de interferéncia com as infraestruturas
da Tejo Atlantico.

Fabricas de Agua
No ano de 2017, tendo em vista a redugao de energia e o aumento de producio de energia renovavel a empresa comprometeu-se
com os seguintes planos:

PEPE

O Plano de Eficiéncia e de Producio de Energia (PEPE) do Grupo AdP - Aguas de Portugal para o periodo de 2017-2019, foi
apresentado a 3| de Maio de 2017, a Aguas do Tejo Atlantico comprometeu-se com este plano apresentando medidas que permitirao
aumentar a sua producdo de energia elétrica a partir do biogds em 3,5 GWh e reduzir o seu consumo de energia elétrica em 9,2 GWh.
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Com a execucio deste plano, composto por 59 medidas, com um investimento previsto de 3,7 milhdes de euros a Aguas do Tejo
Atlantico reduzird a sua pegada de Carbono em 6 mil toneladas equivalentes de CO.,

Ainda no dmbito do PEPE, a Aguas do Tejo Atlantico comprometeu-se a implementar a Estratégia Nacional para a Mobilidade
Elétrica. Numa primeira fase serdo substituidas 20 viaturas da frota operacional por viaturas elétricas e serdo instalados postos de
carregamento para as mesmas.

PNAEE (Fundo Eficiéncia Energética)

No ambito do Plano Nacional de Agio para a Eficiéncia Energética (PNAEE) a Aguas do Tejo Atlantico apresentou 25 candidaturas
ao Fundo de Eficiéncia Energética (FEE), tendo sido aprovadas 9 representando um investimento total de 796.674,62 euros e um
financiamento do FEE em 178.870,89 euros. As restantes candidaturas ndao foram aprovadas por ter sido esgotado o montante
maximo financidvel por empresa.

T .

. "

rar - ambiente

(11

Estas medidas aprovadas fazem também parte do PEPE.

Ao longo do ano verificaram-se os seguintes aspetos relevantes em termos da atividade da drea das Fébricas da Agua:

+ Estudo e preparacio do concurso para a empreitada de conceciio/construcio da reutilizagio de dguas residuais da Fbrica de Agua
de Beirolas, esta empreitada prevé a alimentagao de dgua reciclada ao parque expo para usos urbanos nao restritos nomeadamente
rega e alimentacdo de lagos recreativos;

» Estudo e ensaios a escala industrial para definicio da tecnologia a aplicar na reutilizagio de dguas residuais da Fabrica de Agua de
Alcantara, para usos urbanos ndo restritos nomeadamente rega e alimentagao de lagos recreativos e, restritos como lavagem de
viaturas e contentores e sistemas de ar condicionado;
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* Preparacio da Empreitada de Concessao-Construcio da Fébrica de Agua do Carvalhal, tendo a Aguas do Tejo Atlantico, SA
como objetivo primordial da sua atividade o incentivo e promogao da prética de reutilizacdo das dguas residuais tratadas nas suas
infraestruturas, entendeu-se dotar a futura FA com um nivel de tratamento superior a secundario contemplando a desinfecio final
do efluente tratado por membranas, com vista a sua reutilizagao;

* Preparacio da Empreitada de beneficiacio da Fabrica da Agua da Maceira;

* Adjudicagdo da Empreitada de concegdo/construcdo para beneficiacdo da ETAR de Beirolas;

* Diagndstico preliminar das Fabricas da Agua de Porto Dinheiro, Fervenca, Maceira, Azambuja, Alenquer, Arruda dos Vinhos,
Margem Norte, Santiago dos Velhos e Sobreirinhos;

* Empreitada de fornecimento e Instalagdo de grupos de bombagem para substituicdo de grupos existentes (PEPE);

* Empreitada de fornecimento e Instalagdo de quadro elétrico para a estagao elevatéria de Matacies;

* Estudo de condigao de EE e ETAR, em parceria com a AdP;

* Empreitada de instalagao de sistemas de by-pass em torres de desodorizacdo (PEPE);

* Empreitada de instalagao de alimentagao de postos de carregamento de viaturas elétricas (PEPE);

+ Empreitada de ligacio de energia da cogeracio ao pré-tratamento da Fabrica de Agua da Guia (PEPE);

* Preparacio da Empreitada de Reducio de consumos de Energia Adaptagio da lluminagio das Fabricas de Agua de Alcantara e Guia (PEPE);

* Preparacio da Empreitada de instalagio de Sistemas de Gest3o de Energia nas Fabricas de Agua de Alverca, Sao Jodo da Talha e Guia (PEPE);

* Preparagao da Empreitada de instalagao de variadores de velocidade em diversos consumidores de energia (PEPE);

* Andlise de mercado para sistemas de dragagem e desidratagao de lamas de lagoas;

* Empreitada de Engenharia Eletromecanica em EE de Aguas Residuais e ETAR da concessao, avaliagio do rendimento e solucdes de
otimizagao dos sopradores de ar do tratamento bioldgico;

* Preparacio de Empreitada de beneficiacio da Fabrica da Agua de Silveira/Santa Cruz (inclui medida prevista no PEPE);

+ Elaboraczo do Projeto e Processo de Concurso do Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico;

* Gestdo do Sistema de Consumidores Intensivos de Energia;

+ Gestzo do sistema de Certificacio da Fabrica de Agua da Guia pela ISO 50001 e preparacio de alargamento de fronteira para mais

algumas Fabricas de Agua.

Controlo de Qualidade das Aguas Residuais

No ano de 2017, ano de arranque da Tejo Atlantico, o Laboratdrio (LAB) seguiu de acordo com os meios disponiveis, duas estratégias
distintas, com niveis de responsabilidade diferentes, entre as Fabricas de Agua da zona Norte da Empresa e da zona Sul. Iniciaram-se
os trabalhos de levantamento de informac@o relativa as dreas laboratoriais operacionais, cuja integragao em LAB se prevé para 2018.

Na zona Sul, o controlo analftico assegurado em LAB integra 30 ETAR. O controlo legal e operacional do sistema de saneamento de
Lisboa Sul (28 instalagdes), € efetuado quase na totalidade nos Laboratérios de Beirolas e Frielas, sendo que os restantes programas
de controlo dos subsistemas de saneamento, sao efetuados com recurso a contratacdo de laboratérios acreditados para o efeito. Esta
situagao deve-se ao facto de o laboratério ndo dispor de meios humanos para a realizagdo da totalidade das determinagdes definidas,
designadamente para PRTR (Pollutant Release Transfer Register) e PGL (Plano Geral de Lamas), estando em estudo para 2018 a
contratualizacdo externa desses ensaios com coordenagao do LAB.

O Departamento assegurou durante o ano de 2017 a rececdo, gestao e andlise de 12.071 amostras, tendo sido garantidos no total
47.814 ensaios, dos quais 44.479 ensaios foram realizados internamente. Para os ensaios internos, a distribuicdo e peso relativo por
unidade laboratorial (Beirolas e Frielas) e por drea técnica apresentada estd apresentada no quadro | e gréfico |.

Departamento Lab N.° Total N.° Total . MB- Peso Relativo FQ- Peso Relativo

Ens.Int. Amostras no Total (%) no Total (%)
Unidade Lbr 19952 5007 19952 0 00 100,0
Unidade Lfr 24527 7064 21057 3470 14,1 859
Total 44479 12071 41009 3470 7.8 92,2

Quadro I-Quantitativos de amostras rececionadas e ensaio em LAB (2017)
Legenda (MB-microbiologia; FQ-fisico-quimica)
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Lab-2017 N°ensaios anuais
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Graficos |-Nmero de ensaios anuais por unidade LAB/Area Técnica (FQ ou MB).

O recurso a contratacdo externa para ensaios na matriz d4gua e lamas, representou 7% do total de trabalho analftico cuja gestdo é
assegurada a partir de LAB. Os ensaios de monitorizacio da qualidade do biogés, assegurados até setembro para as Fabricas de Agua
de Beirolas, Frielas, Sdo Jodo da Talha e Vila Franca de Xira representaram 0,2% do total de informagao analitica produzida.

Lab 2017 NCensaios contratados
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Grafico 2 - Numero de ensaios anuais contratados externamente por programa analitico.

O ndmero total de ensaios (internos e contratados), para as matrizes dgua residual e lamas, por Centro Operacional estd identificada
no Gréfico 3.
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Lab-2017 N° ensaios internos anuais/ co

B Alcantara 5096

. Alverca 6515

Beirolas 5695

Chelas 5390

o Frielas 6422
Mafra 9804
S3o Jodo Talha 3989

Vila Franca Xira 4601

Guia 302

Os quantitativos analiticos associados ao autocontrolo das restantes instalagdes e respetiva informagio de reporte legal foi da
responsabilidade da Direcdo de Operacdo, através das dreas técnicas analiticas que lhe foram afetas durante 2017. Estd em curso a
passagem de todas as competéncias de autocontrolo e dreas analiticas da empresa para o LAB, mediante estruturagao da equipa e
do workflow interno.

Durante o ano 2017 ocorreu a transferéncia da Acreditagdo de acordo com a norma |7025:2005 da EPAL/ LVT para a Tejo Atlantico,
tendo sido garantidos os ciclos de auditorias internas (5 auditoras técnicas e de gestao) e externa (IPAC) que permitiram a manutengao
da Acreditagao e emissao dos Anexos Técnicos L-0287-1 (Beirolas) L-0287-2 (Frielas) com efeitos a 8 agosto de 2017.

Foi garantida, conforme objetivos, a emissao de novo Manual da Qualidade, com efeitos a 27-12-2017, promulgacdao de CAa | [-01-
2018, tendo-se assegurado a relagao de todos os documentos (198) para o novo sistema de gestao, bem como a revisao completa
de 4 métodos e documentos associados (18).

Foram garantidos na totalidade os planos de controlo analitico para efeitos de controlo legal (nimero de ensaios e prazos de

resposta). Foram assegurados, com adaptagdes, os planos de controlo analftico operacional, tendo sido necessario reduzir ensaios,

subcontratar outros no ambito da acreditagdo (ciclo do azoto) e aumentar os tempos de resposta.

Garantiu-se a representagao de LAB nas comissGes técnicas/sectoriais da Relacre:

+ GT3 - Amostragem, da CT Aguas, tendo sido publicado o Guia 28 da Relacre "Amostragem de Aguas’ (co-autoria Eugénia
Cardoso, Rita Ribeiro);

* GT5 - Metrologia Quimica, CTR04 - Metrologia - estando a ser finalizados os trabalhos de revisio do Guia “OGCO007- Guia para a
Quantificagao de Incerteza em Ensaios Quimicos”, em fase de publicagao em 2018 (representante Carla Silva);

+ Comissio Sectorial de Aguas (como elemento de co-coordenacio, representante das Aguas Residuais, Eugénia Cardoso).

Sustentabilidade/ Certificacao

No que concerne a atividade operacional, na perspetiva da sustentabilidade, foram desenvolvidas um conjunto de medidas/a¢des que
permitiram, a data da criagao da empresa, a emissao de certificados de conformidade para o sistema de responsabilidade empresarial
da Aguas do Tejo Atlantico, de forma a abranger as infraestruturas entiio destacadas nesta nova entidade (e j incluidas nos anteriores
certificados).

Para tal, a empresa foi sujeita a processos de auditoria aos seus sistemas de gestao da qualidade, do ambiente, e da seguranca e salide
no trabalho, pelas normas NP EN ISO 9001, NP EN 14001, OSHAS 18001 em julho e ao sistema de gestao de energia, pela norma
NP EN 50001, em outubro, obtendo assim a Tejo Atlantico as respetivas certificacdes dos sistemas de gestao referidos.

O sistema de responsabilidade empresarial (assim certificado) tem como ambito / campo de aplicagdo a “Recolha, tratamento e
rejeicao dos efluentes; construgao, extensao, reparagdo, renovagao, manutencao e melhoria das obras e equipamentos necessérios a
consecugao da sua atividade”, o qual estd devidamente alinhado a missdo e a visao da empresa e € aplicdvel a:

* Para o referencial da Qualidade e Ambiente: a todas as instalagdes da empresa.
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* Para o referencial da Segurancga e salide no trabalho: a Sede e aos subsistemas de: Alverca, Beirolas, Bucelas, Cachoeiras, Caneira/
Gradil, Casal da Patricia, Chelas, Cheleiros, Encarnagao, Ericeira, Igreja Nova, Lagoa, Loja Nova, Mafra, Malveira, Milharado, Quinta
da Coutada, Rondulha, S. Sebastido, Sobral da Abelheira, Vila Franca de Xira, Alcantara e Frielas; as Infraestruturas do Sistema
do Estoril; e s atividades administrativas e de telegestdo de Tratamento de Aguas Residuais na ETAR da Charneca, atividades de
Operacao e Manutencao na ETAR da Charneca e Rio Maior e atividades de armazenamento desenvolvidas no armazém das Gaeiras.

* Para o referencial da energia /Fronteira: ETAR da Guia, ndo estando incluida, para efeitos do SGE, a energia relacionada com o
transporte de pessoas e de bens, assim como as decisdes dependentes de fatores externos as fronteiras”.

Para prossecucao da manutencdo das certificagdes referidas deu-se continuidade, em 2017, ao planeamento e desenvolvimento de
acdes que, por um lado, permitam a consolidagdo dos processos/sistemas definidos, e por outro, permitam a necessdria adaptacio da
empresa aos novos referenciais normativos aplicdveis a partir de 2018, em particular da qualidade e do ambiente.

Manutencao

A partir de | de julho, com a entrada em funcionamento pleno da Tejo Atlantico, implementou-se uma reestruturagdo profunda
da Manutencdo, através de um refor¢o de meios de controlo e acompanhamento e, uma reorganizagao destinada a aproximar a
estrutura de coordenagao da manutengao aos centros operacionais e aos técnicos internos e externos af presentes.

No segundo semestre do ano foi dado um énfase muito particular na formalizagdo de procedimentos de contratagao tendo como
pano de fundo a alteragdo do CCP a ter efeitos a partir de | de janeiro de 2018.

No primeiro semestre, para além da gestao corrente, foi contratualizada a intervengdo no terceiro tamisador da ETAR de Alcantara,
iniciou-se a intervencao de reabilitacdo de dois parafusos de Arquimedes da elevacao da ETAR de Beirolas e na ETAR da Guia
efetuou-se a beneficiagdo do decantador primdrio 3 e a reabilitagao do reator bioldgico.

No segundo semestre, além da reestruturagdo das equipas de manutengao, em termos de intervengdes de maior vulto podem-se
referir a beneficiagdo do tamisador da ETAR de Alcantara, a reparagao de um dos tamisadores e a beneficiagao dos seis decantadores
primdrios da ETAR de Chelas.

A entrada em servico do novo prestador de servicos externo de manutencao da Zona Norte no dia |6 de outubro foi outro dos
factos marcantes do periodo, se bem que ndo tenha ainda sido possivel até final do ano, obter um desempenho muito consistente
tendo em conta a necessdria adaptagao das pessoas aos locais e infra-estruturas.

As necessidades de intervencdo e reparagio das infraestruturas de Construgdo Civil sdo muito grandes, tendo-se dado inicio as
intervengdes consideradas mais urgentes enquanto se formaliza um procedimento de contratagao para uma intervengao mais alargada.

Para além de um procedimento para reparagdes de construgao civil, foram preparados os procedimentos para as coberturas do
edificio da ETAR S. . da Talha e da ETAR de Chelas e para a reabilitagao de espessadores e flotadores das ETAR de Chelas, Beirolas
e S30 Jodo da Talha.

Prepararam-se também inlimeros procedimentos para o lancamento de concursos publicos com vista a dispor de meios para fazer
a manutencado, reparacao e beneficiagao de diferentes equipamentos, tais como:

* Centrifugas de desidratacdo de lamas;

* Bombas centrifugas submersiveis;

» Bombas volumétricas de cavidade progressiva;

* Serralharias e metalomecanica;

* Motores elétricos.

Foi preparado e langado concurso publico internacional para prestagao de servigos de manutengao corretiva e preventiva da zona Sul
da empresa (ex-SIMTEJO e ex-SANEST), estando a decorrer o perfodo de avaliagdo das propostas.
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Clientes

Nos termos do disposto no n.°3 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, a tarifa e os rendimentos tarifarios
a aplicar aos utilizadores do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, pela Aguas do
Tejo Atlantico, para o periodo de convergéncia tarifaria, compreendido entre 2017 e 2026, sao os estabelecidos no Contrato de
Concessao, atualizados de acordo com a previsdo do indice harmonizado de precos no consumidor (IHPC), publicado pela entidade
responsavel pela sua divulgagdo (INE).

As tarifas ou rendimentos tarifarios a aplicar aos utilizadores municipais acresce uma componente tarifaria acrescida (CTA), a ser pago
pela Aguas do Tejo Atlantico a Aguas do Vale do Tejo, com vista a contribuir para a sustentabilidade do sistema desta.

Nos termos do referido diploma legal, os municipios abrangidos pela aplicacdo da CTA durante o periodo de convergéncia tarifaria,
sao os municipios origindrios dos sistemas extintos da SANEST e da SIMTEJO, estando os restantes, origindrios da vertente de
saneamento da extinta Aguas do Qeste, isentos até 2026 (termo do perfodo de convergéncia tariféria).

Em tais termos, os rendimentos tarifarios aplicados em 2017 para os utilizadores municipais, t¢m uma tarifa implicita incluindo a tarifa
da atividade de transporte de dguas residuais, conforme se explicita no quadro infra.

Unidade Tarifa 2017 CTA 2017
Utilizadores municipais servidos pela extinta SANEST €/m’ 0,3249 0,0077
Utilizadores municipais servidos pela extinta SIMTEJO €/m’ 0,4993 0,0077
Utilizadores municipais servidos pela extinta Aguas do Oeste €/m? 05240 -
Transporte de dguas residuais €/m 0,2432 -

3

A Tejo Atlantico pratica aos restantes utilizadores ndo municipais uma tarifa de 0,5240 €/m?’,
A faturagdo aos clientes ao longo do ano de 2017 ascendeu a 81,2 milhdes de euros e os recebimentos totalizaram 95,9 milhdes de euros.

A divida dos utilizadores municipais do sistema pode decompor-se da seguinte forma:

Unidade 2017

Faturacdo Corrente MEur 16,19
CTA (Componente Tarifaria Acrescida) MEur 0,63
TRH (Taxa de Recursos Hidricos) MEur 0,20
Acordos de Pagamento MEur 2,77
InjuncSes MEur 3,68
Juros Mora MEur 0,80

MEur 24,27

Em termos de evolugao da divida nos seis meses de atividade da Tejo Atlantico destaca-se a redugao no valor global desde a abertura
da empresa, em resultado do trabalho desenvolvido pela Administragao, no sentido da reducdo dos incumprimentos existentes.

Em 2017, foi celebrado um acordo de transagio para pagamento das dividas vencidas do Municipio da Nazaré e, concretizado um
acordo com o Municipio de Sintra para desisténcia conjunta de processos judiciais cruzados, que se traduzird numa reducdo de divida
no valor de 2,2 milhdes de euros. Foram ainda iniciadas as negociacdes com o Municipio de Torres Vedras para a celebracao de
acordo para pagamento da divida vencida no valor de 1,9 milhdes de euros.

A Tejo Atlantico estd também a recuperar as dividas vencidas de 2,2 milhdes de euros, dos Municipios de Alenquer; Azambuja e Sobral

de Monte Agraco, através de acordos de pagamento efetuados pela Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, que por inclufrem em simultaneo
dividas resultantes da prestacio de servicos de abastecimento e de saneamento permaneceram sob gestio da Aguas do Vale do Tejo.
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Investimento

No que respeita as atividades do Plano de Investimentos, contribuiram principalmente para o investimento de 2017, as seguintes

empreitadas:

* Reabilitagdo do emissdrio da Castelhana, no troco entre a Autoestrada A5 e o intercetor (cx. CS0160.00 a CS1020.00).

* Intervencdes para correcdo de deficiéncias em érgaos da ETAR da Guia - Colocagao em servigo da 4° linha de decantagio.

* Beneficiacdo da Obra de Entrada da ETAR da Guia.

» Concegdo/ Construcdo da ETAR de Margem Norte.

* Reabilitacdo do sistema elevatério da Pévoa de Santa Iria.

» Concegao/ Construcao da ETAR de Santiago dos Velhos.

» Fornecimento e instalagdo de equipamentos de medigao de caudal para o sistema de medicdo e telemetria de caudais do Sistema
da Costa do Estoril - Lote 2.

e Concecao/ Construcao da ETAR da Arrifana.

* Fornecimento de grupos eletrobomba para Estagbes Elevatorias dos Subsistemas de Alcantara, Beirolas e Mafra.

* Construgao do emissdrio do Zambujal.

* Remodelacdo de vdrios Quadros Elétricos na ETAR de S. Jodo da Talha.

Foram ainda realizados investimentos relativos a projetos, assessorias e fiscalizagdes associadas.

Durante o ano de 2017 ficaram concluidas as seguintes empreitadas:

* Beneficiagdo da EE da Quinta das Drogas.

* Intervengdes para corregao de deficiéncias em érgaos da ETAR da Guia — Colocagdo em servigo da 4® linha de decantacdo.
¢ Beneficiagdo da Obra de Entrada da ETAR da Guia.

 Fornecimento de grupos eletrobomba para Esta¢ées Elevatérias dos Subsistemas de Alcantara, Beirolas e Mafra.

» Construgao do emissario do Zambujal.

* Remodelacdo de varios Quadros Elétricos na ETAR de SJo3o da Talha.

No contexto de envolvimento e parcerias com os Municipios foram, em 2017, preparados acordos para a realizagdo de investimentos
previstos no Contrato de Concessao, nomeadamente:

* Alcantara - ligagao a Amadora/ Benfica-Fase |-Bacia de Antipoluicao;

* Alcantara - ligagado a Amadora/ Benfica-Fase lI-Bacia de Antipoluigao;

e Emissario Quinta das Pretas - Fase |I;

¢ Emissario Quinta das Pretas - Fase lIl.

Para o ano de 2018 destacam-se os principais investimentos previstos:

* Beneficiacao da ETAR de Beirolas - Fase | (adjudicado);

* Remodelacdo dos intercetores de Camarate, Apelacdo e Unhos (adjudicado);

* Reabilitagdo do emissario de Caparide, na zona de Sintra (cx CPO010.00 a CP1630.00) (em concurso);

* Emissarios graviticos e sistemas elevatdrios do subsistema da Ericeira-Fase Il (em concurso);

» Empreitada de Fornecimento e Montagem de Tamisadores para os Subsistemas de Alcantara, Chelas e Beirolas (em preparacdo
para langamento);

 Construgao do Emissdrio A-do-Bago (consignada);

* Remodelacdo ETAR de Maceira (consignada);

* Empreitada de Reabilitagao de Descarregadores dos Subsistemas de Alcantara e Chelas- Fase | (em preparacdo para langamento);

» Construgao da estagao elevatéria da Carvoeira-Fase Il (contrato);

* Empreitada de Construgao dos Emissédrios Graviticos do Subsistema do Carvalhal (em preparagao para langamento);

* Reutilizacdo (em preparacao para langamento);

* Empreitada de Trabalhos Associados ao Plano de Eficiéncia e de Producio de Energia (PEPE) (em preparacdo para langamento).
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Gestao do Capital Humano

A Aguas do Tejo Atlantico tem procurado realizar uma gestio adequada do capital humano, com a promogio da valorizacio individual
dos recursos humanos e a preparagdo dos mesmos para os desafios a que a empresa se propds no ambito da nova realidade e
contexto empresarial.

Desta forma, a politica de recursos humanos visa dotar os colaboradores das competéncias necessdrias de adequagdo a estratégia do
negdcio e aos objetivos da nova Empresa.

Principios orientadores da gestdo dos recursos humanos da Aguas do Tejo Atlantico sio:
* |gualdade de tratamento e de oportunidades entre Mulheres e Homens;

* Rejeicdo de qualquer tipo de discriminagao;

* Promogdo e valorizagao profissional;

* Respeito pela vida pessoal e familiar;
+ Cumprimento dos compromissos assumidos no Cédigo de Ftica e de Conduta da AdP;
* Cumprimento da lei e da regulamentagdo interna da empresa em vigor.

No final do ano 2017 a Aguas do Tejo Atlantico tinha 355 trabalhadores/as, distribuidos da seguinte forma:

Direcio/ Departamento/ Area N.° Trab. %
Dir. de Operagio 214 60,28%
Dir. de Manutencao 46 12,96%
Dir. de Desenvolvimento e Comunicagao 6 1,69%
Dir. de Engenharia 6 451%
Dir. de Gestao de Ativos 21 5,92%
Dir. Administrativa e Financeira 19 5,35%
Dep. Juridico 2 0,56%
Dep. Laboratorio I5 4,23%
Dep. Recursos Humanos 4 [,13%
Area de Controlo de Gestzo 3 0,85%
Area de Sustentabilidade Empresarial 5 [,41%
Assessores I 0,28%
Secretariado 3 0,85%
Total 355
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Movimentagdo de pessoal ocorrida em 2017:

Cedéncias Outras Saidas Total
Entradas 3 0 3
Saidas 2 | 3
Total | -1 0

Caracterizagio dos Recursos Humanos
O universo de 355 trabalhadores/as ao servico da Aguas do Tejo Atlantico em 3| de dezembro de 2017, caracteriza-se da seguinte
forma:

Dos 355 trabalhadores/as 94 (26,48%), sdo do sexo feminino e 261 (73,52%), do sexo masculino.

Ativos %
Mulheres 94 26,48%
Homens 261 73,52%
Total 355 100,00%

A inexisténcia de trabalhadores com contratos a termo resulta das restrices a contratacio. Os cinco trabalhadores cedidos a Aguas
do Tejo Atlantico sdo oriundos/as de outras empresas do grupo.

Efetivos N.° Trab. %
Quadro 350 98,59%
Cedéncias 5 [,41%
Total 355

A idade média dos trabalhadores da Aguas do Tejo Atlantico é de 45 anos, 45,07% dos trabalhadores, ou seja | 60 pessoas encontram-
se no escaldo etdrio entre os 35 e os 44 anos.

Estrutura Etaria N.° Trab. %
idade <25 0 0,00%
idade 25-34 30 8,45%
idade 35-44 160 45,07%
idade 45-54 107 30,14%
idade >55 58 16,34%
Total 355

A antiguidade média é de 14 anos, situando-se 44,79% (159 trabalhadores), na faixa entre os | | a 20 anos de antiguidade e 26,48%
(94 trabalhadores), na faixa entre os 6 a 10 anos.

Embora a empresa exista apenas 4 6 meses foi contabilizada a antiguidade que os trabalhadores/as trouxeram das empresas de origem.

Antiguidade N.° Trab. %
antiguidade < 2 anos 23 6,48%
antiguidade 2 a 5 anos 5 [,41%
antiguidade 6 a 10 anos 94 26,48%
antiguidade || a 20 anos 159 44,79%
antiguidade > 20 anos 74 20,85%
Total 355

Aguas do Tejo Atlantico_Relatério e Contas 201 7.56



Dos 355 trabalhadores 208 (58,59%), sao Profissionais Qualificados e 78 (21,97%), sdo Quadros Superiores.

Nivel Profissional N.° Trab. %
Dirigentes 19 535%
Quadros Superiores 78 21,97%
Quadros Médios 4 [,13%
Quadros intermédios (inc.contra-mestres e chefes de equipa) 6 1,69%
Profissionais qualificados 208 58,59%
Profissionais semiqualificados I3 3,66%
Profissionais nao qualificados 27 7,61%
Total 355

Cerca de 64,51% dos trabalhadores (229), detém qualificagdes ao nivel do Ensino Secunddrio.

Habilitagoes N.° Trab. %
Ensino Bésico 16 451%
Ensino Secunddrio 229 64,51%
Ensino Superior 10 30,99%
Total 355

A taxa de absentismo em 2017 foi de 6,86%, corresponde a 21.325 horas de auséncia, de um total de 310.955 horas potenciais de

trabalho

Absentismo 2017
Horas Absentismo 21325
Taxa de Absentismo 6,86%

Ao longo do ano de 2017 ocorreram 28 acidentes de trabalho, dos quais 22 deram origem a situagdes de baixa médica, com um
total de 975 dias perdidos (7 800 horas).

Acidentes de Trabalho 2017
Total de Acidentes de Trabalho 28
Acidentes de trabalho com baixa 22

Indicadores de Seguranca

2017
TF: Tx frequéncia da globalidade dos acidentes de trabalho 97,54
Tf: Tx frequéncia dos acidentes de trabalho com baixa 76,64

TF=NA/HTx| 000 000 Tf=NAita/HTx| 000 000

NA — Nimero de acidentes

NAita — Numero de acidentes com incapacidade temporaria absoluta
HT — Numero de horas efetivamente trabalhadas
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Formagio e Valorizagdo Profissional

Os Recursos Humanos procedem ao levantamento das necessidades de formagdo dos colaboradores e elaboram um Plano de Formagao,
que visa garantir que estes se encontram dotados das competéncias adequadas que lhes permitam desenvolver o seu potencial e assim
de modo mais apto corresponder as necessidades e exigéncias das fungdes que desempenham e aos objetivos propostos.

A Aguas do Tejo Atlantico promove a valorizagao dos colaboradores e nesse dominio incentiva todos os que pretendam incrementar
0s seus conhecimentos e competéncias através da aquisicao de conhecimentos, assim, durante o ano de 2017 a empresa proporcionou

2 Pés Graduagdes, | Licenciatura, | Mestrado.

Em 2017, 47 colaboradores participaram em 6 agdes de formagao e sensibilizagio em Trabalhos em Altura e Espagos Confinados
perfazendo um total de |.152 horas ministradas.

Numero total de horas de formagao incluindo os Administradores Executivos foi de 2.858,15 horas.

Total de Colaboradores N. de Formandos N. de AgSes N. de Horas
2017 357 134 32 2 858,15

Distribuicdo da formaca@o por categorias profissionais e género:

Intermédias Superiores Administrativo Operacionais
Masculino 16 |7 19 23 30
Feminino 3 36 32 20 0
19 53 51 43 30

Medicina no Trabalho
A Aguas do Tejo Atlantico disponibiliza aos seus trabalhadores acompanhamento médico, nos termos previstos na legislagzo.

A empresa alargou as obrigacdes legais e assegura também um acompanhamento médico mais alargado de medicina preventiva e curativa.
A empresa promoveu uma campanha interna de vacinagdo contra a Gripe e exames adicionais aos legalmente exigidos, a todos os

seus trabalhadores.
Foram realizados pela médica do trabalho os exames que se apresentam no quadro seguinte:

Exames Admissdo 0
Exames Periddicos 33
Exames Ocasionais 39
Total de Exames 72

Para a realizacdo da consulta de MT periddica, foram realizados os exames complementares: Andlises clinicas (sangue e urina), ECG,
Audiograma e Rastreio Visual.

Medicina Curativa N.° Trab.
Consultas 5
Total de Exames 5
Prevencdo Gripe Sazonal N.° Trab. %
Vacinas inoculadas 106 29,86%
Total vacinas inoculadas 106
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Financeira

Unidade Real 2017 EVEF 2017
Volume de negdcios (VN) MEur 79,11 79,38
Desvio de recuperacao de gastos (DRG) MEur -2,54 4,68
FSE MEur 26,45 34,71
Pessoal MEur [0 9,94
Pessoal sem capitalizagcdes MEur [T 10,66
OPEX (gastos operacionais) MEur 39,95 48,62
Resultado operacional MEur 20,13 14,83
EBITDA (ajustado) MEur 3847 30,07
Gastos financeiros MEur 9,77 -8,87
Resultados financeiros MEur -8,59 -7,88
Resultado liquido (sem DRG) MEur 8,95 5,08
Resultado liquido MEur 6,88 8,71
Récio PRC (OPEX/VN) % 49,20% 61,25%

O exercicio de 2017 é o primeiro da Aguas do Tejo Atlantico (AdTA). E um exercicio que do ponto de vista contabilistico apresenta
algumas especificidades e limitacSes. Tendo em conta que a AdTA resulta da cisio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (AdLVT), e que
esta operagao ocorreu operacionalmente em | de Julho, resulta daqui que os rendimentos e os gastos relativos ao primeiro semestre
foram gerados na AdLVT e transferidos (migrados) para a AdTA. Este processo de migragao teve duas origens: rendimentos e gastos
diretos, ou seja diretamente associados a drea geogréfica, de atuagao e implementacdo da AdTA, e indiretos (ou de suporte) que
foram alvo de rateio de acordo com o volume de negécios. De um total de 26 milhdes de euros de gastos operacionais e financeiros
transferidos apenas aproximadamente 5 milhdes resuttam do processo de rateio.

Destaca-se a existéncia de um volume de gastos operacionais muito inferior quando comparado com o EVEF (Estudo de Viabilidade
Econdmico e Financeiro), em particular nos Fornecimentos e Servigos Externos. Consequentemente, o racio PRC (Plano de Redugao
de Custos) apresenta um resultado muito mais positivo do que aquele que resulta do EVEF bem como o EBITDA (Earnings Before
Interest, Taxes, Depreciation and Amortization, que no caso presente exclui ainda o desvio, as provisdes, as imparidades e os subsidios
ao investimento), uma vez que o volume de negdcios apresenta valores em linha com os previstos no EVEF

Em relagao aos gastos com pessoal, estes apresentam um valor superior aos apresentados no EVEF essencialmente por duas ordens
de razbes: |) a ndo existéncia da capitalizacdo de gastos com o pessoal em 2017, estando no EVEF prevista a capitalizacao de 718
mil euros; 2) uma subestimativa de gastos com seguros de salde e de vida no EVEF face aos verificados em 2017. Comparadas
as rubricas efetivamente relacionadas com saldrios e encargos sociais os valores reais de 2017 ultrapassam apenas os do EVEF em
aproximadamente 2| mil euros, para um total de gastos de | | milhdes de euros.

O valor da remuneracdo acionista apresentado no Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira para 2017 foi de 8.708.894 Euros,
superior aquele que efetivamente se verificou no exercicio, que apenas atingiu o valor de 6 879 777 Euros. Esta diferenca resulta de
uma taxa das Obrigacdes do Tesouro a |0 anos real, menor (3,06%) do que a prevista no EVEF (4,10%) bem como, do facto de no
EVEF pressupor-se a existéncia de dividendos em divida, que na realidade nao existem por terem sido convertidos em capital social.
Pelo exposto, estas sao as razdes que justificam o Resultado Liquido real de 2017 apresentar um valor inferior ao do EVEF

Quanto aos resultados financeiros, € de referir que a AdTA apenas tem contratualizados financiamentos junto do BEI-Banco Europeu
do Investimento, pelo que os gastos financeiros t&m como principal origem esse fator. Em sentido contrario, a Aguas do Tejo
Atlantico beneficiou do apoio de tesouraria prestado a AdP SGPS. No final de 2017, fruto dos excedentes de tesouraria gerados,
a AdTA tinha disponibilizado a holding 57 milhdes de euros, dos quais 22 milhdes de euros foram jd reembolsados em janeiro de
2018, permanecendo atualmente em divida 35 milhdes de euros. Note-se que atualmente quer o IGCP, quer a banca comercial, nao
remuneram aplicagdes de curto e médio prazo, sendo a solugdo preconizada dentro do Grupo AdP mais favoravel.
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A AdTA fechou o ano com uma divida de clientes de aproximadamente 24 milhdes de euros, para um volume de negdcios de
aproximadamente 80 milhdes de euros. Expurgando da divida de clientes o valor do IVA (Imposto sobre o Valor Acrescentado), da CTA
(Componente Tarifdria Acrescida), da TRH (Taxa de Recursos Hidricos), e de juros de mora, o prazo médio de recebimento ¢ ligeiramente
superior ao definido contratualmente (60 dias). Ainda assim, a Administracdo da AdTA tem feito esforgos nestes primeiros seis meses de
atividade no sentido de melhorar ainda mais este indicador, procurando reduzir o nimero de dias de atraso no recebimento das faturas.

Em 2017, o valor do investimento foi de 3,1 milhdes de euros, valor reduzido quando comparado com o do EVEF de 16,8 milhdes
de euros. Esta situagdo resulta do facto de este ser o ano de arranque da Empresa. Ao longo deste segundo semestre de 2017, foram
feitos os estudos e preparados os concursos a langar, que terdo realizagdo nos préximos anos. Espera-se por isso, que em 2018 os
valores de investimento subam consideravelmente.

Investigagdo e Desenvolvimento/ Inovagao

Projetos de I&D e Inovagao em curso

Em 2017, foram aprovados dois novos projetos de Inovagao e I&D no ambito do programa de financiamento Horizonte 2020: o
INTEGRID - Demonstration of INTElligent grid technologies for renewables INTEgration and INTEractive consumer participation
enabling INTEroperable market solutions and INTErconnected stakeholders, com o objetivo de otimizar os processos de operagao
internos sob o ponto de vista do consumo de energia e analisar a flexibilidade desses mesmos processos com vista a otimizagao dos
custos de energia (com a possibilidade de “deslocar” processos para outras horas do dia) e ainda para analisar o potencial de venda
desta flexibilidade aos distribuidores de energia; e o RES URBIS - REsources from URban Blo-waSte que visa a transformagao de
residuos, tais como lamas de ETAR em bio produtos, tais como bio polimeros.

Assim, no ambito do INTEGRID foram desenhados os Use cases aplicados a Aguas do Tejo Atlantico e realizada uma pré-selecio
dos casos de demonstragdo. No seguimento da definicdo dos use cases e casos de demonstragao deu-se inicio a recolha de dados
associados aos processos e a construgao de uma matriz de flexibilidade. Relativamente a otimizagao, foi desenvolvido um algoritmo de
otimizagao para uma estacao elevatdria, com o INESC TEC, para o qual se encontra em desenvolvimento um processo de patente.
Foi ainda iniciado o desenvolvimento de um medidor de energia low-cost que ird contribuir para as atividades de monitorizagao.
Relativamente ao RES URBIS, foram iniciados os trabalhos de definicdo e descri¢do dos clusters do projeto, no caso da Tejo Atlantico,
o cluster de Lisboa, bem como um levantamento da legislagdo portuguesa existente. Foram iniciados testes a escala laboratorial com
lamas provenientes da ETAR de Frielas.

Também em 2017 ganhou grande impulso o projeto LIFE IMPETUS - Improving current barriers for controlling pharmaceutical
compounds in urban wastewater treatment plants, nomeadamente com a instalagao de dois protétipos na ETAR de Beirolas para a
realizacdo de testes e ensaios com vista a andlise de medidas para melhorar a remoc¢ao de produtos farmacéuticos em ETAR urbanas
através do tratamento convencional de lamas ativadas.

O projeto RESCCUE - RESilience to cope with Climate Change in Urban arEas que tem como objetivo melhorar os niveis de
resiliéncia as alteracdes climdticas das cidades, tendo Lisboa, Barcelona (Espanha) e Bristol (Inglaterra) como casos de estudo tido
desenvolvimentos, nomeadamente com a identificacdo e descricido dos vdrios servicos e infraestruturas da cidade de Lisboa e
respetivas dependéncias entre eles, tendo em conta cendrios relativos as alteracdes climéticas.

Relativamente ao projeto LIFE SWSS - Smart Water Supply Systems que tem por principal objetivo a criagdo de uma plataforma de
apoio a decisao e gestao operacional das entidades gestoras tendo em vista diminuir o consumo de energia e consequentemente as
emissGes de gases com efeito de estufa, foram implementados na plataforma LIFE SWSS, para o caso Piloto da Aguas do Algarve, os
maddulos de previsao de consumos, de identificacdo de perdas, avaliagao e otimizagao. Deu-se ainda inicio ao desenvolvimento de uma
aplicacdo para telemdvel onde podem ser acompanhados os principais indicadores de desempenho definidos no ambito do projeto.

Em 2017 deu-se ainda inicio a diversos estudos e projetos de investigagdo, no ambito das relagdes de cooperagdo estabelecidas com

universidades e empresas, incluindo a realizagao de diversos protocolos, orientados para as seguintes linhas de investigagao:

* Produgdo e tratamento com recurso a microalgas, em colaboragao com a Algae4Fuel, com instalagao prevista de um piloto em
marco de 2018;

» Gestao de ativos e realidade aumentada;
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* Detecdo, quantificagao e avaliagao da capacidade de remocao de elementos raros nas dguas residuais, em colabora¢ao com o IPMA;
* Recuperagao de energia com utilizagdo de turbinas;

* Otimizagao de processos de digestdo anaerdbia e produgio de biogds com recurso a técnicas de campos elétricos pulsados;

* Reutilizagdo de dguas residuais, em colaboragdao com a Camara Municipal de Lisbog;

* Desenvolvimento de controladores carbono, aprovacao de um estdgio profissional do IEFP

Programas de financiamento de projetos de 1&D+1

Em 2017 a drea de I1&D e Inovagdo integrou vdrias candidaturas em de programas de financiamento internacionais, nomeadamente,

H2020 e Interreg, das quais se destacam:

+ Candidatura TWIST - Estratégia Transnacional para a Inovagio no dominio da Agua — Interreg Sudoe: que visa a criacio de um
ecossistema colaborativo de inovagdo para incentivar o investimento privado em Investigagao, Desenvolvimento e Inovacdo (1&DI)
no sector da 4gua, que atraia e retenha capital humano qualificado no sentido de um desenvolvimento baseado no uso eficiente
e recuperagdo de recursos. O projeto TWIST ird promover um modelo de inovagdo aberta através de parcerias transnacionais e
transregionais entre atores com capacidade para mobilizar processos de 1&DI, com vista ao cumprimento da Diretiva-Quadro da
Agua por via de um modelo de economia circular. O TWIST ird promover espacos fisicos e virtuais para co-criagio, experimentacio
e avaliacdo de produtos inovadores no dominio da criagao de valor das dguas residuais com 3 Laboratérios Vivos complementares
e especializados.

* Candidatura CircRural4.0 - Para uma concegao circular e inteligente de gestdo de aguas residuais em areas rurais — Interreg
Sudoe: que propde uma transformagao no panorama do tratamento de dguas residuais nas dreas rurais de acordo com um novo
conceito baseado no uso eficiente dos recursos. Com esta abordagem, a gestdo de dguas residuais em meios rurais tornar-se-d
energeticamente autossuficiente e serd possivel a recuperagao de nutrientes essenciais como o Fdsforo. Para tal, as instalacées de
tratamento terao de implementar novos controladores e tecnologias avancadas de andlise de dados.

Outras atividades

Com o objetivo de dinamizar a cultura de inovagdo da Tejo Atlantico, internamente e externamente, bem como com vista a divulgagao

dos diversos trabalhos em curso e ainda da promogao do networking foram desenvolvidas vérias atividades:

* Participagao na Porto Water Innovation Week com a disponibilizagio de um filme/apresentagdo sobre os projetos em curso e
principais produtos da Tejo Atlantico no stand da AdP;

+ Organizacio do Caminho da Inovacio — Expo&Networking que decorreu no dia 14 de novembro de 2017 na Fébrica de Agua
de Alcantara. Este evento reuniu cerca de 300 participantes, entre colaboradores, universidades, centros tecnolégicos, empresas,
entidades gestoras e municipios. A par de um conjunto de sessdes tematicas com convidados de referéncia do setor, com destaque
para o Secretdrio de Estado do Ambiente, Carlos Martins, e o Presidente da European Water Association, José Saldanha Matos, os
vdrios espagos da Fabrica de Alcantara acolheram uma demonstragao de tecnologias e projetos de investigagao e desenvolvimento,
entre os quais varias iniciativas que contam com a participagao da Tejo Atlantico e a colocam na linha da frente da inovagao.

* Langamento do “Desafio a Inovacao”, com candidaturas abertas até 3 1/05/2018, que vai premiar projetos em trés dreas prioritarias
de intervencao: Desafio | - Recuperagao/Reutilizagao/Valorizacdo de cloreto férrico e/ou fésforo a partir de lamas primarias fisico-
quimicas; Desafio 2 - Sistemas de desinfecdo “low-cost” de dguas residuais tratadas, alternativos aos sistemas convencionais (UV,
compostos halogenados e 0zono); Desafio 3 — Sistemas de desidratacio e/ou secagem de lamas sustentdveis em Fébricas de Agua.

No ambito da atividade cientifica, foram produzidos e apresentados 3 artigos no Encontro Nacional de Entidades Gestoras, que
decorreu em Evora, no més novembro: Plataforma de apoio a decisao através da previsio de consumos em sistemas de abastecimento;
Projeto Integrid - solugdes inovadores de redes elétricas inteligentes: caso de estudo da AdP; Solucdo de controlo avancado para o
tratamento bioldgico de ETAR urbanas: O caso de estudo das ETAR de Chelas e Castelo Branco.

Foram ainda submetidos 2 resumos para apresentacio oral e | poster ao IWA - Congresso Mundial da Agua que ird decorrer
em outubro de 2018: Lisbon and Tagus Estuary Depollution A Success Story For The Environment; Water RESOURCE Recovery
Facilities: Flexible ENERGY Resource?; LIFE IMPETUS: improving current barriers for controlling pharmaceutical compounds in
wastewater treatment plants.
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Preparacio de processo de concurso para o desenvolvimento de candidaturas SIFIDE e apoio as tarefas administrativas associadas
aos projetos de I&D e Inovagdo.

Relativamente a plataforma de apoio a decisdo desenvolvida e implementada na Tejo Atlantico foram desenvolvidas as seguintes
atividades:

» Manutencdo as fontes de dados previamente existentes;

» Carregamento automadtico de novas fontes de dados, nomeadamente dados de energia e respetivos custos do BW;

* Desenvolvimento de novos dashboards;

* Inicio do processo de formagao dos colaboradores da empresa.

Para o ano de 2018 prevé-se:

* Dar continuidade as atividades associadas aos projetos de I&D e Inovagao em curso e implementagao de medidas associadas;

* Dar continuidade ao desenvolvimento de relagdes de cooperagdo com universidades e empresas, incluindo a realizagao de diversos
protocolos, orientados para as seguintes linhas de investigagao:

+ Detecio, quantificacio e avaliagio da capacidade de remogcio microplasticos em Fabricas de Agua;

+ Detec3o, quantificacdo e avaliacio da capacidade de remocio de diferentes poluentes emergentes em Fébricas de Agua;
+ Contribuicio para a elaboragio do Catdlogo Microbiano internacional em Aguas Residuais;

* Desenvolvimento de novos produtos para contribuir para a desidratacdo de lamas;

* Entre outros.

* Dar continuidade a outras atividades da area de I&D e Inovacdo, tais como elaborac¢do de candidaturas;

* Adjudicagao de prestagao de servigos para o desenvolvimento de candidaturas SIFIDE e apoio as tarefas administrativas associadas
aos projetos de 1&D e Inovagao;

 Desenvolver um plano estratégico para a plataforma de apoio a decisdao Aquasafe, onde serdo previstos novos desenvolvimento e
uma interface WEB;

* Desenvolvimento da base de dados da empresa com vista a integracao da mesma na plataforma referida anteriormente

e Desenho do Centro de Inovagio;

* Participacio no IWA - Congresso Mundial da Agua que ird decorrer em outubro de 2018;

* Com o objetivo de dinamizar a cultura de inovagdo da Tejo Atlantico, internamente e externamente: realizar o 2° Caminho da
Inovagdo: Expo&Networking; promover uma a¢ao de inovagao interna com recurso a jogos/competicao; analisar e premiar as
candidaturas ao "Desafio a Inovagao” e langamento do “Desafio a Inovagao 2019";

+ Dar continuidade a divulgacio dos projetos e produtos da empresa, nomeadamente através da participacio nos Desafios da Agua,
a decorrer no Algarve em margo de 2018; e em outros féruns nacionais e internacionais.

Eventos Posteriores ao Fecho

Nos termos do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco e do Contrato de Concessao, a Comissao Executiva submeteu a ERSAR
no dia 3| de janeiro, para aprovagao, o valor do Desvio de Recuperagdo de Gastos inscrito nas presentes demonstragdes financeiras.
No dia 9 de fevereiro foi submetida uma segunda versao fruto de alteragdes verificadas nas demonstragdes financeiras. Até a data da
aprovagao das demonstracdes financeiras ainda nao foi obtida qualquer resposta da entidade reguladora.

Aproveitando a faculdade que Ihes era concedida pelos Decretos-Lein.° 94/2015 e 34/2017, alguns dos acionistas optaram por exercer
o direito de alienagao da totalidade das suas participagSes sociais, correspondentes as agdes de que ficaram titulares no momento
da constituigdo da sociedade. Assim, no final do exercicio a Tejo Atlantico detém 6.458.43 1 agdes préprias, correspondentes a uma
participacdo total no capital social de 5.69%. De acordo, quer com as manifestagSes de interesse ja efetivadas por alguns dos acionistas
da Tejo Atlantico, quer com contratos promessa ja firmados, quer com a agenda da préoxima Assembleia Geral que prevé a aprovagao
da venda de parte das a¢des aos municipios de Mafra e de Lisboa, é expectdvel que a venda destas acdes se concretize em 2018 na
sua totalidade. Face ao exposto nao foi constituida qualquer reserva indisponivel.

Para além do exposto, ndo existem eventos subsequentes que justifiquem alteragdes ou divulgagdes adicionais nas demonstragoes
financeiras, para além das que ja estdo divulgadas.
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Cumprimento das Orientagdes Legais

# Objetivos de Gestao (artigo 38.° do RJSPE) e Plano de Atividades e Or¢amento

Na Assembleia Geral de 4 de agosto foram aprovadas as Orientacdes Estratégicas e os Objetivos de Gestdo para o Conselho
de Administracao da Tejo Atlantico, para o mandato 2017/ 2019. Os objetivos de gestao aprovados sdo dez, vertidos em, cinco
indicadores financeiros, um ambiental, trés de eficiéncia e sustentabilidade e um de reporte.

Indicadores dos Objetivos de Gestdo Modo de avaliagio
Nio Atingido Atingido Superado
Indicadores Financeiros
Eficiéncia de Gestao (PRC) APRC < 0% 0% < APRC< 3% APRC > 3%
Limite ao Endividamento End2017 > 246,2M€ 238,8 ME < End2017 <2462M€ End 2017 < 238,8M€
Divida Comercial de Devedores Municipais (DCDM) DCDMA > 105% 95%< DCDMA <105% PGR < 95%
Degradagdo da Tesouraria de Exploragao (DTE) DTE>100% 85%<DTE<100% DTE<85%
Rentabilidade (RCI) RCI (Ano N)< 95% 95% RCI 2017 EVEF < RCI (Ano N) RCI (Ano N) > [10%
RCI 2017 EVEF < |110% RCI 2017 EVEF RCI 2017 EVEF

Indicadores Ambientais

Qualidade das Aguas Residuais (AQAR) QAR < 97,5% 97,5% < QAR <100% QAR > 100%
Indicadores de Eficiéncia e Sustentabilidade

Reorganizagdo da EG de modo a promover a elevacao dos

niveis de eficiéncia no Sistema de Gestdo de Energia Nao Certificada até 2019 Certificada até 2019 Certificada até 2018
Reorganizagao da EG de modo a promover a elevagao dos

niveis de eficiéncia no Sistema de Gestao de Ativos Nazo Certificada até 2019 Certificada até 2019 Certificada até 2018
Indicador PEPE (RCEE) RCEE (Ano N) < 95% RCEE  95% RCEE (Meta do Ano N) < RCEE  RCEE (Ano N) > 105% RCEE

(Meta do Ano N) (Ano N) < 105% RCEE (Meta do Ano N) (Meta do Ano N)
Indicadores de Reporte
Grau de cumprimento dos prazos de reporte (GCPR) GCPR > 0 dias -1 dia < GCPR < 0 dias GCPR < -] dia

Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagao do grau de cumprimento dos objetivos de gestao, relativo ao ano de 2017.

Indicadores dos Objetivos de Gestao Resultado Avaliagio  Ponderagdo Ponderagdao Atingimento

Indicadores Financeiros

Eficiéncia de Gestdo (PRC) [8,8% Superado [2,5% |7,9%

Limite ao Endividamento 183,7 Superado [2,5% 17,9%

Divida Comercial de Devedores Municipais (DCDM) 50,6% Superado 12,5% 17,9%

Degradacdo da Tesouraria de Exploragdo (DTE) Indisponivel na. 5,0% 0,0% na.

Rentabilidade (RCI) 181,4% Superado 12,5% 179% 3

Indicadores Ambientais

Qualidade das Aguas Residuais (AQAR) 98,5% Adequado 15,0% 21,4% 2

Reorganizagdo da EG de modo a promover a elevagdo Aplicavel a partir

dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestdo de Energia de 2018 n.a. 5,0% 0,0% na.

Reorganizagdo da EG de modo a promover a elevagao Aplicdvel a partir

dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestao de Ativos de 2018 na. 10,0% 0,0% na.

Indicador PEPE Aplicével a partir de 2018 na. 10,0% 0,0% na.

Indicadores de Reporte

Grau de cumprimento dos prazos de reporte (GCPR) 0 dias Adequado 5,0% 7,1% 2
Superado 2,7

Dos dez indicadores, trés ndo foram avaliados, porque sao aplicéveis apenas a partir de 2018 e um, apesar de considerado para 2017,
ndo foi apurado devido ao facto de ndo se encontrarem disponiveis todos os valores necessarios para o efeito.
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O indicador em causa é o da Degradacgao da Tesouraria de Exploragao (DTE), cujo apuramento prevé a andlise da evolu¢ao comparativa
do Prazo Médio de Recebimento (PMR) e do Prazo Médio de Pagamento (PMP), entre os anos de 2016 e 2017. Como a Aguas do
Tejo Atlantico (AdTA), resulta da cisdo, ocorrida em 2017, da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (AdLVT), a determinagio dos valores
dos prazos médios deveria ser aferida em 2017, pelos valores de PMR e PMP relativos a 2016 com base nas contas pro-forma da
empresa correspondentes a estimativa das contas da empresa em 31.12.2016, obtidas com base nas contas das empresas agregadas
que deram origem a empresa.

Considerando que a AdLVT resultou da agregacdo de oito empresas, das quais, trés foram cindidas para dar lugar a constituigao
da AdTA, a aferigao dos valores a 31.12.2016, nao se encontra disponivel por ndo se dispor de informagao segregada que permita
determinar com razoabilidade tais montantes.

Adicionalmente, o apuramento dos prazos para o ano completo de 2017 também apresenta condicionantes que os distorcem e que
decorrem do processo de cisio, designadamente do reflexo contabilistico da mesma. Nos termos do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24
de margo, em que foi constituida a Tejo Atlantico, foi estabelecido que a data de efeitos contabilisticos e fiscais retroage a | de janeiro
de 2017. Em tais termos, as operagdes efetuadas pela AdLVT, com referéncia a exploragao e gestao do sistema entre | de janeiro de
2017 e a data de entrada em vigor do referido diploma legal, acrescido do periodo de transicao operacional previsto no artigo 61°
do mesmo, determinaram que a AdTA iniciasse a atividade de forma autéonoma a | de julho de 2017.

Em termos contabilisticos, os valores incorridos (custos e proveitos), pela AdLVT no primeiro semestre de 2017, apesar de
reconhecidos, resultam do processo de migragao de saldos e transagdes da AALVT para a AdTA e o fluxo financeiro foi acertado por
encontro de contas entre as duas empresas. Nestas circunstancias os registos e fluxos associados as operagdes correntes ao longo
do ano, ndo estdo refletidos em todas as rubricas contabilisticas necessarias a composicao dos récios do PMR e PMP, pelo que o seu
apuramento nao traduzird a realidade da atividade, razao pela qual consideramos nao estarem reunidas condigdes para o efetuar.

Assim, nos termos previstos no apuramento dos objetivos do mandato, foi efetuada uma distribuicao equitativa da ponderacao pelos
restantes objetivos. A avaliagdo global apurada € de 2,7, o que se traduz num desempenho Superado. Os objetivos nao se encontram
ainda auditados.

# Gestdo do risco financeiro
As atividades do Grupo AdP estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado financeiro,
risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestdo dos riscos financeiros do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade
dos mercados financeiros, sendo esta gestao efetuada centralmente pela holding (AdP SGPS).

Adotando uma posigao conservadora, e tendo em atencdo a natureza dos ativos, o Grupo tem optado por contratar financiamentos
de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto ao BEl, entidade parceira especializada em
financiamento de investimentos de prazos significativos. Adicionalmente a AdP SGPS iniciou em 2004 um processo de obtengao de
financiamentos externos de longo prazo, tendo efetuado uma colocacgdo privada de divida em 2005 e trés emissdes particulares de
obrigagdes em 2007 e uma emissao particular de obrigagdes em 2016, entre os 10 e os 20 anos.

A politica de gestao de risco de taxa de juro do Grupo estd orientada para uma reducao da exposi¢ao dos cash-flows da divida as
flutuagdes do mercado da taxa de juro, quer através da contratagdo de instrumentos financeiros derivados, quer mediante a escolha

da modalidade de taxa fixa nos empréstimos junto do BEI.

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro é sustentada pela obtenc¢ao de empréstimos de longo prazo
com uma forte opgao pelo regime de taxa fixa, a qual é obtida de forma natural pela inclusao do seu valor no célculo da tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em atengao que este se destina essencialmente a financiar divida de clientes, a cobertura
de risco € sustentada nas taxas utilizadas no calculo dos juros cobrados aos clientes.
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A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em condi¢des que, sendo
favoraveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em matéria de servico da divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar, destinando-se o
financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo de maneio e o financiamento de
curto prazo as necessidades voldteis do fundo de maneio.

Em aplicagdes de curto prazo e/ou em linhas de financiamento ndo utilizadas, o Grupo mantém facilmente disponibilizaveis montantes
que Ihe permita fazer face a situagbes inesperadas sem causar impacto na sua atividade didria.

Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servigos e produtos a crédito, este depende do tipo de clientes a
que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa), sendo o produto disponibilizado um
bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranga é reduzido. No caso do produto disponibilizado por grosso (alta) o risco
assumido encontra-se relacionado com o “rating” dos clientes municipais, pelo que, considerando que estes sdo entidades publicas
administrativas, o risco existente serd mais associado com a dilagao do prazo do que com a cobrabilidade deste. Tendo em atengao
a questdo da dilagdo do prazo, a AdP SGPS esta a procurar solucionar a questdo através da venda sem recurso a, ou através de,
entidades financeiras.

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, sdo primeiramente utilizados para o financiamento das empresas
do grupo numa ldgica de gestao centralizada do grupo e o restante, juntamente com as aplicagdes contratuais decorrentes dos
contratos de concessao sdo efetuadas junto a Agéncia de Gestao da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), sendo que o risco
associado ao IGCP enquanto detentor dos excedentes do grupo € reduzido se atendermos que € o banco responsavel pela gestdao
da tesouraria do Estado, acionista ultimo do Grupo AdP

Anos 2017 2016 2015 2014 2013
Encargos Financeiros (€) 9 766 285 n.a. n.a. na. n.a.
Taxa média de financiamento (%) 4,0% n.a. na. na. na.

# Gestdo do risco financeiro e do cumprimento dos limites maximos de acréscimo de endividamento, definidos para 2017 na
Lei n° 42/2016, de 28 de dezembro, apurados nos termos das orientagdes do oficio-circular de instrugdes para elaboragdo dos
IPG-2017

As atividades do Grupo estdo expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado, risco de crédito,
risco da contraparte e o risco de liquidez.

A polftica de gestao dos riscos financeiros do Grupo AdP procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade
dos mercados financeiros, sendo esta gestdo efetuada centralmente pela holding (AdP SGPS).

A politica de gestao de risco de taxa de juro do Grupo esta orientada para uma redugao da exposicao dos cash-flows da divida as
flutuagdes do mercado através da contratagdo de instrumentos financeiros estruturados e procurando obter a correspondente

reducdo dos encargos financeiros.

Adotando uma posicao conservadora e tendo em atengao as caracteristicas de longo prazo dos ativos tem sido privilegiada a obtencao
de financiamentos de longo prazo, com particular énfase no BEI.

Adicionalmente a AdP SGPS iniciou em 2004 um processo de obtengao de financiamentos externos, tendo efetuado uma colocagao
privada de divida em 2005, trés emissdes particulares de obrigacdes em 2007 e uma emissdo obrigacionista em 2016.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes foi negociada antes de 2008 em condi¢des que, sendo favoraveis na
altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia para o Grupo em matéria de servico da divida.

Aguas do Tejo Atlantico_Relatério e Contas 201 7_65



Relativamente ao regime de taxa de juro, tendo em conta o perfil de reintegracdo dos investimentos, tem vindo a ser privilegiado
a contratagdo de empréstimos com um regime de taxa fixa (diretamente ou através da contratagdo de instrumentos financeiros
de cobertura). Esta estratégia permitiu que cerca de 70% da divida de longo prazo esteja contratada em regime de taxa fixa e,
consequentemente, imune a oscilagdes futuras da taxa de juro.

Passivo remunerado 2017 2016 2015 2014 2013 Variagdo 2017/2016
Valores (€) Valor %

Financiamentos obtidos (correntes e ndo correntes) 239289 507,00 na. na. n.a. na.

- dos quais concedidos pela DGFT na. na. na. na.

Aumentos de capital por dotagao na. na. na. na.

Aumentos de capital por conversao de créditos na. na. na. na.

Endividamento ajustado na. na. na. na.

# Evolugido do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com a RCM n.° 34/2008, de 22 de fevereiro,
com a alteragdo introduzida pelo Despacho n.® 9870/2009, de |3 de abril, e divulgagio dos atrasos nos pagamentos (“arrears”),
conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-A/201 1, de 17 de maio, bem como a estratégia adotada para a sua diminuigao

A indisponibilidade de cdlculo do PMP de 2017 encontra-se explicitada no ponto Objetivos de Gestao e Plano de Atividades e
Orc¢amento, constante do inicio deste capitulo.

Os atrasos nos pagamentos apresentam a seguinte distribuigdo:

Dividas Vencidas Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. |.° DL 65-A/201 | (€)
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias
Aq. de Bens e Servicos 2072 503,50 5027373 477641 -15 503,83 23793973
Ag. de Capital 5740151 0,00 0,00 0,00 145 5756
Total 2 129 905,01 50 273,73 477641 -15 503,83 383 515,34

Os saldos em divida hd mais de um ano sao essencialmente de empreitadas e de prestacdes de servigos associadas a empreitadas
que aguardam o apuramento da conta final da obra. A Aguas do Tejo Atlantico estd a analisar estes valores, que na sua maioria sio
provenientes da migracio da Aguas do Vale do Tejo.

# Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no @mbito do cumprimento das recomendagées do acionista emitidas aquando
da ultima aprovagiao dos documentos de prestagdo de contas

N3&o aplicavel, dado 2017 ser o primeiro ano de atividade da empresa.

# Remuneragdes

A Tejo Atlantico deu cumprimento a todas as orienta¢des sobre a politica remuneratdria, constantes da legislagao em vigor aplicavel

ao Setor Empresarial do Estado, nomeadamente:

» Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagdo que Ihe foi dada pelo Decreto-Lei
n.°8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragido de Retificagao n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

e Lein® 12-A/2010, de 30 de junho;

¢ Resolugao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;

* Resolugao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco;

* Despacho SET 764/2012, de 25 de maio;

* Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

* Lein.° 82-B/2014, de 31 de dezembro:

e Lein.° 159-A/2015, de 30 de dezembro;

* Lein.? 159-D/2015, de 30 de dezembro;

* Decreto-Lein.° 253/2015, de 30 de dezembro;

* Decreto-Lei n.° 254-A/2015, de 31 de dezembro;

* Lein.? 42/2016 de 28 de dezembro.
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As redugdes remuneratdrias sao as indicadas no Quadro Resumo no final do capitulo.

Mesa da Assembleia Geral

Mandato Cargo Nome Valor da Senha Valor Bruto
(Inicio - Fim) Fixado (€) Auferido (€)
2017 -2019 Presidente Basflio Adolfo de Mendonca Horta da Franca 575,00 0,00
2017 -2019 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes 470,00 0,00
2017 -2019 Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira 375,00 0,00

0,00

Conselho de Administragio

Mandato Cargo Nome Designagio OPRLO (2)

ici i Forma (1) Data Sim/Nao Entidade  Entidade N.° de
de Origem

Pagadora Mandatos

2017-2019  Presidente executivo ~ Anténio Alberto Corte-Real Frazdo AG 28/04/2017 Nao - - |
2017 -2019  Vogal executivo Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira AG 28/04/2017 Nazo - - |
2017 -2019  Vogal executivo Hugo Filipe Xambre Bento Pereira AG 28/04/2017 Nazo - - |
2017 -2019  Vogal ndo executivo Nuno Rafael da Conceigao Bréco AG 28/04/2017 na. na. na. |
2017 -2019  Vogal ndo executivo Francisco José Pinto Silva Narciso AG 28/04/2017 na. na. na. |
2017-2019  Vogal ndo executivo José Manuel da Costa Baptista Alves AG 28/04/2017 na. na. na. I
2017 -2019  Vogal ndo executivo Armando Jorge Paulino Domingos AG 28/04/2017 na. na. na. |
Membro do CA Acumulagio de Fungdes

Entidade Fungao Regime
Nuno Rafael da Conceigdo Broco AdP-SGPS,SA Diretor de Engenharia da AdP Servigos Ambientais S.A. e cumulativamente

a coordenagdo dos grupos de coordenagdo funcional de Engenharia e Gestao Publico

de Ativos, Operagao e Manutencao que integram os Diretores das Empresas

Gestoras Regionais do Grupo AdP
Francisco José Pinto Silva Narciso AdP-SGPS,SA Diretor de Desenvolvimento de Negécio Publico
Junta de Freguesia

Armando Jorge Paulino Domingos
de Encosta do Sol

Presidente da Junta de Freguesia de Encosta do Sol Pudblico

Membro do CA EGP
Fixado Classificagido Remuneragio mensal bruta (€)
[S/N] [A/B/C] Vencimento Despesas
mensal Representagio

Anténio Alberto Corte-Real Frazdo S B 4 864,34 | 945,73
Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira S B 389147 | 556,59
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira S B 389147 | 556,59
Nuno Rafael da Conceicdo Bréco S a) 0,00 0,00
Francisco José Pinto Silva Narciso S a) 0,00 0,00
José Manuel da Costa Baptista Alves S a) 0,00 0,00
Armando Jorge Paulino Domingos S a) 0,00 0,00
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2 Os Administradores ndo executivos ndo auferem qualquer remuneracdo, de acordo com a Ata da Comissao de Vencimentos
de 8 de maio de 2017.

Valor Bruto Redugées Valor Bruto Final

Variavel @ (3)=(1)*+(2) Remuneratérias® (5) = (3)-(4)

Anténio Alberto Corte-Real Frazao 60 744,07 0,00 60 744,07 303720 57 706,87
Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira 50 028,97 0,00 50 028,97 2 501,45 47 527,52
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira 5002897 0,00 50 028,97 2 501,45 47 527,52
Nuno Rafael da Conceicao Bréco 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Francisco José Pinto Silva Narciso 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
José Manuel da Costa Baptista Alves 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Armando Jorge Paulino Domingos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
160 802,01 8 040,10 152 761,91

('O valor da remuneragdo Fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacao (sem redugdes).
) redugdo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.

Beneficios Sociais (€)

<
°
3
o
=]
o
a
o
Q)
>

Subsidio de Refeigao Regime de Protegdo Social Encargo Anual Encargo Anual Outros
Valor/ Dia Montante pago ldentificar ~ Encargo Seguro de Satide  Seguro de Vida
Ano Anual Identificar Valor
Antoénio Alberto Corte-Real Frazdo 641 | 038,42 SS 1028872 623,56 | 143,16
Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira 4,77 771,05 CGA 10 86524 623,56 680,00
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira 4,77 732,89 SS 817637 864,39 | 555,97
15,95 254236 29 330,33 211151 3379,13 0

Viatura Celebragdo  Valor de Modalidade (1) Ano Ano Valor da Gasto Anual Prestagoes

[S/N] [S/N] [€] [Identificar] [€] [€] (N.°)

Anténio Alberto Corte-Real Frazao S S 39 663,48 AQV 2008 2017 457,65 274590 0
Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira S S 29 169,13 Mini Leasing 2017 2017 57756 399672 0
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira S S 29 169,13 Mini Leasing 2017 2017 57756 399672 0

(Daquisicdo; ALD; Leasing ou outra

Gastos anuais associados a Deslocagées em Servigo (€)

Membro do CA Deslocagées  Custo com Ajudas Outras Gasto total
em Servico  Alojamento de custo  Identificar Valor  com viagens ()

Anténio Alberto Corte-Real Frazao 0 0 0 0
Graca Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira 223 0 0 223
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira 527,19 204,75 0 731,94
754,24
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Fiscalizacao
Conselho Fiscal

Mandato Cargo Designagao Estatuto N.° de
Inicio - Fim) Forma (1) Data Remuneratério Mandatos
Fixado Mensal (€)
2017 -2019 Presidente Armando José de Sousa Resende AG 28/04/2017 362,01 |
2017 -2019 Vogal Maria do Carmo Mendes AG 28/04/2017 102151 |
2017 -2019 Vogal Carlos Manuel Antunes Bernardes AG 28/04/2017 102151 I
2017 -2019 Suplente Patricia Isabel Sousa Caldinha AG 28/04/2017 1021,51 |
() Indicar AG/DUE/Despacho.
Remuneratorias (2) 3)=()-(2)
Armando José de Sousa Resende [2811,74 640,59 12 171,15
Maria do Carmo Mendes 9 608,80 480,44 912836
Carlos Manuel Antunes Bernardes 0,00 0,00 0,00
Patricia Isabel Sousa Caldinha 0,00 0,00 0,00
21 299,51
Mandato Identificagio SROC/ROC Designagio N° de anos N° de anos|
Inicio - Fim) Cargo Nome N° de N° Datado  de fungdes de fungoes|
inscrigdo  Registo  Forma (1) Data Contrato  exercidas exercidas|
na OROC na CMVM na sociedade
2017-2019 Efetivo  Ernst & Young Audit & Associados, SROC, S.A. 178 20161480 AG 28/04/2017  28/04/2017 91
0l = AU Efsé'? Rui Manuel da Cunha Vieira |154 20161480 AG  28/04/2017 28/04/2017 91
2017-2019 2;@‘?@ Rui Abel Serra Martins 1119 20161480 AG  28/04/2017 28/0472017 9

Valor Anual do Contrato de
Prestacio de Servigos - 2017(€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2017(€)

Valor(l) Redugées(2) ValorFinal Identificagido do Servigo Valor(l)  Redugdes(2)  Valor Final
3) = (1)-2) 3) = (1)-2)

Ernst & Young, SROC 17 467,00 0 17 467,00 Exame ao Orgamento e Projeto Tarifério para 2018 2 143,00 0,00 2 143,00

# Aplicagdo do disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lei
n°8/2012, de 18 de janeiro

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lei
n°8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente a utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento
por gestores publicos, tendo por objeto a realizacdo de despesas ao servigo da empresa e ainda ao reembolso a gestores publicos de
quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representagao pessoal.

Membro do CA Gastos com Comunicagées(€)
Plafond Mensal Definido Valor Anual Observagoes
Anténio Alberto Corte-Real Frazdo 80,00 37,20
Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira 80,00 109,89
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira 80,00 132,85
279,94
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Membro do CA Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)

Combustivel e Portagens Combustivel ~ Portagens Total Observagoes
Anténio Alberto Corte-Real Frazdo 486,43 652,67 303,20 955,87
Graca Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira 389,15 645,15 62,01 707,16
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira 389,15 938,58 177,72 | 11630
2779,33

# Aplicagdo do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e do artigo | |.° do Estatuto do
Gestor Publico, que proibe a realizagdo de despesas niao documentadas ou confidenciais

A Aguas do Tejo Atlantico dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro
e no artigo | 1.° do Estatuto do Gestor Publico, ndo aceitando despesas ndo documentadas ou confidenciais.

# Elaboragdo e divulgacio de relatério sobre remuneragdes pagas a mulheres e homens conforme determina o n.° 2 da
Resolugido do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo

Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.°18/2014, de 7 de margo, e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP, a Aguas do Tejo Atlantico promoverd, divulgard internamente e disponibilizara no sftio
da internet, a informagao relativa as remuneragdes pagas a mulheres e homens.

# Elaboragio e divulgacdo de relatério anual sobre prevengio da corrupgio conforme o disposto no n.°l do artigo 46.° do RJSPE
Dando cumprimento ao previsto no n.°I do artigo n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, e no seguimento dos
procedimentos implementados no Grupo AdP, a Aguas do Tejo Atlantico procede 2 avaliagio anual do PGRCIC em vigor na empresa,
elaborando um relatério onde se incluem as conclusdes sobre as ocorréncias identificadas ou, risco de ocorréncias e outros factos
mencionados na alinea a) do n.°l do artigo n.°2 da Lei n.°54/2008 de 4 de setembro, nomeadamente:

“a)...Informacdes relativas a prevencdo da ocorréncia de factos de corrupgao ativa ou passiva, de criminalidade econémica e
financeira, de branqueamento de capitais, de trafico de influéncia, de apropriacao ilegitima de bens publicos, de administracdo danosa,
de peculato, de participagao econémica em negdcio, de abuso de poder ou violagdo de dever de segredo, bem como de aquisi¢des de
imdveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obtengao ou utilizagao ilicitas de informagdo privilegiada no exercicio de fungdes
na Administragao Publica ou no sector publico empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.°2 do n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, estd em curso

a elaboragio do primeiro relatério anual relativo a 2017, a ser publicitado no sitio de Internet da Tejo Atlantico e remetido a Unidade
Técnica (UTAM).

# Contratagdo Publica

O Grupo AdP dispde de uma unidade de servicos partilhados - a AdP - Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A. - que funciona
como estrutura operacional de centralizacdo, otimizagao e racionalizagdo da aquisicdo de bens e servi¢os, no ambito das atividades
a que se dedicam as empresas que integram o Grupo. Neste quadro, foi estabelecido um modelo relacional no ambito do qual se
encontra listado um conjunto diferenciado de bens e servigos cuja contratacao se opera através da Diregao de Compras e Logistica
da AdP Servigos.

A existéncia desta estrutura interna do Grupo justifica-se na medida em que permite tirar partido da escala e sinergias angariadas
pelo universo do Grupo e com isso obter condigdes contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, a0 mesmo tempo que
as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratagao auténomos, com a inerente carga administrativa e financeira
associada, acrescentando valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades, se
revestem de particularidades técnicas e relevantes, designadamente os reagentes quimicos e os materiais de laboratério usados pelos
segmentos de tratamento de dgua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva contratagao um elevado nivel de especializagdo dos
intervenientes nos processos.
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“A Aguas do Tejo Atlantico, SA (AdTA), embora constituida em 03/04/2017, data da entrada em vigor do Decreto-Lei n°34/2017,
como nele estipulado, sé entrou em efetividade de fungdes relativamente a gestao e exploragdo do sistema multimunicipal que |he
foi e estd concessionado, no dia | do més Julho de 2017.

O normal e adequado desenvolvimento das atribuicdes da referida nova Aguas do Tejo Atlantico, SA, envolveu a necessidade de
assegurar, nos Ultimos cinco meses do ano de 2017, aimplementagao de regras internas potenciadoras de boas praticas de contratagao
publica designadamente através da consolidacdo da sua estrutura organizativa por forma a garantir a realizacdo de todas as tarefas
inerentes a tramitagao, segundo a legislagdo de contratacdo publica, de aquisicdo de bens, servicos e empreitadas da empresa desde
a identificacdo da necessidade até ao estabelecimento do contrato.

Para o devido planeamento e calendarizagdo dos procedimentos foi elaborado o primeiro Plano Anual de Compras, no qual foram
identificadas as necessidades de contratacdo por todas as dreas da AdTA.

Este plano integra o Plano Anual Integrado de Compras, que é compilado pelo Grupo de Coordenagdo Funcional de Compras e
Logistica do Grupo AdP congregando assim todas as necessidades de aquisigdes de bens e servigos de todas as empresas do Grupo.
Por se considerar uma prdtica potenciada pelos principios da qualidade e transparéncia, desenvolveram-se documentos para suporte
a contratacdo publica nomeadamente documentos modelo para a elaboracao de informagdes de abertura de procedimentos, pegas
de concurso e relatdrios de andlise de propostas.”

# Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de margo de 2014
na qualidade de entidades compradoras voluntarias. Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com
recurso ao SNCP abrangendo diferentes acordos quadro, nomeadamente:

* Papel e economato;

* Vigilancia e seguranca;

» Combustiveis rodovidrios;

* Vefculos automdveis e motociclos;

¢ Licenciamento de software e servicos conexos;

* Higiene e Limpeza.

Recorreu-se a este figurino, quando validada a aderéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP, agregadas pela AdP Servigos,
e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de valor nao sé pela alavancagem da procura resultante
da escala, mas também pela simplificagdo e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo assim a AdP Servigos uma gestao
mais eficiente dos seus recursos.

# Medidas de redugio de gastos operacionais previstas no artigo 124.° do DLEO 2017, justificando detalhadamente o nado
cumprimento das orientagdes e objetivos definidos

A Tejo Atlantico manteve o peso dos gastos operacionais no volume de negdécios, apresentando o indicador e respetivas justificagdes
no quadro resumo do cumprimento das orientagdes legais.
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O quadro seguinte apresenta a execucao alcancada em 2017.

PRC 2017 2016 2015 2010 2017/2016
Exec. Exec. Exec. Exec. A Absol. Var %
(O) EBITDA 40902 897 na. na.
(I eMvMC 2392 088 na. na
(2) FSE 26 445 037 na. na
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), ii) e iii) [l 112597 na. na.
(3.i) Indemnizagées pagas por rescisao 0 na. na
(3.ii) Impacto da reversao das reducées remuneratérias 0 na  na
(3.iil) Impacto da aplicagao dos artigos 20.° e 21.° da LOE 2017 0 na  na
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 39949 722 na. na.
(5) Volume de negécios (VN) 81200 393 na. na.
(6) Peso dos Gastos/ VN = (4)/(5) 49%
(i) Gastos com Comunicagdes (FSE) 231 051 na. na
(i) Gastos com Deslocacées e Alojamento (FSE) 85996 na  na
(i) Gastos com Ajudas de custo (G ¢/ Pessoal) 6 689 na. na.
(iv) Gastos com as viaturas 943 889 na. na.
Total = (i) + (i) + (iii) + (iv) | 267 625
Nimero Total de RH (OS+CD+ Trabalhadores) 362 na  na
N.° Orgaos Sociais (OS) 7 na. na
N.° Cargos de Direcio (CD) 6 na  na
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 349 na  na
N.° Trabalhadores/N.> CD 58 na. na.
N.° de viaturas 143 na. na.

# Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.° do RJSPE, artigo |11.° da Lei n.°42/2016, de 28 de dezembro e
artigo 90.° do DLEO 2017)

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite a gestao
centralizada e especializada das participa¢des sociais que constam do seu portefdlio.

Em conformidade, além das orientagSes estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestacdo de servigos
técnicos de administracdo e gestao, constitui-se como um elemento crucial na fun¢do financeira das participadas em relagdo de
dominio (a totalidade das participagdes detidas).

O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases de maturidade,
pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessarios para fazer face as respetivas
necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manutencdo do equilibrio da estrutura de
financiamento numa perspetiva consolidada.

Nesse sentido:

* Acompanhou as empresas na sua relagao com o Fundo de Coesao de forma a facilitar o acesso a estes apoios comunitarios;

* Encetou negociagdes, logo em 1997, com o BEI com o objetivo de financiar os projetos associados a primeira fase, tendo concretizado
uma linha de 167 milhdes de euros;

* Em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEI para os investimentos associados a segunda fase, que culminou na concessao
de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no montante total de 1.472 milhdes de euros;

* Em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEI de 220 milhdes de euros a 25 anos para fazer face a investimentos a efetuar
nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o suporte de uma garantia, seja do Estado seja do sistema bancario.

» Dado que as linhas do BEl e o apoio do Fundo de Coesdo ndo se revelavam suficientes para o financiamento da totalidade da
carteira de projetos, a AdP SGPS iniciou um processo de acesso aos mercados externos em 2003, concretizando uma colocagdo
privada de divida a 10 anos no Japao em 2005 e procedendo a trés emissGes de obrigagdes com colocagdo privada em 2007 a |5
e 20 anos e, em 2016, a uma emiss3o obrigacionista a |2 anos, num total de 675 milhdes de euros;
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Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas multimunicipais e
parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operagao.

A tdnica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais tem a ver com a dimensao dos
investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades
financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves problemas financeiros
que o Pafs atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a negociagao
com o sistema bancdrio para obtenc¢do dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos bancos individualmente
poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagao de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns excedentes
tempordrios tem permitido manter uma satide financeira a niveis satisfatorios e com reduzidos impactos na atividade de exploragao
do Grupo.

Na sequéncia de instrucdes por parte do Governo, o Grupo aplicou os seus excedentes de tesouraria, liquidos das necessidades do
grupo, junto da IGCPE bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancario para o IGCP

Banca Comercial* 1° Trimestre € 2° Trimestre € 3° Trimestre € 4° Trimestre €
BST 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00
BPI 0,00 0,00 9929 11292 2 073 655,79
CGD 0,00 0,00 8 457,77 133 432,82
Novo Banco 0,00 0,00 98 632,13 335 095,84
Total 6 000,00 6 000,00 10 042 202,82 2 548 184,45
Juros auferidos** 0,00 0,00 38,64 38,64
IGCP Il 288 107,89 Il 288 107,89 Il 288 107,89 19603 337,17
Juros auferidos** 0,00 69 496,28 61201565 818 262,68

# Divulgagio das recomendages dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos ultimos

trés anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado

Através do Relatério de Auditoria n.° 7/2017, de 27 de abril de 2017, tendo por incidéncia os ajustes diretos realizados pelas

empresas do Grupo Aguas de Portugal no perfodo compreendido entre 2012 e o |.° semestre de 2014, foram realizadas as seguintes

recomendacdes aos Conselhos de Administragao:

* No recurso ao ajuste direto devem ser aplicadas, com todo o rigor devido, as normas do CCP tendo designadamente em atengao
a jurisprudéncia deste Tribunal de Contas;

* Planeamento da contratagdo em fungao das necessidades historicamente recorrentes e realizacdo, sempre que possivel, de
procedimentos de contratagao publica concorrenciais (incluindo acordos quadro periddicos, se necessarios).

Tendo em vista o cumprimento da obrigacdo de reporte prevista no ponto 159 do Relatério n.° 7/2017 do Tribunal de Contas, foram
implementadas as seguintes medidas para cumprimento das recomendacdes constantes do citado relatério, as quais contribuiram
para o reforco da garantia do cumprimento do regime previsto no Cédigo dos Contratos Publicos e para a monitorizagdo da
execucao contratual.
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Medida |

Aprovagio de uma minuta-tipo de informagio para inicio de procedimentos de contratagio publica

Objetivos

 Uniformizagao de procedimentos ao nivel das empresas do Grupo

» Garantia de observancia de requisitos legais inerentes a abertura de procedimentos

* Refor¢o da fundamentacao de facto e de direito subjacente a promogao de procedimentos de
contratacao

Medida 2

Declaragées individualizadas de inexisténcia de conflitos de interesse

Objetivos

* Modelo de declaragao anexo a minuta-tipo de informagao para inicio de procedimentos de contratagao
* Aumento de transparéncia dos procedimentos de contratacdo publica

» Cumprimento do Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao ou Infragdes Conexas

* Acomodagdo de obrigacdo legal prevista na revisao do Cdédigo dos Contratos Publicos

Medida 3

Designagao de “gestor do procedimento”

Objetivos

* Definigao de um responsavel pelo acompanhamento da tramitagdo dos procedimentos de contratagao,
desde a data da decisdao de contratar até a assinatura do contrato, com fun¢des determinadas

* Acomodagdo de obrigacdo legal prevista na revisao do Cdédigo dos Contratos Publicos

Medida 4

Designacao de “gestor do contrato”

Objetivos

* Definicdo de um responsdvel pelo acompanhamento da execugdao dos contratos, com fungdes
determinadas que abrangem a verificagio do cumprimento dos termos contratuais, a validagdo de
faturas e a elaboracao do relatério de execucgao

* Acomodagao de obrigagao legal prevista na revisao do Cédigo dos Contratos Publicos

Medida 5

Implementagio das orientagdes internas em matéria de nimero de entidades a convidar em fungio

dos tipos de procedimento

Objetivos

* Definicdo do nimero de entidades a convidar nos procedimentos de contratacao das empresas do
grupo AdP, incluindo os promovidos ao abrigo dos setores especiais

Medida 6

Definicao de novas orientagdes internas em matéria de avaliagdo do cumprimento do regime previsto

no artigo 113.°, n.° 2, do CCP

Objetivos

* Fixagdo do 5.° digito do CPV como referéncia para aferigdgo de contratos cujo objeto seja constituido
por prestagdes do mesmo tipo ou idénticas no ano econdmico em curso e nos dois anos anteriores

» Garantia de observancia de requisitos legais inerentes a abertura de procedimentos

» Uniformizacdo de praticas ao nivel das empresas do grupo AdP
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Medida 7

Otimizagdo das ferramentas informaticas adotadas pelas empresas do grupo AdP para controlo do

cumprimento do regime previsto no artigo |13.%, n.° 2, do CCP

Objetivos

 Uniformizacdo de prdticas ao nivel das empresas do grupo AdP

* Refor¢o de garantia de cumprimento de requisitos legais através da inibicao de formulacdo de convites
no ambito de procedimentos de ajuste direto

Medida 8

Emissdao de orientagdes internas relativas a utilizagdo de critérios materiais em procedimentos de
ajuste direto

Objetivos

» Uniformizacdo de praticas ao nivel das empresas do grupo AdP

» Garantia de observancia de requisitos legais inerentes a abertura de procedimentos

* Reforco da fundamentagao de facto e de direito subjacente a promogdo de procedimentos de contratagao

Medida 9

Existéncia de assessoria juridica especializada em contratagdo em cada empresa do grupo AdP
Objetivos

» Garantia de observancia de requisitos legais inerentes a abertura de procedimentos

* Refor¢o da fundamentagdo de facto e de direito subjacente a promogio de procedimentos de contratagao
* Andlise e concertagao periddica sobre questdes de contratacao publica em grupo de trabalho especializado
* Assegurar a implementacdo das orientacdes internas em matéria de contratagao

Medida 10

Aprovagio do Manual de Compras do grupo AdP

Objetivos

» Uniformizagao de procedimentos ao nivel das empresas do grupo AdP

» Garantia de observancia de requisitos legais e de orientacdes internas relativas a procedimentos

Medida | |

Monitorizagdo de procedimentos de contratagdo

Objetivos

* Defini¢do de unidade organica no ambito da AdP SGPS responsavel pelo acompanhamento dos termos
de realizacdo de procedimentos de contratacao através de informacao registada no ERP para controlo
da legalidade dos procedimentos

* Realizacdo de auditorias internas em areas e matérias identificadas pela AdP SGPS

* Uniformizagao de prdticas ao nivel das empresas do grupo AdP

Medida 12

Criagdo de unidade de compras responsavel pela promogio de procedimentos de contratagio
publica, em todas as empresas do grupo AdP

Objetivos

» Uniformizagao de praticas ao nivel das empresas do grupo AdP

- Coordenagao interna da tramitagao de procedimentos de contratagdo relativos a aquisicdes/locagdes de
bens e servicos, bem como a respetiva monitorizagao e reporte

- Definicao de unidade organica responsédvel pela informacdo prestada para efeitos de afericao do
cumprimento do regime do artigo 113.%,n.° 2, do CCP

Ponto de Situagio

Implementada desde
20/07/2017

Ponto de Situagio

Implementada desde
06/07/2017 com versao
revistaem 31/10/2017

Ponto de Situagdo

Implementada
(Departamento Juridico
da AdTA)

Ponto de Situagio

Em curso a data de
31/12/2017

Ponto de Situagio

Implementada
(Auditoria Interna e
Controlo de Risco da
AdP SGPS)

Ponto de Situagio

Implementada
(Diregao de Compras
e Logistica da

AdP SERVICOS e
Departamento de
compras interno AdTA)

Aguas do Tejo Atlantico_Relatério e Contas 2017 _ 75



Medida |13

Redefinicao dos termos de utilizagdo de plataformas eletrénicas
Objetivos

* Revisdo dos perfis de utilizadores

* Utilizagdo de plataforma eletrénica em procedimentos de ajuste direto

Medida 14

Aprovagio do Plano Anual de Compras na AdTA

Objetivos

* |dentificacdo de necessidades em matéria de empreitadas e aquisicdes/locacbes de bens e servigos em
cada ciclo anual

* Melhorar o planeamento da realizagdo de procedimentos de contratacdo e identificar necessidades
transversais que possam ser contratadas globalmente para reducdo de encargos

* Promover a divulgacao de anuncios de pré- informagio nos termos do CCP
* Articulagido com o orcamento das empresas
* Carregamento do Plano Anual de Compras no ERP para monitorizagao de execucio

Medida 15
Fixagdo de objetivos de realizagdo de concursos publicos
Objetivos

* Promogio da realizagdo de procedimentos de contratagdgo com maior concorréncia/ publicitagao

Medida 16

Realizagdo de agdes de formagdo de ambito geral e especializado

Objetivos

* Preparagao dos gestores e técnicos das empresas do grupo AdP para revisio do Cdédigo dos Contratos
Publicos

» Garantia de observancia de requisitos legais e relativos a procedimentos de contratacdo publica

» Uniformizagdo de procedimentos ao nivel das empresas do grupo AdP

Medida 17

Aprovagdo do Manual de Contratagio do grupo AdP

Objetivos

» Uniformizagao de procedimentos ao nivel das empresas do grupo AdP

» Garantia de observancia de requisitos legais e de orienta¢des internas relativas a procedimentos

* Preparagao dos gestores e técnicos das empresas do grupo AdP para revisio do Cddigo dos Contratos

Pdblicos

Medida 18
Revisdo das minutas-tipo de pegas dos procedimentos de contratagao publica
Objetivos

» Adaptagdo das minutas-tipo de pegas dos procedimentos de contratagdo publica inerentes a realizagao

de investimentos (empreitadas, aquisicdes de servigos de fiscalizagdo e projeto, etc.)

Medida 19

Arquivo de procedimentos de contratagdo publica

Objetivos

* Instituicdo de arquivo digital por procedimento de contratagdo publica, da responsabilidade do gestor
do procedimento

» Diminuigao do suporte fisico dos procedimentos de contratagao publica

* Agilizagdo de disponibilizagao de informacdo em sede de consulta interna, auditorias e agdes inspetivas
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Ponto de Situagio

Em curso a data de
31/12/2017

Ponto de Situagio
Medida  implementada
em [0/11/2017

Ponto de Situagio

Em curso a data de
317122017

Ponto de Situagio

Em curso a data de
317122017

Ponto de Situagio

Em curso a data de
31/12/2017

Ponto de Situagio

Em curso a data de
31/12/2017

Ponto de Situagio

Implementado desde o
dia 6 de Julho de 2017



Medida 20

Inibigdo de pagamentos sem publicitagdo de contratos Medida de Criagdgo de

Objetivos mecanismoinformatico em

* Criagdo de mecanismo informdtico que impede a realizagdo de pagamentos sem publicitacio de curso de implementacdo a
contratos relativos a procedimentos de contratagao publica 31/12/2017.

* Garantia de observancia de requisitos legais inerentes a abertura de procedimentos Implementadaa garantiade

observancia de requisitos
legais inerentes a abertura
de procedimentos, desde
o arranque da empresa.

# Informagdo que se encontrava divulgada a 3|1 de dezembro de 2017 no sitio da internet do SEE (portal da DGTF)
Conforme orienta¢ées da DGTF a Tejo Atlantico ndo divulga informagdo no sitio do SEE na internet em virtude de ndo ser participada
diretamente pelo Estado.

Quadro Resumo do cumprimento das orientagdes legais

Cumprimento das Orientagdes legais - 2017 Cumprimento Quantificagao/ Justificagdo / Referéncia ao ponto do Relatério

SIN/NL.A. Identificagio

Objectivos de Gestdo

Eficiéncia de Gestao (PRC) S 18,8%

Limite ao Endividamento S 183,7 MEur

Divida Comercial de Devedores Municipais (DCDM) S 50,6%

Degradagao da Tesouraria de Exploragdo (DTE) N.A. Indisponivel Justificagdo constante do ponto "“Objetivos de Gestao”

Rentabilidade (RCI) S 181,4%

Qualidade das Aguas Residuais (AQAR) S 98,5%

Grau de cumprimento dos prazos de reporte (GCPR) S 0 dias

Metas a Atingir constantes no PAO 2017

Principios Financeiros de Referéncia Esta situagdo resulta do facto de este ser o ano de arranque da
Real 2017 3.187.181 Eur Empresa. Ao longo deste segundo semestre de 2017, foram

Investimento N PAO 2017:6244.171 Eur feitos os estudos e preparados os concursos a langar, que terdo

realizagdo nos préximos anos. Espera-se por isso, que em 2018 os
valores de investimento subam consideravelmente.

Verificou-se um ligeiro aumento face ao PAQ, influenciado também
pelo facto de em 2017 fruto do reduzido investimento nao haver

capitalizagdo de gastos.

Gastos com pessoal N Real 2017: I 1.112.597 Eur Note-se que a AdTA s6 iniciou a sua atividade de forma
PAO 2017: 10.964.090 Eur independente no segundo semestre do ano.

Gastos operacionais / Volume de negdcios S Real 2017: 49% Note-se que a AdTA s6 geriu os gastos do segundo semestre do ano.
PAO 2017:49%

Gastos com frota S Real ajust. 2017: 789.647 Eur Note-se que a AdTA s6 iniciou a sua atividade de forma
PAO 2017: 833.554 Eur independente no segundo semestre do ano.

Ndimero de viaturas S Real 2017: 143 Note-se que a AdTA s6 iniciou a sua atividade de forma
PAO 2017: 148 independente no segundo semestre do ano.

EBITDA S Real ajust. 2017: 40.902.879 Eur  Note-se que a AdTA sé iniciou a sua atividade de forma
PAO 2017:38.654.023 Eur independente no segundo semestre do ano.

Grau de execugio do orgamento carregado no SIGO/SOE  N.A.

Gestdo do Risco Financeiro S 4%

Limites de Crescimento do Endividamento N.A. Var. Endividamento

Evolugdo do PMP a fornecedores N.A. Justificagdo constante do ponto “Objetivos de Gestao”

Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos (“Arrears”) S Informagdo constante do Relatério e Contas 2017

Recomendagdes do acionista na ultima aprovagdo de contas N.A.
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Cumprimento das Orientagées legais - 2017

Remuneragdes

Nao atribuigdo de prémios de gestao

CA - redugbes remuneratdrias vigentes em 2017

Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - redugBes remuneratdrias vigentes em 2017 (se aplicével)
Auditor Externo - redugdo remuneratdria vigentes em 2017 (se aplicavel)

Restantes trabalhadores - proibicdo de valorizagdes remuneratdérias, nos termos do
art.° 38° da Lei 82-B/2014, prorrogada para 2017 pelo artigo 19.° da Lein.° | 14/2017,
de 29 de dezembro.

EGP - artigo 32° e 33.° do EGP

Nao utilizagdo de cartdes de crédito

Nao reembolso de despesas de representagao pessoal

Valor madximo das despesas associadas a comunicagdes

Valor mdximo de combustivel e portagens afeto mensalmente as viaturas de servico
Despesas ndo documentadas ou confidenciais- n.° 2 do artigo 16° do RJSPE

eartigo |1.° do EGP

Proibi¢ao de realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais

Promogio da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.° 2 da RCM n.° 18/2014
Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens

Elaborag@o e divulgagdo de relatério anual sobre prevengio da corrupgio
Contratagao Publica

Aplicagdo das Normas de contratagdo publica pela empresa

“"Cumprimento das Orientagdes Legais” do R&C 2017

Aplicagao das normas de contratagdo publica pelas participadas

Contratos submetidos a visto prévio do TC

Auditorias do Tribunal de Contas (b)

Recomendagdes

Med. | Aprovagdo de uma minuta-tipo de informagdo para inicio de procedimentos
de contratagdo publica

Med. 2 Declaragdes individualizadas de inexisténcia de conflitos de interesse

Med. 3 Designagdo de “gestor do procedimento”

Med. 4 Designagdo de “gestor do contrato”

Med. 5 Implementagdo das orientagdes internas em matéria de nimero de entidades
a convidar em fungdo dos tipos de procedimento

Med. 6 Definigdo de novas orientagdes internas em matéria de avaliagdo do cumprimento
do regime previsto no artigo | 13.%, n.° 2, do CCP

Med. 7 Otimizagao das ferramentas informadticas adotadas pelas empresas do grupo AdP
para controlo do cumprimento do regime previsto no artigo | 13.°, n.° 2, do CCP
Med. 8 Emissdo de orientagSes internas relativas a utilizagdo de critérios materiais em
procedimentos de ajuste direto

Med. 9 Existéncia de assessoria juridica especializada em contratagdo em cada empresa
do grupo AdP

Med. |0 Aprovagdo do Manual de Compras do grupo AdP

Med.| | Monitorizagdo de procedimentos de contratagdo

Med.12 Criagdo de unidade de compras responsavel pela promogdo de procedimentos
de contratagdo publica, em todas as empresas do grupo AdP

Med. |3 Redefini¢do dos termos de utilizagdo de plataformas eletrénicas

Med. |4 Aprovagao do Plano Anual de Compras na AdTA

Med.15 Fixagdo de objetivos de realizagdo de concursos puiblicos

Med.| 6 Realizagdo de agSes de formagdo de dmbito geral e especializado

Med.17 Aprovagao do Manual de Contratagao do grupo AdP

Med. |8 Revisdo das minutas-tipo de pegas dos procedimentos de contratagdo publica
Med.19 Arquivo de procedimentos de contratagdo puiblica

Med.20 Inibicao de pagamentos sem publicitagdo de contratos

Parque Automével

N.° de Viaturas

Gastos Operacionais das Empresas Publicas

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DL 133/2013)

Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP

Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do Estado

Cumprimento  Quantificagao/ Justificagdo/ Referéncia ao ponto do Relatério
SIN/NL.A. Identificagdo
S
S 8040,10 Eur
NA.
N.A. A Empresa ndo tem Auditor Externo
S
S
S
S
S
S
N A efetuar conforme indicado no respetivo ponto do
cumprimento das orientagdes legais
N Em curso de publicagdo
S Detalhe constante do respetivo ponto do capitulo
N.A.
N
Detalhe constante do respetivo ponto do capitulo
""Cumprimento das Orientagdes Legais” do R&C 2017
Implementada
Implementada
Implementada
Implementada
Implementada
Implementada
Implementada
Implementada
Implementada
Em curso a data de 31/12/2017
Implementada
Implementada
Em curso a data de 31/12/2017
Implementada
Em curso a data de 31/12/2017
Em curso a data de 31/12/2017
Em curso a data de 31/12/2017
Em curso a data de 31/12/2017
Implementada
Em curso a data de 31/12/2017
143 n° de viaturas atual
N.A.
S 19 603 337 Eur; 88%
S 2548 184 Eur
N.A. 38,64 Eur
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RELATORIO DOS ADMINISTRADORES MAO EXECUTIVOS SOBRE ©O DESEMFENHO DOS
ADMINISTRADORES EXECUTIVOS

I, Imeradugse

Mos termes do n.” B do artge 407.° do Codigo das Sociedades Comerciais e artige 77 do Decreto-Lel n” B0(2, de
IB de janeiro que altera o Decreto-Lei n® 7112007, de 37 de margo que aprova o novo estituta do gestor poblics, e
no dmbita das nossas compecéncias de vigilincia geral sobre a anmgio dos administradores com funcdes executivas, @
emitido o presente relatdrio sobre o desempenha dos mesmos, durante o exercicio de 2017,

1 Atividade

Mas termes da Lei, e das competéncias que o Estature do Gestar Piblice e oc Estaruccs da Sociedade determinam, e
de outras atribuicdes decididas pelo conselho de administragio, acompanhdmos com as limitagdes decorrentes da
fualidade de adminiscradores ndo executivos, a gestio da empresa e o desempenho dos administradores executivos.
As nossas fungdes foram exercidas com independéncia, sende o nosso |uize, ne que se refere acs administraderes
executivos, livre ¢ incondicionade,

Tanto quants & do nossa conhecimentea, as Conts reportadas a 3| de dezembro de 2017, cumpram, em termos gerais,
o quidro normacivo para as empresas gue integram o Sevor Empresarial do Estada.

3. Parecer
Mo &mbito da atividade desenvolvida e do acompanhamento efeteado ate § presente data, nada chegou 2o nosso
conhecimento que impeca uma manlfestacio pesitva do desempenho global dos administradores execudvos,
salientande og esfargos que devem ter continuidade no sentido de alargar o conhecimento da atividade, em especial as
endentes ac cumprimento dos objetivos e orientagdes estratégicas, obviando o contexto especial de cransigio que
constituiu o exercicio de 2017,
Lisbea, 27 de fevereiro de 2018
Os Administradores Nio Executives,

] /EM bttt B

Muno'Rafael da Conceigio Broco

..—-—?—;'_“"wl ;"a”lir; ﬁhﬂé;ﬂ‘ﬂ-f‘-’“‘.’zﬂ

Francisco Jose Pinco Silva Marciso

Sif 1047 4 s

& Manuel da Cosea Baptista Alves

S O e
Armando |orge Paulino Domingos

Relirtrio & Contas 2007 _T0
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Perspetivas futuras

O ano de 2018 € o primeiro ano civil completo de atividade da empresa, pelo que as perspetivas no que respeita ao Desenvolvimento e
Comunicagao da Tejo Atlantico ainda se revestem de varias necessidades e plataformas para o melhor desenvolvimento das atividades.

Para a comunicagdo externa o principal objetivo para 2018 serd potenciar o relacionamento institucional, promovendo a proximidade
com as autarquias e com os meios de comunicagao social, nomeadamente através do desenvolvimento de momentos e agdes especificos.

O planeamento e controlo das atividades de comunicagao externa passarao pela dinamizacado de uma campanha estruturada de
Comunicacdo Externa, multimeios, com especial incidéncia na especializacdo da gestao de canais digitais, através de uma plataforma
de gestao multifins com capacidade de gerar dinamicas de uso simples e flexivel.

Internamente o objetivo serd de consolidagao dos meios de comunicagdo com os trabalhadores da empresa, desenvolvidos como
pontos de relacionamento, proximidade e de informacdo constante e fidvel. A criagdo de dindmicas e motivagao através da promogao
de iniciativas internas € outro foco estratégico de atuagdo, promovendo beneficio para colaboradores e agregados familiares com vista
a edificagdo de cultura empresarial. Apostar-se-a também na uniformizagio da informacao e sinalética nos Centros Operacionais.

Nadrea de educagao ambiental pretende-se uma interagdo permanente com os Stakeholders, através de parcerias, visitas as infraestruturas
operacionais da Tejo Atlantico, bem como, o desenvolvimento dos respetivos suportes de informagao e de educagao. Existe também
a perspetiva da candidatura no ambito da Educacdo Ambiental Sustentdvel a fundos de comparticipagao disponiveis de um projeto
transversal a toda a empresa e, eventualmente, em parceria com outras empresas do Grupo AdP para o target infantojuvenil.

Pretende-se ainda para 20| 8 potenciar o relacionamento institucional e a representacdo empresarial externa para gerar oportunidades
de relacionamento e de negdcio com vista ao reposicionamento da Tejo Atlantico no setor, suportado pela introducdo do conceito
“Fébricas de Agua’. Para isso, serd fundamental o desenvolvendo de iniciativas de partilha de conhecimento no setor, suportes de
comunicagio que divulguem produtos e servigos das Fabricas de Agua.

Na drea juridica apostar-se-a na consolidagdo de conhecimentos e prdticas de contratagao publica na Tejo Atlantico face as alteragoes
introduzidas pela revisio do Cdédigo dos Contratos Publicos operada pelo Decreto-Lei n.® | 1 1-B/2017, de 31 de agosto.

Serdo dinamizadas préticas estabilizadoras dos indicadores decorrentes da Resolu¢ao do Conselho de Ministros n® 38/2016, de 29 de
julho, da Estratégia Nacional para as Compras Publicas Ecolégicas 2020 (ENCPE 2020).

A concretizagao da compra e venda de a¢des a concluir durante 2018 permitird fazer a estabilizagdo da estrutura acionista.

A operagao da Tejo Atlantico deverda em 2018 ter particulares preocupagdes na reorganizacao das equipas e dos meios disponiveis,
com enfoque na formagao dos operadores e na difusdao dos meios informdticos por toda a drea da concessao.

Continuara o esforco, jd iniciado em 2017, na otimizagdo dos processos no sentido da redugdo dos custos, designadamente em
termos dos consumos de energia, de dgua potdvel e de reagentes, na produgao de lamas, com particular aposta na manutencao
preventiva e preditiva, de modo a reduzir significativamente os riscos da falhas dos diferentes érgdos e equipamentos e baixar o
ndmero e frequéncia da a¢des de manutencio corretiva.

A telegestao integral e a fiabilizagdo dos processos e equipamentos fundamentais para a consisténcia do servico prestado pela
empresa, terd em 2018 um forte impulso, com a preparagao de medidas a curto e médio prazo.

Fomentar-se-a a colaboragao junto das entidades gestoras das redes “em baixa” de forma a sensibilizar a necessidade de atuagao na
rede municipal para diminuir os episédios de descargas e de afluéncias indevidas com consequéncias na qualidade da dgua nos meios
recetores e na fiabilidade das Fabricas de Agua.

Potenciar a utilizagao da dgua reciclada por toda a concessao, com aposta na melhoria da qualidade e na parceria com outras entidades.

Aumentar o uso de dgua reciclada substituindo a utilizagdo de dgua potdvel e de furos nas instalacdes da Tejo Atlantico com vista a
autossuficiéncia em dgua.
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Consideragdes finais
E com satisfacio que o Conselho de Administragio encerra o primeiro ano civil de atividade da Aguas do Tejo Atlantico.

Justifica-se, nesta circunstancia, um agradecimento a todos quantos, direta ou indiretamente, contribuiram para que a Tejo Atlantico
honrasse a sua missao e cumprisse os seus objetivos de bem servir.

Expressa-se uma palavra de agradecimento a EPAL, entidade em quem foi delegada a gestao do sistema multimunicipal de Lisboa e
Vale do Tejo, e a todas as suas trabalhadoras e trabalhadores, pelo esforco de trabalho desenvolvido no primeiro semestre de 2017
e, na concretizagao do processo de cisdo que deu origem a Tejo Atlantico.

A todos os Colaboradores da Tejo Atlantico cujo empenho, esforco, dedicagao e profissionalismo constituiram a base do sucesso
alcangado pela Empresa, num cendrio de exigéncia prépria do ano de arranque, em que tiveram de inovar e fazer sempre melhor de
forma eficiente e sustentdvel.

Por outro lado e ndo menos importante, gostariamos de manifestar o nosso profundo reconhecimento:

* Ao Senhor Ministro do Ambiente, ao Senhor Secretdrio de Estado do Ambiente e a sua equipa Ministerial pelo interesse e apoio
sempre manifestados;

+ A Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos, pela importante colaboracio prestada;

* Aos Acionistas Aguas de Portugal e Municipios, pelas orientaces recebidas e pelo empenho, confianca e apoio patenteados, aos
respetivos Dirigentes e técnicos cuja colaboragio foi muito importante para o crescimento da Aguas do Tejo Atlantico;

* Aos Membros da Mesa da Assembleia Geral, Conselho Fiscal e Revisor, pela forma como acompanharam a atividade da Tejo
Atlantico;

+ As Entidades Gestoras do servico de saneamento operando na drea geogrdfica de intervencio da Tejo Atlantico, pelo bom
relacionamento e boa articulacdo técnica evidenciados;

* Aos Prestadores de servigos, Consultores, Fornecedores, Projetistas, Empreiteiros e demais Organizagdes que trabalharam com a
Tejo Atlantico e cuja atividade concorreu para o bom desempenho da Empresa;

* De uma forma geral, a todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para o sucesso da Empresa, para que pudessem
ser alcancados os objetivos definidos.
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Proposta de aplicagao de resultados

Nos termos dos Estatutos da Aguas do Tejo Atlantico, SA., o Conselho de Administracio propSe que o Resultado Liquido do
Exercicio de 2017, no montante de 6 879 777,40 euros (seis milhdes, oitocentos e setenta e nove mil, setecentos e setenta e sete

euros e quarenta céntimos), tenha a seguinte distribuicao:

# 343 989,00 euros (trezentos e quarenta e trés mil, novecentos e oitenta e nove euros), para constituicio da Reserva Legal;

# 6 535 788,40 euros (seis milhdes, quinhentos e trinta e cinco mil, setecentos e oitenta e oito euros e quarenta céntimos),

para distribuicao de dividendos.
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Anexo ao relatério

Nos termos do n.°4 do artigo 448° do Cddigo das Sociedades Comerciais apresenta-se a lista de acionistas a data de 3| de dezembro
de 2017:

Capital Subscrito

Acionistas Total de Agbes Capital Social N.° Total de Capital Capital Social

Subscritas (n.°) Subscrito Social Subscrito Realizado
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 57538912 57538912 € 50,68% 57538912 €
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 2921 € 0,00% 2921 €
Alcobaca 899 856 899 856 € 0,79% 899 856 €
Alenquer 384003 384003 € 0,34% 384003 €
Amadora 6458 431 6458431 € 5,69% 6458431 €
Arruda dos Vinhos 55542 55542 € 0,05% 55542 €
Azambuja 346 735 346 735 € 031% 346 735 €
Bombarral 107 998 107 998 € 0,10% 107 998 €
Cadaval 123253 123253 € 0,11% 123253 €
Caldas da Rainha 614 244 614244 € 0,54% 614244 €
Lisboa 16929 620 16929 620 € 1491% 16929 620 €
Loures 8284708 8284708 € 7,30% 8284708 €
Lourinha 302 165 302 165 € 0.27% 302 165 €
Nazaré 273724 273724 € 0,24% 273724 €
Obidos 131237 31237 € 0,12% 131237 €
Odivelas 2521433 2521433 € 222% 2521433 €
Oeiras 3936998 3936998 € 347% 3936998 €
Peniche 386 004 386 004 € 0,34% 386 004 €
Rio Maior 183768 183768 € 0,16% 183768 €
Sintra 3936998 3936998 € 347% 3936998 €
Sobral de Monte Agrago 57 438 57438 € 0,05% 57438 €
Torres Vedras 711623 711623 € 0,63% 711623 €
Vila Franca de Xira 2881 638 2881 638 € 2,54% 2881 638 €
Acbes proprias da sociedade 6458 43| 6458 431 € 5,69% 6458 431 €
TOTAL 113 527 680 113 527 680 € 100,00% 113 527 680 €
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Demonstragdo da posigao financeira

Notas 31.12.2017 01.01.2017
Ativos nao correntes
Ativos intangfveis 6 463 954 379 479 441 940
Ativos fixos tangiveis 7 202 605 -
Investimentos financeiros 8 Il 288 623 Il 288 108
Impostos diferidos ativos 9 54 547 156 53339988
Desvio tarifario ativo 10 40975913 43519976
Clientes e outros ativos nao correntes I | 932 198 2 183 557
Total dos ativos nao correntes 572 900 874 589 773 568
Ativos correntes
Inventarios 12 516327 -
Clientes Il 22 205 781 20820528
Estado e outros entes publicos I3 374 851 -
Outros ativos correntes 14 3127240 44 038 775
Apoio de tesouraria a AdP SGPS I5 57 000 000 -
Caixa e seus equivalentes l6 10870 822 14158
Total dos ativos correntes 94 095 022 64 873 462
Total do ativo 666 995 896 654 647 030
Capital préprio dos accionistas maioritdrios
Capital social 17 13527 680 13527 680
Acgbes Proprias |7 (6458 431) (2521 433)
Resultado liquido do exercicio 17 6879 777 -
Total do capital proprio 113 949 026 11 006 247
Passivos ndo correntes
ProvisGes 18 16218 356 596
Empréstimos 19 231 140397 239192723
Fornecedores e outros passivos ndo correntes - 671 956
Impostos diferidos passivos 9 30 161 646 32107 133
Acréscimos de custos do investimento contratual 20 122 423 180 120 943 523
Subsidios ao investimento e outros 21 139510 691 41 668 336
Total dos passivos ndo correntes 523 252 133 534 940 269
Passivos correntes
Empréstimos 19 8149 110 7129 536
Fornecedores 22 7 044 204 663 800
Outros passivos correntes 23 6 257 277 901 504
Imposto sobre o rendimento do exercicio 24 5270905 -
Estado e outros entes publicos I3 3073240 5675
Total dos passivos correntes 29794 736 8700515
Total do passivo 553 046 870 543 640 783
Total do passivo e do capital proprio 666 995 896 654 647 030
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Demonstragao dos resultados do periodo

Vendas

Prestacoes de servicos

Servicos de Construgao (IFRICI?2)

Desvio de recuperagdo de gastos

Volume de negocios

Custo das vendas/variacao dos inventdrios
Servigos de construgdo (IFRICI2)

Margem bruta

Fornecimentos e servicos externos

Gastos com pessoal

Amortizacdes, depreciacles e reversdes do exercicio
ProvisGes e reversoes do exercicio

Perdas por imparidade e reversées

Subsidios ao investimento

Outros gastos e perdas operacionais

Outros rendimentos e ganhos operacionais
Resultados operacionais

Gastos financeiros

Rendimentos financeiros

Resultados financeiros

Resultados antes de impostos

Imposto do exercicio

Imposto diferido

Imposto diferido sobre desvio de recuperagao de gastos
Resultado liquido do exercicio

Rendimento integral do exercicio

Resultado por agio (basico e diluido)
Resultado integral por agdo (basico e diluido)

Notas

31.12.2017

25 33730
25 79075915
26 2984 476
10 (2 544 063)
79 550 059

27 (2392 088)
26 (2 984 476)
74 173 494

28 (26 445 037)
29 (11 112597)
30 (19 957 275)
3 -
32 (3 161 803)
2 4778950
34 (772 187)
35 81 690
17 585 235

35 (9 766 285)
36 | 179 077
(8 587 208)

8 998 027

24 (5 270 905)
9 2677 426
9 475230
6 879 777

6 879 777

17 0,06
17 0,06

O Conselho de Administragao
Anténio Alberto Corte-Real Frazdo (Presidente)

Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira (Vogal Executivo)

Hugo Filipe Xambre Bento Pereira (Vogal Executivo)
Armando Jorge Paulino Domingos (Vogal nao Executivo)
Francisco José Pinto Silva Narciso (Vogal nao Executivo)

José Manuel da Costa Baptista Alves (Vogal ndo executivo)

Nuno Rafael da Conceicdo Broco (Vogal nao executivo)

O Técnico Oficial de Contas
Maria Leonor de Oliveira Pinto
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Demonstragdao do rendimento integral

31.12.2017

Resultado liquido do exercicio 6879777
Rendimento integral 6879 777

Demonstragao das variagdes do capital préprio

Capital social Acgbes Proprias Resultado liquido do exercicio TOTAL
Saldo a | de Janeirio de 2017 113527 680 (2 521 433) 11006 247
Compra de a¢ées préprias (3936 998) (3936 998)
Resultado liquido do exercicio 2017 - - 6879777 6879777
Saldo a 3| de Dezembro de 2017 113 527 680 (6 458 431) 6 879 777 113 949 026

O Conselho de Administragao

Antoénio Alberto Corte-Real Frazdo (Presidente)

Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira (Vogal Executivo)
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira (Vogal Executivo)
Armando Jorge Paulino Domingos (Vogal ndao Executivo)
Francisco José Pinto Silva Narciso (Vogal ndo Executivo)

José Manuel da Costa Baptista Alves (Vogal ndo executivo)
Nuno Rafael da Conceicdo Broco (Vogal ndo executivo)

O Técnico Oficial de Contas
Maria Leonor de Oliveira Pinto
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Demonstragao dos fluxos de caixa

31.12.2017

Fluxo de caixa das atividades operacionais

Recebimentos de clientes 83 359 208
Pagamentos a fornecedores (26 556 346)
Pagamentos ao pessoal (6 263 249)
Outros pagamentos/recebimentos 40478 981
Fluxo de caixa das atividades operacionais 91018 594
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Pagamentos de ativos fixos tangiveis (28 155)
Pagamentos de ativos intangfveis (2 585 750)
(2 613 905)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Outros recebimentos de atividades de financiamento 200 000
Pagamentos de empréstimos obtidos (7081 544)
Pagamentos de juros e gastos similares (13 666 482)
Apoio de tesouraria a Holding (57 000 000)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (77 548 026)
Variagdo de caixa e seus equivalentes 10 856 664
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 14158
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 10870822
10 856 664

O Conselho de Administragao
Anténio Alberto Corte-Real Frazdo (Presidente)

Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira (Vogal Executivo)
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira (Vogal Executivo)
Armando Jorge Paulino Domingos (Vogal ndao Executivo)
Francisco José Pinto Silva Narciso (Vogal ndo Executivo)

José Manuel da Costa Baptista Alves (Vogal ndo executivo)
Nuno Rafael da Conceicdo Broco (Vogal ndo executivo)

O Técnico Oficial de Contas
Maria Leonor de Oliveira Pinto

Aguas do Tejo Atlantico_Relatério e Contas 201 7_89



Notas as demonstragdes financeiras

1. Informacao geral

I.1. Introdugao

A Aguas do Tejo Atlantico, SA. (Tejo Atlantico ou AdTA) é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, criada
pelo Decreto-Lei 34/2017, de 24 de margo, responsavel pela gestdo e exploragdo do sistema multimunicipal de saneamento de
dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, em regime de exclusivo e por um prazo de 30 anos, tendo a sua sede social na ETAR de
Alcantara - Avenida de Ceuta, em Lisboa.

S30 acionistas da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.,

Acionistas Agbes A Acgbes B Acgbes  Capital subscrito % Capital subscrito
subscritas  subscritas subscritas e realizado e realizado

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 57538912 - 57538912 57538912 50,68%
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 - 2921 2921 0,00%
Alcobaga 899 856 - 899 856 899 856 0,79%
Alenquer 384 003 - 384 003 384 003 0,34%
Amadora 6108431 350 000 6458 43| 6458 431 5,69%
Arruda dos Vinhos 55 542 - 55 542 55 542 0,05%
Azambuja 346 735 - 346 735 346 735 031%
Bombarral 107 998 - 107 998 107 998 0,10%
Cadaval 123 253 - 123 253 123 253 0,11%
Caldas da Rainha 614244 - 614244 614244 0,54%
Lisboa 16929 620 - 16929 620 16929 620 14,91%
Loures 8284 708 - 8284 708 8284 708 7,30%
Lourinha 302 165 - 302 165 302 165 0,27%
Nazaré 273724 - 273724 273724 0,24%
Obidos 131237 - 131237 131237 0,12%
Odivelas 2521433 - 2521433 2521433 2,22%
Oeiras 3586998 350 000 3936998 3936998 3,47%
Peniche 386 004 - 386 004 386 004 0,34%
Rio Maior 183 768 - 183 768 183 768 0,16%
Sintra 3586 998 350 000 3936998 3936998 3,47%
Sobral de Monte Agraco 57 438 - 57 438 57438 0,05%
Torres Vedras 711623 - 711623 711 623 0,63%
Vila Franca de Xira 2 881 638 - 2 881 638 2 881 638 2,54%
AcSes préprias da sociedade 6 108 431 350 000 6458 43| 6458 43| 5,69%
112127680 1400000 113527 680 113 527 680 100,00%

A empresa tem como objetivo a recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos e urbanos, de forma regular, continua e
eficiente, provenientes de cerca de 2,4 milhdes de habitantes, abrangendo os municipios de Alcobaga, Alenquer, Amadora, Arruda
dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Cascais, Lisboa, Loures, Lourinha, Mafra, Nazaré, Obidos, Odivelas,
Oeiras, Peniche, Rio Maior, Sintra, Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras e Vila Franca de Xira.

|.2. Atividade econémica

A atividade da concessao compreende, em regime de exclusivo, a recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos, de
efluentes que resultem da mistura de efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos e a recegao de efluentes
provenientes de limpeza de fossas séticas (que cumpram a regulamentacao aplicavel).
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O objeto da concessdo compreende ainda o seguinte:

* A concegao, a construgdo, a instalagdo, a aquisicdo, ou outros meios previstos para a afetagdo e a extensdo (nos termos do projeto
global constante do Anexo | ao Contrato de Concessdo) das infraestruturas e instalagdes necessdrias a recolha, ao tratamento e a
rejeicdo dos efluentes domésticos e urbanos canalizados pelos utilizadores e a rececdo dos efluentes provenientes de limpeza de fossas
séticas, e os respetivos tratamento e rejeigao, incluindo coletores, estagdes elevatdrias e estacdes de tratamento de dguas residuais;

* A aquisi¢do ou outro meio previsto para a afetagio, a instalagdo e a extensao de todos os equipamentos necessérios a recolha, ao
tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos e urbanos canalizados pelos utilizadores e a recegdo dos afluentes provenientes de
limpeza de fossas séticas, e os respetivos tratamento e rejeigdo;

* A conservagao, a reparacao, a renovagao, a manutencao, a adaptacdo e a melhoria das infraestruturas, instalacdes e equipamentos
previstos nas alineas anteriores, que se revelem necessarias ao bom desempenho do servico publico e de acordo com as exigéncias
técnicas e com os parametros sanitdrios exigiveis;

* O controlo dos parametros sanitdrios dos efluentes tratados, bem como da qualidade da dgua dos meios recetores em que os
mesmos sejam descarregados.

Oportunidades de expansao da atividade
A Empresa tem como objetivo de longo prazo, até ao final da concessio, a recolha, o tratamento e a rejeigdo de efluentes domésticos
e urbanos, de forma regular, continua e eficiente, estimando-se abranger cerca de 2,4 milhdes de habitantes.

O sistema pode ser alargado a outros municipios, por iniciativa destes, mediante reconhecimento de interesse publico devidamente
fundamentado em despacho do membro do Governo responsavel pela drea do ambiente, sob proposta da sociedade e ouvidos os
municipios utilizadores do sistema.

Encontra-se também previsto no Contrato de Concessao da AdTA, o desenvolvimento de outras atividades de negécio:

* A sociedade pode ainda, ao abrigo do Decreto-Lei n.? 90/2009, de 9 de abril, explorar e gerir sistemas municipais de abastecimento
de 4gua e de saneamento, mediante a celebracdo de contratos de parceria entre o Estado e os municipios;

* A sociedade pode ainda, nos termos previstos na lei e designadamente nos n.° 2 e 3 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 92/2013,
de |'I de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro, exercer outras atividades para além das previstas, que
sejam consideradas acessorias ou complementares daquelas, ficando desde jd autorizada a exercer as anteriormente exercidas pelas
sociedades extintas.

Atividade regulada

O modelo dos contratos de concessao criado para os sistemas multimunicipais possui as seguintes caracteristicas: (i) as infraestruturas
e equipamentos da concessio sdo construidos ou adquiridos pela empresa concessiondria; (i) o financiamento destas aquisicbes/
construgdes € efetuado parcialmente com recursos a subsidios comunitdrios a fundo perdido e a financiamentos de longo prazo
efetuados maioritariamente pelo Banco Europeu de Investimentos; (i) os precos de venda (tarifa) praticados s3ao genericamente
fixados e sufragados pela entidade reguladora (ERSAR) e incluem uma parcela de remuneragao do capital investido, correspondente
a um indexante (taxa das Obrigacdes do Tesouro), acrescida de trés pontos percentuais a titulo de prémio de risco.

|.3. Primeiro exercicio da Aguas do Tejo Atlantico

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. iniciou a sua atividade de forma independente no dia | de julho de 2017. Até essa data, e desde a sua
constituicdo (pelo Decreto-Lei n.° 34/2017), no dia 24 de margo, a gestao da empesa foi assegurada pela EPAL - Empresa Portuguesa
das Aguas Livres, S.A,, via Aguas do Vale do Tejo, SA..

As presentes demonstragdes financeiras resuttam do processo de cisio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo em trés novas sociedades,

Aguas do Tejo Atlantico, Simarsul e Aguas do Vale do Tejo, ocorrida em 30 de junho de 2017. Note-se que apesar das operacdes
da Aguas do Tejo Atlantico retroagirem a | de Janeiro de 2017, até 30 de junho de 2017 esta foi gerida pela Aguas do Vale do Tejo,

Aguas do Tejo Atlantico_Relatério e Contas 201 7_91



tendo a operagdo de cisdo contabilistica sido realizada a esta data, ou seja, os rendimentos e gastos do primeiro semestre resultam
do processo de cisio e foram transferidos das contas da Aguas do Vale do Tejo para a Aguas do Tejo Atlantico.

Ainda sobre a operacionalizagdo do processo de cisao contabilistica e no que respeita aos gastos do primeiro semestre, note-se que
os gastos diretos (contabilizados nos subsistemas/centros operacionais) foram alocados diretamente a cada uma das trés empresas
daf resultantes - gastos tais como reagentes, energia, manutengao, pessoal, etc.. Os gastos comuns da drea de saneamento (4rea de
operagdes e manutencao) foram repartidos em fun¢io da proporgao do volume de negdcios de saneamento de cada empresa no total
do volume de negécios de saneamento e os restantes gastos comuns e de suporte forma repartidos em fungao da proporgao do volume
de negdcios cada empresa no total do volume de negdcios (dgua e saneamento). Os gastos financeiros foram alocados diretamente a
cada uma das empresas uma vez que tinham origem na natureza dos financiamentos que Ihes estavam associados (BEI e outros).

Assim, apenas serdo apresentados comparativos nas rubricas da Demonstracao da posicao financeira.

|.4 Estratégia

A Aguas do Tejo Atlantico deverd assegurar que, sem prejuizo da sua autonomia de gestzo:

a) Cumpra a sua missao e exerca a sua atividade em articulagdo com as polfticas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num
quadro de racionalidade empresarial, otimizagao permanente da eficiéncia, qualidade e seguranga do servigo prestado;

b) Seja socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuacao objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no
mercado, a protecao dos consumidores, o investimento na valorizacao profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a protegao
do ambiente e o respeito por principios éticos;

c) Desenvolva agbes de sensibilizagao ambiental, promovendo a utilizagio eficiente e a prote¢do dos recursos hidricos;

d) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em vista a satisfagao
dos utentes e a comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e a satisfagdao dos clientes;

f) Conceba e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da
motivagao e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo das trabalhadoras e dos trabalhadores, num quadro de
equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estao associados, compativel com a respetiva dimensio e especificidade das
diversas atividades desenvolvidas;

g) Implemente planos de agdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as
discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional (promogao da igualdade);

h) Implemente polfticas de inovacao cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a investigagdo de novas ideias, novos produtos,
novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfacdo das necessidades
coletivas e orientadas para a sustentabilidade econémica, financeira, social e ambiental;

i) Implemente e mantenha sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensido e complexidade, que cubram
todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.

Orientacées Estratégicas Especificas
A Aguas do Tejo Atlantico deverd ainda assegurar que, apds o importante esforco de investimento em infraestruturas e o conjunto
de alteragdes mais recentes, em linha com a politica para o setor; implemente uma agenda de medidas orientadas para a consolidagao
e o recentrar da sua atuagdo, designadamente em:
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a) Aprofundar a colaboragdo com os Municipios, através nomeadamente da:

* Promogao de parcerias integrando, quando adequado, sistemas municipais, privilegiando a promogao da gestao do ciclo integral da dgua;

* |dentificagdo de alternativas de colaboragdo que permitam colocar as competéncias empresariais publicas ao servigo dos parceiros
municipais;

» Adocgao de medidas conducentes a participagao dos parceiros municipais nas principais decisdes, designadamente de investimento,
alargamento ou diminuicdo do ambito da atividade, revisao de tarifas e instrumentos de planeamento.

b) Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgdo politica para o setor da dgua, compatibilizando-o com a elevagdo da
eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

* Na concretizacao dos destaques de sistemas multimunicipais;

* Nas politicas de contratacdo de bens e servigos que promovam também o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais;

* Na constituicao e, ou participagao em centros de competéncia funcionando em rede e em ambiente de interacio, descentralizado
e colaborativo, ajustado as realidades territoriais.

c) Assegurar elevada eficiéncia, a partir do refor¢o da natureza empresarial e incentivo aos seus quadros, alinhando-o com os desafios
do setor; designadamente:

* Sistematiza¢do e otimizacao das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar a afetagao de recursos, através da elaboragio ou
revisdo de planos de operacao numa base compardvel e consistente;

» Otimizagao do sistema de contabilidade de gestdao e de indicadores de desempenho de atividades e entidades comparaveis,
refletindo também a imputagdo decorrente dos planos de operagao;

* Realizagdo e participagao em exercicios de avaliagao e comparagdo de desempenho;

* Realizagdo e implementagdo de plano de gestao de energia com certificagao pela norma NP EN ISO 50001,

d) Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanga, atentos os antecedentes e os desafios de mudanga em presenca,
designadamente de natureza estrutural e cultural.

e) Assegurar a gestdo das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esforgo de otimizagdo com os
desafios de preservacio e resposta aos desafios das alteragSes climdticas e seguranga, através designadamente:

* Definigdo da polftica de gestdo de infraestruturas;

* Integragao, nas principais decisdes de gestao organizacional, das fungdes de conce¢do, constru¢ao e manutencao;

* Consolidagao do conhecimento das infraestruturas;

» Consolidagao dos sistemas de informagao e avaliagao;

* Integragao com prdticas de gestao de risco e de resposta as alteragdes climaticas;

* Integragao consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

f) Assegurar um efetivo envolvimento da sociedade na implementagado de medidas de protecdo ambiental multissetoriais,
nomeadamente as medidas necessarias para a resolucdo dos problemas dos efluentes agropecudrios e agroindustriais.

g) Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis para a implementagao de projetos nacionais.

|.5 Aprovagdo das demonstragdes financeiras
Estas demonstragées financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissdo pelo Conselho de Administragdo em 27 de fevereiro
de 2018.

2. Politicas contabilisticas

As presentes demonstrac¢des financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/IFRS)
emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB") e Interpretagdes emitidas pelo “International Financial Reporting
Interpretations Committee” (“IFRIC”) ou pelo anterior "“Standing Interpretations Committee” (“*SIC”), adotadas pela UE, em vigor
para exercicios iniciados em | de janeiro de 2017.
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As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagio destas demonstracdes financeiras encontram-se descritas abaixo.
Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos perfodos comparativos, exceto quando referido em contrario.

2.1 Bases de apresentagao

2.1.1 Introducao

O:s valores apresentados, salvo indicagdo em contrdrio, sio expressos em euros (EUR). As demonstracdes financeiras da AJTA foram
preparadas segundo o pressuposto da continuidade das operagdes e do custo histdrico, exceto no que respeita aos instrumentos
financeiros derivados, investimentos financeiros detidos para negociagao o qual se encontra registado ao respetivo justo valor (valor
de mercado) e/ou ao custo amortizado. A preparagao de demonstragdes financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso
de estimativas e assun¢des que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos
e gastos durante o perfodo de reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relagdo aos
eventos e agdes correntes, em Ultima andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, € convicgdo da gestao
que as estimativas e assungdes adotadas ndo incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo exercicio,
ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.1.2 Novas normas e alteracgao de politicas
Para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2017, ndo ocorreram altera¢Ses de politicas contabilisticas.

2.1.2.1 Alteragbes voluntarias de politicas contabilisticas
Durante o exercicio nao ocorreram altera¢ées voluntdrias de politicas contabilisticas, face as consideradas na preparagao da informacao
financeira relativa ao exercicio anterior apresentada nos comparativos.

2.1.2.2 Novas normas, interpretagdes e alteragdes, com data de entrada em vigor a partir de | de janeiro de 2017

Novas normas, alteragdes e interpretagSes adotadas pela Empresa

Entre janeiro de 2017 e fevereiro de 2018 foram emitidos pela UE os seguintes Regulamentos, os quais foram adotados pela Empresa
desde | de Janeiro de 2017:

Regulamento Norma do IASB ou Interpretagdo do IFRIC Emitida em Aplicagdo obrigatoria nos
da UE adotada pela UE exercicios iniciados em ou apés
Regulamento n.° 1989/2017 IAS 12 Impostos sobre o Rendimento: Reconhecimento de Impostos

Diferidos Sobre Perdas Nao Realizadas (altera¢des) Janeiro 2016 | Janeiro 2017
Regulamento n.° 1990/2017 IAS 7 Demonstragao dos Fluxos de Caixa: Iniciativa

de Divulgagao (alteragdes) Janeiro 2016 | Janeiro 2017
Regulamento n.° 182/2018 Ciclo 2014-2016 de melhorias as normas IFRS: IFRS 12

Divulgagdes de Interesses em Outras Entidades (alteragdes) Dezembro 2016 | Janeiro 2017

A Empresa adotou as altera¢des acima referidas, ndo havendo qualquer impacto significativo nas suas Demonstragdes Financeiras em
31 de dezembro de 2017.
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Novas normas, alteragdes e interpretagdes adotadas pela UE mas sem aplicagdo efetiva aos exercicios iniciados em | de Janeiro
de 2017 e n3o aplicadas antecipadamente

A UE adotou entre janeiro de 2016 e fevereiro 2018 um conjunto de normas e alteragdes emitidas pelo International Accounting
Standards Board (IASB), a aplicar em perfodos subsequentes:

Regulamento da Norma do IASB ou Interpretagdo do IFRIC Emitida em Aplicagdo obrigatoéria nos
19]3 adotada pela UE exercicios iniciados em ou apos
Regulamento n.? 1905/2016  IFRS |5 Rédito de Contratos com Clientes (nova) Maio 2014 | Janeiro 2018
Regulamento n.° 2067/2016  IFRS 9 Instrumentos Financeiros (nova) Julho 2014 | Janeiro 2018
Regulamento n.° 1986/2017  IFRS 16 Locagdes (nova) Janeiro 2016 | Janeiro 2019
Regulamento n.° 1987/2017  IFRS |5 Rédito dos Contratos com Clientes: Clarificagdes

(alteragdes) Abril 2016 | Janeiro 2018

Regulamento n.° 1988/2017  IFRS 4 Contratos de Seguro: Aplicacdo da IFRS 9

Instrumentos Financeiros juntamente com a

IFRS 4 Contratos de Seguro (alteragdes) Setembro 2016 | Janeiro 2018
Regulamento n.° 182/2018  Ciclo 2014-2016 de melhorias as normas IFRS:

IFRS | Adogdo pela Primeira vez das Normas Internacionais

de Relato Financeiro e IAS 28 Investimentos em Associadas

e Entidades Controladas Conjuntamente (alteracées) Dezembro 2016 | Janeiro 2018

Estas normas e alteracSes sao de aplicagao efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de Janeiro de 2018, e ndo foram
aplicadas na preparagao das Demonstragdes Financeiras em 3| de dezembro de 2017. Nao se espera que venham a ter um impacto
significativo nas Demonstragdes Financeiras da Empresa exceto no que respeita a nova norma IFRS 16 Locagdes, conforme abaixo
detalhado.

IFRS 15 Rédito de Contratos com Clientes

AnovanormalFRS |5 Rédito de Contratos com Clientes (IFRS I 5) vem estabelecer um modelo de cinco passos para o reconhecimento
de rédito resultante de contratos celebrados com clientes. De acordo com o previsto na norma, o rédito € reconhecido pelo valor
que a entidade espera receber do cliente em troca dos bens ou servicos prestados.

A aplicagdo da norma € obrigatdria para os exercicios iniciados em ou apds | de Janeiro de 2018, devendo a sua adogao seguir o
método retrospetivo pleno ou método retrospetivo modificado.

A Empresa adotou esta nova norma a partir de | de Janeiro de 2018, usando o método retrospetivo modificado, sendo o efeito
cumulativo da adogao desta norma reconhecido nos Resultados transitados da Empresa a essa data.

Durante o ano de 2017, a Empresa procedeu a uma andlise do impacto da sua adocdo, ndo sendo esperado qualquer impacto
significativo nas Demonstragdes Financeiras, mas sim acréscimo das divulgagdes associadas a “Vendas e prestacdo de servigos”.

Na preparagdo da adogio da IFRS 15, a Empresa considerou os seguintes aspetos relevantes:

i) Venda de bens e prestagdo de servigos

Na maioria das vendas de bens ou prestacdo de servicos efetuadas pela Empresa, existe apenas uma obrigacdo de desempenho
(“performance obligation™), pelo que o rédito € reconhecido de imediato, com a entrega dos bens ao cliente.

A aplicagdo da IFRS 15 ndo ird ter um impacto significativo na forma como a Empresa reconhece atualmente o rédito das vendas de
bens e prestagao de servigos a clientes.

i) Direitos de devolugdo

Com a aplicacdo da IFRS |5, nas vendas a clientes deverdo ser estimados os bens que poderao ser devolvidos pelos clientes, sendo
reconhecida: a) uma responsabilidade de devolugao, representada pela obrigacdo de entregar ao cliente a quantia relativa aos bens
devolvidos; e b) um ativo de devolugdo - com ajustamento do custo das vendas - pelo direito a receber os bens devolvidos pelo cliente.

Aguas do Tejo Atlantico_Relatério e Contas 201 7_95



As devolucbes de bens cuja responsabilidade € assumida diretamente pela Empresa, nao apresenta materialidade que impacte
significativamente as Demonstragées Financeiras da Empresa.

IFRS 9 Instrumentos Financeiros

A nova norma IFRS 9 Instrumentos Financeiros que substitui a IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao, tem
como principal enfoque os seguintes aspetos: i) Classificagao e mensuracao; i) Imparidade; e iii) Contabilidade de Cobertura.

A Empresa adotou esta nova norma em | de Janeiro de 2018, data em que se tornou obrigatdria a sua aplicacdo, ndo havendo lugar
a reexpressao da informagao comparativa.

Durante o ano de 2017, a Empresa analisou o impacto da adogao desta nova norma, sendo que nio se espera que venha a ter um
impacto significativo nas Demonstragées Financeiras da Empresa.

i) Classificagdo e mensuragao
A Empresa n3o antecipa qualquer impacto significativo no seu Balango ou nos seus Capitais Proprios pela aplicagao dos novos
requisitos de classificagdo e mensuragdo da IFRS 9.

i) Imparidade

A IFRS 9 requere que a Empresa reconhega imparidades sobre créditos a receber, com base no modelo de perdas estimadas (quer
numa base de perdas esperadas a |2 meses ou perdas esperadas na totalidade da vida dos créditos a receber), em substituicio do
modelo de perdas incorridas previsto na IAS 39. A Empresa ird aplicar a abordagem simplificada para os créditos comerciais a receber,
reconhecendo a estimativa de perdas para a totalidade da vida dos créditos.

A atual politica contabilistica seguida pela Empresa jd prevé o reconhecimento de uma imparidade genérica sobre créditos comerciais
a receber, atendendo ao histérico de incobrabilidade de cada negécio.

A Empresa ndo antecipa qualquer impacto material nas suas Demonstragdes Financeiras pela aplicagao deste novo modelo de
reconhecimento de imparidades.

iii) Contabilidade de cobertura
A Empresa determinou que todas as relacdes de cobertura que sao designadas atualmente vao continuar a qualificar como
contabilidade de cobertura com a aplicagao da IFRS 9.

Como a norma ndo altera os principios gerais do registo de coberturas eficazes, a aplicagao dos requisitos de cobertura da IFRS 9
nao terdo qualquer impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras da Empresa.

IFRS 16 Locagbes

A nova norma IFRS 16 elimina a classificacdo das loca¢Ses entre locagdes operacionais ou financeiras para as entidades locatarias,
conforme previsto na IAS |7. Ao invés, introduz um modelo Unico de contabilizagdo, muito semelhante ao tratamento atual que é
dado as locages financeiras nas contas dos locatdrios. Este modelo Unico prevé, para o locatdrio, o reconhecimento de: i. ativos e
passivos no Balango para todas as locagées com termo superior a 12 meses (sendo que os ativos de reduzido valor sdo excluidos,
independentemente do termo da locagao); e ii. depreciacao e juros na Demonstracao dos Resultados de forma separada. A Gestao
estd avaliar os impactos que resultardo da adocao desta nova norma, sendo desde jd esperado que a sua adogao tenha um impacto
significativo nas Demonstracdes Financeiras da Empresa, em resultado da incorporacdo dos ativos que se encontram em locagao
operacional e das respetivas responsabilidades.
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Novas normas, alteragdes e interpretagdes emitidas pelo IASB e IFRIC mas ainda nio adotadas pela UE
O IASB emitiu, em 2014, 2016 e 2017 as seguintes normas, alteragdes e interpretacdes que se encontram ainda em processo de

adogao pela UE:

Norma do IASB ou Interpretagdo do IFRIC

Emitida em  Aplicagdo obrigatoria

nos exercicios iniciados

IFRS 14 Desvios Tariférios (nova)
IFRS 10 Demonstragdes Financeiras Consolidadas e IAS 28 Investimentos em
Associadas e Entidades Controladas Conjuntamente: Venda ou contribuicdo de ativos

entre um investidor e a sua associada ou joint venture (alterages)

Janeiro 2014

Setembro 2014

em ou apos|

Data a determinar '

Data a determinar 2

IFRS 2 Pagamento com Base em Agdes: Classificagdo e mensuragdo das transagdes (alteragdes) Junho 2016 | Janeiro 2018
IFRIC 22 Transagdes em moeda estrangeira e pagamentos antecipados (nova) Dezembro 2016 | Janeiro 2018
IAS 40 Propriedade de Investimento: Transferéncias (alteragGes) Dezembro 2016 | Janeiro 2018
IFRS 17 Contratos de Seguro (nova) Maio 2017 | Janeiro 2021
IFRIC 23 Incertezas quanto ao tratamento de impostos sobre o rendimento (nova) Junho 2017 | Janeiro 2019
IFRS 9 Instrumentos Financeiros: Elementos de pré-pagamento com compensagao negativa (alteragdes) Outubro 2017 | Janeiro 2019
IAS 28 Investimentos em Associadas e Entidades Controladas Conjuntamente: Interesses de longo prazo

em Associadas e Entidades Controladas Conjuntamente (alteragdes) Outubro 2017 | Janeiro 2019
Ciclo 2015-2017 de melhoria as normas IFRS: IFRS 3 Concentragao de Atividades Empresariais; IFRS | |

Acordos Conjuntos; IAS 12 Impostos sobre o Rendimento e IAS 23 Custos de Empréstimos (alteragdes)  Dezembro 2017 | Janeiro 2019

' A UE decidiu suspender o processo de aprovacdo desta norma intercalar e esperar pela norma definitiva.
2 A UE decidiu suspender indefinidamente a aprovagao destas alteragées, tal como o IASB.

A Gestdo estd a avaliar o impacto da adogao futura destas novas normas, alteracdes e interpretagdes as normas jd em vigor, nao sendo
expetédvel a esta data um impacto significativo nas Demonstragdes Financeiras da Empresa.

2.2 Conversao cambial

2.2.1 Moeda funcional e de apresentacao

O:s itens incluidos nas demonstragdes financeiras da AdTA estdao mensuradas na moeda do ambiente econémico em que a entidade
opera (moeda funcional). As demonstracdes financeiras da AdTA e respetivas notas s3o apresentadas em euros, salvo indicagao
explicita em contrario.

2.2.2 Transacgoes e saldos em moeda estrangeira

As transa¢des em moedas diferentes do euro sao convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio a data das transacoes.
Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagao das transagdes bem como da conversao pela taxa a data do balango, dos ativos
e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstragao dos resultados, exceto quando
respeitam a uma extensdo do investimento numa operagao estrangeira, situacao em que serao diferidos em capital préprio de acordo
com o IAS 21. Os elementos ndo monetdrios valorizados ao justo valor s3o atualizados pela taxa de cambio a data da determinagao
do mesmo, sendo o efeito da variagdo cambial registado conjuntamente com a variagao registada no justo valor desses mesmos
elementos. As diferengas cambiais apuradas s3o assim registadas em resultados do exercicio ou em “Qutras reservas”, consoante o
registo apropriado para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento ndo monetdrio em causa. A conversao em moeda
funcional da AdTA de elementos ndo monetarios valorizados ao custo histérico € obtida pela aplicagdo da taxa de cambio a data da
transagio. A data de 3| de dezembro de 2017 a Aguas do Tejo Atlantico n3o dispunha de transagdes em moedas diferentes do euro.
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2.2.3 Cotacoes utilizadas
As cotacbes de moeda estrangeira utilizadas para conversio de transagdes expressas em moeda diferente do euro ou para a
atualizacdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram como segue:

Fonte: Banco de Portugal

Pais Moeda 31.12.2017
Franco Suico CHF 0,8550 0,8555
Coroa Norueguesa NOK 0,1057 0,1015

2.3 Atividade regulada

2.3.1 Introducao

A Aguas do Tejo Atlantico desenvolve a sua atividade num sector regulado, estando sujeita a intervencao da ERSAR (Lei 10/2014,
de 6 de margo, que aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro das novas atribui¢des das entidades reguladoras fixadas pela Lei
67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulagio sobre a atividade da empresa estd no escrutinio que a entidade reguladora
faz da tarifa a aplicar aos servigos prestados aos utilizadores, bem como do respetivo orcamento anual. Com a alteragiao dos estatutos
da ERSAR, operada pela Lei 10/2014, de 6 de margo, as tarifas aplicadas aos servigos prestados aos utilizadores passaram a ser
aprovadas pela entidade reguladora, tendo deixado de estar sujeitas a qualquer intervengao por parte do Concedente.

Ainda assim, o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, que criou a Aguas do Tejo Atlantico, estabeleceu os rendimentos tarifirios
a aplicar aos utilizadores no primeiro tarifario - periodo de convergéncia tarifaria (2017 a 2026).

Por via do contrato de concessao, a entidade reguladora, passou ainda a deter o poder de aprovar o valor do desvio de recuperacao
de gastos que a AdTA pode registar nas suas contas anuais. Este facto confere a entidade reguladora o poder efetivo de determinar
os gastos que podem ser recuperados por via tarifaria.

As empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) estao ainda sujeitas a intervengao da entidade reguladora em matéria de
qualidade de servico, aferida por um conjunto de indicadores avaliados anualmente, e em matéria de qualidade da dgua para consumo
humano, no ambito dos poderes da ERSAR enquanto autoridade nacional da dgua para consumo humano.

2.3.2 Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessao e gestao de parcerias e com as regras regulatdrias, e sempre que aplicével,
€ registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais (regulados)
ou em investimentos de expansao (regulados) da concessao ou da parceria. Estes acréscimos sao calculados com base no padrao de
beneficios econdmicos associados ao investimento contratual definido no modelo econémico de suporte ao contrato de concessao.
No caso da AdTA, os beneficios econémicos obtidos sao determinados pela regulagdo econdmica. Saliente-se que os acréscimos de
custos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagdo dos exercicios e o balanceamento, durante o prazo
de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) que constituem
a sua base de cdlculo. Na prética estes acréscimos, correspondem a uma responsabilidade por reembolso a tarifas futuras, permitindo
um nivel de estabilizagdo das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessao com o
Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente. Estes acréscimos sao reconhecidos em
custos na rubrica amortizagdes do exercicio e no passivo (ndao corrente), sendo transferido o passivo para amortizagdes acumuladas
aquando da concretizagdo do investimento subjacente.

2.4 Atividade concessionada

2.4.1 Enquadramento

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagido dos contratos de concessdo, atendendo aos servicos que presta e ao
poder de controlo sobre os ativos da concessao. Nos termos desta norma a AdTA presta dois tipos de servigos: o de construgao,
modernizagao e renovagao das infraestruturas afetas ao sistema; e o de exploragao e gestao (operar e manter) do sistema constituido
pelas infraestruturas, necessarias a prestacao de servigos aos utilizadores.
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Deste modo a empresa deve reconhecer e mensurar o rédito (proveito) dos servigos que presta de acordo com o disposto nas
IAS 1'l - Contratos de construgdo e IAS |8 - Rédito. Se a empresa prestar mais que um servico (i.e. construgao ou modernizagao
dos servigos e operagao) ao abrigo de um sé contrato de concessdo, o valor (pregos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de
acordo com os seus justos valores, quando estes forem individualmente (separadamente) identificdveis. A natureza do preco e da
tarifa determina o seu tratamento contabilistico. A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a construcao
ou modernizagdo das infraestruturas de acordo com o IAS | |. A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a
operacao de acordo com o IAS 18.

Adicionalmente prescreve que a infraestrutura no ambito do IFRIC 12 ndo deve ser reconhecida como ativo tangfvel do operador
(ou concessiondria) porque o contrato de concessio ndo lhe dd o direito de a controlar. O operador tem acesso e opera a
infraestrutura para prestar um servigo publico em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do
contrato de concessao, no ambito desta norma, o operador (ou concessiondria) atua como um prestador de servigos. O operador
(ou concessiondria) constréi ou moderniza as infraestruturas (construgao ou modernizagao dos servicos) utilizadas para prestar
servigos publicos e opera e mantém as infraestruturas (operagao) durante um perfodo especifico de tempo.

Se o operador (ou concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador
deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde a: (a) um
ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel.

O operador (ou concessionaria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos prestados, que correspondem a montantes especificos ou
determindveis. Neste modelo, o concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discriciondrios para evitar o pagamento em
virtude de o acordo ser em geral legalmente vinculativo (o operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber
dinheiro se o concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a () um montante especifico,
ou (b) a diferenca, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servigo publico, e outro montante especifico, mesmo
que o pagamento seja contingente ao facto de a concessiondria assegurar que a infraestrutura estd de acordo com os requisitos de
qualidade e eficiéncia).

O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenga) de cobrar os
utilizadores por um servico publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servi¢o publico ndo é um direito incondicional de
cobranca, porque os montantes estao condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servico.

Atividade Periodo Remuneragio acionista (taxa) Incidéncia
+ 39 i ial+ Res.
Saneamento (concessao) 30 anos 2017-2036 OT 0anos + 3% Capita Soozil Res Il_e.:gal
QT 10 anos Remuneracao em divida

2.4.2 Classificacao da infraestrutura

Atendendo a tipologia dos contratos de concessdo da AdTA, nomeadamente no que diz respeito ao seu enquadramento legal (direito
a cobrar aos utilizadores por um servigo publico que € inerente ao facto de os utilizadores utilizarem esse servigo), foi entendimento
de que o modelo que se adequa a realidade da empresa € o do intangivel. Deste modo, a AdTA como concessiondria classifica as
infraestruturas do sistema que explora como ativos intangiveis - Direito de utilizacdo de infraestruturas.

Os ativos intangiveis (direitos de exploragdo) sdo registados ao custo de aquisicdo ou producdo, incluindo os custos e proveitos
(liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sao capitalizados em imobilizagdes em curso.
Os custos que podem ser capitalizados sao os relacionados com a realizagdgo do investimento. Os gastos operacionais sao afetos ao
imobilizado em curso (ativos intangiveis em curso) através de uma percentagem calculada em fungao da afetagao do pessoal aos
respetivos projetos. Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso
sao capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploracdo do sistema, que coincide com a sua disponibilidade para uso.

As despesas com grandes reparagdes e benfeitorias as infraestruturas da concessdo (incluindo bens de substituicdo), por via da

regulagdo econdmica da concessdo, sao especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formagao
da tarifa (ou seja tém uma recuperacao implicita na aceitacdo da amortizagao pelo regulador), sao contabilizadas no imobilizado e
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amortizadas nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de conservacao e manutengao correntes, sao reconhecidas
em resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.

2.4.3 Amortizacoes

O ativo intangivel, direito de utilizagao de infraestruturas, é amortizado numa base sistemética de acordo com o padrdo de obtengao
de beneficios econdmicos associados a0 mesmo, e sdo determinados pela regulagdo econdmica e pela aceitacdo dos gastos de
amortizagao na formagdo anual das tarifas por parte do regulador.

As amortizagdes nas empresas concessiondrias de dgua e saneamento e parcerias sao calculadas pelo método da soma das unidades,
isto é, pela amortizacdo dos investimentos contratuais, que constam do estudo de viabilidade econémico e financeiro utilizado, tendo
como base os caudais de efluente faturados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final da concessao previstos no estudo de
viabilidade econdmico e financeiro anexo ao contrato de concessao.

Atividade Investimento total do contrato concessao Taxa média de amortizagao
Saneamento 30 anos [.103.332.000 Euros 3,31%

2.4.4 Desvio de recuperacao de gastos

Consideram-se desvios de recuperagao de gastos: (i) a diferenga existente, a data da extingdo das sociedades concessiondrias dos
sistemas extintos, entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragao e gestao do sistema e o valor a que a sociedade
tenha contratualmente direito a tftulo de remuneragio do capital investido; e (ii) a diferenca verificada, anualmente, até ao termo do
segundo periodo quinquenal da concessao entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragao e gestao do sistema
e o valor a que a sociedade tenha direito em resulttado da aplicacao das regras estipuladas na determinagao das tarifas.

Os desvios de recuperagdo de gastos podem assumir natureza deficitdria ou superavitdria, nos termos definidos no contrato de
concessao. O valor inicial do desvio de recuperagio de gastos registado nas contas da Aguas do Tejo Atlantico, resulta do valor
registado na sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A, da vertente de saneamento de dguas residuais desenvolvida no sistema
multimunicipal explorado pela extinta Aguas do Oeste, S. A, correspondente 2 diferenca entre os resultados liquidos, acrescido dos
efeitos das reservas dos auditores as contas, e o valor a que esta sociedade teria tido contratualmente direito a titulo de remuneragao
do capital investido, desde a data da respetiva constituicio e até 3 | de dezembro de 2016, caso esta no tivesse sido extinta. A Aguas
do Tejo Atlantico regista ainda nas suas contas os desvios de recuperagao de gastos que se verificarem anualmente até ao termo do
segundo periodo quinquenal.

Os desvios de recuperagao de gastos de natureza deficitdria e de natureza superavitdria existentes a data da extin¢ao das sociedades
concessiondrias dos sistemas agregados e os gerados na vigéncia da concessao até ao termo do segundo periodo quinquenal,
capitalizados nos termos definidos no contrato de concessdo, devem ser recuperados pela via tarifaria ou refletidos nas tarifas,
consoante o caso, até ao termo do quinto perfodo quinquenal da concess3o.

Assim, anualmente € efetuado o cdlculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operacées e a remuneragao garantida ao capital
acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios tarifdrios — e o imposto induzido por estes
numa conta de imposto diferido, por contrapartida de balanco, a luz do reconhecimento de ativos e passivos regulatérios.

O valor do desvio tarifdrio corresponde a correcdo (a crédito ou a débito) a fazer ao redito das atividades reguladas, para que os
rendimentos destas sejam os necessdrios ao cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperagao integral dos
gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneragao anual garantida.

2.4.5 Valor residual

Os investimentos adicionais de expansao ou modernizagdo aprovados ou impostos pelo Concedente, cuja vida Util se prolongue para
além do prazo da concessao, poderdo dar lugar a uma indemnizagao equivalente ao valor ndo amortizado a essa data. Os investimentos
que se encontrem nessas condi¢des s3o classificados como ativos financeiros ndo correntes (valor a receber, mensurados ao custo
amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva). A Aguas do Tejo Atlantico ndo apresenta a esta data investimentos
com valor residual.
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2.4.6 Rédito - servicos de construcao

De acordo com a IFRIC 12 - Contratos de concessdo, a construgdo da infraestrutura pelo operador constitui um servico que €
prestado ao Concedente, distinto do servi¢o de operagao e manutencao, e que, como tal deverd por esta, ser remunerado. O rédito
da atividade de construcao deve ser reconhecido de acordo com o IAS || - Contratos de construcdo. No entanto, e na aplicagdo da
IFRIC 12 € assumido que nao existe margem na construgao, uma vez que esta atividade € subcontratada externamente a entidades
especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constrdi), pelo que o rédito e os gastos associados a construgao
sao de igual montante. Nao obstante o acima exposto, os rendimentos de construgdo e os gastos associados sao registados na
demonstracdo dos resultados do exercicio atendendo ao disposto na IFRIC 12.

2.5 Ativos fixos tangiveis

Os ativos fixos tangiveis encontram-se globalmente mensurados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo
depreciado em fungao da sua vida Util estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicao dos bens e a sua preparacao para
entrada em funcionamento estdo a ser considerados no seu valor de balanco. Os ativos fixos tangiveis da AdTA, encontram-se
registados ao custo de aquisigao.

Os gastos subsequentes sao incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado,
somente quando € provdvel que beneficios econdmicos fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. A
depreciacao dos mesmos é efetuada durante a vida Util remanescente do bem ou até a préxima reparagao, das duas a que ocorrer
mais cedo. A componente substituida do bem € identificada e reconhecida em resultados.

Os demais dispéndios com reparagdes e manutengao sao reconhecidos como um gasto do periodo em que s3o incorridos.
A depreciagdo dos ativos fixos tangiveis afetos a exploragao € efetuada com base na vida Util estimada a partir do momento em que
0s mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel é obtido mediante a deducado do valor residual expectével

no final da vida dtil estimada.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sao traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos

Equipamento administrativo 4-10

A depreciacdo dos bens para os quais existe uma intencdo de venda € suspensa, passando os mesmos a serem classificados como
ativos detidos para venda.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangfveis, sdo efetuados testes de imparidade, de forma a estimar o
valor recuperdvel do ativo, e quando necessério registar uma perda por imparidade. O valor recuperdvel é determinado como o mais
elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos fluxos de
caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagao do ativo no fim da sua vida til.

No final de cada exercicio o Conselho de Administragdo revé os métodos de depreciagdo e as vidas Uteis estimadas para cada ativo
de forma que sejam fielmente refletidos os padrées de consumo de beneficios dos ativos durante os anos da sua utilizagao pela
AdTA. Eventuais alteragdes destes pressupostos serdo tratadas como uma alteragao de estimativa contabilistica e alvo de aplicagao
prospetiva.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagao sao determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienagdes e a
quantia contabilistica do ativo, e sdo reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstragao dos resultados.

2.5.1 Locacgao

As locagdes de ativos, relativamente aos quais sejam detidos substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade do
bem sao classificadas como locagbes financeiras. Serdo igualmente de classificar como locages financeiras, acordos em que a andlise
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de uma ou mais situagdes particulares do contrato aponte para tal natureza, sendo a sua classificagdo feita em fungao da substancia
e ndo da forma do contrato. As loca¢Ses financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor do ativo
locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locagdo sendo a responsabilidade reconhecida, liquida de encargos financeiros,
em outros passivos a longo prazo. Os ativos adquiridos através de locagdes financeiras sio depreciados pelo menor entre o periodo
de vida util do ativo, e o prazo do contrato de locagao. Todas as outras locagdes serdo classificadas como locagdes operacionais. Os
pagamentos destas sio reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo de locacio. A data de 3| de dezembro de
2017 a AdTA nao detém contratos de locagao financeira de ativos.

2.6 Ativos intangiveis
2.6.1 Direitos de utilizacao de infraestruturas
Ver nota 2.4.2.

2.6.2 Outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros direitos) sao
contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de amortizagdes acumuladas. Estas rubricas sdao amortizadas pelo
método das quotas constantes normalmente pelo prazo de concessao.

2.7 Ativos e passivos financeiros

As compras e vendas destes investimentos sao reconhecidos a data da negociagao ou da assinatura dos respetivos contratos de
compra e venda, independentemente da sua data de liquidagdo. No momento inicial, os investimentos sao registados pelo seu
valor de aquisicao, que € o justo valor do preco pago, incluindo despesas de transacdo, exceto para os ativos valorizados ao justo
valor através de resultados, em que os gastos de transagao sdo imediatamente reconhecidos nos resultados. Estes ativos ndo sao
reconhecidos quando: (i) expiram os direitos contratuais da AdTA quanto ao recebimento dos seus fluxos de caixa; ou (i) a AdTA
tenha transferido substancialmente todos os riscos e beneficios associados a sua posse, ou o controlo sobre os ativos.

2.7.1 Classificacao de ativos financeiros

Os ativos financeiros da AdTA sdo classificados nas categorias que abaixo se descrevem. A classificagdo depende do objetivo de
aquisicao do investimento e é determinada no momento de reconhecimento inicial (data da negociagao — trade date) dos investimentos
e reavaliada em cada data de relato subsequente. O Conselho de Administragao determina a classificagdo dos seus investimentos a
data de aquisigdo e reavalia essa classificagdo numa base regular. A AdTA classifica os seus ativos financeiros nas seguintes categorias:
i) empréstimos e contas a recebers; ii) investimentos detidos até a maturidade; iii) investimentos mensurados ao justo valor através de
resultados (detido para negociacao); iv) ativos financeiros disponiveis para venda.

Empréstimos e contas a receber

Correspondem a ativos financeiros ndo derivados, com recebimentos fixos ou determindveis para os quais n3o existe um mercado
de cotagdes ativo. Estes ativos correspondem a duas naturezas: (i) ativos originados do decurso normal das atividades operacionais
e outros servicos associados e sobre os quais n3o existe inten¢do de negociar; e (i) investimentos efetuados nas empresas com
concessdes multimunicipais, que de acordo com as condi¢des particulares dos contratos de concessao subjacentes, se qualificam
como um empréstimo concedido remunerado a uma taxa contratada.

Os empréstimos e contas a receber sao registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo custo amortizado, com
base na taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas por imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas com base na
estimativa e avaliagdo das perdas associadas aos créditos de cobranca duvidosa, na data do balango, para que reflitam o seu valor
recuperdvel.

Sdo registadas perdas por imparidade quando existam indicadores objetivos de que a AdTA ndo ird receber todos os montantes
que lhe sdo devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificagdo de situagdes de imparidade
sdo utilizados indicadores como: andlise de incumprimento; incumprimento hd mais de 6 meses; dificuldades financeiras do devedor;
probabilidade de faléncia do devedor.
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Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de renegociacao dos seus
termos, deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Investimentos detidos até a maturidade

Os investimentos detidos até a maturidade sao classificados como investimentos ndo correntes, exceto se o seu vencimento for
inferior a |2 meses da data do balango, sendo registados nesta rubrica os investimentos com maturidade definida para os quais a
AdTA tem intencdo e capacidade de os manter até essa data. Os investimentos detidos até a maturidade s3o registados ao custo
amortizado, deduzido de eventuais perdas por imparidade.

Ativos financeiros mensurados ao justo valor por resultados

Esta categoria engloba: (i) os ativos financeiros de negociacao que sao adquiridos com o objetivo principal de serem transacionados
no curto prazo; (ii) os ativos financeiros designados no momento do seu reconhecimento inicial ao justo valor com variagdes
reconhecidas em resultados.

Nesta categoria integram-se os derivados que ndo se qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura.

As alteragdes de justo valor s3ao reconhecidas diretamente em resultados do exercicio. Estes ativos sao classificados como ativos
correntes se forem detidos para venda ou se for expectdvel a sua realizagao num periodo de 12 meses, apds a data do balanco.

Ativos financeiros disponiveis para venda

Os ativos disponiveis para venda sdo ativos financeiros ndo derivados que: (i) a empresa tem intengdo de manter por tempo
indeterminado; (ii) sao designados como disponiveis para venda no momento do seu reconhecimento inicial; ou (iii) ndo se enquadram
nas categorias acima referidas. Sao apresentados como ativos nao correntes, exceto se houver a intengao de os alienar nos 12 meses
seguintes a data de balango.

Apds o reconhecimento inicial, os ativos disponiveis para venda sao registados ao justo valor por referéncia ao seu valor de mercado
a data do balango, sem qualquer dedugao relativa a custos da transagao que possam vir a ocorrer até a sua venda, sendo as respetivas
variagdes de justo valor reconhecidas diretamente nos capitais proprios, na rubrica de “Reserva de justo valor”, até que os ativos
sejam desreconhecidos ou seja identificada uma perda por imparidade, momento em que o valor acumulado dos ganhos e perdas
potenciais registados em reservas € transferido para resultados. No caso dos instrumentos de capital um decréscimo significativo ou
prolongado do justo valor abaixo do custo é determinante para determinar a existéncia de imparidade.

Os instrumentos de capital que nao sejam participagdes em empresas subsididrias, empreendimentos conjuntos ou associadas, sao
classificadas como ativos financeiros disponiveis para venda, de acordo com a IAS 39. Caso ndo exista valor de mercado, estes ativos
sao mantidos ao custo de aquisicao, sujeitos a testes de imparidade.

2.7.2 Passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumem. O
IAS 39 - Instrumentos financeiros: reconhecimento e mensuragao prevé a classificagao dos passivos financeiros em duas categorias:
(i) passivos financeiros ao justo valor por via de resultados; (ii) outros passivos financeiros. Os outros passivos financeiros incluem
Empréstimos obtidos, Fornecedores e outras contas a pagar.

Passivos financeiros mensurados ao justo valor através de resultados
Os passivos financeiros ao justo valor por via de resultados incluem passivos nao derivados com o objetivo de vender no curto prazo
e os instrumentos financeiros derivados que nao se qualifiquem para efeitos de contabilidade de cobertura, e sejam classificados desta
forma no seu reconhecimento inicial. Os ganhos e perdas resultantes da alteracdo de justo valor de passivos mensurados ao justo
valor através de resultados sao reconhecidos em resultados do periodo.

Empréstimos bancarios

Os empréstimos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transagdo incorridos e subsequentemente sao
mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor de emissao (liquido de custos de transagao incorridos) e o valor
nominal é reconhecida em resultados durante o perfodo de existéncia dos empréstimos de acordo com o método do juro efetivo. Os
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empréstimos obtidos sdo classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectdvel que a AdTA liquide o passivo nos proximos
|2 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificado no passivo corrente.

Fornecedores e outras contas a pagar

Os saldos de fornecedores e outras contas a pagar sao inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se entende ser o seu
justo valor, e subsequentemente s3o registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Os passivos
financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, s3o canceladas ou expiram.

2.8 Clientes e outras contas a receber

Os saldos de clientes e outras contas a receber sao valores a receber pela venda de bens ou de servi¢os prestados pela AdTA no
curso normal das suas atividades. Sdo inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado
de acordo com o método da taxa de juro efetivo, deduzidos de perdas por imparidade.

Os saldos de clientes com os quais foram estabelecidos acordos de pagamentos sao classificados como nao correntes, quando
esses acordos se estendem por mais de um exercicio. O ndo cumprimento do acordo implica a reclassificagao do saldo como divida
corrente, vencida.

2.9 Inventarios

Os inventdrios estao valorizados ao mais baixo do custo de aquisi¢ao (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em armazém) e
do valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido resulta do preco de venda estimado no decurso da atividade normal da empresa,
deduzido das despesas varidveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizagao das saidas de armazém € o custo médio.

2.10 Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada
e com maturidades iniciais até seis meses e descobertos bancdrios, sem risco significativo de alteragao de valor. Os descobertos
bancérios sao apresentados no balanco, no passivo corrente, na rubrica Empréstimos, os quais sao também considerados na elaboracao
da demonstracgdo dos fluxos de caixa.

2.1 1 Imparidade

2.11.1 De ativos financeiros

A AdTA analisa a cada data de balango se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros se
encontra em imparidade.

2.11.2 De clientes, devedores e outros ativos financeiros

Sio registados ajustamentos para perdas por imparidade quando existem indicadores objetivos que a Aguas do Tejo Atlantico nio
ird receber todos os montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contractos estabelecidos. Na identificagao
de situagdes de imparidade sdo utilizados diversos indicadores, tais como: (i) andlise de incumprimento; (i) dificuldades financeiras do
devedor; (iii) probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas de imparidade é determinado pela diferenca entre o valor recuperdvel e o valor de balanco do ativo
financeiro e é registada por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balanco destes ativos € reduzido para o valor
recuperdvel através da utilizagdo de uma conta de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes e devedores €
considerado irrecuperdvel € abatido por utilizagao da conta de ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas. As recuperagées
subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sao registadas em resultados. Quando valores a receber de clientes ou a
outros devedores que se encontrem vencidos, sdo objeto de renegociagao dos seus termos, deixam de ser considerados como
vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

2.11.3 De ativos nao financeiros

O:s ativos da AdTA sdo analisados a data de cada balango por forma a detetar indicagdes de eventuais perdas por imparidade. Se essa
indicagao existir, o valor recuperdvel do ativo € avaliado. Para o goodwill e outros ativos intangfveis com vida Util indefinida, o valor
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recuperavel é avaliado anualmente a data do balango, tendo em conta as premissas dos contratos de concessdo, o valor recuperavel
corresponde ao valor de uso, e esta por sua vez corresponde a remuneragao garantida (dividendo) em cada um dos anos ao
longo do prazo da concessdo. Estes montantes sdo parte integrante do EVEF (estudo de viabilidade econémica e financeira) anexos
aos contratos de concessao que s3o reenviados periodicamente para o regulador do sector. Sempre que, existem indicagdes de
potenciais perdas por imparidade é determinado o valor recuperdvel dos ativos da AdTA. Quando o valor contabilistico de um ativo,
ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperavel, é reduzido até ao montante
recuperavel, sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

2.11.4 Determinacdo da quantia recuperavel dos ativos

A quantia recuperdvel dos valores a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor atual dos futuros recebimentos esperados,
utilizando como fator de desconto a taxa de juro efetiva implicita na operagdo original. Para os restantes ativos, a quantia recuperavel
€ a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagao do valor de uso de um ativo, os fluxos de
caixa futuros estimados sdo descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as avaliagbes correntes
de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperdvel dos ativos que por
si s6 ndo geram fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa onde os mesmos se
encontram inseridos.

2.11.5 Reversao de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé € revertida caso a justificagdo para o
aumento da respetiva quantia recuperdvel assente num acontecimento com ocorréncia apds a data do reconhecimento da perda por
imparidade. As perdas por imparidade relativas a outros ativos sao revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas
para a determinacao da respetiva quantia recuperavel. As perdas por imparidade sao revertidas até ao valor, liquido de amortizagdes,
que o ativo teria caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

2.12 Capital

As acbes ordindrias sao classificadas no capital proprio. Os gastos diretamente atribuiveis a emissdo de novas a¢des ou opgdes sao
apresentados no capital préprio como uma deducdo, liquida de impostos, ao montante emitido.

2.13 Dividendos a pagar

Os dividendos sdo reconhecidos como passivo quando declarados.

2.14 Subsidios do governo

Os subsidios relacionados com ativos (para investimentos) sao reconhecidos quando existe uma seguranga razoavel que o subsidio
serd recebido e que a Aguas do Tejo Atlantico cumprird as obrigacdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento
relativos a aquisicdo e/ou construcdo de ativos fixos tangiveis e/ou intangiveis sdo incluidos nos passivos ndo-correntes e s3o creditados
na demonstragao dos resultados com base no mesmo método da amortizagao dos ativos subjacentes.

Os restantes subsidios sdo diferidos e reconhecidos na demonstragao dos resultados no mesmo periodo dos gastos que pretendem
compensar, sendo apresentados a deduzir aos gastos relacionados.

2.15 Provisdes, ativos e passivos contingentes

As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigagdo presente que resulte de eventos passados, para a liquidagao
da qual seja provdvel a necessidade de afetagdo de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com fiabilidade. Sempre
que um dos critérios nao seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou n3ao ocorréncia) de
determinado evento futuro, a AdTA divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida de
recursos para liquidagdo do mesmo seja considerada remota. Quando ha um ndmero elevado de obrigacdes similares, a probabilidade
de gerar um exfluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisdo € reconhecida mesmo que a probabilidade de
exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigagdes possa ser reduzida. As obrigacSes
presentes que resultam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisdes. Existe um contrato oneroso quando
a Empresa é parte integrante da disposigao de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados custos que nao € possivel
evitar que excedem os beneficios econdmicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes sao mensuradas ao valor presente, a data

Aguas do Tejo Atlantico_Relatorio e Contas 201 7_1 05



do balango, da melhor estimativa do Conselho de Administragao sobre o dispéndio necessario para liquidar a obrigacdo. A taxa de
desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para o periodo do desconto e para o risco
da provisao em causa.

Nao sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Ativos e passivos contingentes

Os ativos e passivos contingentes ndo sdo reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados nas notas anexas. Ou seja, os
ativos contingentes sdo divulgados quado se torna provével o recebimento de beneficios econdmicos futuros, e reconhecidos quando
é virtualmente certo o seu recebimento. Nos casos em que a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem beneficios
econdmicos for remota ou se for pouco provavel que ocorra o influxo de beneficios econdmicos, os respetivos passivos contingentes
ou ativos contingentes nao s3o divulgados.

2.16 Fiscalidade

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sdo registados na demonstragao dos resultados, exceto quando estao relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sao reconhecidos sempre que se considerem existir diferengas tempordrias provenientes da diferenca entre a
base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras. O imposto diferido que surja pelo reconhecimento
inicial de um ativo ou passivo numa transagao que nao seja uma concentragao empresarial, que a data da transagao ndo afeta nem o
resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo € registado. Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos na medida em que seja
provével que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizagdo da diferenca tempordria ou quando se espera a reversao
de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade.

Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada (em 2017 a taxa é de
26,72% incluindo as derramas), a data da demonstragdo da posicao financeira e que se estima que seja aplicavel na data da realizagao
dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos. As diferengas que possam advir de alteragées
expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferengas temporais tributdveis sao consideradas na demonstracdo dos resultados.

Sdo reconhecidos impostos diferidos em diferencas tempordarias originadas por investimentos em subsididrias e associadas, exceto
quando a AdTA seja capaz de controlar a tempestividade da reversdo da diferenca tempordria e seja provavel que a diferenca
tempordria nao se reverta no futuro previsivel.

Os impostos diferidos sdo registados no resultado liquido ou em outras reservas consoante o registo da transagdao ou evento que
lhes deu origem.

2.17 Rédito

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestacdo de servicos, liquido de impostos e descontos. A AdTA, apenas
reconhece o rédito que resulta da aplicacdo das tarifas aprovadas pelo Concedente ou comissdo de parceria e escrutinadas pelo
regulador. O rédito € reconhecido como segue:

2.17.1 Prestacado de servicos

Atividade regulada - Saneamento e parcerias

O rédito é reconhecido com base em (i) rendimentos tarifarios; ou (ii) consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do produto
entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados;

2.17.2 Rédito regulatério e relacionado com atividade concessionada
Ver notas 2.4.4. desvios de recuperacao de gastos e 2.4.6 rédito dos servi¢os de construcao
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2.17.3 Juros
O rendimento de juros € reconhecido com base na taxa de juro efetiva e sao registados no periodo a que respeitam, de acordo com
o principio da especializagao do exercicio (ou do acréscimo).

Quando uma conta a receber € ajustada por imparidade, a AdTA reduz o seu valor contabilistico para o seu valor recuperavel,
no entanto os cash-flows futuros estimados continuam a ser descontados a taxa de juro efetiva inicial (antes da imparidade) e a
regularizacao do desconto a ser considerado como um rendimento de juros.

2.18 Gastos e perdas

Os gastos e perdas s3o registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou recebimento,
de acordo com o regime do acréscimo (especializagdo do exercicio), ou com base na aplicagdo taxa efetiva, sempre que aplicavel e
em situacdes materialmente relevantes.

2.19 Eventos subsequentes

Os eventos ocorridos apds a data de balango que proporcionem informagao adicional sobre condi¢des que existiam a data do
balanco sao refletidos nas demonstragdes financeiras. Os eventos apds a data do balan¢o que proporcionem informagao sobre
condi¢des que ocorram apds a data do balango, se materiais sao divulgados nas notas as demonstragdes financeiras.

2.20 Trabalhos para a prépria entidade

Nesta rubrica sao reconhecidos os gastos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos intangiveis e tangiveis durante a sua fase
de desenvolvimento/construgao, quando se conclui que os mesmos serdo recuperados através da realizagao daqueles ativos. Sao
particularmente relevantes os gastos financeiros capitalizados bem como alguns gastos com pessoal. 530 mensurados ao gasto, sendo
portanto reconhecidos sem qualquer margem, com base em informacdo interna especialmente preparada para o efeito (custos
internos) ou nos respetivos custos de compra adicionados de outras despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados sao registados
diretamente na demonstragao da posicao financeira sem passarem pela demonstracao dos resuttados, e estao divulgados no anexo
sempre que tal for aplicavel, razdo pela qual esta ribrica nao € apresentada na demonstracdo dos resultados.

3. Politicas de gestao do risco financeiro

3.1 Fatores de risco

As atividades da Aguas do Tejo Atlantico estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de
liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestao do risco
que, conjuntamente com a monitorizagdo permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos
na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestao do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria
com base em polfticas aprovadas pela Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizagao dos
riscos financeiros, em estrita cooperacao com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administracao providencia
principios para a gestao do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de
juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos n3o estruturados e o investimento do excesso de liquidez. O Conselho
de Administragdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestdo de riscos, bem como limites de exposi¢do. Todas as
operagoes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovacdo prévia do Conselho de Administracdo e da Tutela, que
define os parametros de cada operagao e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

3.2 Risco de mercado

3.2.1 Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro da AdTA advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos, quer de longo prazo (ndo corrente) quer
de curto prazo (corrente), quando aplicdvel. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a
AdTA ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a AdTA ao risco do justo valor associado a
taxa de juro. Igualmente associado a volatilidade das taxas de juro estd a remuneragao acionista prevista no contrato de concessao, e
consequentemente o desvio de recuperagao de gastos. A tabela abaixo apresenta a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos
financeiros da AdTA, que evidencia o facto de a AdTA apenas ter contratualizado neste momento financiamentos (BEl) a taxa fixa.
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31.12.2017 Taxa média +1% Taxa média -1%

Juros suportados — taxa fixa 8257 893 - -
Juros suportados - taxa varidvel = - i,

3.2.2 Risco do preco da energia e combustiveis

Os gastos anuais da AdTA em energia e combustiveis, representam aproximadamente 32% do total de fornecimentos e servi¢os
externos (8,3 milhdes de euros para um total de 26,4 milhdes de euros). A AdTA através da AdP Servicos (empresa de servigos
partilhados do Grupo AdP) negoceia e contratualiza centralmente a aquisicao destes produtos para todo o Grupo.

3.3 Risco de liquidez e de capital

A gestao do risco de liquidez implica a manutengdo das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidagao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude
da dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdTA pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o
efeito as linhas de crédito disponiveis contratualizadas pelo Grupo AdP (“contratos grupados™). A AdTA através do Grupo efetua a
gestao do risco de liquidez através da contratagao e manutencgao de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso
de tomada firme junto de institui¢des financeiras nacionais que permitem o acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as
responsabilidades da AdTA por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de
caixa contratuais, ndo descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estdo a ser remunerados estes passivos).

< | ano | a5 anos > 5 anos
Financiamentos 8149 110 43 866 983 187273414
Fornecedores e outros passivos 13301 481 - -

O objetivo da AdTA em relagao a gestao de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face do balango é
manter uma estrutura de capital &tima, através da utilizagao prudente de divida que Ihe permita reduzir o custo de capital. O intuito
da gestdo do risco de capital € salvaguardar a continuidade das operacdes da AdTA, com uma remuneragao adequada aos acionistas
e gerando beneficios para todos os terceiros interessados. A politica da AdTA € contratar empréstimos com entidades financeiras,
ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS, S.A., que por sua vez fard empréstimos as suas subsididrias. Esta politica visa a otimizagao da
estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e redugdo do custo médio de capital.

31.12.2017 01.01.2017

Empréstimos ndo correntes (nota |9) 231 140 397 239 192723
Empréstimos correntes (nota |9) 8 149 110 7129 536
Disponibilidades (nota |6) (22 159 445) (11302 266)
Apoio de tesouraria a AdP SGPS (nota 15) (57 000 000) -
Divida 160 130 063 235019993
Subsidios ao investimento e outros 139510 691 41 668 336
Total do capital préprio 13949 026 I'1'1 006 247
Capital 253 459718 252 674 583
Divida/total do capital 0,63 0,93

O modelo de financiamento da AdTA assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da estrutura
de capitais, o financiamento bancario, com exclusiva incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEIl e no capital préprio e
subsidios ao investimento ndo reembolsaveis.

3.4 Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resuttando
uma perda financeira para a AdTA. A Empresa estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento e de
tesouraria.
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3.4.1 Contraparte de exploracao

O risco de crédito relacionado com operagdes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes. Este
risco é em teoria reduzido, dadas as caracteristicas do servigo prestado (a entidades estatais - municipios). No entanto dada a situacao
econdmica e financeira particular do pafs nos uUltimos anos, com consequéncias diretas junto das autarquias locais, o montante
de dividas de clientes permanece com valores significativos (ver nota | |). As perdas por imparidade para contas a receber sao
calculados considerando: i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate de cliente institucional ou empresarial; i) o prazo médio
de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio; e iii) a condicao financeira do cliente. O Grupo AdP tem vindo a alertar o
Governo Central para a insustentabilidade da atual situagdo de mora junto de alguns municipios, no sentido de encontrar alternativas
que permitam cobrar os valores em divida. O Conselho de Administracdo da AdTA avalia permanentemente a ado¢ao de medidas
que visem assegurar a recuperabilidade dos saldos a receber dos Municipios, entre as quais, 0 acionamento do mecanismo associado
ao privilégio creditério (o qual incide sobre as dividas correntes), e o estabelecimento de acordos de pagamento, interposicao de
injungdes/ acdes judiciais.

Ainda que atendendo a incerteza existente acerca dos prazos em que os clientes Municipios procederdao ao cumprimento das suas
obrigagdes, o Conselho de Administracdo da AdTA continua a entender que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores que
conduzam ao reconhecimento de perdas por imparidade (para além das reconhecidas e em situagdes muito especificas).

3.4.2 Contraparte de depésitos

A seguinte tabela representa a exposicao méxima da AdTA a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros devedores)
a 3| de dezembro de 2017, sem ter em consideracdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para ativos no
balango, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango.

Ativos financeiros bancarios 31.12.2017

Depdsitos a ordem 10857414
Depdsitos a prazo 6 000
Investimentos Financeiros |1 288 623

22 152 036
Rating 31.12.2017
A- (Moodys) 6 000
Bal (Moodys) 2073 656
BB- (Moodys) 133 433
BBB- (Moodys) 19 603 337
Caa2 (Moodys) 335096
N/A 515

22 152 036

Nota: Notagao de rating obtida nos sites das instituigdes financeiras em janeiro de 2018.

3.5 Risco de exploragao

3.5.1 Risco de catastrofe

A AdTA estd exposta a riscos de catdstrofes e de fendmenos da natureza, que podem colocar em risco a operacionalidade das infra-
estruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos a AJTA tém contratualizados seguros para a transferéncia
destes riscos.

3.5.2 Risco regulatorio

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de marco foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de
uma entidade administrativa independente, com uma reforcada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo
equiparada a outras entidades reguladoras independentes.
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A regulagdo € a mais significativa restricao a rendabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pela AdTA. O regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio de eficiéncia
produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos
incluem-se os gastos financeiros.

4. Estimativas e julgamentos

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas da Aguas do Tejo Atlantico sdo continuamente
avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administracao, tendo em conta o desempenho historico, a
experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis.
A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam,
para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco
significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte s3o as
que seguem:

4.1 Provisdes

A Aguas do Tejo Atlantico analisa de forma periddica eventuais obrigacdes que resuttem de eventos passados e que devam ser objeto
de reconhecimento ou divulgagdo. A AdTA € parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opiniao dos
seus advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisdo para essas contingéncias (nota 18).

A subjetividade inerente a determinacao da probabilidade e montante de exfluxo de recursos internos necessérios para a liquidacao das
obrigagdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variagao daqueles pressupostos quer pelo futuro reconhecimento
de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

4.2 Ativos tangiveis e intangiveis
A determinagado das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciacdo/amortizagao € essencial para determinar o montante
de depreciages e amortizagdes a reconhecer na demonstragdo dos resultados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragao para os ativos e negécios em questao.
No entanto, tratando-se maioritariamente de uma atividade concessionada e regulada, a vida Util dos ativos estd associada ao padrao
de beneficios econdmicos obtidos e que sao determinados pela regulacdo econdmica (caudais e prazo da concessao). De salientar
que as estimativas de caudais a tratar/abastecer estd sujeita a revisdes periddicas, com base em nova informagao disponivel, a qual
estd a ser analisada no ambito do processo de reestruturagdo do setor.

Na determinagao do investimento contratual a AdTA utiliza para efeitos de base de depreciagSes o valor dos investimentos contratuais
previstos nos contratos de concessao e/ou EVEF's (Estudos de Viabilidade Econdmica e Financeira) submetidos posteriormente ao
Concedente, os quais poderao estar sujeito a revisao e aprovagao por parte do mesmo, com consequente impacto nas demonstragdes
financeiras da Aguas do Tejo Atlantico.

4.3 Imparidade de contas a receber

A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia da AdTA, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutengdo da atual
estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas a AdTA. A identificagdo
dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagio do justo valor de ativos (ou de conjunto
de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdao, no que respeita a identificagao e avaliagdo dos
diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores residuais. No caso
especifico da AdTA os indicadores de imparidade alteram com os crescimentos da rede de infraestruturas assumidos, as alteracdes
de tarifa expectdveis ou as atuais estratégias dos participantes no capital da AdTA, que conjuntamente com outros fatores poderao
levar a alteragdes no padrdo ou montante dos fluxos de caixa futuros. As perdas por imparidade das contas a receber sao calculadas
essencialmente com base na antiguidade das contas a receber, o perfil de risco dos clientes e a situagdo financeira dos mesmos. As
estimativas relacionadas a avaliagao de imparidade das contas a receber diferem de negdcio para negdcio.
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A data de emissio das demonstracées financeiras da Aguas do Tejo Atlantico ndo é considerada como provavel a existéncia de qualquer
situagdo de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por imparidade reconhecidas nestas demonstragdes financeiras.
Se por efeito de alguma avaliagao for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balango do ativo serd ajustado
por contrapartida de resuftados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas de julgamento cujo
impacto se reflete nas demonstracdes financeiras. Ainda que nao seja expectdvel virem a provocar uma alteracao material no exercicio
subsequente, poderdo ainda assim levar a uma alteragdo de pressupostos ou de avaliagao por parte da Administragao da AdTA.

4.4 Estimativa de impostos e impostos diferidos

A AdTA entende que das eventuais revisdes das declaragdes fiscais ndo resultardo corre¢des materiais nas demonstragdes financeiras
consolidadas que requeiram a constituicao de qualquer provisdo para impostos. Sao reconhecidos impostos diferidos ativos para
todos os prejuizos recuperdveis na medida em que seja provavel que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as perdas possam
ser utilizadas. Tendo em conta o contexto atual e o impacto que pode ter nos resultados futuros, torna-se necessdrio julgamento
por parte do Conselho de Administragdo para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que podem ser reconhecidos
tendo em conta: a data e quantia provdveis de lucros futuros tributdveis, e as estratégias de planeamento fiscal futuro. As estimativas
foram determinadas com base na melhor informagao disponivel a data da preparacao das demonstragdes financeiras consolidadas,
no entanto, poderao ocorrer situacdes em periodos subsequentes que, nao sendo previsiveis a data, ndo foram consideradas nessas
estimativas. Conforme disposto na IAS 8, alteragbes a estas estimativas, que ocorram posteriormente a data das demonstracées
financeiras consolidadas, sao corrigidas em resuttados de forma prospetiva.

4.5 Desvio de recuperagao de Gastos

O Desvio de Recuperagio de Gastos (‘DRG’) € calculado nos termos dos DL 34/2017 de 24 de margo e do contrato de concessao
que estipula, para o periodo regulatério atual, que o DRG resulta da diferenca verificada, anualmente, entre o resultado liquido da
sociedade adveniente da exploracdo e gestao do sistema e o resultado liquido que resultaria da aplicagao das regras de determinagao
das tarifas necessédrias que tem como critério a recuperagao dos custos de exploragao o investimento e uma remuneragao dos
capitais préprios e reservas legais corresponde a rentabilidade média didria das OT a 10 anos + 3% e da remuneragio acionista em
divida a rentabilidade media didria das OT a 10 anos; ndo devendo incorporar as diferengas entre os custos efetivamente incorridos
e os custos admissiveis em cendrio de eficiéncia produtiva, de acordo com critérios previamente definidos pela Entidade Reguladora
dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR)) (‘Critérios de Eficiéncia Produtiva).

Remuneracdo acionista 6879777
Remuneragao acionista + 1% 8015054
Remuneragdo acionista - 1% 5744 501

Nos termos do respetivo Contrato de Concessdo, as concessionarias devem enviar a ERSAR, até 3| de janeiro do ano seguinte a
que respeita, o cdlculo do montante do DRG, para que no ambito das suas competéncias aprove o respetivo valor até ao final de
fevereiro. A estimativa do DRG €, em cada exercicio, determinado com base na melhor informacao disponivel a data da preparagao
das demonstracdes financeiras. No entanto, poderao ocorrer situagdes em perfodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a
data, ndo foram consideradas nessa estimativa do DRG. Conforme disposto na IAS 8, alteragdes a estas estimativas que ocorram
posteriormente a data das presentes demonstragdes financeiras, sdo corrigidas em resultados de forma prospetiva.
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5. Instrumentos financeiros por categoria do IAS 39

5.1 Classificagdo dos ativos e passivos financeiros de acordo com o IAS 39

Empréstimos e Passivos Ativos e passivos nao Total de

contas a receber financeiros ao TOTAL classificados como balango a

custo amortizado instrumentos financeiros 31.12.2017|

Ativos intangiveis - - - 463 954 379 463 954 379
Ativos tangiveis - - - 202 605 202 605
Investimentos financeiros I'1 288 623 - I'1288 623 - |1 288623
Impostos diferidos ativos - - - 54547 156 54 547 156
Desvio tarifério ativo - - - 40975913 40975913
Inventdrios - - - 516327 516327
Clientes 24137980 - 24137980 - 24137980
Imposto sobre o rendimento do exercicio - - - - -
Estado e outros entes publicos 374851 - 374 851 - 374851
Qutros ativos correntes 3127 240 - 3127 240 - 3127240
Apoio de tesouraria a AdP SGPS 57 000 000 - 57 000 000 - 57 000 000
Caixa e seus equivalentes 10 870 822 - 10870 822 - 10870 822
Total do ativo 106 799 516 - 106 799 516 560 196 380 666 995 896
ProvisGes - - - 16218 16218
Responsabilidades com pensdes - - - - -
Empréstimos nao correntes - 231 140397 231 140397 - 231 140397
Fornecedores e outros passivos ndo correntes - - - - -
Impostos diferidos passivos - - - 30 161 646 30 161 646
Acréscimos custos inv. contratual - - - 122 423 180 122 423 180
Subsidios ao investimento - - - 139510 691 139510691
Empréstimos correntes - 8149 110 8149 110 - 8149 110
Fornecedores - 7 044 204 7 044 204 - 7044 204
Outros passivos correntes - 6257277 6257277 - -
Imposto sobre o rendimento do exercicio - - - - 5270905
Estado e outros entes publicos - - - 3073240 3073 240
Total do passivo - 252 590 988 252 590 988 300 455 882 553 046 870

6. Ativos intangiveis

Despesas de desenvolvimento 266 078 -
Propriedade industrial e outros direitos 27 248 28 18]
Outros ativos intangiveis 3070930 3176 179
Direitos de utilizagao de infraestruturas (DUI) 455 083 197 467 734 642
Ativos em curso 5506 927 8227 880

463 954 379 479 441 940

A Aguas do Tejo Atlantico ndo reconhece ativos intangiveis gerados internamente.
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6.1 Movimentos do periodo

alor Bruto 01.01.2017 Aumentos  Ajustam. Transfer. 31.12.201
Despesas de desenvolvimento 2295923 - - - 2295923
Propriedade industrial e outros direitos 39 250 - - - 39 250
Outros ativos intangfveis 5198 405 - - - 5198 405
Direitos de utilizacdo de infraestruturas 835 656 384 2 324 502 - 3380928 841 361 814
Ativos intangfveis em curso 8227 880 659 975 - (3380928) 5506 927

851 417 842 2984 476 - - 854 402 319

AmortizagSes acumuladas 01.01.2017 Aumentos  Ajustam.
Despesas de desenvolvimento (2 020 865) (8 980) - - (2 029 845)
Propriedade industrial e outros direitos (1'1069) (934) - - (12 003)
Outros ativos intangfveis (2 022 226) (105 249) - - (2 127 475)
Direitos de utilizagao de infraestruturas (367 921 742) (15585 269) (2 129) (2769477)  (386278617)
(371 975 902) (15700 432) (2 129) (2769 477) (390 447 940)
Valor liquido 479 441 940 (12715 955) (2 129) (2769 477) 463 954 379

7. Ativos fixos tangiveis

31.12.2017 01.01.2017

Ativos fixos tangfveis 202 605
202 605

7.1 Movimentos do periodo

alor Bruto 01.01.2017 Aumentos 31.12.2017
Ativos fixos tangiveis 210315 210315
- 210 315 210 315

Amortizagdes acumuladas 01.01.2017 Aumentos 31.12.2017
Ativos fixos tangfveis - (7710) (7710)
- (7710) (7710)

Valor liquido - 202 605 202 605

8. Investimentos financeiros

31.12.2017 01.01.2017

Outros fundos de investimento (fundo de reconstituicio do capital) I'1288 108 I'1288 108
Fundo de compensagao do trabalho 515 -
I'1 288623 I'1288 108

A 31 de dezembro de 2017 a AdTA tinha aplicado junto do IGCP (aplicagdes de médio e longo prazo) o valor de | | 288 108 EUR,
referente aos fundos de reconstituicio do capital social das ex-empresas, Sanest, Simtejo e Aguas do Oeste (vertente saneamento). A
data da constituicao das empresas concessiondrias multimunicipais, estas eram obrigadas, de acordo com os contratos de concessao,
a efetuar um Fundo de Reconstituicao de Capital numa instituicao autorizada pelo Banco de Portugal, no montante correspondente a
anuidade de amortizagao do capital, e que era gerido pela concessiondria e a que esta teria direito no termo do contrato. O Decreto-
Lei que constituiu a Aguas do Tejo Atlantico, dispensou a constituicio do Fundo de Reconstituicio, podendo esta sociedade dispor
destes montantes para a reducdo do endividamento.
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9. Impostos diferidos

Imposto diferido ativo 01.01.2017  efeito taxa Adigées  Diminuigdes

IFRIC 12 - investimento futuro 185413 646 - 4249134 (2139 960) 187 522 820
IFRIC 12 - subsidio futuro 2 920 066 - - (97 336) 2822 730
IFRIC 12 - amortiza¢des contab vs fiscal 13892 887 - - (451 485) 13441 403
Provisdes 356 597 - - - 356 597
Outros 616757 - - (616757) -
203 199 952 - 4249134 (3305537) 204 143 549
Taxa IRC 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Derrama municipal 0,50% [,50% 1,50% [,50% [,50%
Derrama estadual 4,75% 4,22% 4,22% 4,22% 4,22%
26,25% 26,72% 26,72% 26,72% 26,72%
Imposto diferido ativo 53 339 987 955040 | 135 369 (883 239) 54 547 156

Imposto diferido passivo 01.01.2017  efeito taxa Adigées  Diminuigoes 31.12.201
IFRIC 12 - investimento futuro 67274 225 - - (2242474) 65031751
IFRIC 12 - subsidio futuro 3264366 - - (808 251) 2456 115
IFRIC 12 - subsidio contab vs fiscal 4416632 - - - 4416632
Desvio de recuperagdo de gastos 43519976 - - (2544 063) 40975913
Outros 3837688 - - (3837688) -
122 312 888 - - (9432476) 112880412
Taxa IRC 21,00% 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Derrama municipal 0,50% [,50% 1,50% [,50% [,50%
Derrama estadual 4,75% 4,22% 4,22% 4,22% 4,22%
26,25% 26,72% 26,72% 26,72% 26,72%
Imposto diferido passivo 32107 133 574 871 - (2520358) 30 161 646

Efeito em resultados 31.12.201
Efeito variagao de taxa 380 169
Efeitos do periodo 2772487
3 152 656

10. Desvio de recuperacao de gastos

Ativo regulatério - desvio de recuperagio de gastos (bruto) 40975913 43519976
40 975913 43519 976
Resultado liquido (sem DRG) 8948 61|
Remuneragdo acionista 6879777
DRG - liquido 2 068 833
Ajustamento da taxa de imposto (204 544)
Sub-total | 864 289
Imposto (taxa 26,72%) 679 774
DRG - bruto 2 544 063
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11. Clientes e outros ativos nao correntes

31.12.2017

Clientes - ndo corrente

Municipio de Nazaré | 932 198
Total ndo corrente 1 932 198
Clientes - corrente
SMAS Sintra 3028 156
Municipio de Rio Maior 124 990
Municipio Bombarral 99 679
SIMAS de Oeiras e Amadora 3981729
Municipio de Obidos 378 180
SMAS Vila Franca de Xira 381 486
Municipio de Loures 590 894
SMAS de Torres Vedras 5546 708
Municipio de Sobral de Monte Agraco 11699
Municipio da Lourinha (121 665)
Municipio do Cadaval 36 849
Municipio da Nazaré 846 495
Municipio de Mafra 357275
Municipio de Azambuja 83 836
SM.C. Municipal de Alcobaca [1245]
S.M. das Caldas da Rainha 46 660
Aguas da Azambuja, SA (939 745)
Aguas de Cascais, SA | 167 680
Aguas de Alenquer, SA 335319
Municipio de Lisboa 5212789
Municipio de Arruda dos Vinhos 165 935
Municipio de Odivelas 422 809
S. M. da Nazaré 319014
SMAS de Peniche 47 635
Total Corrente 22 336 856
Clientes municipais - total 24 269 055
Outros 65 301
Clientes de cobranca duvidosa 47917
Cobrangas temporarias - Clientes ex-AdO (a) 2215126
Saldos de natureza credora (reclassificados para o passivo) | 074 989
Imparidades (3 534 408)
Total corrente 22 205 78I

(a) Saldos resultantes de acordos de pagamento efetuados pela Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, e que por inclufrem em simultaneo
dividas resultantes da prestacio de servicos de abastecimento e saneamento permanecem sob gestio da Aguas do Vale do Tejo
(Aguas de Alenquer, Municipio de Sobral de Monte Agraco e Aguas de Azambuja).
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I 1.1 Clientes municipais por data de vencimento

Clientes municipais vencido vencido vencido total nao total
até n-2 até n-| até n vencido vencido 201

SMAS Sintra | 090 187 1 092 209 - 2182396 845 760 3028 156
Municipio de Rio Maior - - [ 183 [ 183 123 807 124 990
Municipio Bombarral - - 27073 27073 72 606 99 679
SIMAS de Oeiras e Amadora - - | 984 931 | 984 931 | 996 798 3981 729
Municipio de Obidos - - 148 672 148 672 229 508 378 180
SMAS Vila Franca de Xira - - - - 381 486 381 486
Municipio de Loures - - - - 590 894 590 894
SMAS de Torres Vedras - - [ 913591 [ 913 591 3633117 5546 708
Municipio Sobral de Monte Agraco - - 78 573 78 573 33126 [ 699
Municipio da Lourinhd - - - - (121 665) (121 665)
Municipio do Cadaval - - - - 36 849 36 849
Municipio da Nazaré - - - - 2778 694 2778 694
Municipio de Mafra - - - - 357275 357275
Municipio de Azambuja - - 83 836 83836 - 83 836
S.M.C. Municipal de Alcobaga - - - - 12451 12451
S.M. das Caldas da Rainha - - - - 46 660 46 660
Aguas da Azambuija, SA - - - - (939 745) (939 745)
Aguas de Cascais, SA - - - - | 167 680 | 167 680
Aguas de Alenquer, SA - - 122019 122019 213301 335319
Municipio de Lisboa - - - - 5212789 5212789
Municipio de Arruda dos Vinhos - - 84 117 84 117 81818 165935
Municipio de Odivelas - - - - 422 809 422 809
S. M. da Nazaré - - 210249 210249 108 765 319014
SMAS de Peniche - - - - 47 635 47 635

1 090 187 1 092 209 4 654 244 6 836 640 17 432 415 24 269 055
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I 1.2 Clientes municipais por natureza dos saldos

Clientes municipais servigo juros de mora injungdes acordos  31.12.2017
S. M. Agua Saneamento Sintra 794 396 30582 17522 340378 | 845277 - 3028 156
Camara Municipal Rio Maior 121 440 2367 - | 183 - - 124 990
Municipio Bombarral 96 550 3129 - - - - 99 679
SIMAS de Oeiras e Amadora 3774294 140 303 67 133 - - - 3981729
Municipio de Obidos 316549 3796 - 57835 - - 378 180
SMAS Vila Franca de Xira 360 828 5413 5245 - - - 381 486
Municipio de Loures 557732 25055 8107 - - - 590 894
SMAS de Torres Vedras 3619826 88 634 - - | 838248 - 5546 708
Municipio de Sobral de Monte Agraco 109 536 | 963 - 200 - - 11699
Municipio da Lourinhd (126 178) 4513 - - - - (121 665)
Municipio do Cadaval 35924 925 - - - - 36 849
Municipio da Nazaré (3 235) - - 16335 - 2765593 2778 694
Municipio de Mafra 340 265 12 064 4946 - - - 357275
Municipio de Azambuja - - - 83 836 - - 83 836
S.M.C. Municipal de Alcobaga 109 004 3447 - - - - 12451
S.M. das Caldas da Rainha 43 530 3130 - - - - 46 660
Aguas da Azambuja, SA (945 577) 5832 - - - - (939 745)
AdC - Aguas de Cascais, SA | 088 033 55353 24294 - - - | 167 680
Aguas de Alenquer, SA 321993 10757 - 2569 - - 335319
Municipio de Lisboa 4 658 425 189 886 67715 296763 - - 5212789
Municipio de Arruda dos Vinhos 160 724 4408 803 - - - 165 935
Municipio de Odivelas 400 626 16360 5823 - - - 422 809
S. M. da Nazaré 307 946 ['1 068 - - - - 319014
SMAS de Peniche 46 224 [ 411 - - - - 47 635

16 188 855 630 393 201 588 799 100 3 683 525 2765 593 24 269 055

| 1.3 Perdas por imparidade de clientes

Saldo Inicial (53 156)
Aumento (ver nota 3 1) (3143 411)
Reversdes 6 024
Reclassificagao (ver nota 18.1) (340 378)
Saldo final (3 534 408)

12. Inventarios

31.12.2017 01.01.2017
Matérias-primas e subsididrias 516327 -
516327 -
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13. Estado e outros entes publicos

31.12.2017 01.01.2017

IVA a receber 374 851 -
EOEP ativos 374 851 -
Retencdes - IRS 14037 -
Retencdes - Seguranga social 198 180 5675
Retenc¢des - Outros 2130 -
Outras Tributacdes — Taxa de Recursos Hidricos 2 758 893 -
EOEP passivos 3073 240 5675

(2 698 389) (5 675)

14. Outros ativos correntes

31.12.2017
01.01.2017

Conta corrente resultante da cisao (ver nota 14.1) | 206 882 40 366 439
Adiantamentos a fornecedores 46 614 37393
Qutros devedores 304 075 | 425918
Acréscimos de rendimentos 501 253 2209 026
Gastos a reconhecer (a) | 068 416 -

3 127 240 44 038 775

(@) Inclui seguros, e materiais de aplicacdo geral.

4.1 Conta corrente resultante da cisao
Do processo de cisio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo nas trés novas empresas, resultou um saldo a receber das outras duas
entidades (Aguas do Vale do Tejo e Simarsul) 2 Aguas do Tejo Atlantico que no final do exercicio era de | 206 882 euros.

15. Apoio de tesouraria a AdP, S.G.P.S., S.A.

Em 28 de Outubro de 2017, a Aguas do Tejo Atlantico e a AdP SGPS, assinaram um contrato de apoio de tesouraria com um
limite de 30 milhdes de euros, para suprimir necessidades tempordrias de tesouraria da segunda. Este apoio foi concedido pelo
prazo de trés meses, podendo ser renovdvel por periodos idénticos até trés vezes, nao podendo ultrapassar um ano. Este apoio de
tesouraria é remunerado a taxa de 9. Em 22 de dezembro de 2017 foi assinado um aditamento ao contrato referido anteriormente
aumentando o limite para 60 milhdes de euros, mantendo todas as restantes condicSes. A data de 3| de dezembro de 2017 o valor
do apoio de tesouraria era de 57 milhdes de euros.

No dia 31 de janeiro de 2018 a AdP SGPS efetuou o reembolso de 22 milhdes de euros, permanecendo em divida 35 milhdes de
euros.

16. Caixa e equivalentes de caixa

31.12.2017 01.01.2017

Caixa 7408 8158
Depdsitos a ordem 10857414 -
Depésitos a prazo 6 000 6 000

10 870 822 14 158
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17. Capital préprio
O capital no montante de | 13.527.680 Eur € constituido por | 13.527.680 agdes de 1,00 Eur cada e encontra-se integralmente realizado.

7.1 Acionistas

%  Capital subscrito Capital realizado Capital subscrito Capital realizado

31.12.2017 31.12.2017 31.12.2017 01.01.2017 01.01.2017

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 50,7% 57538912 57538912 57538912 57538912
Comunidade Intermunicipal do Oeste 0,0% 2921 2921 2921 2921
Alcobaga 0,8% 899 856 899 856 899 856 899 856
Alenquer 0,3% 384 003 384 003 384 003 384 003
Amadora 5,7% 6458 431 6458 431 6458 431 6458 431
Arruda dos Vinhos 0,0% 55542 55542 55542 55542
Azambuja 0,3% 346 735 346 735 346 735 346 735
Bombarral 0,1% 107 998 107 998 107 998 107 998
Cadaval 0,1% 123 253 123 253 123 253 123 253
Caldas da Rainha 0,5% 614244 614244 614244 614244
Cascais - - - 3936998 3936998
Lisboa 14,99 16929 620 16929 620 16929 620 16929 620
Loures 7,3% 8284708 8284708 8284708 8284708
Lourinhd 0,3% 302 165 302 165 302 165 302 165
Nazaré 0,2% 273724 273724 273724 273724
Obidos 0,1% 131237 131237 131237 131237
Odivelas 2,2% 2521433 2521433 2521433 2521433
Oeiras 3,5% 3936998 3936998 3936998 3936998
Peniche 0,3% 386 004 386 004 386 004 386 004
Rio Maior 0,2% 183 768 183 768 183 768 183 768
Sintra 3,5% 3936998 3936998 3936998 3936998
Sobral de Monte Agraco 0,1% 57 438 57 438 57 438 57 438
Torres Vedras 0,6% 711623 711623 711623 711623
Vila Franca de Xira 2,5% 2881 638 2881 638 2881 638 2881 638
Acdes préprias da sociedade 5,7% 6458 43| 6458 43| 2521433 2521433
100% 113527 680 113 527 680 113 527 680 113 527 680

Em 14 de setembro de 2017 o Municipio de Cascais alienou a sua participacio na Aguas do Tejo Atlantico nos termos e ao abrigo do
disposto no n°2 do artigo 28° do Decreto-Lei n° 34/2017, de 24 de margo.

I 7.2 Resultado liquido por agao

Resultado liquido 6879777
Numero médio de a¢des ['13 527 680
Resultado por agao basico e diluido 0,06

18. Provisoes

Provisdes para processos judiciais 16218 16218
Provisdes - outros - 340 378
16218 356 596
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18.1 Movimentos do periodo

01.01.2017 Aumentos Reversées  Reclassificagdo 31.12.2017

Provisdes para processos judiciais 16218 - - - 16218
Provisdes — outros (a) 340 378 - - (340 378) -
356 596 - - (340 378) 16218

(a) a provisao reconhecida em outros foi reclassificada para o ativo (imparidades de clientes) por ser esta a sua efetiva natureza (ver
nota | I.3).

19. Empréstimos

31.12.2017 01.01.2017

Empréstimos bancarios BEI 231 140 397 239192723
Nao correntes 231 140397 239 192723
Empréstimos bancdrios BEI 8149 110 7129 536
Correntes 8149 110 7129 536
Total de empréstimos 239 289 507 246 322 259

Os contratos de financiamento celebrados com o Banco Europeu de Investimento e as empresas do Grupo AdP, para além das
condicionantes habituais (falta de pagamento, cumprimento da lei geral e ambiental, cross default, pari passu, negative pledge, falsas
declaragdes, faléncia, insolvéncia, liquidagdo, alteracdes materiais) inclui ainda as seguintes obrigacdes que garantem as atuais condi¢es
contratuais dos financiamentos:

* Alteracdes na estrutura acionista das empresas do Grupo AdP;

* Alteracdes decorrentes de cisdo, fusao ou venda de empresas;

* Alteragdes no patrimonio das empresas;

* Alteracdo/ cessacdo da atividade das empresas;

* Alteracdes na estrutura acionista da AdP;

» Operagdes serem realizadas com aval/ garantia da AdP;

» Cumprimento de obrigacdes definidas nos Contratos de Concessao/Gestao;

* Alteragdes no volume de negécios das empresas.

Adicionalmente, e no ambito dos referidos contratos de financiamento, a Republica Portuguesa constitui-se fiador do Grupo AdP face
ao Banco Europeu de Investimento pela execucdo pontual e integral de todas as obrigagSes financeiras e pecunidrias.

19.1 Empréstimos por maturidade

31.12.2017 01.01.2017

Até | ano 8149 110 7129 536
De | a2 anos 9 150 287 8149 110
De 2 a 3 anos [0 117197 9 150 287
De 3 a4 anos Il 621 156 [0 117197
De 4 a5 anos 12978 343 1621 156
Superior a 5 anos 187273 414 200 154 973

239 289 507 246 322 259

19.2 Empréstimos por tipo de taxa
A AdTA apenas tem empréstimos a taxa fixa.
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19.3 Justo valor dos financiamentos

Valor contabilistico Justo valor

31.12.2017 31.12.2017
Empréstimos bancarios BEI 231 140 397 194691 167
Nao correntes 231 140 397 194 691 167

20. Acréscimo de gastos de investimento contratual

Conforme expresso na nota 2.3.2, a Aguas do Tejo Atlantico, com base no disposto no contrato de concessio, bem como de acordo
com as regras regulatérias, e sempre que aplicével, reconhece a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as despesas
contratuais em investimentos ainda n3o realizados ou em investimentos de expansao e modernizacdo aprovados ou impostos pelo
Concedente. Assim, os acréscimos de gastos do investimento contratual que se encontram a ser reconhecidos s3o os expressos no
quadro seguinte:

31.12.2017 01.01.2017
Acréscimos de custos de investimento contratual 122423 180 20 943 523
122 423 180 120 943 523

20.1 Movimentos do periodo

Saldo inicial 120 943 523
Dotacdo do exercicio (ver nota 30) 4249 134
Transferéncia para direito de utilizagdo de infraestruturas (ver nota 6) (2769 477)
Saldo final 122 423 180

21. Subsidios ao investimento

Fundo de coesao 139291 142 141 637 867
FEDER 23289 30 469
QOutros subsidios 196 260 -

139510 691 141 668 336

21.1 Movimentos do periodo

01.01.2017 Resultados Aumentos Regularizages 31.12.2017

Fundo de coesdo 141 637 867 (4767 603) 2420878 139291 142
FEDER 30 469 (7 180) - - 23 289
Outros subsidios - (4 167) 200427 - 196 260
141 668 336 (4 778 950) 200 427 2 420 878 139510 691
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22. Fornecedores (correntes)

31.12.2017 01.01.2017

Fornecedores de investimentos 962 040 642 882

Integracdo de infraestruturas municipais - Torres Vedras 616 859

Fornecedores gerais 5018 626 20918

Fornecedores empresas do Grupo 439 362 -

Fornecedores faturas em rececdo e conferéncia 7317 -
7 044 204 663 800

23. Outros passivos correntes

31.12.2017 01.01.2017

Acréscimos com férias e subsidio de férias | 274 953

Outros acréscimos e diferimentos @ 2480 172 211704

Componente Tarifdria Acrescida (C.TA.) ® | 052 874 -

Outros credores | 449 278 689 800
6 257 277 901 504

@ Inclui as especializacdes de juros BEI (551. 479 EUR), Eletricidade (702.554 EUR), Trabalhos especializados (270.313 EUR) e outros
de menor valor,

®Valor da Componente Tarifdria Acrescida cobrada aos clientes da AdTA (ex-Simtejo e ex-Sanest), cuja receita € entregue a Aguas
do Vale do Tejo (este valor ndo € rendimento da AdTA), trimestralmente e apenas a parte efetivamente recebida dos clientes.

24. Imposto sobre o rendimento do exercicio

24.]1 Imposto sobre o rendimento a pagar

31.12.2017 01.01.2017

Estimativa de imposto a pagar 5270905
5270 905 -

O saldo corresponde ao valor do IRC do periodo. Nao existem dividas em mora para com as entidades fiscais.

24.2 Imposto sobre o rendimento do exercicio

31.12.2017

Imposto corrente (ver nota 9) (5270 905)
Imposto diferido (ver nota 9) 2677 426
Imposto diferido sobre o desvio de recuperagao de gastos (ver nota 9) 475 230

2118249
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24.3 Reconciliagao da taxa efetiva do imposto sobre o rendimento

Resultados antes de impostos 8998 027
Variagdes patrimoniais positivas 2242 474
Variagdes patrimoniais negativas (97 336)
Diferencas tempordrias 8396 862
Matéria Coletavel (Lucro Tributavel) 19 540 028
Taxa imposto normal 21,00% 4 103 406
Derrama municipal 1,50% 293 100
Derrama estadual 4,23% 827 00|
26,73% 5223 508

Tributagdo auténoma 47 398
5270 905

Resultados antes de impostos 8998 027
Taxa imposto normal 21,00% | 889 586
Derrama municipal 1,50% 134970
Derrama estadual 4,23% 380617
Imposto sobre o rendimento do exercicio (taxa normal) 26,23% 2405173
Tributagao auténoma 47 398
Diferencas permanentes (334 321)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (taxa efetiva) 23,54% 2 118249

25. Vendas e prestacao de servigos

31.12.2017

Vendas 33730
Prestacdes de Servigos 79075915
79 109 645
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25.1 Vendas e prestagao de servigos por cliente e natureza

31.12.201

Alcobaca | 234 007
Alenquer (Aguas de Alenquer) | 171772
Amadora 5876203
Arruda dos Vinhos 449 066
Azambuija (Aguas da Azambuja) 515118
Bombarral 393725
Cadaval 397329
Cascais (Aguas de Cascais) 6 150 429
Lisboa 26 345 445
Loures 7635310
Lourinha 854 733
Mafra | 924 348
Nazaré 597 559
Obidos 470721
Odivelas 4531 433
Oeiras 4 806 800
Peniche 523289
Rio Maior 637 237
Sintra 8981 259
Sobral de Monte Agraco 183 466
Torres Vedras 2611503
Vila Franca de Xira 4081 278
Caldas da Rainha (transporte) 503728
Outros clientes ndo municipais 290 904
Agua residual tratada (IKEA) 33730
Acerto de valores minimos de exercicios anteriores (2 090 748)

79 109 645

26. Servicos de construcao - IFRIC 12

Tal como referido na nota 2.4.6 a Agua do Tejo Atlantico ndo tem margem na construcio uma vez que esta atividade é subcontratada
externamente a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constrdéi). Deste modo o rédito e os
gastos associados a construcdo sao de igual montante, e correspondem ao investimento realizado no ano (ver nota 6).

27. Custo das vendas/variacao de inventarios

31.12.2017

CMVMC - Matérias subsididrias 2392088
2 392 088
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28. Fornecimentos e servicos externos

31.12.2017

Assisténcia técnica 850 469
Andlises e monitorizagao 295014
Tratamento de residuos 306 400
Tratamento de lamas 4323 693
Servicos de administragdo, gestao e assisténcia técnica | 186 645
Vigilancia e seguranca 303376
Conservagao e reparacao 6 549 450
Ferramentas e utensilios de desgaste rdpido 306 408
Seguros 16234
Rendas e alugueres 656 92|
Eletricidade 8 088 082
Combustiveis 299012
Fornecimento de dgua 707 051
Comunica¢ao 231 051
Seguros 604 705
Limpeza, higiene e conforto 273 395
Jardinagem 190 741
Outros fornecimentos e servicos | 156 392

26 445 037

29. Gastos com pessoal

31.12.2017

Remuneracdes 8270914
Encargos sociais sobre remuneragdes | 909 153
Encargos com pensdes 985
Outros custos com pessoal 931 545

1112597

29.1 NUumero de colaboradores

Numero médio de colaboradores durante o periodo 31.12.2017
Orgios sociais - Conselho de Administracio 7
Trabalhadores efetivos e outros 353

360
Orgaos sociais - Conselho de Administracio 7
Trabalhadores efetivos e outros 355

362
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30. Amortizacgoes, depreciacoes e reversoes do exercicio

Depreciagdo de ativos fixos tangiveis (nota 6) 7710
Depreciacao de outros ativos intangiveis (nota 7) 115 162
Depreciagdes de ativos intangfveis — DUI (nota 7) |5 585269
Acréscimos de gastos do investimento contratual (nota 20) 4249 134

19 957 275

31. Perdas por imparidade e reversoes do exercicio

Perdas por imparidade de clientes 3143411
Perdas por imparidade de outros devedores 20929
3 164 341

Reversoes de perdas por imparidade (2 537)
(2 537)

(3 161 803)

32. Outros gastos operacionais

Impostos e taxas (nota 32.1) 648 336
Dividas Incobraveis 486
Donativos 7 500
Quotizacdes 4463
Indeminizacdes 3724
Outros gastos operacionais 107 677

772 187

32.1 Impostos e taxas

31.12.2017

Taxas ERSAR 571 507
Contribui¢ao Autdrquica |1 852
Imposto de selo 36371
Outros 28 606

648 336

33. Outros rendimentos operacionais

Rendimentos suplementares 65 639
Outros rendimentos e ganhos operacionais 16051
81 690

A rubrica rendimentos suplementares inclui a venda de energia no montante de 41.745 euros.
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34. Gastos financeiros

31.12.2017

Juros suportados 8257893
Comissées Grupo | 470 958
Outros gastos financeiros 37 434

9 766 285

35. Rendimentos financeiros

31.12.201

Juros obtidos 831 543
Juros de mora e de acordos de pagamento 347 361
Outros rendimentos financeiros |73

1 179 077

36. Saldos e transacoes com entidades relacionadas

Empresa-mie Municipios Outras empresas
Ativo
Apoio de Tesouraria 57 000 000 - - -
Clientes - 21 461 446 - -
Outros saldos a receber 13242 - [ 313671 -
Passivo
Municipios - - - -
Outros saldos a pagar 262279 | 698 759 361 653
Rendimentos
Vendas e prestacao de servigos a municipios - 71629211 - -
Rendimentos financeiros 13241 - - -
Gastos
Gastos — Remuneragbes - - - |76 596
Outros gastos 912768 - 700 984 -
Gastos financeiros | 753 294 - - -

As transagdes com partes relacionadas seguem o mesmo principio que as restantes transagcdes com devedores e credores.
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37. Remuneracao acionista

A remuneragao acionista por acionista € a seguinte:

Situagdo em Remuneragio do Distribui¢do durante Situagdo em 31| de
| de janeiro de 2017 exercicio de 2017 o exercicio de 2017 dezembro de 201

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA - 3486 858 - 3486 858
Comunidade Intermunicipal do Oeste - |77 - 177
Alcobaga - 54 531 - 54 531
Alenquer - 23271 - 23271
Amadora - 391 381 - 391 381
Arruda dos Vinhos - 3366 - 3366
Azambuja - 21012 - 21012
Bombarral - 6 545 - 6 545
Cadaval - 7469 - 7 469
Caldas da Rainha - 37223 - 37223
Lisboa - I 025 935 - I 025935
Loures - 502 053 - 502 053
Lourinha - 18311 - 18311
Nazaré - 16588 - 16588
Obidos - 7953 - 7953
Odivelas - 152799 - 152799
Oeiras - 238582 - 238582
Peniche - 23392 - 23392
Rio Maior - 1136 - 1136
Sintra - 238582 - 238 582
Sobral de Monte Agrago - 3481 - 3481
Torres Vedras - 43 124 - 43 124
Vila Franca de Xira - 174 627 - 174 627
Aces da prépria empresa - 391 381 - 391 381
Total - 6879 777 - 6879777

38. Ativos e passivos contingentes

38.1 Contrato de concessao
Os investimentos incluidos no Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira perfazem cerca de |, mil milhdes de euros, dos quais
cerca de 854 milhdes de euros jd se encontram realizados.

Investimento reversivel Eu

Investimento do contrato de concessdo | 103 332 840
Investimento total 1 103 332 840
Investimento ja realizado (nota 6) 848 895 392
Investimento em curso (nota 6) 5506 927
Investimento contratual (regulado) a realizar 1 957 735 159
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38.2 Processos judiciais em curso

Proc. 1394/11.8BELSB

Acao intentada por Paulo Alexandre Furtado Mendes, no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa (Unidade Organica 3 - Proc.
1394/11.8BELSB), para pagamento de indemnizagao de € 12.140,00 e juros de mora; Aguarda a realizagao de julgamento;

Proc. 1440/11.5BELSB

Acdo intentada por Humberto Clarence de Vasconcelos Cruz, contra a Camara Municipal de Lisboa, que deduziu incidente de
intervencdo acesséria da (entdo) Simtejo, que por sua vez deduziu incidente de intervengao acessoéria da Seguradora AlG — Europe,
no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa (Unidade Organica 2 - Proc. 1440/11.5BELSB), para pagamento de indemnizagio de
€ 1.007.500,00 e juros de mora; Aguarda a realizagao de julgamento;

Proc. 700/12.2BELSB

Acao intentada pela Ambilogos — Equipamentos Industriais, Lda, no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, (Proc. 700/ 12.2BELSB),
para pagamento de € 402.509,60, valor igualmente reclamado em sede de inquérito administrativo da empreitada; Concluida a fase
de articulados;

Proc. 5018/14.3T2SNT

Acao intentada por SRS Construgdes, Lda, contra Jodo Guilherme dos Santos Paisana e outros, que deduziram incidente de intervencao
acessoria da (entdo) Simtejo, no Tribunal de Sintra da Comarca de Lisboa Oeste (1.# Sec¢do Civel — || —Proc. 5018/14.3T2SNT), para
pagamento de indemnizagdo de € 524.378,81 e juros de mora; Aguarda sentenca;

Proc. 371/15.4BELSB

Acdo intentada por Somague Engenharia, SA, Evolution, Engenharia, SA e Somague-Edifer ACE, no Tribunal Administrativo de
Circulo de Lisboa (Unidade Organica | - Proc. 371/154BELSB), para pagamento € 665.679,21, com pedido reconvencional de €
1.966.696,97; Concluida a fase de articulados;

Proc. 8/13.6BELRA
Acdo intentada por Degrémont, SA e Monteadriano — Engenharia e Construgao, Lda, no Tribunal Administrativo e Fiscal de Leiria
(Unidade Organica | - Proc. 8/13.6BELRA), para pagamento € 215.845,00 e juros de mora; Concluida a fase de articulados;

Proc. 862/13.1TBMMS

Reclamacdo de créditos no processo de insolvéncia de Asibel — Construgdes, SA, no Tribunal de Alcobaca da Comarca de Leiria
(Seccdo de Comércio — J2 — Proc. 862/13.1TBMMS), para pagamento € 89.873,62; Sem registo de qualquer tramitacdo. Acdo
intentada por Asibel — Construgdes, SA, no Tribunal Administrativo e Fiscal de Leiria (Unidade Organica | - Proc. 121 1/12.1BELRA),
para pagamento € 1.838.439,20 e juros de morzg;

Processo 1073/13.1BELSB

Acdo intentada por Carlos Neta no Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra (Unidade Organica 3 — Processo 1073/13.1BELSB)
para restituicdo de terreno e indemnizagao de € 38.102,32; Aguarda sentenca: Perspetivo que nao venha a ser atribuida qualquer
responsabilidade;

Processo 393/16.0BESNT
Acdo intentada por Beltrdo Coelho- Sistemas de Escritdrios, Lda. no Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra (Unidade Organica
3 — Processo 393/16.0BESNT) para pagamento de € 35.350,30; Aguarda julgamento;

Processo 2950/12.2YXLSB
Acao intentada pela Companhia de Seguros Tranquilidade no Tribunal Judicial de Oeiras (Juizo Local Civel | - Processo 2950/ 12.2YXLSB)

para pagamento de € 27.329,21. Proferida sentenca que absolveu a AdTA, em fase de recurso;

Os processos acima elencados, por serem de desfecho incerto, afiguram-se como passivos contingentes, e ndo relevam para o
reconhecimento de provisoes.
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38.3 Garantias

As responsabilidades por garantias bancdrias prestadas demonstram-se como se segue:

Beneficiarios 31.12.2017
Administragao do Porto de Lisboa Utilizagdo de parcelas da APL 24 821
ARH do Tejo, IP Utilizagdo de recursos hidricos para descargas 356 250
EDP Relagdes comerciais com a ERSE 3959
Infraestruturas de Portugal Boa execucdo de trabalhos | 643 525
Tribunais Diversos (expropriagdes, indeminizagdes, etc.) 4558 110

6 586 665

38.4 Locagdes financeiras
| ano | a5 anos > 5 anos|
Locages financeiras 80 950 71 664 -

39. Honordarios de auditoria e de revisao legal de contas

Os honordrios de Auditoria e de Revisio Legal de contas da Aguas do Tejo Atlantico & data de 3| de dezembro de 2017 é a seguinte:

R.O.C. Auditoria Outros Servigos Total
Ernst & Young, SROC |7 467 - 2 143 19610
17 467 - 2 143 19610

40. Informacoes exigidas por diplomas legais

Art®.397°. do Codigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade Aguas do Tejo Atlantico, S.A., ndo |hes concedeu quaisquer empréstimos ou
créditos, nao efetuou pagamentos por conta deles, nao prestou garantias a obrigacdes por eles contraidas e ndo lhes facultou quaisquer
adiantamentos a remuneragdes. Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus administradores,
diretamente ou por pessoa interposta.

Art.° 21° do Decreto-Lei n°.411/91 de |7 de setembro

Declara-se que nao existem dividas em mora da Empresa ao Setor Publico Estatal, nem a Seguranca Social, e que os saldos
contabilizados em 31 de dezembro de 2017 correspondem a retengao na fonte, descontos e contribuigdes, referentes a dezembro,
e cujo pagamento se efetuard em janeiro do ano seguinte.

41. Informacao sobre matérias ambientais
Em 31 de dezembro de 2017 ndo se encontram reconhecidas nem divulgadas quaisquer contingéncias ambientais, por ser convic¢ao
da Administracdo da Empresa que ndo existem, a esta data, contingéncias provenientes de acontecimentos passados de que resultem

encargos materialmente relevantes para a Empresa. A Administragdao confirma igualmente que n3o foram despendidos quaisquer
montantes quer para prevenir, quer para reparar qualquer dano de cardter ambiental.

42. Eventos subsequentes

Nos termos do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco e do Contrato de Concessdo, a Comissao Executiva submeteu a ERSAR
no dia 3| de janeiro, para aprovagio, o valor do Desvio de Recuperacdo de Gastos inscrito nas presentes demonstragdes financeiras.
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No dia 9 de fevereiro foi submetida uma segunda versao fruto de alteracées verificadas nas demonstragdes financeiras. Até a data da
aprovagdo das demonstragdes financeiras ainda ndo foi obtida qualquer resposta da entidade reguladora.

Art°.324° do Cédigo das Sociedades Comerciais

Aproveitando a faculdade que lhes era concedida pelos Decretos-Lei n.° 94/2015 e 34/2017, alguns dos acionistas optaram por
exercer o direito de alienagdo da totalidade das suas participagdes sociais, correspondentes as agdes de que ficaram titulares no
momento da constituigao da sociedade. Assim, no final do exercicio a AdTA detém 6.458.43 1 agbes préprias, correspondente a uma
participacdo total no capital social de 5.69%. De acordo, quer com as manifestacdes de interesse jd efetivadas por alguns dos acionistas
da Tejo Atlantico, quer com contratos promessa ja firmados, quer com a agenda da préxima Assembleia Geral que prevé a aprovagao
da venda de parte das a¢des aos municipios de Mafra e Lisboa, é expectével que a venda destas agdes se concretize em 2018 na sua
totalidade. Face ao exposto ndo foi constituida qualquer reserva indisponivel.

Para além do exposto, ndo existem eventos subsequentes que justifiquem alteragdes ou divulgagdes adicionais nas demonstragoes
financeiras, para além das que jd estao divulgadas.

Lisboa, 27 de fevereiro de 2018

O Conselho de Administracao

Anténio Alberto Corte-Real Frazdo (Presidente)

Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira (Vogal Executivo)

Hugo Filipe Xambre Bento Pereira (Vogal Executivo)

Armando Jorge Paulino Domingos (Vogal nao Executivo)

Francisco José Pinto Silva Narciso (Vogal ndo Executivo)

José Manuel da Costa Baptista Alves (Vogal ndo executivo)

Nuno Rafael da Conceigdo Broco (Vogal nao executivo)

O Contabilista Certificado

Maria Leonor de Oliveira Pinto
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE OS DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS
DA AGUAS DO TEJO E ATLANTICO, S.A.

RELATORIO

)

Em cumprimento das disposigdes legais e estatutdrias aplicdveis, 0 Conselho Fiscal emite
o presente Relatério e Parecer sobre o Relatério de Gestéo e restantes documentos de
prestagdo de contas da sociedade Aguas do Tejo e Atlantico, 5.A. (AdTA), apresentados
pelo Conselho de Administragdo em 27 de fevereiro de 2018, relativamente ao primeiro

exercicio da atividade da AdTA o qual decorreu durante o periodo de 2017.

0 Conselho Fiscal acompanhou a gestdo do primeiro perfodo da existéncia da AdTA e a
evolugiio dos seus negécios. Efetuou reunides, tendo contado com a presenga da
Comiss3o Executiva com os membros do Conselho de Administragdo, da Direcdo

Administrativa e Financeira e do Revisor Oficial de Contas.

O Conselho Fiscal obteve todos os esclarecimentos solicitados e dispds da documentagdo

que considerou necessaria ao desempenho das suas funcdes.

Em cumprimento das disposicées legais e estatutdrias aplicdveis, 0 Conselho Fiscal em 2
de janeiro de 2018 e o Revisor Oficial de Contas, emitiram um Parecer sobre a segunda
versio do Plano de Atividades e Orcamento (PAO) para o ano de 2017, aprovado pelo
Conselho de Administragio em 29 de dezembro de 2017, o qual & data deste parecer

ainda ndo se encontra aprovado pela Tutela.

No Smbito das suas competéncias, o Conselho Fiscal, deu cumprimento a aliena i) do n?1
do artigo 442, do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, relativo 3 emissdo dos
Relatdrios Trimestrais de Execugdo Orgamental (RTEO) referente a setembro e dezembro
de 2017, respetivamente. Estes pareceres ainda n3o foram disponibilizados pelo
Conselho Fiscal em versso definita, pols aguardamos, nomeadamente, a aprovacdo dos
relatérios por parte do Conselho de Administragdo e a confirmagdo se os mesmos irdo ser

submetidas ao parecer do Revisor Oficial de Contas. A

Pagina 1|4
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6.  Em observincia do artigo 420.2 do Cédigo das Sociedades, o Conselho Fiscal procedeu a
verificagdo do cumprimento das normas legais, estatutdrias e disposicdes aplicaveis ao
setor empresarial do estado, designadamente do cumprimento das orientagdes legais
relativas &s remuneracdes vigentes em 2017, as quals se encontram convenientemente

divulgadas no Relatério e Contas.

7. Em 4 de agosto de 2017 foram aprovados em Assembleia Geral os objetivos/indicadores
de pgestio, que vigoraram para o triénio 2017/2019. Da andlise a estes

objetivos/indicadores inclufdos no Relatério de Gestdo, temos a referir o seguinte:

«  Os indicadores de avaliagio sdo 10 e envolvem informagdo financeira e ndo
financeira. Em funcdo das carateristicas da Informacdo ndo financeira, a nossa
andlise foi essencialmente direcionada para a conformidade da informagdo
financeira;

»  Dos 10 Indicadores, trés ndo foram avaliados, porque sdo aplicaveis apenas a partir
de 2018 e um, apesar de considerado para 2017, ndo foi apurado devido ao facto
e nio se encontrarem disponiveis todos os valores necessarios para o efeito;

) » 0 grau de cumprimento dos objetivos situou-se nos 2,7, isto &, foi "superado”.

Assim, decorrente da sua andlise, e no dmbito da competéncia na avaliagio do
desempenho dos membros do Conselho de Administragiio, o Conselho Fiscal da AdTA,
{ constatou que nada chegou ao seu conhecimento que o levasse a concluir que o grau de
execucao dos objetivos fixados e se os mesmos foram atingidos, ndo é adequado a

correta avaliagdo de desempenho do Conselho de Administragio.

| Informarnos que o valor final apurado de 2,7, encontra-se ainda sujeito & anilise pelo
Departamento de Auditoria Interna e Controlo de Risco das Aguas de Portugal, sendo que

i data deste nosso parecer este Departamento ainda n#o se pronunciou sobre o mesmo.

f,-_'\_f\

Paping 24
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8. 0 Conselho Fiscal apreciou a Certificagdo Legal das Contas, emitida em 2 de margo de
2018 nos termos da legislagdo em vigor pelo Revisor Oficial de Contas, sem reservas e
com uma énfase, e obteve deste, as informages de que careceu para o exercicio das
tarefas de fiscalizagdo. A inclusdo da énfase decorre do facto da ERSAR (entidade
reguladora) ndo ter ainda aprovado o valor do "Desvio de Recuperagdo de Gastos”
inscrito nas demonstragtes financeiras referentes ao perfodo de 2017" (neste caso um
superavit de 2,544 milhares de euros). De referir ;:|ue em 28 de fevereiro de 2018, a
ERSAR no seu projeto de decisdo propos-se determ;nar a aprovagao de um superavit de
7.791 milhares de euros, sendo que a AdTA interpds contraditério, pois ao abrigo do
artigo 1212 do Codigo de procedimento Administralﬁvo. a AdTA dispde de 10 dias Oteis

para se pranunciar sohre o projeto de decisdo.

9. Na data deste parecer ainda ndo obtivemos a evidéncia da existéncia de um balango
inicial 3 data de 1 de janeiro de 2017, "subscrito con}untameme pelos Administradores da
AdTA e da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A.,” em conformidade com o n?3 do Art.2 4
do Decreto-Lei n?34/2017 de 24 de margo. Para a concretizagdo deste preceito legal, o
Conselho de Administragéo da AdTA aguarda somente a formalizagdo de um relatério do
Revisor Oficial de Contas, o qual tem como &mbito a validagdo dos pressupostos
orientadores na determinagdo dos saldos iniciais. Apesar 3 data deste nosso parecer este
formalismo ainda ndo se encontrar finalizado, em reunido tida com o Revisor Oficial de
Contas, o Conselho Fiscal foi informado de que os montantes iniciais utilizados pelo
Conselho da Administragiio da AdTA na preparagdo do Relatdrio e Contas de 2017 sdo

adequados.

10.  Em consequéncia do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal considera que o Relatério
do Conselho de Administragdo e as Demonstragbes Financeiras (Demonstragdo da
Posigdo Financeira, Demonstragdo do Rendimento Integral, Demonstragdo das Alteragoes
no Capital Préprio, Demonstragio dos Fluxos de Caixa e Notas as Demonstragbes
Financeiras) e os restantes documentos de prestacdo de contas sdo adequados a
compreensdo da situagdo patrimonial da AdTA no fim do exercicio, bem como da forma

como se formaram os resultados e se desenrolou a atividade.

11. O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragio que obteve do Conselho de Admirﬂg:a;ﬁo,
I| ;‘\_ '
| Y

do Revisor Oficial de Contas e dos Servigos da AdTA. % @

Ppigina 3|H
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PARECER

Relatério.

Lisboa, 5 de margo de 2018

n'-lum:mmtéuumm Edasia da Casma Reis S5ea Merdes {Vogat]
(Prasidente) (vagal)

reunidas as condigBes para que a Assembleia-Geral da AdTA aprove:

s .’-‘..'\i-._.I:.?;;_.-L'.'_ll.‘i_*. i I el @a.d@.ﬁmﬁﬁsﬁwsﬁm&s.

Tendo sempre em consideragiio o acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer que estdo

a) O Relatério do Conselho de Administragdo e as Contas Individuals do Exercicio de 2017.
b) A Proposta de Aplicagio de Resultados formulada pelo Conselho de Administragio no seu

( .Hjéf./;ﬂw(

Carkos Manuel Antunes Barnardas
(Vogal)

Paglne 4)4
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Certificagido Legal das Contas

Ernst & Young Tel: +351 217 212 000
Audit & Associados - SROC, S.A.  Fax: +351 217 957 586
Avenida da Repliblica, 90-6° www.ey.com
1600-206 Lisboa

Building a better Portugal

working world

Certificacdo Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstracdes financeiras anexas de Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (a Entidade), que compreendem
a Demonstrag3o da Posigdo Financeira em 31 de dezembro de 2017 (que evidencia um total de 666.995.896
euros e um total de capital préprio de 113.949.026 euros, incluindo um resultado liquido de 6.879.777 euros), a
Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstracdo do Rendimento Integral, @ Demonstracdo das
Variagbes no Capital Préprio e a Demonstragdo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naguela data, e as
notas anexas as demonstracdes financeiras que incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragfes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
os aspetos materiais, a posi¢do financeira de Aguas do Tejo Atlantico, S.A. em 31 de dezembro de 2017, 0 seu
desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naguela data, de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagdes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo "Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Enfase

Chamamos atengdo para o facto de que, tal como divulgado nas notas 4.5 e 10 das Notas as demonstracdes
financeiras, nos rendimentos do exercicio foram registados 2.544 milhares de euros relativos ao Desvio de
Recuperagdo de Gastos (linha de “Desvio de Recuperagdo de Gastos”). Esta quantia foi estimada pelo Conselho de
Administragdo, n3o tendo sido ainda aprovada pelo Regulador, no contexto descrito nas referidas notas as
demonstragdes financeiras.

A nossa opinido ndo é modificada em relagdo a esta matéria.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do érgdo de fiscalizacdo pelas demonstragdes
financeiras

0 érgdo de gestdo é responsével pela:

preparagdo de demonstrages financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboracdo do Relatdrio de Gestdo nos termos leqgais e regulamentares;

criagdo e manutencdo de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacdo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicavel, as
matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 orgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisao do processo de preparacdo e divulgagdo da informacdo
financeira da Entidade.

Sociedade Andnima - Capital Social 1.335.000 eurot - Inscriglo n.® | 78 na Ordem dot Revisores Oficials de Contas - InscrigBo N.® 20161480 na Comisslo do Mercado de Valares Jos
Contribuinte N,® 505 988 283 - C, R, Comercial de Lisboa sob o mesmo ndmaro - Sede: Av, da Repibiics, 90~ 6.9+ 1600-206 Lisboa

A& member firm of Ernst & Young Global Limited
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracées financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razodvel sobre se as demonstracdes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢@es materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranca razodvel é um nivel elevado de seguranga mas ndo € uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distorcdo material quando exista. As distor¢des podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decisGes econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distorcdo material das demonstragdes financeiras, devido a fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a fraude é maior do que o risco de ndo
detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificacdo,
omissdes intencionais, falsas declaragGes ou sobreposigdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma
opinido sobre a eficcia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequagao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagdes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriagdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos gue existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencéo no nosso relatério para as divulgacGes relacionadas incluidas nas demonstragdes financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusfes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até a data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condicdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentacdo, estrutura e contetdo global das demonstra¢@es financeiras, incluindo as
divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transag8es e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentacdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o 6rgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o dmbito e o calenddrio planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo qualquer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da informagdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstragdes financeiras.
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RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestdo

Dando cumprimento ao artigo 451, n.? 3, al. e) do Cédigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gest&o foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares apliciveis em vigor, a
informacéo nele constante é concordante com as demonstrac@es financeiras auditadas e, tendo em conta o
conhecimento e apreciagdo sobre a Entidade, ndo identificdmos incorrecdes materiais.

Lisboa, 2 de margo de 2018

Ernst & Young Audit & Associados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Rui Manuel da Cunha Vieira- ROC n.? 1154
Registado na CMVM com o n.° 20160766
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