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Caros Acionistas, Clientes, Parceiros,

Chegdmos ao final do ano de 2018 com o sentimento do dever
cumprido e com a certeza de que muito hd para fazer. Apds o
arranque da empresa em 2017, em que nos foi entregue a
missao da exploragao e gestao do sistema multimunicipal de
saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste,
assumimos e concretizamos a continuidade de um servico de
qualidade, com a procura continua de maior eficiéncia,
nomeadamente através da gestdo de ativos, manutencdo e de
inovagao, contando sempre com o empenho e profissionalismo
de todos os colaboradores da Aguas do Tejo Atlantico, o qual
agradeco desde ja.

Estou certo de que este desempenho da Aguas do Tejo
Atlantico contribui diariamente para o bem-estar e salde
publica dos mais de dois milhdes e quatrocentos mil habitantes
dos municipios de Alcobaga, Alenquer, Amadora, Arruda dos
Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha,
Cascais, Lisboa, Loures, Lourinhd, Mafra, Nazaré, Obidos,
Odivelas, Oeiras, Peniche, Rio Maior, Sintra, Sobral de Monte
Agraco, Torres Vedras e Vila Franca de Xira (23 municipios),
para o desenvolvimento socioecondmico da regido e para o
equilibrio ambiental dos ecossistemas que nela coexistem, num
quadro de equidade e estabilidade tariféria,

A responsabilidade da Aguas do Tejo Atlantico é relevante,
principalmente num momento de alteragdes climdticas e
consequentes efeitos extremos, tais como, o aumento da
ocorréncia de forte precipitagao alternando com perfodos de
seca, entre outros, que requerem a adogao de modelos de
intervencdo e inovagao empresarial, suportado nas pessoas,
tecnologia, digitalizacdo e investigagao, visando a garantia de um
servico de qualidade e com valor socio-ambiental acrescentado.
Somos uma das maiores empresas operacionais no setor da
dgua, a maior que se dedica exclusivamente ao saneamento de
dgua residuais, e encaramos como um dever contribuir com
solugdes locais para esta problemdtica global.

Sempre focados na prioridade da empresa para a garantia da
qualidade, continuidade e eficiéncia dos servigos publicos de
recolha e tratamento de dguas residuais, com o envolvimento
dos colaboradores, estamos também orientados para dar
resposta as novas realidades em parceria com os municipios,
universidades e todas as entidades do setor, de forma a poder
assegurar a sustentabilidade futura no que respeita a Agua.

Neste curto periodo de atividade demos especial incidéncia a
organizagdo interna da empresa para que fosse possivel ter uma
resposta empresarial a todos estes os desafios. Nesse sentido,

desenvolvemos o conceito das Fabricas de Agua (FA) que
reforca o caracter Industrial do trabalho realizado numa ETAR,
ndo se limitando ao tratamento das dguas residuais. Hoje
encaramos a dgua residual como uma matéria-prima, plena de
recursos, que se deve usar, reutilizar, reciclar e valorizar,
transformando-a em novos produtos de forma a contribuir para
a Economia Circular no nosso Pais. Neste ambito, a Aguas do
Tejo Atlantico criou em 2018 a marca “dgua+” com vista a
promocao e utilizagdo de dgua residual tratada (dgua reciclada)
conferindo a nossa atividade uma gestdo mais eficiente e
sustentavel dos recursos hidricos, através da producdo de uma
fonte de dgua alternativa para usos ndo potdveis, com qualidade
ajustada as diferentes necessidades e utilizagSes, garantindo a sua
seguranca. Em desenvolvimento, enquanto produtos das nossas
Fébricas de Agua, estdo também as biolamas, biopldsticos,
biocombustiveis e bionutrientes que se constituem como
alternativas vidveis e sustentéveis para a Economia Circular.

Ao nivel das relacdes laborais, o ato mais relevante em 2018
para os trabalhadores e para a empresa foi, sem duvida, a
assinatura e respetiva entrada em vigor do Acordo Coletivo de
Trabalho (ACT), que veio contribuir na uniformizacdao das
condi¢bes de trabalho, pondo fim a algumas disparidades
internas existentes. Com a assinatura do ACT foi dado um passo
importante na promogao e valorizagdo profissional, pelo que
agradeco e congratulo todos os envolvidos. A abertura de
contratagao externa para o quadro de pessoal da empresa, foi
também um passo importante para o reforco das equipas nas
diversas dreas. No ano de 2018 foram admitidos cinco
colaboradores através do programa PREVPAP e oito novos
trabalhadores através de concursos externos, para substituir
outros tantos trabalhadores que safram da empresa neste ano.

A Aguas do Tejo Atlantico desenvolveu acSes, durante o ano
de 2018, que permitiram a transicao para os novos referenciais
normativos, no que respeita a certificagdo nos sistemas da
Qualidade, do Ambiente e da Seguranca e Saidde no Trabalho
respetivamente pelas normas NP EN ISSO 9001, NP EN 14001
e OSHAS 18001, bem como, no sistema de gestao de Energia
na FA da Costa do Estoril pela norma NP EN 50001.

O Contrato para o novo Fardamento foi outro dos importantes
passos dados no contributo para a seguranca e satide no local
de trabalho, garantindo o conforto e integridade fisica dos
trabalhadores. A destacar ainda a substituicao de 72 viaturas de
servico, das quais 20 sao|00% elétricas, um projeto apoiado
pelo Fundo Ambiental ao abrigo da Estratégia Nacional para a
Mobilidade Elétrica, que inclui ainda a instalagao de postos de
carregamento préprios em diversas instalagdes da Aguas do
Tejo Atlantico.
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O plano de investimento deu prioridade ao lancamento das
obras mais urgentes, referenciando-se em fase de conclusao os
Intercetores de Camarate, Apelagdo e Unhos (Loures), o
Emissdrio da Castelhana (Cascais), o emissdrio de A-do-Baco
(Arruda dos Vinhos), a FA da Maceira (Torres Vedras) e
estagdes elevatdrias da Carvoeira (Mafra) e da Pévoa de Sta.
Iria (Vila Franca de Xira). Foram langadas novos investimentos
de acordo com o contrato de concessdo podendo realgar as
empreitadas em execugdo de Reparages Gerais de Construgao
Civil, de Beneficiagdo da FA de Beirolas-Fase | (Lisboa e Loures),
emissarios da Ericeira — Fase 2 (Mafra), emissarios graviticos do
Carvalhal (Mafra), Intercetor de Casais de Boigas (Azambuja) e
em fase de contratacdo sistemas elevatérios de Moledo, Feteira,
Reguengo Pequeno e Pena Seca (Lourinhd) e estacdo elevatdria
da Ribaldeira (Torres Vedras).

No ano de 2018, o volume tratado de dguas residuais foi de 194
mil milhdes de litros, mais 6% do que o ano anterior, o que
confere as dreas de operagio, manutencdo, engenharia e gestdo
de ativos um desempenho significativo para os objetivos
coletivos empresariais. Saliento, também, o grande esforgo
efetuado nas dreas de suporte da empresa, designadamente nos
ambitos  financeiro, de pessoal, controlo,
desenvolvimento e comunicagdo, laboratdrios e juridico, que foi
fundamental para a consolidacdo empresarial e para os
resultados obtidos em 2018. A todos, muito obrigado.

compras,

Pela sua relevancia, gostaria de destacar a colaboragao e o apoio
institucional que encontramos no Concedente, no Regulador
setorial e nos Acionistas, agradecimentos que sdo extensiveis a
Mesa da Assembleia-Geral, a0 Conselho Fiscal e Revisor Oficial

de Contas pois revelaram-se centrais para o normal
desenvolvimento da atividade da Aguas do Tejo Atlantico e para
os resultados obtidos.

A colaboracdo dos municipios, através dos seus representantes
e técnicos, foi fundamental para o trabalho desenvolvido pela
Tejo Atlantico, pelo que em nome da empresa apresento aqui
os melhores agradecimentos.

Agradeco também aos meus colegas vogais do Conselho de
Administragao pela cooperagao, grande esforco e excelente
trabalho desenvolvido, em particular também aos vogais nao
executivos pela disponibilidade, apoio, colaboragio e grande
conhecimento que demonstraram ao longo de todo o ano.
Especial agradecimento ao secretdrio da sociedade pela sua
dedicagao, empenho e competéncia demonstradas.

Termino reforcando o agradecimento a todos os colaboradores
pelo empenho e profissionalismo, fundamental para os resultados
obtidos pela Aguas do Tejo Atlantico, contribuindo
positivamente para a sustentabilidade empresarial e para a
qualidade de um servigo cada vez mais fundamental para a
regidao e para o Pafs.

Antdnio A. Corte-Real Frazao




6/7

[pdgina em branco]










AdTA | Relatério e Contas 2018

QUEM SOMOS
MISSAQ, VISAO E VALORES

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (adiante designada sociedade ou Tejo Atlantico) é uma empresa do setor empresarial do Estado
que integra o Grupo Aguas de Portugal (AdP).

A sociedade tem por missdao explorar e gerir o sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e
Oeste, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servicos publicos de dguas, no sentido da protecdo da salde
publica, do bem-estar das popula¢des, da acessibilidade aos servigos publicos, da protecdo do ambiente e da sustentabilidade
econdmica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento
regional e o ordenamento do territdrio, bem como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais
e as obrigagdes decorrentes do normativo comunitario.

Ser reconhecida, nacional e internacionalmente, como uma empresa de referéncia no setor da dgua em Portugal, pela qualidade
do servigo prestado, inovagao, competéncia, eficiéncia, sustentabilidade e criacdo de valor, num quadro de respeito pelas exigéncias
legais aplicdveis e outros compromissos voluntariamente assumidos pela empresa, trabalhando diariamente para:

* Executar o investimento necessdrio no prosseguimento da sua missao, implementando abordagens para a otimizagao global da
gestao dos sistemas de saneamento e orientando a concecado para a melhoria do desempenho energético;

 Assegurar a prestacdo de um servico sustentdvel e inovador, focalizado no cliente e nas demais partes interessadas, respeitando
a envolvente, a comunidade, o ambiente e promovendo a colaboragdo e a partilha de informagao e de conhecimento;

 Garantir uma maior eficiéncia no uso de recursos, nomeadamente através da aposta nas energias renovaveis e na promogao de
outras préticas de otimizagao energética das instalagdes, da reutilizacao da dgua residual tratada e da procura de novas solugdes
para as lamas do processo, prevenindo a poluicao dos meios recetores e minimizando os impactes ambientais associados a atividade;

* Estabelecer contratos de fornecimento de bens e servigos com fornecedores que partilham dos nossos principios e ética
empresarial e adquirir produtos e servigos energicamente eficientes;

* Garantir que os trabalhadores encontram todos os dias um local de trabalho cada vez mais seguro e sauddvel, integrando os
aspetos da Seguranca e Satide no Trabalho na gestao dos nossos negdcios, para que todas as atividades sejam consideradas sob
a perspetiva da prevencao e da minimizagao dos respetivos riscos;

* Fornecer um servigo cada vez melhor, assente no estabelecimento de uma cultura de melhoria continua que consolida a gestao
dos processos e promove a eficiéncia do desempenho e modelo de gestao.

* Conferir responsabilidade e motivagao dos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel, fomentando o trabalho em
equipa, transversal a empresa e promovendo a formacao continua.

DESCRICAQ, ATIVIDADE E PRESENCA

A Tejo Atlantico foi constituida em 24 de Marco de 2017, pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, tendo-lhe sido atribuida a exploracao e
a gestao, em regime de exclusivo, do sistema multimunicipal de saneamento de 4guas residuais da Grande Lisboa e Oeste.

O referido sistema multimunicipal, gerido e explorado pela sociedade Aguas do Tejo Atlantico, S.A., integra os antigos Sistemas
Multimunicipais existentes 3 data da sua fusdo no sistema multimunicipal de abastecimento de Aguas e de Saneamento de Lisboa
e Vale do Tejo:
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* Sistema multimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lei n.° 142/1995, de 14 de junho e gerido pela
SANEST, SA,;

* Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancao, criado pelo Decreto-Lein.° 288-A/2001, de 10 de novembro e gerido
pela SIMTEJO, SA;

* Parte de saneamento do Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Oeste, criado pelo Decreto-
-Lei n.° 305-A/2000, de 24 de novembro e gerido pela Aguas do Oeste, S.A. (AdO).

A constituicdo da Tejo Atlantico decorre da cisdo do anterior Sistema Multimunicipal de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo e
da sociedade que o geria, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A,, criada pelo Dec. Lei n°94/2015, de 29/05/2015 e cuja gest3o foi
delegada na Empresa Publica de Aguas Livres (EPAL), nos termos deste Uttimo diploma.

O Sistema integra como utilizadores de saneamento de dguas residuais vinte e trés municipios, a saber:
* Alcobaca, Alenquer, Amadora, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Cascais, Lisboa, Loures,

Lourinhi, Mafra, Nazaré, Obidos, Odivelas, Oeiras, Peniche, Rio Maior, Sintra, Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras e Vila
Franca de Xira.

‘.\H;
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O Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, diploma de constituicio da Aguas do Tejo Atlantico, por cisido da Aguas de Lisboa e
Vale do Tejo, S.A., entrou em vigor no dia 3 de abril de 2017, tendo a EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A., por
gestdo delegada da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, assegurado a exploracio e gestio do sistema por conta da Aguas do Tejo
Atlantico até ao dia 30 de junho de 2017, ao abrigo do disposto no n.° 3 do artigo 61.° em conjugacdo com o respetivo contrato
de concess3o.

CADEIA DE VALOR

A empresa atua numa extensa cadeia de valor que agrega um conjunto interdependente de competéncias, que contribuem para
a criagao de valor do capital acionista, no cumprimento de elevados parametros de desempenho exigidos.

Na representagao grafica que se apresenta expde-se a visao sistémica da cadeia de valor do negdcio, com especificagao das
atividades de operacao desenvolvidas.

Operagdo - Saneamento

Destino Final

Processamento

[Revtiizacio J|IDiswribuigio S

Fungoes de suporte

Regulagao - ERSAR

Destino Final

Processamento

Recolha Tratamento

Transporte

Recolha das dguas residuais
produzidas,

Pode incluir a atividade de
elevagio.

Transporte das dguas
residuais desde o ponto de
recolha até as unidades de
tratamento de dguas resi-
duais. Pode incluir a ativi-
dade de elevagao.

Correcio das caracteristicas
fisicas, quimicas e bioldgicas
tendo em consideracio o
meio recetor.

Processamento de lamas
(fase sdlida) geradas no
tratamento das dguas
residuais em fungdo do
destino final.

Descarga no meic recetor
das dguas residuais tratadas.
Encaminhamento de lamas,
gradados, gorduras e areias
para aterro sanitdrio e/ou
valorizagdo agricola, energé-
tica ou outras.

Reutilizagdo

Utilizagdo das dguas residuais
tratadas (fase liquida) para
usos compativeis com a sua

Distribuicao

Encaminhamento para usos
compativeis, nomeadamente
pararega de espacos verdes.

qualidade. Pode incluir a
atividade de elevacdo.

ESTRUTURA ACIONISTA, ESTRUTURA ORGANIZACIONAL
F ORGAQOS SOCIAIS

ESTRUTURA ACIONISTA
A Tejo Atlantico é uma sociedade andnima de capitais publicos com um Capital Social de |13 527 680 euros, integralmente
realizado.

Nos termos legais vigentes, o Municipio de Lisboa exerceu o direito de preferéncia na aquisicao das agdes que haviam sido alienadas
a Tejo Atlantico, em 2017, pelo Municipio de Cascais (3.586.998 aces de categoria A, e 350.000 da categoria B, ao valor nominal

de | euro cada agdo), passando a deter uma participacdo de 18,38 9% do capital social.

Com esta aquisicao em 2018, o capital social registou uma redugao das agdes préprias de 6.458.43 | para 2.521.433 a¢des.
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No final do exercicio o Capital da sociedade estava repartido com a seguinte distribuigdo:

Acionistas N.° de Agbes Subscritas por Categoria  N° Total Total de Capital % Total de
Categoria A Categoria B de Acbes  Social Subscrito  Capital Social
Subscritas e Realizado Subscrito
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 57538912 57538912 57538912 € 50,68%
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 2921 2921 € 0,00%
Alcobaga 899 856 899 856 899 856 € 0,79%
Alenquer 384 003 384 003 384 003 € 0,34%
Amadora 6108 431 350 000 6458 431 6458431 € 569%
Arruda dos Vinhos 55 542 55542 55542 € 0,05%
Azambuja 346 735 346 735 346735 € 031%
Bombarral 107 998 107 998 107 998 € 0,10%
Cadaval 123 253 123 253 123 253 € 0,11%
Caldas da Rainha 614244 614244 614244 € 0,54%
Lisboa 20516618 350 000 20866 618 20866 618 € 18,38%
Loures 8284708 8284708 8284708 € 7,30%
Lourinha 302 165 302 165 302 165 € 0,27%
Nazaré 273724 273724 273724 € 0,24%
Obidos 131237 131237 131237 € 0,12%
Odivelas 2521433 2521433 2521433 € 2,22%
Oeiras 3586998 350 000 3936998 3936998 € 3,47%
Peniche 386 004 386 004 386 004 € 0,34%
Rio Maior 183 768 183 768 183 768 € 0,16%
Sintra 3586998 350 000 3936998 3936998 € 3,47%
Sobral de Monte Agraco 57 438 57438 57438 € 0,05%
Torres Vedras 711623 711623 711 623 € 0,63%
Vila Franca de Xira 2 881 638 2881 638 2881 638 € 2,54%
AgSes préprias da sociedade 2521433 2521433 2521433 € 2,22%
112 127 680 | 400 000 113 527 680 113 527 680 € 100%

ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Para o desenvolvimento da sua atividade a Tejo Atlantico organizou internamente os seus recursos em diversos érgaos funcionais
que, no final de 2018, tinham a seguinte representagao:

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO | - -- ; SECRETARIO DA SOCIEDADE

CONTROLO DE GESTAO RECURSOS HUMANOS

DIREGAO

DEPARTAMENTO JURIDICO SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

AREA

LABORATORIO SISTEMAS DE INFORMAGAO

DESENVOLVIMENTO E COMUNICAGAO 1&D E INOVAGAO

m OPERACAO w ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA GESTAO DE ATIVOS
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Presidente Presidente da Camara Municipal da Sintra, Dr. Basilio Adolfo de Mendonca Horta da Franca
Vice-Presidente Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes
Secretario Dr* Ana Cristina Rebelo Pereira

Presidente Executivo Eng.® Antdnio Alberto Corte-Real Frazao
Vogal Executivo Dr.* Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira
Vogal Executivo Eng.° Hugo Filipe Xambre Bento Pereira

Vogal Nao Executivo Eng.° Nuno Rafael da Conceicao Broco
Vogal Nao Executivo Eng.° José Manuel da Costa Baptista Alves
Vogal Nao Executivo Dr. Armando Jorge Paulino Domingos

Presidente Dr. Armando José de Sousa Resende
Vogal Efetivo Dra. Catarina Alexandra Carvalho Fins
Vogal Efetivo Dr. Carlos Manuel Antunes Bernardes
Vogal Suplente Dra. Patricia Isabel Sousa Caldinha

SROC ERNST & YOUNG AUDIT & ASSOCIADOS — SROC S.A.
ROC Efetivo Dr. Rui Manuel da Cunha Vieira
ROC Suplente Dr. Rui Abel Serra Martins

Presidente Dra. Carla da Conceicao Afonso Correia
Vogal Efetivo Dr. Paulo Jorge Pinto da Silva

No final do exercicio de 2018, a Tejo Atlantico ndo detinha participagdes sociais em nenhuma sociedade, nem dispunha de qualquer

sucursal.




Indicadores financeiros

Volume de negécios (sem DRG e rédito construgao)
Resultado operacional

EBITDA Ajustado*

Resultado liquido

Resultado liquido sem DRG

Opex (CMVMC + FSE + Pessoal)

PRC (OPEX / Volume de negécios)
Endividamento bruto

Endividamento liquido

Divida bruta de clientes

Divida liquida de clientes

Infraestruturas operacionais brutas (DUI bruto)
Infraestruturas operacionais liquidas (DUI liquido)
Investimento do ano

Ativo total

Passivo total

Capital préprio

(*) Resultado Operacional+Amortizagcées+Perdas por Imparidade-Subsidios ao Investimento-Desvio Recuperacio de Gastos

Indicadores de atividade

Efluente faturado (implicito)'
Efluente tratado?

Efluente recolhido

Municipios servidos
Municipios abrangidos
Populagdo servida

Numero de colaboradores em

| Rendimentos tarifarios / tarifa implicita
2 Efluente de Clientes Municipais (183.037.413 m®) e outros Clientes (167.638 m?)

Infraestruturas

Numero de ETAR

Nuamero de Estagoes Elevatorias
Emissarios Submarinos

Rede de coletores

unidade

eur
eur
eur
eur
eur
eur
%
eur
eur
eur
eur
eur
eur
eur
eur
eur
eur

unidade

unidade

2017

79 109 645
|7 585 235
38 469 427
6 879 777
8948 61|
39 949 722
49%

239 289 507
160 130 063
26 597 372
23 062 964
84| 361 814
455 083 197
3187 08l
666 995 896
553 046 870
113 949 026

2017

183 073 212
183 205 051
185 477 703
23

23

2,3

355

2017

103
269

1092,0
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Em termos laborais, 2018 ficou marcado como o ano de
assinatura e entrada em vigor do Acordo Coletivo de Trabalho
(ACT), que veio contribuir para a uniformizagao das condi¢des
de trabalho, colmatando algumas disparidades existentes nos
subsidios recebidos. Com o ACT, a empresa deu um passo
importante no sentido da promogdo e valorizagdo profissional
dos seus colaboradores.

A abertura de contratacdo externa para o quadro de pessoal
da empresa, permitiu reforcar as equipas em diversas dreas. No
ano de 2018 foram admitidos através de concursos externos, 8
trabalhadores.

O Contrato para o novo fardamento foi também marcante,
pelo contributo para a seguranga e satide no local de trabalho,
garantindo o conforto e integridade fisica dos trabalhadores.

Durante o ano de 2018, as agdes desenvolvidas permitiram a
transicdo para os novos referenciais normativos, no que
respeita a Qualidade ISO 9001:2015 e ao Ambiente ISO
[4001:2015. Deu-se também a realizagao e implementacao de
Plano de Gestdo de energia, com certificagao pela norma ISO
50001.

Em termos da concretizagao do plano de investimentos foram
iniciadas novas empreitadas, destacando-se a Beneficiagdo da FA

de Beirolas-Fasel (Lisboa e Loures), como obra de maior
dimensao.

No que respeita a empreitadas em fase de conclusao, destaca-
se a empreitada de Remodelacdo da ETAR da Maceira, em
Torres Vedras, cujo desenvolvimento em 2018 foi essencial para
assegurar a execugao da comparticipagado comunitdria do
Programa Operacional de Sustentabilidade e Eficiéncia no Uso
de Recursos (PO SEUR), no ambito da operacionalizacao da
Estratégia Portugal 2020.

Nos termos legais vigentes, o Municipio de Lisboa exerceu o
direito de preferéncia na aquisicao das agdes que haviam sido
alienadas a Tejo Atlantico, em 2017, pelo Municipio de Cascais
(3.586.998 acdes de categoria A, e 350.000 da categoria B, ao
valor nominal de | euro cada a¢do), passando a deter uma
participacdo de 18,38 % do capital social.

Tendo como enquadramento a estratégia da Aguas do Tejo
Atlantico, foram abordados temas relativos a problemadtica das
afluéncias indevidas, a transigdo para uma economia circular e
aos desafios no controlo dos compostos emergentes. No que
concerne a reutilizagdo de dguas residuais tratadas, o debate
centrou-se nos principais fatores e desafios para um
crescimento sustentdvel da reutilizagao de dgua e das tendéncias
da inovacdo tecnoldgica no processo de tratamento.
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» A Fabrica de Agua de Alcintara foi palco do
segundo encontro “O Caminho da Inovagdo”,
dedicado a tematica da inovagdo no setor da agua,
organizado pela Aguas do Tejo Atlantico. Além dos
painéis de apresentagées e debate, o evento
recebeu cerca de 50 entidades, desde municipios,
entidades. gestores, institutos e empresas
tecnologicas, que aceitaram- o desafio e trouxeram
para exposigao Os seus mais recentes projetos por
forma a partilhar com todos os participantes.
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LINHAS ESTRATEGICAS
ORIENTACOES ESTRATEGICAS E MISSAO

A Aguas do Tejo Atlantico é uma empresa do setor empresarial do Estado, que integra o Grupo Aguas de Portugal.

A sociedade tem por missao explorar e gerir o sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e
Oeste, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de dguas, no sentido da protecao da salde
publica, do bem-estar das populacdes, da acessibilidade aos servigos publicos, da protecao do ambiente e da sustentabilidade
econdmica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifdria, contribuindo ainda para o desenvolvimento
regional e o ordenamento do territdrio, bem como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais
e as obrigagdes decorrentes do normativo comunitério.

Os valores fundamentais da sociedade assentam na sustentabilidade dos recursos naturais e a preservacao da dgua enquanto
recurso estratégico essencial a vida, o equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, a equidade no acesso aos servigos bésicos e a

melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Os objetivos da sociedade sao determinados pelas politicas publicas para o setor empresarial do Estado e, em particular, para o
setor de atividade das empresas do Grupo AdP

As orientagOes estratégicas sao definidas nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece
o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e através de orienta¢des especificas emanadas em despachos ministeriais e por
deliberagdes dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, de acordo com o Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, compete ao Ministério das Finangas, através da Diregdo-
Geral do Tesouro e Financas, a definicao de orientacdes para a elaboragdo dos planos de atividades e orcamento para cada ano de
atividade, bem como o controlo da evolucao dos niveis e condigdes de endividamento, nos termos do artigo 29.° do referido Regime.
Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente, enquanto ministério setorial, designadamente:
* Definir e comunicar a polftica sectorial a prosseguir;

* Emitir as orientages especificas de cariz sectorial apliciveis a cada empresa;

* Definir os objetivos a alcancar pelas empresas publicas no exercicio da atividade operacional;

* Definir o servigo publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessarias para a respetiva contratualizagao.

DEVERES E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRACAO

O exercicio das fungdes do Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico terd em conta o previsto na legislagio em
vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.” 71/2007, de 27 de margo, que relativamente
ao exercicio de fun¢des executivas prevé as seguintes obrigagdes:

» Cumprir os objetivos da empresa definidos em Assembleia-Geral ou, quando existam, em contratos de gestao;

* Assegurar a concretizagao das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a realizagdo da estratégia da empresa;

* Acompanhar, verificar e controlar a evolugdo das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas componentes;
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* Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;
» Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua confidencialidade;

» Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas fungdes e ndo divulgar
ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, 0 conhecimento que
advenha de tais factos ou documentos;

* Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

Os membros do Conselho de Administracao devem ainda promover a elaboragao de propostas de agdes que se revelem
apropriadas para o desenvolvimento da sociedade e, consequentemente, do setor e do Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico estdo sujeitos as normas de ética
aceites no setor de atividade e ao cumprimento das boas préticas de governagao societdria e de gestao empresarial, designadamente
em matéria de transparéncia, prevengao da corrupcao, padrées de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos
humanos, promogao da igualdade, prevengao de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

ORIENTACOES ESTRATEGICAS GERAIS

O Conselho de Administracio deverd assegurar que a Aguas do Tejo Atlantico, sem prejuizo da sua autonomia de gest3o:

» Cumpra a sua missao e exerca a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num
quadro de racionalidade empresarial, otimizacao permanente da eficiéncia, qualidade e seguranca do servico prestado;

* Seja socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagao objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no
mercado, a prote¢ao dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a protecao
do ambiente e o respeito por principios éticos;

* Desenvolva agoes de sensibilizagido ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protegao dos recursos hidricos;

* Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servi¢o publico a prestar, tendo em vista a satisfacao
dos utentes e a comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

* Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado e a satisfagao dos clientes;

» Conceba e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao do individuo, para o fortalecimento da
motivagio e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo das trabalhadoras e dos trabalhadores, num quadro de
equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva dimensdo e especificidade
das diversas atividades desenvolvidas;

* Implemente planos de agao, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as
discriminacdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e profissional (promogao da igualdade);

* Implemente politicas de inovagao cientifica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a investigagao de novas ideias, novos
produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagdao das
necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econémica, financeira, social e ambiental;

* Implemente e mantenha sistemas de informagao e de controlo interno adequados a sua dimensao e complexidade, que cubram
todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

O Conselho de Administracio deverd ainda assegurar que a Aguas do Tejo Atlantico, apds o importante esforco de investimento
em infraestruturas e o conjunto de altera¢cdes mais recentes, em linha com a polftica para o setor; implemente uma agenda de
medidas orientadas para a consolidagdo e o recentrar da sua atuagao, designadamente em:

* Aprofundar a colabora¢do com os Municipios, através nomeadamente da:
- Promogao de parcerias integrando, quando adequado, sistemas municipais, privilegiando a promogao da gestao do ciclo integral
da dgua;
- Identificagdo de alternativas de colaboragdo que permitam colocar as competéncias empresariais publicas ao servico dos
parceiros municipais;
- Adocao de medidas conducentes a participagao dos parceiros municipais nas principais decisdes, designadamente de
investimento, alargamento ou diminui¢do do ambito da atividade, revisao de tarifas e instrumentos de planeamento.

* Promover o desenvolvimento regional, na linha da opcao politica para o setor da dgua, compatibilizando-o com a elevagao da
eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:
-Na concretizagao dos destaques de sistemas multimunicipais.
- Nas politicas de contratagao de bens e servigos que promovam também o desenvolvimento das atividades econdmicas regionais.
- Na constituicdo e, ou participagdo em centros de competéncia funcionando em rede e em ambiente de interacdo,
descentralizado e colaborativo, ajustado as realidades territoriais.

* Assegurar elevada eficiéncia, a partir do reforco da natureza empresarial e incentivo aos seus quadros, alinhando-o com os

desafios do setor, designadamente:

- Sistematizagdo e otimizagdo das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar a afetacdo de recursos, através da elaboracdo
ou revisao de planos de operagao numa base compardvel e consistente;

- Otimizagao do sistema de contabilidade de gestao e de indicadores de desempenho de atividades e entidades comparaveis,
refletindo também a imputagao decorrente dos planos de operagao;

- Realizagdo e participagdo em exercicios de avaliagdo e comparagio de desempenho;

- Realizagdo e implementagdo de plano de gestdo de energia com certificagao pela norma NP EN SO 50001,

* Assegurar uma efetiva e participada gestdo de mudanga, atentos os antecedentes e os desafios de mudanga em presenca,
designadamente de natureza estrutural e cultural.

* Assegurar a gestao das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esfor¢o de otimizagdo com
os desafios de preservagio e resposta aos desafios das alteragSes climdticas e seguranga, através designadamente:
- Definigao da politica de gestao de infraestruturas.
- Integragdo, nas principais decisGes de gestdo organizacional, das fun¢des de concecdo, construcdo e manutencio.
- Consolidagao do conhecimento das infraestruturas.
- Consolidagao dos sistemas de informagao e avaliagao.
- Integragao com préticas de gestdo de risco e de resposta as alteracdes climdticas.
- Integragdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

* Assegurar um efetivo envolvimento da sociedade na implementagdo de medidas de protecio ambiental multisetoriais,
nomeadamente as medidas necessdrias para a resolugao dos problemas dos efluentes agropecudrios e agroindustriais.

* Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis para a implementagao de projetos nacionais.
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ENQUADRAMENTO
A ENVOLVENTE

CONTEXTO MACROECONOMICO!
Global

O crescimento mundial em 2018 estd estimado em aproximadamente 3,7% (equivalente ao ano anterior), em resultado do
crescimento verificado na Europa e na Asia. As projecdes de crescimento para 2019 e 2020 situam-se em 3,5% e 3,6%, respetivamente,
as quais refletem uma continuada redugao na taxa de crescimento das economias avangadas e das economias emergentes.

A incerteza sobre o impacto do Brexit e da evolugdo do comércio internacional, nomeadamente por resultado da negociagdo dos
acordos internacionais em curso pelos Estados Unidos, condicionam as perspetivas.

Zona do Euro

O crescimento real do produto interno bruto (PIB) enfraqueceu inesperadamente no terceiro trimestre de 2018, refletindo, em
parte, estrangulamentos tempordrios na produgdo por parte de fabricantes de automdveis. Embora os dados recentes tenham
sido mais fracos do que o esperado, a produgio de automdveis recuperou nos Ultimos meses e os fatores fundamentais que
apoiam a expansao da drea do euro, em geral, mantém-se. Por conseguinte, projeta-se uma recuperagao do crescimento no curto
prazo. As perspetivas de crescimento projetadas refletem o impacto da orientacdo muito acomodaticia da polftica monetdria, a
melhoria das condi¢des no mercado de trabalho, balangos mais robustos e alguma redugao da restritividade orgamental. A
moderagao do crescimento real do PIB, de 1,99 em 2018 para 1,5% em 2021, € explicada sobretudo pela crescente escassez da
oferta de mao-de-obra em alguns paises e por condigdes financeiras um pouco menos favordveis ao longo do horizonte de
projecio. A inflagio medida pelo Indice Harmonizado de Precos no Consumidor (IHPC) deverd ter atingido o seu valor maximo,
de 2,1%, no terceiro trimestre de 2018 e alcangar o seu valor minimo, de |,4%, até ao final de 2019, aumentando depois
gradualmente para 1,8% em 2021,

Este padrdo reflete uma diminuicao acentuada da inflagado da componente de pregos dos produtos energéticos do IHPC no decurso
de 2019, face as atuais taxas elevadas, a medida que o impacto de fortes aumentos anteriores dos pregos do petrdleo se desvanece.
A inflagdo medida pelo IHPC excluindo precos dos produtos energéticos e dos produtos alimentares devera aumentar, refletindo
a continuagao da expansao econdmica e uma maior restritividade das condi¢des no mercado de trabalho.

Portugal
De acordo com as previsGes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais indicadores econémicos
para 2018 s3o os seguintes:

Estimativa 2018 Ano 2017
Taxa crescimento Produto Interno Bruto 2,1% 2,8%
Taxa crescimento Consumo Privado 2,3% 2,3%
[ndice Harmonizado de Precos ao Consumido 1,2% [,6%
Taxa de desemprego 7,0% 8,9%
Taxa de juro OT 10 Anos 1,84% 3,05%

Segundo com as projegdes do Banco de Portugal, a economia portuguesa deverd prosseguir uma trajetdria de crescimento da
atividade, embora em desaceleracao. As proje¢des para o crescimento do PIB em Portugal (1,8% em 2019, 1,7% em 2020 e
[,6% em 2021) encontram-se globalmente alinhadas com as publicadas para o conjunto da drea do euro pelo Banco Central
Europeu (BCE).

I Fonte: FMI World Economic Outllook; European Comission Economic Outllook; Boletim econdmico do Banco Portugal; Proje¢des Macroecondmicas do Banco
Central Europeu; Eurostat e INE.
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Apds um crescimento significativamente superior ao da atividade em 2017 e 2018, o comércio internacional deverd apresentar
no horizonte de proje¢ao uma evolugao mais préxima da do PIB mundial, implicando uma relativa estabilidade do crescimento da
procura externa dirigida a Portugal em 2019-21. As restantes principais varidveis de enquadramento externo também deverao
apresentar uma evolugao relativamente favordvel em 2019-21, ndo obstante o expectével inicio do processo de normalizagao
suave da politica monetaria na drea do euro.

As projegdes assentam num cendrio de desaceleragdo do consumo privado da formagao bruta de capital fixo, num contexto de
aumento do rendimento disponivel, da melhoria progressiva das condi¢ées de trabalho e de condi¢es favoraveis ao financiamento.

Durante o periodo em andlise, o Banco de Portugal antecipa uma estabilizagdo da taxa de inflagao de 1,5%, entre 2019 e 2021.

No que respeita as taxas de juro, o Banco Central Europeu prevé a manutengio de taxas diretoras negativas até 2019 e o aumento
da média ponderada das taxas de rendibilidade nominais das obrigacdes de divida publica a dez anos, para 1,4%, em 2019; 1,7%,
em 2020; e 1,9% em 202 1. O Banco de Portugal prevé a estabilidade da taxa de juro implicita da divida portuguesa, ligeiramente
abaixo dos 3%.

O PRECO E O CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA

No ano de 2018 a cotagdo média da eletricidade no mercado grossista ibérico (OMIE), atingiu 57,45 €/MWh, o valor mais elevado
desde 2008. Esta subida resultou do efeito combinado da subida das cotagdes do petréleo e do mercado de emisses de CO,
que, face a 2017 apresentaram um aumento de 30% e 149%, respetivamente.

A produgdo renovavel, componente enddgena que influencia a cotagdo da eletricidade, apesar de ter sido 33% superior a verificada
em 2017, ndo teve o impacto esperado nos mercados porque a produgao edlica apresentou valores inferiores aos normais na
primavera e verdo (os mais baixos desde 2010) e por ter coincidido com a paragem nao programada de uma importante central
nuclear espanhola (Vandellos2).
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Esta evolucdo da cotacdo da eletricidade no mercado ibérico foi acompanhada nos mercados europeus, apresentando-se no
quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franca:

Variagdo da cotagio média da eletricidade 2018/2017
Portugal +23%
Alemanha +30%

Franca +12%
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O crescimento dos pregos da energia elétrica acontece igualmente no chamado mercado de futuros (OMIP):

Variagio da cotagdo da eletricidade no mercado de futuros [Jan18/1)an19
Portugal +17%
Alemanha +37%
Franca +30%

No preco da eletricidade para os consumidores (no caso as empresas do Grupo AdP) tem impacto relevante a fixagao das Tarifas
de Acesso a Redes (TAR), onde, a par dos custos de operacio das redes, sao incluidos os custos de politica energética, ambiental
ou de interesse econémico geral (CIEG), nomeadamente, a recuperagao do deficit tarifario e as convergéncias tarifarias regionais.

Sem embargo, regista-se que 2018 foi o |.° ano dos ultimos 5 em que se verificou uma redugdo das TAR, calculada em -3,6%,
quando aplicados a estrutura de consumos das empresas do Grupo AdP, Esta redugao serd mais expressiva em 2019, quantificando-
se em -13,1% face a 2018, com maior relevancia na baixa tensao normal (BTN).

Na interpretagdo desta redugdo € importante ter em consideracdo que os CIEG variam de forma inversa com o prego da energia
nos mercados. Por exemplo, na producdo em regime especial, (PRE),a maior componente dos CIEG, o custo resulta da diferenca
entre o preco pago ao produtor e o prego de venda dessa eletricidade nos mercados. Deste modo, um elevado prego de energia
nos mercados reduz este custo e vice-versa.

Em termos de custos de energia para as empresas do Grupo AdP, o valor médio em 2018 foi cerca de 105,95 €/MWh (+10,5%
que em 2017), representando o custo de aquisicao de energia 54,9% (versus 49,2% em 2017). Os valores de aquisicao de energia
nos mercados foram de 58,19 e 47,14 €/MWh, para 2018 e 2017, respetivamente (+23,4%). Estes valores tém por base valores
reais de consumo em alta tensao (AT) até agosto e em BTN, baixa tensio especial (BTE) e média tensdo (MT) até outubro, com
extrapolacdo até ao final de 2018.

Para os 3 primeiros trimestres de 2019 (contratado até setembro de 2019, com excecao da BTN), o valor médio deverd situar-se
em torno dos 104,29 €/MWh, o que representa uma redugdo de -1,6% face a 2018 (em resuftado da redugdo das TAR), sendo o
valor médio de aquisi¢ao de energia nos mercados de 62,78 €/MWh, que compara com o valor de 58,19 €/MWh em 2018 (+7,9%).
Estes valores ndo incluem a redugdo excecional da poténcia contratada que conseguida em 2018 terd aplicagao plena em 2019.

Registo ainda para os consumos de energia. De acordo com os dados recolhidos, o consumo de energia em 2018 devera ser
semelhante ao verificado em 2017, apesar do ligeiro aumento da atividade no abastecimento de dgua e no saneamento de 4guas
residuais registados nas empresas do Grupo AdP, o que induz uma melhoria do consumo especifico. Idéntica situagao € esperada
para o ano de 2019.

Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica. No ano de 2018 foi evitado um consumo de gasdleo de 136 m?, o
que representa uma redugao de 4,6% no consumo desta forma de energia. Em termos de energia priméria, a reducdo foi de
57,7%, uma vez que o consumo elétrico foi de cerca de 230 MWh. Apesar do aumento do consumo de energia por via do uso
de viaturas elétricas estar dependente do aumento do seu ndmero, que se espera vir a acontecer gradualmente ao longo dos
proximos anos, o seu efeito serd sempre mais relevante na reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa e na redugao do
consumo de combustiveis de origem féssil do que no aumento do consumo de energia elétrica.

Nao sendo exequivel prever com seguranca a variagao do prego da energia elétrica para o Ultimo trimestre de 2019 e anos
seguintes, face ao conjunto de fatores que influenciam o mercado e sobre a qual os consumidores no tém qualquer controlo,
deve assinalar-se duas novas situagées, sobre as quais ndo se perspetiva, ainda, o seu efeito direto, relacionadas com a:

* Alteragio/ atualizagdo das regras do mercado europeu da eletricidade, com vista a melhorar o funcionamento do mercado, dar
autonomia aos consumidores e preparar a transi¢ao para uma energia limpa, por via de uma diretiva e um regulamento relativos
a configuracao do mercado da eletricidade, pedras angulares do pacote Energias Limpas;
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O Regulamento Mercado da Eletricidade ird estabelecer as regras aplicdveis ao comércio da eletricidade que visam melhorar o
funcionamento do mercado e facilitar o comércio transfronteiras de eletricidade, bem como estabelecer as condigdes em que
os Estados-Membros podem criar mecanismos de capacidade;

Revisdo da Diretiva Eficiéncia Energética e o Regulamento Governacdo da Unido da Energia, que fixa o objetivo da UE em pelo
menos 32,5 % para 2030, o que se traduz em niveis de consumo de energia ndo superiores a |.128 Mtep (consumo de energia
primdria) e a 846 Mtep (consumo de energia final), em 2030, excluindo o Reino Unido, tendo os Estados-Membros que levar
em conta o consumo total de energia projetado ao definirem a sua contribuicdo indicativa nacional de eficiéncia energética para
os objetivos da EU;

A atualizagdo permitird a UE avaliar a sua evolugao no sentido de cumprir os seus objetivos em matéria de eficiéncia energética
e alteragdes climdticas, bem como garantir a seguranga juridica para os Estados-Membros e as empresas numa Unido a 27.

Registo ainda, apesar do cardcter experimental, para novos desafios que se colocam no fornecimento de energia elétrica,
nomeadamente:

* A aplicac@o de tarifas dinamicas (o Grupo participa no projeto piloto com 10 infraestruturas), e que visa testar novos periodos
hordrios e a criagao de um novo periodo tarifdrio, designado por super ponta;

* A reserva de regulagdo (o Grupo participa no projeto piloto com |3 infraestruturas), e que visa alargar ao consumo a Gestao
Global do Sistema, introduzindo um sistema de remuneragao para os consumidores que corresponderem aos pedidos de
aumento ou redugao da poténcia.

Estas situages, que serdo integradas no mercado ao longo dos préximos anos, irdo obrigar a dotar as infraestruturas, em particular
as de maior consumo, de uma capacidade de ajustamento/flexibilidade do perfil de consumo de eletricidade da rede publica, que
manifestamente ndo possuem atualmente.

Em resumo, pelos fatores e alteragdes a que o mercado estd sujeito e o condicionam, por n3o se perspetivar uma variagao
assinaldvel no preco da energia elétrica nos mercados (em particular na sua redugao) e pela experiéncia acumulada no grupo no
seu acompanhamento continuado, a estratégia mais sustentdvel passard necessariamente pela implementacao de medidas e agdes
que induzam a:

* Redugao dos consumos, em resultado da implementacao de medidas de gestao operacional, estruturais e outras, promovendo
a eficiéncia energética das infraestruturas,

* Redugao dos gastos, otimizando niveis de tensao, reduzindo poténcias contratadas, eliminando energia reativa, ajustando o perfil
de consumo de energia da rede em fungao dos periodos tarifdrios e ciclos de funcionamento, a conseguir com uma gestao
eficiente da energia,

* Aumento da producdo prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial endégeno (em particular
potenciando a producdo de biogds e tirando partido de quedas piezométricas existentes para instalacdo de microhidricas) e de
fontes renovaveis (edlico e solar fotovoltaico), reduzindo o consumo da rede e a dependéncia dos mercados.
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O SETOR

O SETOR A NIiVEL MUNDIAL?

A dgua e a seguranga hidrica encontram-se no centro dos Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel (SDGs - Sustainable
Development Goals). Segundo o Banco Mundial, sem melhorar a gestdo dos recursos hidricos e assegurar o acesso global a servigos
de qualidade de abastecimento de dgua e de saneamento, ndo serd possivel enfrentar com sucesso os grandes desafios do seculo

XX| — desenvolvimento humano, cidades habitdveis, alteragdes climdticas, seguranca alimentar e seguranga energética.

PANORAMA MUNDIAL

Factos

* 9 em cada 10 catdstrofes naturais decorrem de problemas
relacionados com a dgua, incluindo inundagdes e secas;

* 2,1 bilides de pessoas nao tem acesso a servigos de
abastecimento de dgua, 4,5 bilides de pessoas ndo tem
acesso a servicos de saneamento;

e 361 mil criancas com menos de 5 anos morrem em cada
ano devido a condi¢cbes deficientes de saneamento e

contaminagao de dgua;

» 70% da captagao de dgua destina-se a agricultura;

Perspetivas

* Estima-se que em 2025, cerca de |,8 bilides de pessoas
viverdo em regides com absoluta escassez de dgua;

» Com a manutengdo das praticas atuais de gestdo da 4gua,
em 2030 o mundo enfrentard um défice de 40% entre a
procura e a quantidade de dgua disponivel;

* Para alimentar 9 bilides de pessoas em 2050 sera necessério
aumentar em 60% a produgdo agricola e em 15% a captagao

de dgua;

* As necessidades de dgua para a producao energética estao

a aumentar;
* |,3 bilides de pessoas continuam sem acesso a eletricidade;

* Os recursos subterraneos de dgua esgotam-se a um ritmo
maior do que conseguem regenerar-se;

Segundo as duas instituicdes mais influentes neste dominio a nivel mundial — o Banco Mundial e a OCDE - Organizagao para a
Cooperagao e Desenvolvimento Econdmico, nos préximos anos os governos dos paises devem empenhar-se a resolver as questdes
relacionadas com a qualidade e disponibilidade da dgua, por forma a garantir o equilibro da satisfagdo das necessidades das familias,
da agricultura, da indUstria, da produgao de energia, e do meio ambiente.

Tém sido promovidas Vvdrias iniciativas sobretudo com o objetivo de assegurar o financiamento de investimentos determinantes
para alcancar a meta da seguranca hidrica mundial, designadamente:

« HLPW - High Level Panel on Water, que deliberou sobre os maiores desafios do setor e produziu um documento —a Nova
Agenda, que apela a uma mudanga fundamental sobre a forma como se perceciona e gere o valor da dgua;

« Global Water Security & Sanitation Partnership (GWSP), através da qual se criou um fundo financeiro constituido por diversos
doadores;

+ 2030 Water Resources Group (2030 WRG) destinado a apoiar as reformas governamentais mais urgentes com o objetivo de
assegurar a gestdo sustentdvel dos recursos hidricos a longo prazo, bem como o crescimento econémico dos respetivos palses;

« Roundtable on Financing Water , que inspirada na lideranga politica e na experiéncia técnica tem a ambigao de aumentar o
financiamento de investimentos que contribuam para a seguranca hidrica e para o desenvolvimento sustentdvel.

2 Fonte: http://www.worldbank.org; http://oecdobserver.org
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A AGUA E SANEAMENTO EM PORTUGAL?

O setor do abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais, reconhecidamente um grande contribuinte para o
desenvolvimento econdmico, social e ambiental, teve uma evolugdo positiva nos Ultimos anos em Portugal, destacando-se a
exceléncia da monitorizagao do meio hidrico recetor e da dgua fornecida, atestado na manutengdo de elevados indices de qualidade
da dgua, conforme atestam os dados mais recentes da ERSAR,

PANORAMA NACIONAL

Abastecimento de Agua Saneamento de Aguas Residuais

* 9,6 milhdes de habitantes servidos * 8,5 milhdes de habitantes servidos com drenagem
* 96% de alojamentos servidos * 84% de alojamentos servidos

* Tarifa média ponderada: 0,4920 €/m’ * 8,4 milhdes de habitantes servidos com tratamento
* Indicador de dgua Segura (alta): 99,77% * 83% de alojamentos servidos com tratamento

* Indicador de 4gua Segura (baixa): 98,72% * Tarifa média ponderada: 0,5094 €/m?

Tendo o objetivo de promover, junto das populagdes, o acesso a um servigo publico de dgua e saneamento de qualidade, adequado
as necessidades, com custos socialmente aceitdveis, no quadro legal comunitdrio e nacional, e no enquadramento da politica
europeia em inovagio para o setor, estd em execugio o Plano Estratégico de Abastecimento de Agua e Saneamento de Aguas
Residuais para Portugal continental, no periodo 2014-2020: PENSAAR 2020 — Uma Nova Estratégia para o Setor de
Abastecimento de Aguas e Saneamento de Aguas Residuais.

No ambito do Fundo Ambiental, o Ministério do Ambiente anunciou a disponibilizagao de um total de 158 milhdes de EUR, em
2018, para apoiar politicas ambientais para a prossecucao dos objetivos do desenvolvimento sustentdvel, designadamente os
relativos as alteragdes climdticas, aos recursos hidricos, aos residuos e a conservagao da natureza e biodiversidade. Desta verba,
cerca de dez milhdes destinam-se a assegurar a sustentabilidade dos servigos de dguas (Despacho n.° 730-A/2018).

A Resolugao do Conselho de Ministros n.° 80/2017, de 7 de junho, criou a Comissdo Permanente de Prevencao, Monitorizagao e
Acompanhamento dos Efeitos da Seca, que vem desenvolvendo os respetivos trabalhos com vista a antecipagdo dos efeitos da
escassez de dgua e a construgao de pistas de solugao de resiliéncia para lhe fazer face.

Destaca-se igualmente a publicagao, em Didrio da Republica, do Despacho n.° 2054/2017 de constituicao do grupo de trabalho
interministerial responsdvel pela revisao da ENEAPAI (Estratégia Nacional para os Efluentes Agropecudrios e Agroindustriais), e
atribuicao da respetiva coordenagio ao Grupo AdP. Decorridos mais de nove anos desde a aprovagao da ENEAPAI, esta iniciativa
tem por objetivo fazer o balan¢o da implementacdo, e consequente atualizagdo da Estratégia dedicada a gestao adequada dos
efluentes agropecudrios e agroindustriais, estando em desenvolvimento a proposta legislativa destinada a resolugao desta matéria.

O GRUPO AdP

No ambito do PENSAAR 2020 e do programa do XX| Governo Constitucional, foi efetuada a reestruturacdo do setor das dguas,
que passou pela reversdo das agregacdes dos sistemas multimunicipais de abastecimento de dgua e de saneamento de dguas
residuais existentes, criadas ao abrigo dos Decretos-Leis n.° 92/2015, 93/2015 e 94/2015, de 29 de maio. Assim, nos termos dos
Decretos-Leis n.°16/2017 de | de fevereiro e 34/2017 de 24 de marco, o Grupo Aguas de Portugal passou a integrar quatro
novas sociedades gestoras de sistemas multimunicipais de dgua e de saneamento de dguas residuais.

3 Fonte: http://www.ersar.pt/pt; https://www.fundoambiental.pt; https://www.apambiente.pt
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O Grupo AdP — Aguas de Portugal é o principal grupo empresarial portugués com atividade nos dominios do abastecimento de
dgua e do saneamento de dguas residuais.

Detido maioritariamente pelo Estado, o Grupo constitui-se como instrumento empresarial para a concretizacdo de polfticas
publicas e de objetivos nacionais nestes dominios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a continuidade e a
qualidade do servigo, a sustentabilidade do setor e a protegao dos valores ambientais.

O Grupo AdP atua em todas as fases do ciclo urbano da dgua, desde a captagao, o tratamento, o transporte e distribuicao de dgua
para consumo publico, a recolha, transporte, tratamento e rejeicao de dguas usadas, urbanas e industriais, incluindo a sua reciclagem
e reutilizagao.

Através das suas empresas, tem uma presenca alargada no territdrio continental, prestando servigos a cerca de 80% da populagao
portuguesa.

Destaque para a gestao da energia, constituindo uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP, no quadro da promogao de
niveis de eficiéncia que garantam a ecoeficiéncia e a sustentabilidade das suas operacées de abastecimento de dgua e de saneamento
de 4guas residuais. Promovendo ainda uma reducdo de encargos associados.

No dmbito da implementacio das medidas e agSes estabelecidas no PEPE — Plano de Eficiéncia e de Produgao de Energia, efetivou-
se a reducdo da poténcia contratada minima nas infraestruturas das empresas participadas, resuttando numa reducao significativa
na fatura da energia elétrica consumida no Grupo.

Quanto a gestdo dos aproveitamentos hidraulicos, foi criado um grupo de trabalho para a gestdo de barragens, que visa desenvolver
um modelo sustentdvel de integragao da gestao destes ativos (atualmente geridos pela APA, Agéncia Portuguesa do Ambiente)
nas atividades das diversas empresas subsididrias. Em maio de 2018, sob organizacdo da AdP, realizou-se uma sessao técnica sobre
“Seguranca de Barragens'.

O Grupo AdP, através da AdP SGPS, é membro do User Board do CLIM2POWER, projeto de investigacdo que estabelece uma
ponte entre o conhecimento cientifico complexo baseado em modelos, traduzindo dados climdticos em informacao de suporte
a gestao operacional de centrais de geragao de energia.

O desenvolvimento de capacidades e competéncias do Grupo AdP no mercado nacional permitiu a expansao internacional do
Grupo, atuando como montra das vantagens competitivas que Portugal detém no setor do ambiente e desenvolvendo projetos
de assisténcia técnica e parceria em diferentes paises.

O Grupo AdP trabalha ainda em estreita colaboragao com os municipios na construgdo de solugdes de agregacdo de operagdes
em baixa, aplicando o seu know how, no sentido de promover solu¢es mais eficientes e com pregos mais justos de abastecimento
e saneamento as populagdes.

A REGULACAO

ENQUADRAMENTO REGULATORIO

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestam servicos no setor de dguas, abastecimento publico
de dgua e saneamento de dreas residuais, sendo este um setor regulado, sujeito a intervencao da Entidade Reguladora dos
Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, que aprova os novos estatutos
desta entidade.

Estes servicos assentam nos principios da defesa do interesse publico, do carédter integrado dos sistemas, da eficiéncia produtiva e
da prevaléncia da gestao empresarial, alinhados com as politicas publicas e os planos estratégicos sectoriais nacionais.
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As subsididrias do Grupo AdP atuam de acordo com varios modelos de gestdo (concessdo e delegacdo) e nos segmentos alta
(EPAL; sistemas multimunicipais (SMM) e parceria Estado-Autarquias) e baixa (EPAL e parceria Estado-Autarquias) da cadeia de
valor do setor.

As entidades gestoras estdo ainda sujeitas a regulagdo ambiental por parte da Agéncia Portuguesa do Ambiente

REGULACAO ECONOMICA

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a regulagdo econémica por parte da ERSAR, nos
termos da Lein.° 10/2014, de 6 de margo, e regem-se igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutarios,
bem como de acordo com os conexos contratos de concessao, parceria e gestao. Contratos que dispdem quanto as obrigacdes
minimas do servi¢o publico, ao plano de investimentos e a remuneragao contratual.

A intervencdo da ERSAR em matéria econdmica junto destas entidades gestoras encontra-se delimitada, consoante se trate de
uma entidade de titularidade estatal (EPAL, SMM e AdSA), para quem a ERSAR fixa as tarifas e rendimentos tarifdrios, e para os
sistemas de titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias), para quem a ERSAR verificar a conformidade com as tarifdrias
contratuais e verificard a conformidade com regulamento tarifdrio, quando este existir. Para todas as entidades supervisiona outros
aspetos econémicos e financeiros.

Nos SMM, para além da fixacdo de tarifas e dos rendimentos tarifarios, a ERSAR define cendrios de eficiéncia produtiva e aprova
o valor dos desvios de recuperagio de gastos (DRG) que as entidades gestoras dos sistemas multimunicipais registam nas respetivas
contas.

Nos termos da Lei n.° 10/2014, de 6 de marco, foram constituidos dois rgaos de consulta especificos (Conselho Consultivo e
Conselho Tarifario), nos quais o Grupo AdP se encontra representado.

Em 14 de dezembro de 2018, foi iniciado o procedimento de consulta publica de interessados relativo a proposta de Regulamento
Tarifario dos Servicos de Aguas (RTA) e Documento Complementar n.°| a este regulamento.

Em 2018, o Grupo AdP manteve ativamente a sua participagao na elaboragao de sugestdes, no ambito das consultas publicas que
a ERSAR promoveu, bem como de diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade.

Durante o ano de 2018, continuou-se a desenvolver trabalhos de revisio dos diplomas-base dos sistemas de titularidade estatal
(Decreto-Lein.° 195/2009 de 20 de agosto) e dos sistemas de titularidade municipal (Decreto-Lein.° 194/2009 de 20 de agosto),
trabalhos estes que continuam em curso.

SISTEMA MULTIMUNICIPAL DA TEJO ATLANTICO

A Entidade Gestora Aguas do Tejo Atlantico, que se constitui sistema multimunicipal, exerce, através de contrato de concessio
celebrado com o Estado, a atividade de saneamento de dguas residuais em “‘alta”.

As tarifas e os rendimentos tarifarios, quando aplicaveis, em “alta”, praticados por este sistema multimunicipal sao fixados pela
ERSAR, nos termos da Lei n.? 10/2014, de 6 de margo, sendo calculados com base nos encargos eficientes aceites pela ERSAR.

Para a Tejo Atlantico as tarifas e os rendimentos tarifdrios, quando aplicdveis, encontram-se estabelecidos para o primeiro perfodo
tarifdrio no decreto-lei de constituicao e respetivo contrato de concessao. Neste periodo, a ERSAR valida a atualizagao das tarifas
e dos rendimentos tarifarios, quando aplicaveis, com base na taxa de inflacao (IHPC).

A validagao desta atualizagdo deve estar terminada até 5 de outubro, data limite para comunicagdo das tarifas e rendimentos
tarifdrios, quando aplicdveis, aos utilizadores.
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No caso desta entidade gestora, a ERSAR aprovou a atualizagio das tarifas e dos rendimentos tarifdrios, quando aplicavel, a aplicar
em 2018, no decurso de outubro de 2017.

Com o processo de agregacao dos sistemas, em 2015, foi criado um mecanismo de corredor tarifdrio, a componente tarifaria
acrescida (CTA), que veio a ser reforcado nos processos de cisao ocorridos em 2017. Estes mecanismos estdo atualmente
estabelecidos entre os sistemas do litoral e do interior, para ambos os servigos. A CTA do primeiro periodo tarifario ficou estatuida
via diplomas de constituigao dos sistemas beneficidrios, sendo a sua atualizagdo monitorizada pela ERSAR.

Nos termos do contrato de concessao, sao considerados encargos a recuperar por via tarifaria os gastos operacionais eficientes,
incluindo as amortizagdes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os
impostos sobre o rendimento e a remuneragao acionista. Sdo ainda considerados encargos tarifario a quota-parte de recuperagao
dos desvios de recuperagao de gastos (DRG), quando aplicavel.

O contrato de concessao determina que a rendibilidade dos capitais proprios, a recuperar por via tarifdria, resulte da remuneracao
do capital social e da reserva legal a uma taxa equivalente as OT (obrigacSes do tesouro) a dez anos acrescida de uma margem
de 3 %, e da remuneracado acionista em divida, a uma taxa equivalente as OT a dez anos.

O diploma constituinte da cisdo de SMM, Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, consagra a metodologia de registo e de
recuperacao dos DRG, tendo determinado um periodo méximo de geragao adicional de DRG até 10 e um periodo maximo de
reintegracio destes ativos (ou passivos) até 25 anos.

No exercicio de 2018, a ERSAR procedeu a andlise do DRG do sistema multimunicipal criado por cisdo e gerido Tejo Atlantico,
tendo submetido um relatério preliminar sobre o qual a Aguas do Tejo Atlantico exerceu o seu contraditério. Até a data da
aprovagdo das Demonstragdes financeiras de 2018 ndo foi tomada uma decisdo final sobre o DRG do exercicio, no entanto os
encargos nao aceites pela entidade reguladora referidos no relatdrio preliminar sao imateriais. Os gastos de 2017 foram aceites
na integra pela ERSAR.

Em 31-12-2018 estavam registados, nas contas da Tejo Atlantico, cerca de 27 milhdes de euros de DRG de natureza deficitéria,
decorrente da atividade do SMM.

REGULAGAO DA QUALIDADE DO SERVICO

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a intervencdo da ERSAR em matéria de qualidade
de servigo.

A intervencao da ERSAR em matéria de qualidade de servico, resulta de uma avaliagao anual tendo por base indicadores em que
os resultados desta avaliagio sio parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Resfduos em Portugal (RASARP).

Em dezembro de 2018, foi publicado e divulgado o volume | do RASARP com os resultados do sistema de avaliagao da qualidade
do servigo prestado pelas entidades gestoras, cuja data de referéncia € 3| de dezembro de 2017, cujo acesso € publico.
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INTRODUCAO

A Tejo Atlantico é uma empresa multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais, que resulta da cisio da empresa multimunicipal
de Abastecimento de Agua e de Saneamento de Aguas Residuais de Lisboa e Vale do Tejo.

O sistema multimunicipal compreende a exploragio e a gestdo dos servigos de saneamento de dguas residuais de vinte e trés
Municipios; Alcobaga, Alenquer; Amadora, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Cascais, Lisboa,
Loures, Lourinhd, Mafra, Nazaré, Obidos, Odivelas, Oeiras, Peniche, Rio Maior, Sintra, Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras e
Vila Franca de Xira, provenientes dos extintos sistemas Multimunicipais da SANEST, SIMTEJO e Aguas do Oeste, que foram
agregados no sistema multimunicipal da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo em 2015. A populacio residente abrangida pelo sistema
em 2018 foi de 2,3 milhdes de habitantes.

SANEAMENTO ALTA

Em termos operacionais, a Aguas do Tejo Atlantico estd dividida em 2 zonas geogréficas, a zona TA Norte correspondente a
extinta Aguas do Oeste e, a zona TA Sul, as extintas SANEST e SIMTEJO, e em |4 Centros Operacionais.

No final de 2018, o conjunto de infraestruturas operadas pela Aguas do Tejo Atlantico inclufa 103 Fabricas de Agua em
funcionamento (74 na TA Norte e 29 na TA Sul), 268 estages elevatdrias (178 na TA Norte e 90 na TA Sul), 875,7km de
emissarios e intercetores (490,39km na TA Norte e 385,3 Ikm na TA Sul) e, 217,7 km de condutas elevatdrias (153, 13km na TA
Norte e 64,53km na TA Sul).

Quadro | - Descrigiao do Sistema Tejo Atlantico por Centro Operacional

Diregao Centro Fébr’icas Estagbes Emissarios e Condutas Capacidade Populagao
Regional operacional de Agua Elevatérias Intercetores Elevatorias total das equivalente de
(Quant.) (Quant.) (km) (km) FA (m?) dimensionamento (e.p.)
SUL ALC | Il 21,309 5,095 66 230 345 756 000
SUL ALV | 7 13,959 6,226 10 109770 153 878
SUL BEI | 8 16,565 3,296 24913 440 213 500
SUL CES | 9 182,111 18,456 126 144 000 920 000
SUL CHE | 5 2,896 2,639 19 162 500 205 000
SUL FRI 2 6 74,207 4393 31841 140 715000
SUL MAF I5 34 52,539 13,881 8332585 136 177
SUL SIT | 0 5,794 0,000 5840 000 130 000
SUL VFEX 6 10 15929 10,549 8 196 003 108 251
NORTE VEXII 4 7 19,870 6,496 2214820 40979
NORTE ANZ 6 Il 38,195 8,993 9370750 143 603
NORTE ARS 34 29 98,298 21,194 | 908 585 97371
NORTE BCO 12 31 81,002 30,802 2089 990 49 840
NORTE LPE 10 24 92,815 15,668 5162560 83 600
NORTE TVD 8 76 160,213 69,982 8435786 169 476
Total 103 268 875,702 217,670 327 737 454 3881 696

NOTA: ALC- Alcantara; ALV- Alverca; BEI- Beirolas; CES — Costa do Estoril; CHE- Chelas; FRI — Frielas; MAF- Mafra; S|T- Sao Jodo da Talha; VFX-Vila Franca de
Xira; ANZ- Alcobaga/Nazaré; ARS- Alenquer/Arruda dos Vinhos/Azambuja/Rio Maior/Sobral Monte Agraco; BCO-Bombarral/Cadaval/Obidos; LPE-
Lourinha/Peniche; TVD — Torres Vedras.

No ano de 2018, o volume tratado de dguas residuais foi de 194 milhdes de metros cubicos, atingindo os 59 % da capacidade
total de todos os subsistemas, com um cumprimento da licenca de descarga em 96,6%.
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No processo de tratamento das Fébricas de Agua foram geradas 164 692 toneladas de lamas, que devidamente acondicionadas,
foram aplicadas como fertilizantes organicos na agricultura.

O volume de Agua* produzida para uso interno e uso externo foi 3,1 milhdes de metros ctbicos, que corresponde a cerca de
[,69% do volume total de dguas residuais tratadas.

A energia necessaria para o transporte em alta e para o tratamento de dguas residuais foi de 92 206 887 kWh.
A Energia produzida em 2018 a partir do Biogds gerado no processo de tratamento de lamas por digestdao anaerdbia foi de 17
727 717 KWh, o que corresponde a uma taxa de cobertura global de 19% de consumo de energia elétrica nas Fabricas de Agua

da empresa, considerando a energia consumida nas instalagdes de tratamento onde a energia € produzida.

Quadro 2 - Principais dados operacionais do Sistema Tejo Atlantico por Centro Operacional

Direcio Centro Caudal Energia Energia Lamas Agua *
Regional operacional tratado Consumida Produzida Ton/ano m3/ano
m?3/ano kWh/ano kWh/ano
SUL ALC 52 670 149 22 700 397 0 545419 592 795
SUL ALV 5976735 4304 887 0 4970, 145 623
SUL BEI 14573 955 6703 237 947 434 11423 149 425
SUL CES 55312965 16276550 10772295 224286 272 660
SUL CHE 12 950 357 6488 170 | 590 780 109325 990 071
SUL FRI 20 265 648 9938724 2762820 133506 614 880
SUL MAF 5008 034 3972416 0 8 083, 115871
SUL ST 3828616 3507 698 | 244 46 40608 25309
SUL VEX 3267127 | 699 145 409 927 25033 16409
NORTE VEXI | 451 595 | 322 290 0 23469 29 071
NORTE ANZ 3710013 2 655 501 0 79786 43 645
NORTE ARS 4189 341 2896 883 0 29484 30309
NORTE BCO 2582 48] 2403 789 0 31142 10734
NORTE LPE 3074 838 2282413 0 35255 14043
NORTE TVD 5375037 5054 788 0 127658 99 077
Total 194 236 891 92 206 887 17727717 164 692,4 3149 923

Os custos totais de operagdo, em 2018, foram 16.905.746 €, com a distribui¢do por rubricas indicada na Figura |

Figura |- Distribuicdo dos custos de operacdo por rubricas
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Quadro 3 - Principais custos de operagio do Sistema Tejo Atlantico por Centro Operacional

Diregao Centro Energia Reagentes Agua Lamas Areias e Total
Regional  operacional Adquirida Intercetores Elevatorias gradados

SUL ALC 2370236 € 579417 € 145239 € | 554448 € 60 116€ 4709 457 €
SUL ALV 444 436 € 68923 € 17194 € 160 907 € 18874 € 710334 €
SUL BEI 696 937 € 4590 € 15634 € 314 135€ 22298 € | 053 594 €
SUL CES 742 541 € | 294275 € |77 298 € 686 409 € 96217 € 2996740 €
SUL CHE 506 033 € 232 192 € 13124 € 331773 € 81 160 € | 164282 €
SUL FRI 734040 € 290 896 € 18990 € 400 879 € 31030€ | 475835 €
SUL MAF 468 485 € [12 143 € 57285€ 248914 € I'1064€ 897892 €
SUL ST 242 678 € 39314 € | 558 € 35353 € 12283 € 431 186 €
SUL VEX 202 897 € 22 804 € 20408 € 76810 € 5355 € 328274 €
NORTE VEXI 133502 € 31911 € 6824 € 76 207 € 782 € 249 225 €
NORTE ANZ 304942 € 50805 € 20726 € 228739 € 4197 € 609 408 €
NORTE ARS 351901 € 9 146 € 29530 € 83329 € 3336 € 477 241 €
NORTE BCO 292 800 € 16 175 € 10674 € 17945 € | 207 € 438800 €
NORTE LPE 305774 € 19383 € 18540 € 76 637 € 7639 € 427973 €
NORTE TVD 581 038 € 44930 € 64183 € 235601 € 9754 € 935505 €
Total 8378240 € 2816904 € 617 206 € 4728 085 € 365310 € 16 905 746 €

Nos quadros 4 e 5 apresenta-se a comparacao, nos anos 2018 e 2017,dos principais dados, custos e indicadores operacionais.

Quadro 4 - Comparagido dos principais custos do Sistema Tejo Atldntico

Unidade 2018 2017 %
Agua residual tratada m? 194 236 891 183205051 6%
Agua residual ndo tratada m’ | 620 629 989 842 64%
Consumo de energia total kWh 92 206 887 87756 198 5%
Consumo de energia total € 8 378 240 8 088 082 4%
Consumo de energia FA kWh 77 841 785 74322492 5%
Consumo de energia FA € 6 456 305 6359 895 2%
Consumo de energia EE kWh 14 749 479 13433706 10%
Consumo de energia EE € I 921 935 | 728 187 1%
Consumo de reagentes Ton 9 823 9967 -1%
Consumo de reagentes € 2 816 904 2285 443 23%
Consumo de Agua Potével m’ 131 842 136 132 -3%
Consumo de Agua Potével € 617 206 683810 -10%
Consumo de Agua * m? 2765963 2670769 4%
Valorizagdo de Lamas Ton 164 692 156 176 5%
Valorizagao de Lamas € 4728 085 3973585 19%
Producao de areias e gradados Ton 7072 8324 -15%
Producao de areias e gradados € 365 522 279 534 31%
Producio de Agua * m? 3149923 3156320 0%
Producio de Energia kWh 17727719 9731 201 82%
Qualidade das dguas residuais % 97 98 -2%
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Quadro 5 - Comparagio dos principais indicadores operacionais do Sistema Tejo Atlantico

Unidade 2018 2017 %
Energia total/Volume tratado KWh/m? 0,475 0479 -19%
Energia total/Volume tratado €/m? 0,043 0,044 -2%
Energia FA/Volume tratado kWh/m? 0,401 0,406 -1%
Energia FA/Volume tratado €/m’ 0,033 0,035 -4%
Reagentes/Volume tratado g/m? 50,572 54,404 -7%
Reagentes/Volume tratado €/m? 0,015 0,012 | 6%
Agua Potdvel/Volume tratado m3/m? 0,001 0,001 -9%
Agua Potével/Volume tratado €/m? 0,003 0,004 -15%
Agua +/Volume tratado m3/m? 0,014 0015 -2%
Lamas/Volume tratado kg/m? 0,848 0,852 -1%
Lamas/Volume tratado €/m’ 0,024 0,022 12%
Areia e gradados/Volume tratado kg/m? 0,036 0,045 -20%
Areia e gradados/Volume tratado €/m? 0,002 0,002 23%
Custo tratamento-Operagao €/m? 0,084 0,080 5%

Durante o ano de 2018 a atividade da DOP foi influenciada com a falta de mao-de-obra para dar a resposta adequada a operagao
das infraestruturas, tendo havido a necessidade de recorrer a trabalho tempordrio com pouca ou nenhuma experiencia na area.

A mobilidade das equipas também condicionou o tempo de resposta da equipa de operacdo as ocorréncias registadas.

O estado de conservacio das infraestruturas, a as avarias sucessivas, as dificuldades de contratagao e as descargas industriais em
algumas fébricas da dgua, condicionaram o cumprimento das licengas de descarga.

SUSTENTABILIDADE
ENQUADRAMENTO

No ano de 2018, consoliddmos o empenho em contribuir de forma relevante para a promogao de um futuro sustentdvel, aliando
o crescimento econdmico com a responsabilidade ambiental, a justica social e a qualidade de vida das populagdes de hoje e das
geragdes futuras. Caminhdmos com afinco no combate as alteragdes climdticas, na concretizagdo da economia circular e no
cumprimento dos ODS.

A Tejo Atlantico enquanto empresa pertencente ao universo Aguas de Portugal (AdP), que desempenha uma funcio ativa na
sociedade e no ambiente, desenvolve uma gestao adequada dos seus recursos, de forma a promover uma operagao mais eficiente,
que garanta uma melhor qualidade do servico prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta da andlise das orientacdes de gestdo e da estratégia de negdcio, do plano
setorial PENSAAR, da reflexdao sobre as expetativas dos stakeholders, da consolidagao das melhores préticas existentes, dos
compromissos assumidos com a subscricado do Global Compact no ambito das Nac¢des Unidas e com os Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel.

Neste enquadramento, e tendo por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue criando relagdes simbidticas com o
ambiente, com os acionistas e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes interessadas, identificaram-se os principais
desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e definiram-se os Principios e Compromissos da Estratégia de Sustentabilidade
do Grupo AdP
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A Sustentabilidade no Grupo AdP € parte integrante da sua estratégia de gestdo, porquanto sustenta a sua atuagdo num
compromisso com a melhoria do capital natural e humano e em beneficio das popula¢des atuais e das geragdes futuras gerando
por isso valor para todas as partes interessadas. As atividades do Grupo sao fundamentais para um desenvolvimento econémico,
social e ambiental sustentével.

No ano de 2018, reforgou-se o compromisso com o Desenvolvimento Sustentdvel. Foram dados passos largos no combate as
alteragdes climéticas, apostando-se forte na economia circular, e empenho nas politicas sociais rumo ao cumprimento dos Objetivos
do Desenvolvimento Sustentédvel. O Grupo tem a consciéncia do impacto imediato e futuro no desenvolvimento das cidades e na
qualidade de vida das pessoas, pautando a sua atuagao com esse enfoque.

Consciente dos impactes inerentes as operagdes desenvolvidas, o Grupo gere adequadamente os recursos que utiliza, explorando
as melhores tecnologias disponiveis e otimizando o potencial das infraestruturas, dos subprodutos e dos residuos que gere.

A Tejo Atlantico enquanto empresa pertencente ao universo AdP, desenvolve uma gestao sustentdvel dos seus recursos, de forma a
promover uma operagao mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servigo prestado, a melhores tarifas para a comunidade.

O Plano Estratégico de Sustentabilidade do Grupo AdP redefinido em 2017 resulta da andlise das orientacdes de gestdo e da
estratégia de negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexdo sobre as expetativas das partes interessadas, da consolidagao das
melhores praticas existentes, dos compromissos assumidos com os principios do Global Compact no ambito das Nagdes Unidas e
com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentdvel

Neste enquadramento, e tendo por base a premissa de que a sustentabilidade se consegue criando relagdes simbidticas com o
ambiente, com os acionistas e trabalhadoras/es, com a comunidade e com as demais partes interessadas, identificaram-se os
principais desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e foram definidos os principais compromissos. A nossa atuagao face
aos compromissos assumidos e metas encontram-se plasmados no relatério de sustentabilidade (consolidado) do Grupo AdP

ESTRATEGIA DE SUSTENTABILIDADE 2017/2020

Como compromisso o Grupo AdP assume harmonizar a gestao do ciclo urbano da dgua com os desafios do desenvolvimento
sustentdvel, materializando-o na Estratégia de Sustentabilidade do Grupo AdP para o perfodo 2016-2020.

Esta estratégia integra seis grandes principios e 20 compromissos abrangendo varios temas, nomeadamente a conservagao das
massas de dgua e da biodiversidade, a adaptagao as alteragdes climdticas, o desenvolvimento de economia local responsdvel, a
valorizacdo da relagao com os colaboradores e uma aproximagao crescente 4 comunidade.

Na base da estratégia de Sustentabilidade estd o conceito de simbioses — com o ambiente, com os colaboradores, com os acionistas
e clientes e com a comunidade que decorre da relacio de estreita interdependéncia que as atividades desenvolvidas pela Aguas
do Tejo Atlantico, mantém com a qualidade de vida das pessoas e do ambiente, estando a montante e a jusante de todas as
restantes atividades econémicas.

Em Simbiose com Ambiente

Gerimos o ciclo urbano da agua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:

» Conservar e valorizar as massas de dgua

* Minimizar a produgao de residuos e valorizar os subprodutos

» Conservar a biodiversidade e promover os servigos de ecossistemas

» Apostar na Investigacdo e Desenvolvimento

Contribuimos para o combate as alterages climaticas
Compromisso:
 Garantir a ecoeficiéncia do Grupo
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Simbiose com os Acionistas e Clientes

Garantimos a prossecugdo das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de referéncia no setor do ambiente
Compromissos:

* Garantir a sustentabilidade econdmico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais partes interessadas
 Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestao do Grupo

» Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsavel

Prestamos um servigo publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade de vida

Compromissos:

* Garantir a acessibilidade aos servigos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de vida das populagdes
» Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servico e seguranca do produto

* Personalizar, simplificar e inovar na relagdgo com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores

Valorizamos a relagdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-how do Grupo
Compromissos:

* Investir no desenvolvimento dos colaboradores

* Garantir a igualdade de oportunidades

* Garantir a seguranga e saide no trabalho

* Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal

e Garantir uma comunicagao interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade

Promovemos a aproximagao crescente a comunidade

Compromissos:

* Promover a utilizagao sustentdvel dos servigos essenciais de dgua e saneamento

» Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagao para as questdes sociais

* Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperagdo, capacitagao e apoio técnico
* Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento

STAKEHOLDERS / PARTES INTERESSADAS

A Tejo Atlantico estd consciente das suas responsabilidades enquanto empresa prestadora de um servigo de interesse publico que
interage com vdrios parceiros, os quais, direta ou indiretamente constituem partes interessadas no desempenho da sua atividade.

Por stakeholder entende-se uma pessoa ou grupo que podem afetar e/ou sdo afetados pelos resultados estratégicos obtidos e
que tém reivindicagdes aplicdveis, respeitantes ao desempenho da empresa.

A envolvéncia dos stakeholders na atividade da Tejo Atlantico (e do Grupo AdP) passa por um exercicio de partilha e transparéncia
da empresa na sua relagao com a sociedade e, em particular, com as entidades que tém impacto ou sao impactadas pelas empresas
do Grupo.




AdTA | Relatério e Contas 2018

A Tejo Atlantico (e o Grupo AdP) identificou como principais stakeholders os seguintes grupos:

\ N:lmij
Parlamentu ok
Politicos
Entidades |
Grupo AdP \ AGUAS DO Tl'abﬂlh‘ad—o:js!/asl‘
‘/) SN TEOATLANTICO

Grupo Aguas de Portugal

Governo,
Organismos |

ONGs | Publicos,
Regulagio

Comunidade . Conoedem:e
Jﬁ;rney s”‘dly

Através dos diversos servigos, a empresa pretende manter um adequado relacionamento institucional e informativo com o universo
dos stakeholders acima descritos.

Os diversos servigos atuam como interlocutores entre a comissao executiva e os stakeholders, garantindo um envolvimento e
uma comunicagao profissional e constante com estes, sendo responsaveis pela celeridade, credibilidade e robustez de toda a
informagao disponivel.

Para tal, sdo desenvolvidos esforcos e estabelecidas competéncias que garantem o fluxo de comunicagdo constante com todas as
entidades interessadas, disponibilizando toda a informagdo necessaria e observando todas as disposi¢des formais, legais e
regulamentares aplicdveis. S6 assim, se torna possivel dar resposta as solicitacdes de informagao que lhe sao dirigidas.

A responsabilidade da Tejo Atlantico neste ambito € acrescida e particularmente sensivel pelo facto de prestar servigos de caracter
publico, constituindo o seu core business uma contribui¢ao decisiva para o desenvolvimento sustentdvel do pars.

DEVERES ESPECIAIS DE PRESTAGAO DA INFORMAGAO

A Tejo Atlantico cumpre todas as obrigacoes legais, estatutdrias e contratuais em matéria de divulgacdo de informagdo, de acordo
com o principio da transparéncia e assegurando o cumprimento dos deveres inerentes ao adequado relacionamento com o
universo de stakeholders.

GESTAO DO RISCO

A Tejo Atlantico e, em particular, o seu Conselho de Administragao dedica grande atengdo aos riscos inerentes a sua atividade,
alcangada através da monitorizagao periddica dos principais riscos que resultam da operagao didria e da melhoria no sistema de
controlo interno existente.

A existéncia de um modelo de gestdo do risco empresarial possibilita uma avaliagdo integrada do risco na empresa e um
amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do
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alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus
investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstragdes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentagcao.

De modo a assegurar a eficdcia e eficiéncia dos processos que garantem o atingimento dos objetivos, a existéncia de um sistema
de controlo interno, visa garantir um nivel de confianga razodvel nos mecanismos de controlo implementados. Estes compreendem
um conjunto de agdes que, em conjunto ou individualmente, garantem que os processos desenvolvidos asseguram o cumprimento
das metas definidas e a realizacdo da sua missao.

A adequabilidade do sistema de controlo interno encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco existente, sendo ajustada
sempre que, através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadréveis num patamar considerado ndo aceitédvel, ou
detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que |he estd subjacente.

No modelo de gestdo do risco empresarial implementado no Grupo AdP, os riscos encontram-se organizados segundo uma

estrutura de classes e categorias definidas de acordo com a metodologia COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission), a qual se apresenta em baixo:

= Estratégia & Operacional/ : |
Classes Governagio e F Conformidade | "Reporte
Planeamento Infraestrutura N § i

Gonmiin | [ Responsabilidade
t Chi Dr.:E;Z Social Ativos Conformidade Reporte
P e Sustentabilidade
| fia

Recursos Humanos

Tecnologias
de Informagio

Categorias

Deservolvimento de
Produtos e Servigos

Marketing, Vendas
e Comunicagio
Supply Chain

A avaliagao dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos
inerente e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficécia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco
num patamar considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

|

i J[Gestaoﬁnanceira]
|

S |

PROBABILIDADE

Nio Aceitivel

Aceitivel

IMPACTO




AdTA | Relatério e Contas 2018

A avaliagao dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:

* Financeira;

* Reputagao;

* Legal ou regulamentar; e

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negécio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores,
nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos;

» Ocorréncia anterior do risco;

» Complexidade do risco; e

* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A Auditoria Interna e Controlo de Risco € a Direcao da AdP SGPS que tem por missao a identificagio dos riscos inerentes aos
negécios do Grupo AdP a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo necessarios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a
realizagdo de testes de conformidade para avaliar os resultados e de auditorias internas as empresas participadas em posicao maioritdria.

Reportando diretamente ao Conselho de Administracdo da AdP SGPS, tem reforcada a sua independéncia perante as
administragdes das empresas auditadas e estd dotada de um adequado grau de autonomia na realizagao dos trabalhos, otimizando
os recursos disponiveis e evitando a duplicacdo de estruturas.

No ambito do processo de gestao do risco empresarial, os riscos relacionados com as classes governagao, estratégia e planeamento,
conformidade e reporte s3o tratados e monitorizados pela Tejo Atlantico sendo periodicamente apreciados pela AdP SGPS, na
qualidade de acionista maioritdrio. A abordagem dos riscos da classe operacional e infraestrutura, além de ser assegurada pela
Tejo Atlantico e respetivos érgaos de gestdao é complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da
atividade do acionista maioritdrio, as quais tm como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sao elaborados, aprovados e adotados
Planos de Tratamento do Risco como medida de mitigacdo, nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia
de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e
o responsdvel e respetivo plano de implementacao. Consoante a dura¢dao do perfodo de tratamento definido, poderao ser
definidas datas de monitorizacdo e os respetivos responsaveis, sendo o impacto da a¢des desenvolvidas aferido na avaliacao
subsequente efetuada.

Tendo a criagdo da sociedade ocorrido no decurso de 2017 e considerando a complexidade e exigéncias associadas a esse
momento especffico, bem como a necessidade de existir um adequado nivel de conhecimento dos processos, riscos e controlos
implementados para a realizagao de uma apropriada avaliagao do risco, foi definido ndo proceder a avaliagdo do risco em 2018.

Ainda assim, a empresa optou por realizar uma avaliagao mais simplificada, baseada na assim e agora descrita e no contexto do
seu Sistema de Gestao Integrado em vigor; de forma a permitir; por um lado, adequada adaptacao aos novos referenciais normativos
da qualidade e do ambiente, por outro, uma preparagao e divulgagao do conhecimento no que a esta matéria diz respeito, processo
que estd em fase de conclus@o.

Decorrente da andlise a avaliagdo do risco efetuada pela empresa no final de 2018, o Conselho de Administragao ird avaliar a
necessidade de identificar e/ou implementar a¢des corretivas, a incorporar nos Planos de Tratamento de Risco, monitorizados
periodicamente de forma a acompanhar a sua implementagao, o impacto na mitigagao dos riscos identificados e aferir o respetivo
nivel de controlo.
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ATIVIDADE OPERACIONAL

FABRICAS DA AGUA

Agua residual tratada

Em 2018, o volume tratado de dguas residuais foi de 194 236 89| metros cubicos, o que corresponde a uma média didria de 532
[56 m3/dia e representa um aumento de 6% face ao valor de 2017.

O volume de dgua residual tratada na TA Norte foi de 20 383 305 m® e na TA Sul de 173 853 586 m?, que corresponde a 10%
e 90 % do volume total de dgua residual tratada.

Na Figura 2 € apresentada a evolugdo mensal do volume de dgua residual tratada durante o ano de 2018, distribuido pela TA
Norte e TA Sul.
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Figura 2- Evolugdo mensal do volume de dgua residual tratada (m?)

Agua residual nio tratada

O volume de dgua residual nao tratada corresponde a dgua residual rejeitada por interrupgao do servigo devido a avarias, falhas
de energia, entupimentos e colapsos. Em 2018, o volume de dgua residual ndo tratada foi de | 620 629 m?, que corresponde a
0,8% do volume de dgua residual tratada, na Tejo Atlantico.

O volume de dgua residual ndo tratada na TA Norte foi de 174 884 m? e na TA Sul de | 445 884 m?, que corresponde a 09% e
0,8 % do volume total de dgua residual tratada, respetivamente.

Na Figura 3 € apresentada a evolucdo mensal do volume de dgua residual ndo tratada durante o ano de 2018, distribuido pela TA
Norte e TA Sul.
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Figura 3- Evolugdo mensal do volume de dgua residual ndo tratada (m?)

Energia

Energia Consumida (kWh)

Em 2018, a energia total consumida foi 92 206 887 kWh que corresponde a uma média didria de 252 621 kWh, e representa um
aumento de 5% face ao valor de 2017.

A energia necessdria para o tratamento de dguas residuais foi de 77 457 409 kWh (84%) e a energia para o transporte e elevagao
foi de 14 749 479 kWh (16%).

A energia total consumida na TA Norte foi de 16 615 664 kWh e na TA Sul de 75 591 224 kWh, que corresponde a 18% e 82
% da energia total consumida.

Na Figura 4 € apresentada a evolugdo mensal da energia consumida durante o ano de 2018, distribuido pela TA Norte e TA Sul.
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Figura 4- Evolugdo mensal do volume da energia consumida (kVWh)
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Energia Consumida (€)

Em 2018, o custo de energia consumida foi de 8 378 240,22 €, que corresponde a um custo médio didrio de 22 954,08 €/dia e

representa um aumento de 4% face ao valor de 2017.

O custo de energia consumida na TA Norte foi de | 969 956,05 € e na TA Sul de 6 408 284,17 €, que corresponde a 24% e 76

% do custo de energia consumida.

Na Figura 5 € apresentada a evolugdgo mensal do custo da energia consumida durante o ano de 2018, distribuido pela TA Norte

e TA Sul.
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Figura 5- Evolugdo mensal do custo da energia consumida (€)

Energia Produzida (Kwh)

Em 2018, a energia produzida a partir do Biogds gerado no processo de tratamento de lamas por digestdo anaerdbia foi de |7
727 719 kWh, que corresponde a uma produgao média didria de 48 569 kWh/dia e representa um aumento de 82% face ao

valor de 2017.

Destaca-se o acréscimo de produgao, face a 2017, nas FA de S. Jodo da Talha, Chelas e Guia.

Na Figura 6 é apresentada a evolugio mensal da energia produzida durante o ano de 2018, distribuida por Fabrica de Agua.
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Figura 6- Evolugio mensal do volume da energia produzida por Fabrica da Agua (kWh)
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Reagentes
Em 2018, o custo de reagentes foi de 2 816.903,78 €, que corresponde a um custo médio didrio de 7 717,55 €/dia, e representa
um aumento de 23% face ao valor de 2017.

O custo de reagentes na TA Norte foi de 140 438,39 € e na TA Sul de 2 676 465,39 €, que corresponde a 5% e 95 % do custo
de reagentes.

Na Figura 7 € apresentada a evolugdo mensal do custo de reagentes durante o ano de 2018, distribuido pela TA Norte e TA Sul.
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Figura 7- Evolugdo mensal do custo dos reagentes (€)
Agua
Agua (m?)

Em 2018, o consumo de dgua potdvel foi de 131 842 m?, que corresponde a um consumo médio didrio de 361,21 m?/dia, e
representa uma reducdo de 3% face ao valor de 2017.

O consumo de dgua potdvel na TA Norte foi de 35 03| m® e na TA Sul de 96 81 | m?, que corresponde a 27% e 73 % do consumo
de dgua potavel.

Na Figura 8 € apresentada a evolugdo mensal do consumo de dgua potével durante o ano de 2018, distribuido pela TA Norte e TA Sul.

10 000
8 000
6000

4000

2000

jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18

Figura 8 - Evolugao mensal do consumo de dgua potavel (m3)
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Agua (€)
Em 2018, o custo de dgua potdvel foi de 617 205,92 €, que corresponde a um custo médio didrio de | 690,98 €/dia, e representa
uma reducio de 0% face ao valor de 2017.

O custo de dgua potavel na TA Norte foi de 143 652,51 € e na TA Sul de 473 553,41 €, que corresponde a 23% e 77 % do custo
de dgua potével.

Na Figura 9 € apresentada a evolucdo mensal do custo de dgua potdvel durante o ano de 2018, distribuido pela TA Norte e TA Sul.

30000

20 000

10000

jan-18 fev-18 mar-18 abr-18 mai-18 jun-18 jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18

Figura 9 - Evolugao mensal do custo de dgua potavel (€)

Lamas

Lamas (Ton)

Em 2018, a valorizacao de lamas foi de 164 692 Ton, que corresponde a uma média didria de 451 Ton/dia, e representa um
acréscimo de 5% face ao valor de 2017.

A valorizagdo de lamas na TA Norte foi de 30 332 Ton e na TA Sul de 134 360 Ton, que corresponde a 18% e 82 % da valorizagao
de lamas.

Na Figura 10 € apresentada a evolugao mensal da valorizagao de lamas durante o ano de 2018, distribuido pela TA Norte e TA Sul.
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Figura 10 - Evolugdo mensal da valorizagao de lamas (Ton)
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Lamas (€)
Em 2018, o custo da valorizacdo de lamas foi de 4 728 085,31 €, que corresponde a um custo médio didrio de 12 953,66 €/dia,
e representa um acréscimo de 19% face ao valor de 2017,

A custo da valorizagdo de lamas na TA Norte foi de 742 250,53 € e na TA Sul de 3 985 834,78 €, que corresponde a |6% e 84
% do custo da valorizacdo de lamas.

Na Figura | | é apresentada a evolugdo mensal do custo da valorizagdo de lamas durante o ano de 2018, distribuido pela TA Norte
e TA Sul.
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Figura | |- Evolugao mensal do custo da valorizagao de lamas (€)
Areias e gradados (Ton)

Em 2018, a producdo de areias e gradados foi de 7 072 Ton, que corresponde a uma produgdo média didria de 19 Ton/dia, e
representa uma reducdo de |5% face ao valor de 2017.

A produgdo de areias e gradados na TA Norte foi de | 198 Ton e na TA Sul de 5 874 Ton, que corresponde a 17% e 83 % da
producdo de areias e gradados.

Na Figura 12 € apresentada a evolugdao mensal da produgao de areias e gradados durante o ano de 2018, distribuido pela TA
Norte e TA Sul.
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Figura |2- Evolugao mensal da producdo de areias e gradados (Ton)
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Agua*

Agua* (m?)

Em 2018, a producio de Agua* foi de 3 149 923 m?, que corresponde a uma producio média didria de 8 629,92 m*/dia, e
representa um valor similar ao valor de 2017.

A producio de Agua* na TA Norte foi de 226 880 m? e na TA Sul de 2 923 043 m?, que corresponde a 7% e 93 % da produgio
de dgua®.

Na Figura |3 é apresentada a evolucio mensal da producio de Agua* durante o ano de 2018, distribuido pela TA Norte e TA Sul
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Figura |3- Evolugio mensal da produgio de Agua* (m?)

Agua* (uso interno)
Em 2018, a utilizacio interna de Agua* foi de 2 765 963 m?, que corresponde a uma utilizagio média didria de 7 577,98 m*/dia, e
representa um acréscimo de 4% face ao valor de 2017.

A utilizacgo interna de Agua* na TA Norte foi de 226 880 m® e na TA Sul de 2 539 083 m?, que corresponde a 8% e 92 % da
utilizagdo interna de Agua®.
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Agua* (uso externo)

Prevendo-se no curto prazo a definicdo de metas de reutilizagdo por parte do Governo Portugués, nomeadamente, para um
prazo de cinco anos ter 10% de dgua residual tratada nas FA (Ex-ETAR) a ser reutilizada externamente e atingir 20% dentro de
10 anos, avizinham-se boas possibilidades de implementagao de novos projetos de reutilizagdo em Portugal. A concretizagao do
projeto piloto de reutilizagao do Rock in Rio 2018, como resultado de um grupo de trabalho que inclui, entre outros, a Agéncia
Portuguesa do Ambiente, Camara Municipal de Lisboa, Aguas do Tejo e Atlantico e Direcio Geral da Salde, foi uma iniciativa de
pequena dimensao com impacto na comunidade.

Alinhada com as referidas metas, a Tejo Atlantico produz diariamente 500.000.000 I/dia de dguas residuais tratadas na sua area de
concessao, ou seja, o equivalente a encher 200 piscinas olimpicas por dia, o que leva a que a Aguas do Tejo Atlantico, S.A. tenha
um papel importante na sustentabilidade do ciclo urbano da dgua nacional.
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Plano de Eficiéncia e de Producao de Energia (PEPE)

Tendo em vista a redugdo de energia e o aumento de produgao de energia a empresa comprometeu-se com o cumprimento do
PEPE, Plano de Eficiéncia e de Produgao de Energia do Grupo AdP, apresentado medidas que permitirdo aumentar a sua de
producao de energia elétrica a partir do biogds em 3,5 GWh e reduzir o seu consumo de energia elétrica em 9,2 GWh.

Em 2018, a Tejo Atlantico recebeu o prémio PEPE, prémio este que valoriza o grau de execugao do Plano no Grupo AdP

premiando as empresas com melhor desempenho.

Também no ambito do PEPE no primeiro trimestre a Tejo Atlantico integrou na sua frota operacional 20 veiculos 100% elétricos,
instalando 20 carregadores elétricos nas suas instalacdes.

Este projeto é mais um passo decisivo na modernizagdo da frota, na reducdo da nossa pegada de carbono e de consumo de
combustiveis.
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Controlo de qualidade

O controlo analftico assegurado em LAB integra 30 Fébricas da Agua. O controlo legal e operacional do sistema de saneamento
de Lisboa Sul (28 instalacGes, é efetuado quase na totalidade nos Laboratérios de Beirolas e Frielas, sendo que os restantes
programas de controlo dos subsistemas de saneamento, s3o efetuados com recurso a contratacdo de laboratdrios acreditados
para o efeito. Esta situagao deve-se ao facto de o laboratdrio ndo dispor de meios humanos para a realizagdo da totalidade das
determinagdes definidas, designadamente para PRTR (Pollutant Release Transfer Register) e PGL (Plano Geral de Lamas).

O Departamento assegurou durante o ano de 2018 a rececio, gestdo e andlise de 12.344 amostras, tendo sido garantidos no
total 42.994 ensaios, dos quais 40.652 ensaios foram realizados internamente. Para os ensaios internos, a distribuicao e peso
relativo por unidade laboratorial (Beirolas e Frielas) e por drea técnica estd no quadro e figura seguintes.

Salienta-se que o nimero de ensaios de autocontrolo registou-se um aumento em relagdo ao ano anterior para o CO da Guia e
de Chelas, de 77% e 5% respetivamente. Outros CO registaram uma diminuicdo de ensaios, assegurando-se sempre os
cumprimentos legais.

No periodo em referéncia, face a condicionalismos de meios humanos, a unidade de Frielas sofreu uma paragem temporaria,
tendo a sua equipa sido totalmente deslocalizada para a unidade de Beirolas de 4 dezembro a |9 de margo.

Laboratério N° Total N° Ens.Fq N° Ens.Mb Mb- Peso Relativo Fg- Peso Relativo
Ens.Int. no Total (%) no Total (%)
Unidade LBR 21715 21715 0 0% 100%
Unidade LFR 18937 15821 3116 16% 84%
Total 40652 37536 3116 8% 92%

Quantitativos de amostras rececionadas e ensaio em LAB (2018)
Legenda (MB-microbiologia; FQ-fisico-quimica; LFR-Unidade de Frielas, LBR-Unidade de Beirolas)

LAB - 2018
N° Ensaios Anuais

Total i
Unidade LFR !
Unidade LBR

0 10000 20000 30000 40000 50000
7777 N°Ensmb
mm N°Ensfq

Figura 14- Nimero de ensaios anuais por unidade LAB/Area Técnica (FQ ou MB).

O recurso a contratacdo externa para ensaios na matriz dgua e lamas, representou 5,4% do total de trabalho analitico. Assinala-
se uma reducdo de 29% no nimero de ensaios contratados e de 2% no peso que estes tiveram no volume global de trabalho
analitico assegurado a partir de LAB, ndo obstante durante trés meses todos os ensaios de microbiologia terem sido assegurados
com recurso a contratagao externa.
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LAB -2018
N° Ensaios Contratados

Total

Projectos
PCQO-outros
Pcgo-dgua Residual
Agua Residual (PRTR)
Lamas (PGL) 1216
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Figura 15- NUmero de ensaios anuais contratados externamente por tipo de programa analitico.

O numero total de ensaios (internos e contratados), para as matrizes dgua residual e lamas, por Centro Operacional esta
identificada na Figura 16.

LAB 2018 | N° Ensaios anuais/ Centro Operacional

Figura 16 - NUmero de ensaio por Clientes Internos de LAB (CO de DORDGA, SSE)

O laboratério assegurou ainda componente analitica em diversos estudos e projetos conduzidos quer a partir de DOP, quer da
Area de IDI (DGA), salientando a conclusio do Projecto Life Impetus, para o qual foi assegurada toda a logistica de planeamento
de amostragem, separagdo, conservagao e distribuicao de amostras a trés parceiros, garantindo ainda a componente analitica de
monitorizagao da ETAR e protétipos, conforme quadro.

Projectos/ Estudos Controlo Analitico-Lab
Infra-Estrutura Uni Lab N.° Ensaios
Life Impetus-Ensaios de campo e no LAB Beirolas Beirolas 2073

N° de ensaios internos para o projeto Life Impetus, no perfodo assinalado.
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Projetos/estudos para os quais foi assegurada componente analitica em LAB.

Projectos/ Estudos Controlo Analitico-Lab
Infra-Estrutura Uni Lab
DGA-REDE-Estudo de avaliacdo de caudais de infiltragao no subsitema do Turcifal Turcifal Beirolas
DOP-Otimizagdo da linha de espessamento da ETAR de Alcantara — Tese Mestrado Alcantara Beirolas
DOP-Otimizagao da etapa de desidratacdo da ETAR de Chelas-Tese Mestrado Chelas Beirolas
DOP-DGA-Estudo de otimizagao do Filtro Piloto Salsnes Alcantara/Chelas/Sao Jodo da Talha Beirolas /Frielas
DGA-Estudo para instalagido de Membranas na ETAR de Alcantara Alcantara Beirolas /Frielas
DGA-Fosfatos - Projecto de recuperagio Fésforo (estruvite) SIT/VEX/FRI/BEI/CHE/GUI Beirolas

Os quantitativos analfticos associados ao autocontrolo das restantes instalagdes e respetiva informagao de reporte legal foi da
responsabilidade da Dire¢ao de Operacio, através das dreas técnicas analiticas que lhe foram afetas durante 2018. Como referido,
estd em curso a passagem de todas as competéncias de autocontrolo e dreas analiticas da empresa para o LAB, mediante
estruturacdo da equipa e do workflow interno, tendo sido assegurada ja 4 presente data a integracao de todo o autocontrolo da
FA da Guia em LAB e da FA de Arruda dos Vinhos.

Durante o ano 2018 foram garantidos os ciclos de auditorias internas (5 auditoras técnicas e de gestao) e externa (IPAC) que
permitiram a manutengao da Acreditacdo. Foi garantida, conforme objetivos, a revisao completa dos métodos internos de ensaio
que constam dos anexos técnicos de acreditacdo, bem como documentos associados num total de 57 documentos.

Assegurou-se o arranque dos trabalhos de montagem e implementagdo do sistema de robotizagao da Skalar, tendo-se dado
continuidade aos trabalhos de apoio & configuragao final da programagio do software. Foi dado inicio aos trabalhos de configuracao
do mddulo base de gestdo de Stocks InLABStocks, tendo sido compilados, organizados e carregados dados de reagentes e fornecedores.

Foram garantidos na totalidade os planos de controlo analftico para efeitos de controlo legal (nimero de ensaios e prazos de resposta),
tendo sido necessario por constrangimentos internos dar continuidade a adapta¢ées dos planos de controlo analitico operacional.

Garantiu-se a representagao de LAB nas comissGes técnicas/sectoriais da Relacre:
» GT8- Microbiologia, representante Joana Santos Jorge.

* GT5 —Metrologia Quimica, CTR04 — Metrologia — tendo sido publicado o guia *OGC007- Guia para a Quantificagao de Incerteza
em Ensaios Quimicos”, (representante Carla Silva);

+ Comissio Sectorial de Aguas (como elemento de co-coordenacio, representante das Aguas Residuais, Eugénia Cardoso).

Gestiao de redes

A drea de Gestdo de redes tem como principal fun¢do assegurar o acompanhamento permanente do desempenho operacional
da rede de drenagem da Tejo Atlantico, procurando minimizar as entradas indesejadas de caudais pluviais, infiltragdo, maré e
industriais, a erradicagao de descargas bem como identificar e propor a¢des de melhoria.

Em 2018, promoveu-se uma estreita ligagdo com o Municipio de Lisboa com o objetivo de eliminar vdrios pontos de entrada de
maré, para evitar a entrada de dgua salobra do estudrio do Tejo no sistema de drenagem, aumentando assim a qualidade da Agua*
da Fébrica de Alcantara em alturas de maré alta e diminuindo os consumos energéticos de bombagem.

Foram preparados e publicitados, em 2018, 2 bolsas de trabalhos para controlo de caudais e para erradicagdo de descargas na
Tejo Atlantico. Estas ferramentas, a aplicar jd em 2019, serdo de extrema importancia para o controlo de caudais indevidos para
a preservagao das praias e ribeiras na drea de Concessdo e tendo sempre em conta uma relagdo estreita com os municipios.




52/53

Deu-se também inicio do arranque da prestagao de servicos de manutencdo do sistema de medicao de caudal para faturacao,
permitindo uma recuperagao operacional deste sistema.

No que diz respeito ao sistema de informagio geogrifica (SIG) deu-se continuidade ao processo de ajuste do modelo de dados,
atualizacdo da informacdo disponivel e resposta aos varios pedidos de ligacdo ao sistema em alta e pedidos de cadastro e
interferéncia com as infraestruturas da Tejo Atlantico.

Pretende-se em 2019 o aumento da fiabilidade da informacao carregada no sistema através do levantamento cadastral das
infraestruturas, assim como, o conhecimento da condigao infraestrutural com base num plano de inspe¢des periddicas de CCTV.

Gestio de ativos e avaliagdo de risco
Tendo por base os investimentos previstos no Contrato de Concessao deu-se continuidade a elaboragao do Plano Anual de
Investimentos e a andlise e controlo da execugdo fisica e financeira das atividades previstas.

Atualmente, parte significativa das infraestruturas operacionais da Aguas do Tejo Atlantico j4 atingiram o horizonte de vida ditil
técnica e consequentemente apresentam significativo grau de deterioragao no que respeita a componente de equipamentos,
instalagdes elétricas e de construgao civil, neste contexto deu-se continuidade a realizagdo de estudos e preparacdo de processos
de concurso de empreitadas para investimento de reabilitagao/substituicao/ renovagdo necessarios, sendo de destacar os seguintes:

» Concurso publico para Empreitada de concegio/construcio da reutilizagio de dguas residuais da Fabrica de Agua de Beirolas,
esta empreitada prevé a alimentacdo de dgua reciclada ao parque expo para usos urbanos ndo restritos nomeadamente rega e
alimentacdo de lagos recreativos;

+ Concurso publico para Empreitada de Concessao-Construgio da Fabrica de Agua do Carvalhal, tendo a Aguas do Tejo Atlantico,
S.A. como objetivo primordial da sua atividade o incentivo e promogao da pritica de reutilizagdo das dguas residuais tratadas nas
suas infraestruturas, entendeu-se dotar a futura FA com um nivel de tratamento superior a secunddrio contemplando a

desinfecdo final do efluente tratado por membranas, com vista a sua reutilizacao;

» Concurso publico para Empreitada de Beneficiaciio da Fabrica de Agua de Chelas — Fase |, esta empreitada prevé a reabilitacio
da construgdo civil, substituicao de equipamentos e a melhoria da Fase sélida da instalagao;

 Concurso publico para Empreitada de Remodelacdo do Sistema de Arejamento e do Espessamento de Lamas da Fabrica de
Agua de S. Jodo da Talha

+ Concurso publico para Empreitada de Beneficiacio da Fabrica de Agua de S. Jodo da Talha

+ Concurso publico para Empreitada de Beneficiagio do Aproveitamento Energético de Biogds das Fabricas de Agua de Beirolas,
Frielas e S. Joao da Talha, esta empreitada prevé a aquisicao de novos cogeradores e melhoria nos processos de cogeragao com
o objetivo de aumentar a produgao de energia a partir de biogéds da Tejo atlantico;

* Empreitada de fornecimento e Instalagao de grupos de bombagem para substituicao de grupos existentes (PEPE);

* Apoio ao desenvolvimento do projeto de execugao da Empreitada de Concegdo Construcdo da Remodelagio da Fabrica de
Agua de Beirolas, fase |, e a gestdio de obra nas vertentes de processo e eletromecanica;

+ Desenvolvimento de processo de concurso para Concecio/Construcio da Reabilitacio da Fabrica de Agua de Arruda dos Vinhos;
» Estudo de solugBes para a beneficiagio/ ampliagio da Fabrica de Agua da Ericeira (DGA);

* Empreitada de instalagdo de sistemas de by-pass em torres de desodorizacdo (PEPE);
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* Empreitada de Reducio de consumos de Energia Adaptacio da lluminacio das Fébricas de Agua de Alcantara e Guia (PEPE);
* Empreitada de instalacio de Sistemas de Gest3o de Energia nas Fébricas de Agua de Alverca, S3o Jodo da Talha e Guia (PEPE);
* Empreitada de instalagdo de variadores de velocidade em diversos consumidores de energia (PEPE);

* Preparacio de concurso para Empreitada de beneficiagio da Fébrica da Agua de Silveira/Santa Cruz (inclui medida prevista
no PEPE);

» Elaboragio do Projeto e Processo de Concurso do Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico;
* Gestao do Sistema de Consumidores Intensivos de Energia;

» Gestdo do sisterna de Certificacio da Fabrica de Agua da Guia pela ISO 50001 e preparacio de alargamento de fronteira para
mais algumas fébricas de dgua.

Em paralelo, foi concluida a caracterizagao detalhada dos investimentos previstos no Contrato de Concessao e a aplicagdo de
metodologia de priorizagio de investimentos baseada em avaliagiio de risco do Grupo Aguas de Portugal.

Tendo em vista a uniformizacdo e completamento da informagdo existente de inventdrio e caracterizagao de ativos operacionais da
Empresa, foi realizada a inventariagdo e etiquetagem dos ativos operacionais de todas as infraestruturas do centro operacional de
Mafra, centro operacional de Frielas, parte das EE dos subsistemas de Alverca e Vila Franca de Xira, ETAR de Alcantara, ETAR de
Beirolas, ETAR de Chelas, ETAR de Sao Jodo da Talha, ETAR de Vila Franca de Xira e ETAR de Alverca, num total de 67 infraestruturas.

Este trabalho visa a obtencao de informagdo sobre os equipamentos em cerca de 67 infraestruturas, nomeadamente as suas
caracteristicas técnicas e funcionais, sendo que se preveé a validagao e o carregamento da informagao recolhida durante o ano de 2019.

Apresenta-se seguidamente algumas fotografias dos equipamentos inventariados.
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Neste contexto, e com base nos trabalhos de inventariagao jd realizados deu-se inicio a uniformizagdo e integragao da informagao
técnica dos ativos operacionais provenientes das trés ex-Empresas que compde a Tejo Atlantico.

Este passo permitiu o carregamento de toda informacdo de cadastro e inventdrio dos ativos operacionais recolhida, entre
2015/2016, nas infraestruturas da zona Norte em SAP/PM — AQUAMAN.

Em 2019 prevé-se a conclusao da integracdo de toda a informagio dos ativos da Empresa em SAP/PM, o que servird de suporte
as premissas da Gestao Estratégica de Ativos da Tejo Atlantico, e em particular a implementagao da norma ISO 55001 — Sistema
de Gestao de Ativos.

Manutencgio

O ano ficou marcado pela entrada em vigor da nova atualizagao CCP que originou um acréscimo significativo das dificuldades de
aquisicdo de bens e servigos, tendo-se chegado ao fim de 2018 com custos de FSE relativos a Conservagao e Reparagao de cerca
de 80% dos valores do ano anterior.

De forma a obviar as dificuldades supracitadas, e na sequéncia do trabalho j& iniciado em 2017, a Direcao desenvolveu um programa
muito intensivo de contratacdes, tendo-se adjudicado em 2018 contratos no valor de 12.131.216 euros estando no final do ano

em tramitagdo (em adjudicagao, em assinatura de contrato e com procedimento a decorrer) procedimentos no valor global de
8.489.072 euros.

Em termos de atividade de manutencao sao de destacar os seguintes aspetos relevantes:
* Rececdo de 6.972 Pedidos de Trabalho (19,1 /dia)
* Execucdo de 12.363 Ordens de Trabalho (58% Preventivas)

* Prestacdo de Servi¢os de manutengao da Zona Norte em curso desde |6 de outubro de 2017 com desempenho bastante
deficiente devido a falta da qualificagao dos meios humanos bem como do respetivo quantitativo. Estes aspetos, acrescidos a
circunstancia de, apds cerca de 10 anos de alguma estabilidade a nivel dos técnicos presentes no contrato termos uma equipa
essencialmente nova, conduziram a criagao de um passivo importante a nivel de manutengao dos sistemas abrangidos. Perante
esta situacdo, o contrato apenas foi renovado parcialmente, tendo-se iniciado o processo de contratagio de prestagao mais
exigente e adequada

Arranque do novo contrato de manutencao da Zona Sul em abril de 2018 — também neste caso foi quebrado um ciclo de
estabilidade de cerca de 6 anos a nivel dos meios afetos ao contrato. Apesar de se considerar que a qualidade média dos meios
afetos ao contrato € satisfatéria, nunca a equipa esteve completa na sua totalidade, o que levou a alteragdes frequentes na
mesma com as consequentes instabilidades. As dificuldades e meios ocorreram, essencialmente, a nivel da instrumentagao

Reativacdo da implementacdo dos planos de manutengao preventiva — ao longo do ano foram sendo despoletados diversos
planos de manutencio, de forma manual ou automética, de forma a aumentar a implementagao desta vertente fundamental da
manutencdo. Em resultado desta medida, mais de 50% das Ordens de Trabalho executadas em 2018 corresponderam a a¢Ges
de manutencgao preventiva

Solidificagao da ferramenta AQUAMAN como base estrutural da atividade de Manutengao assegurando-se o registo de todos
os trabalhos de Manutencao corretiva ou preventiva. Generalizou-se a utilizaggo do mddulo relativo ao aprovisionamento de
materiais e servigos (reservas a armazém e requisicdes) e iniciou-se o desenvolvimento e revisao de localiza¢des funcionais de
8° nivel e criticidades dessas localizagdes, como ferramenta de gestao fundamental das ordens de trabalho

Iniciou-se a estruturagao do processo de aprovisionamentos de manutengio, com a codificagao de parte importante dos bens
adquiridos (sobretudos nas aquisicdes resultantes de contratos) e a aquisicdo dos mesmos para Armazém SAP,
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Investimento
No que respeita as atividades do Plano de Investimentos contribufram, principalmente, para o investimento realizado em 2018 as
seguintes empreitadas:

* Concecdo/Construcdo para a Beneficiacdo da ETAR de Beirolas - Fase |
Relativamente as empreitadas em curso, esta € a que presentemente apresenta maior valor de investimento, representando
também uma substancial melhoria na instalagao.

As caracteristicas gerais da intervencio nesta Fabrica de Agua sio as seguintes:

TRATAMENTO PRELIMINAR:

- Construgdo de poco de grossos para um caudal maximo de 10.600 m*/h;

- Execucdo/adaptacdo de canais para gradagem grosseira, ndo equipados, @ montante da tamisagem existente: dois canais para
4,600 m*/h;

- Pré-tratamento de caudal em tempo hidmido por tamisagdo horizontal para um caudal méximo de 10.600 m?/h;

- Demolicao de parte da obra de entrada existente e execugao de edificio de tratamento preliminar;

- Substituicdo da cobertura e painéis laterais: na parte do edificio da obra de entrada a manter, na zona dos canais interiores e
exteriores e na zona dos parafusos de Arquimedes;

- Demolicao do edificio do classificador de areias e concentrador de gorduras, incluindo o desmantelamento dos érgdos e
equipamentos, e execugao de nova etapa de classificacdo/lavagem de areias e concentragio de gorduras num novo edificio;

DECANTAGAO PRIMARIA:
- Decantadores primadrios existentes: criacdo de cobertura e sistema de desodorizacao;
- Criagdo de sistema de adi¢do de coagulante na saida dos desarenadores/desengorduradores. Caudal maximo de 4.600 m?/h;

TRATAMENTO FISICO-QUIMICO:

- Criagdo de nova linha de tratamento fisico-quimico com capacidade para 3.000 m?/h, constituida por elevagio inicial, desarenagao,
coagulagdo, floculacdo e decantacao;

- Armazenamento e Dosagem de Coagulante: criagao de depdsitos para armazenamento de coagulante no sistema de decantagao
existente e na nova linha de tratamento fisico-quimico;

EQUALIZACAQ:
- Tanque de Equalizagdo: alteracdo do sistema de bombagem sendo dimensionado para o caudal maximo do tratamento biolégico
(4.600 m*/h);

TRATAMENTO DE LAMAS:
- Desidratagio de lamas (primdrias, bioldgicas e fisico-quimicas): instalagdo de terceira centrifuga, parafuso transportador e bomba
de lamas;

DESODORIZAGAQ:
- Sistemas de Desodorizacao da Obra de Entrada e Decantadores Primarios: reformulacao/beneficiacao do sistema de
desodorizagao existente por forma a aspirar e tratar o ar contaminado do edificio remodelado da obra de entrada.

* Remodelacgdo dos Intercetores de Camarate, Apelacdo e Unhos
Objetivos principais das intervengdes incluidas na empreitada:

- Eliminacdo de descargas de esgoto bruto;

- Controlo de caudais unitérios;

- Reabilitagao/reconstrucao de infraestruturas;

- Melhoria do funcionamento hidraulico e ambiental;
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As caracterifsticas gerais das intervengdes sao as seguintes:

UNHOS (BACIA HIDROGRAFICA RIO TRANCAQ):

- Integracdo dos sistemas;

- Ligagao ao subsistema de Frielas;

- Construgao dos sistemas elevatérios da Rua da Leziria e de Cabego da Aguieira;

EIXO CAMARATE/SACAVEM — ZONA ALTA (Bacia hidrografica Ribeira dos Mochos/Tranczo):

- EE da Rua da Ribeirinha;
- Descarregadores — Praca 1° de Maio;
- Coletor Cl;

EIXO CAMARATE/SACAVEM — ZONA INTERMEDIA (Bacia hidrogréfica Ribeira dos Mochos/Trancio):
- Novo intercetor de Camarate (margem esquerda);

- Camara de controlo de caudal do Campo do Rio;

- Articulagao com Plano de Pormenor da Quinta dos Almostéis;

EIXO APELACAQ/CATUJAL/SACAVEM — ZONA INTERMEDIA (Bacia hidrogréfica Ribeira da Apelagio/Trancio):
- Camara de controlo de caudal do Catujal;

- EIXO APELACAO/CATUJAL/SACAVEM — ZONA BAIXA (BACIA HIDROGRAFICA RIBEIRA DA APELACAO/TRANCAO):
- Reabilitagao de Desarenador;

- Reabilitagao do Descarregador da Rodovidria;

- Reabilitagao de Intercetor (Rua Miguel Bombarda);

* Reabilitagdo do Emissdrio de Caparide, na Zona de Sintra

* Reparacdes de Construcdo Civil em Infraestruturas Existentes

* Emissdrios Graviticos e Sistemas Elevatérios do Subsistema da Ericeira-Fase Il
 Construcdo dos Emissdrios Graviticos do Subsistema do Carvalhal

* Reabilitacdo do emissdrio da Castelhana, no Troco entre a Auto-estrada A5 e o Interceptor

* Remodelacdo ETAR de Maceira
O objetivo principal das intervengdes incluidas na empreitada foram a eliminagdo dos problemas de funcionamento que impediam
o cumprimento da qualidade do efluente tratado de acordo com a legislagao em vigor.

As caracteristicas gerais das intervengdes sao as seguintes:

TRATAMENTO PRELIMINAR:
Beneficiagdo da Gradagem / Tamisagem;

LAGOAS / TRATAMENTO BIOLOGICO:
- Remogao das lamas acumuladas na lagoa existente;
- Remodelagao total da lagoa existente, criando:
- 2 lagoas de pequena dimens3o (anaerdbias);
- | lagoa de média dimensao (afinacdo / maturagio);
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- LEITOS PERCOLADORES (TRATAMENTO COMPLEMENTAR):
- Conjunto de intervencSes de remodelacio;

DESINFECAO FINAL:
Criagao de um novo drgao;

* Execucdo do Emissdrio de A-do-Bago
A infraestrutura inclufda na presente empreitada pertence ao Subsistema de Saneamento de Bucelas e serve uma populagio de
700 habitantes-equivalentes no ano horizonte de projeto da obra.

As caracteristicas gerais das intervengdes sao as seguintes:

- Lugares abrangidos: A-do-Bago, Alcobela de Cima, Alcobela de Baixo, Carvalhal, Lugar do Mato e Vila Vedra;
- Comprimento do Emissario: cerca de 5 km.

e Construcdo da Estacdo Elevatéria da Carvoeira-Fase |l

* Execucdo de Reparacbes Gerais de Construcdo Civil— 2017/ 2018

* Reabilitacdo do Sistema Elevatério da Pévoa de Santa Iria

* Reabilitacdo de Tampas das ETAR e Estacbes Elevatérias

* Fornecimento e Montagem de iluminagdo LED nas Fdbricas da dgua de Alcdntara e Guia - PEPE

* Fornecimento e Instala¢do de grupos de bombagem para substituicdo de grupos existentes — PEPE
* Beneficiacdo do Edificio Administrativo da ETAR da Charneca

* Fornecimento e Montagem de Variadores de Velocidade - PEPE

* Fornecimento e Instalagdo de Equibamentos de Medicdo de Caudal para o Sistema de Medicdo e Telemetria de Caudais da Costa do
Estoril - Lote | e Lote Il

* ETAR de Chelas - Melhorias de Protecdo e Seguranca no Recinto

Foram ainda realizados investimentos relativos a estudos/projetos, assessorias e fiscalizagdes associadas.
Salienta-se durante o ano de 2018 a conclusdo das seguintes empreitadas:

* Concecdo/Construcdo da ETAR Margem Norte

* Concegdo/Construcdo das ETAR Santiago dos Velhos

* Reabilitacdo de Tampas nas ETAR e Estacoes Elevatérias

* Beneficiacdo do Edificio Administrativo da ETAR da Charneca

* ETAR de Chelas - Melhorias de Prote¢do e Seguranga no Recinto
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* Execugdo do Ramal de Alimentagdo do Pré-Tratamento — Projeto de Redugdo de Consumos de Energia — ETAR da Guia
* Reabilitacdo do Emissdrio das Marianas, Troco Sob a A5 — PK15+578 do Sublanco Carcavelos/Estoril

* Reabilitacdo do Emissdrio de Caparide - Recuperacdo Exterior de Edificios da ANPC / ENB

* Instalagdo de Alimentagdo de Postos de Carregamento de Viaturas Elétricas

* Fornecimento e Instala¢do de Quadro Elétrico para a Estacdo Elevatéria de Matacdes

Verificou-se durante o ano de 2018 o incremento generalizado dos precos de mercado no setor da construgio, evidenciado
designadamente pelos seguintes procedimento de empreitada que nao receberam quaisquer propostas:

* Benfeitorias da ETAR da Ericeira, EE Pedra de Ouro Il e Arranjos Exteriores da ETAR da Atouguia da Baleia e EE Santa Cruz Il

* Fornecimento e Montagem de Sistema de Difusao de Ar do tipo " Bolha Fina" para as ETAR de Chelas e Frielas - Fase |l

* Reabilitagdo de Descarregadores dos Subsistemas de Alcantara e Chelas- Fase |

* Reparacdo de Construcdo Civil e Substituicao das Coberturas Metdlicas do Desarenamento e Tanque de Equalizagdo da ETAR
de S. Jodo Talha

* Reparagdes de Construgdo Civil nos cinco Multiflo da ETAR de Alcantara

* Reabilitacdo do Filtro de Areia n.° 2 ETAR Chelas

» Fornecimento e Instalagao de grupos de bombagem para substituicao de grupos existentes

Estes constrangimentos obrigaram a Empresa a rever as estimativas orcamentais dos projetos de execucao ja elaborados e a rever
0s pregos base dos procedimentos, de modo a garantir a participagao do mercado e o cumprimento dos prazos previstos para a
consignagao das empreitadas.

No contexto de envolvimento e parcerias com os Municipios salientam-se os seguintes investimentos previstos no Contrato de
Concessao e que serdo realizados pelos respetivos Municipios, ao abrigo de acordo:

* Alcantara - ligagdo a Amadora / Benfica - Fase | e Fase Il -Bacia de Antipoluicdo (9,1 milhGes de euros)
* Emissdrio Quinta das Pretas - Fase Il e Fase Il (1,79 milhdes de euros)
Para o ano de 2019 destacam-se os principais investimentos:

* Remodelagio dos Intercetores de Camarate, Apelagdo e Unhos (em curso)

* Reabilitagido do Emissario de Caparide, na Zona de Sintra (em curso)

* Beneficiagdo da ETAR de Beirolas - Fase | (em curso)

* Emissdrios Graviticos e Sistemas Elevatdrios do Subsistema da Ericeira-Fase Il (em curso)

» Construgao dos Emissarios Graviticos do Subsistema do Carvalhal (em curso)

* Fornecimento e Montagem de Tamisadores para os Subsistemas de Alcantara, Chelas e Beirolas (em curso)

* Reparagbes de Construcdo Civil em Infraestruturas Existentes (em curso)

* Execucdo do Intercetor de Casais das Boigas (Contrato)

* Melhoria de Condices de Seguranca nas Infraestruturas da Area de Concessdo (Contrato)

» Construcao da Estacdo Elevatdria da Ribaldeira (Contrato)

» Construgao dos Sistemas Elevatérios de Moledo, Feteira, Reguengo Pequeno e Pena Seca (em concurso)

* Fornecimento e Montagem de Parafusos de Arquimedes na Elevagao Inicial da ETAR de Beirolas (em concurso)

* Sistema de Tratamento Complementar para Reciclagem de Aguas Residuais da Fabrica de Agua de Beirolas (em concurso)

* Beneficiacio da Fébrica de Agua de Chelas - Fase | (em concurso)

* Concegao-construcao da Remodelacdo do Sistema de Extracdo de Lamas das Pontes dos Decantadores secundarios na Fabrica
da Agua de Frielas - P1 a P4 — PEPE (em concurso)
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* Trabalhos Associados ao Plano de Eficiéncia e de Produgdo de Energia (PEPE) - fase 2 (em preparagao)

* Reabilitagdo de Descarregadores dos Subsistemas de Alcantara e Chelas - Fase | (em concurso)

* Beneficiacio do Sistema de Desinfeciio por UV da Fabrica de Agua de Alcantara (em concurso)

* Beneficiagdo e Ampliagao do Subsistema do Barril (em concurso)

* Execucdo dos Sistemas Elevatérios de Torre Penalva e Casal de Além (em concurso)

 Construcao da ETAR do Carvalhal (em preparacio)

* Remodelacdo da ETAR de Arruda dos Vinhos (em preparacao)

* Telegestdo - Fase | e Fase Il (em preparagao)

* Beneficiagio da Fabrica de Agua de S3o JoZo da Talha (em preparacio)

* Remodelacdo da ETAR de Santa Cruz/Silveira (em preparagao)

* Secagem Solar de Lamas-Fase | (em preparacdo)

* Benfeitorias da ETAR da Ericeira, Execugao da EE Pedra do Ouro Il e Arranjos Exteriores da ETAR da Atouguia da Baleia e EE
de Santa Cruz lll (em preparagio)

Desenvolvimento empresarial

A implementagdo e promogio do conceito “Fabrica de Agua” € o foco central do Desenvolvimento Empresarial da Aguas do Tejo
Atlantico. A crescente adogao deste conceito pelos stakeholders do setor € a base estratégica e comunicacional que permitird o
desenvolvimento de produtos e subprodutos passiveis de incorporagao, como matéria-prima, na Economia Circular.

A criagao e apresentacdo da marca “dgua+" foi uma das iniciativas mais marcantes de 2018. Esta marca representa um objetivo
da empresa, desafiando a sociedade e decisores para um planeta mais verde e sustentdvel, com vista a utilizagao de dgua reciclada
em situagdes ndo potdveis, garantindo a salvaguarda do ambiente e da satide publica das populagdes.

A “agua+" das Fabricas de Agua da Tejo Atlantico é o exemplo mais desenvolvido deste conceito, podendo ser utilizada na lavagem
de ruas, rega de espagos verdes, usos industriais e agricolas.

A Parceria com o “Rock In Rio”, em junho de 2018, foi também uma agdo relevante para o conceito “dgua+", mostrando como
uma empresa portuguesa da drea do ambiente pode partilhar e construir um caminho conjunto com uma grande organizagdo a
escala mundial, através de um projeto piloto de utilizagdo de dgua reciclada, numa area limitada, de um dos eventos mais marcantes
a nivel internacional.

As biolamas e biogds s3o outros produtos das Fabricas de Agua ja em disponibilizacio e utilizacio, em desenvolvimento.

Comunicagao Interna
Ao nivel da Comunicagdo Interna, a DDC tem reforgado a divulgagdo de informagao a todos os colaborares com recurso a diversos
canais, desenvolvendo noticias e conteldos publicados no portal e recorrendo ao envio e-mails teméticos dedicados.

A newsletter quinzenal NA FABRICA continua a afirmar-se como complemento informativo aos dois canais acima referidos,
apostando no envolvimento e proximidade com as pessoas.

Ainda no ambito da comunicagdo interna, a DDC realizou varias iniciativas em conjunto com as outras dreas e dire¢des da empresa
de modo a divulgar as atividade em curso e a envolver as pessoas nos contributos de conteldos de interesse global, reforcando
as mensagens estratégicas e a comunicagao nos dois sentidos.

Destacamos ainda agées realizadas no ambito da semana da seguranca e sadide no trabalho, assim como as campanhas desenvolvidas
“Eu ndo sou de plastico” e “Nao faga da sua sanita um caixote do lixo", que apelaram a necessidade de adogido de comportamentos
mais sustentdveis no dia-a-dia de cada um dos colaboradores, quer em suas casas, quer no local de trabalho.

Dando continuidade a iniciativa do encontro de quadros, em 2018, foi promovida nova agao que contou com a presencga de mais
de 240 participantes. Esta agdo de comunicacdo interna teve como objetivo o fortalecimento do espirito de equipa, recorrendo
a atividades que de forma ligeira mas com forte mensagem comunicacional promoveram o objetivo tragado e que terminou com
um jantar convivio.
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Por ocasido do Natal, os colaboradores tiveram um cabaz solidario integrado e uma pequena lembranga para os seus filhos (com
idades até aos 12 anos inclusive), uma iniciativa do Grupo AdP. Nesse ambito foi também desenvolvido um workshop para os filhos
dos colaboradores intitulado “Plasticus maritimus”, sensibilizando os mais novos para a quantidade de pldsticos nos Oceanos, um
tema t3o atual. Através de jogos e atividades as criangas e os jovens participantes foram alertados para essa problemética e para
a necessidade de adogao de comportamentos mais sustentdveis.

A Aguas do Tejo Atlantico aderiu uma vez mais ao envio de postais de Natal eletrénicos, este ano com o mote “Neste Natal
ofereca um pingo de consciéncia”, onde, por cada envio por parte dos colaboradores, 0,5€ reverteram para o programa de bolsas
de estudo do Grupo AdP.

Internamente e no dmbito da solidariedade, a Aguas do Tejo Atlantico abracou o projeto “'Pinheiro Bombeiro”, distribuindo uma
arvore de Natal a cada centro Operacional, deixando a decoragao, preferencialmente com recurso a reutilizagdo, entregue aos
residentes de cada instalacao.

A distribuicdo de fruta fresca a todos os colaboradores, continua a destacar-se como uma iniciativa muito apreciada, com balango
muito positivo e com a vantagem de promover a alimentagao saudavel.

Comunicacao Externa

O Caminho da Inovagao foi o evento mais marcante, realizado para publico interno e externo, que se desenvolveu de forma
significativa, em 2018 contou com mais de 400 participantes e cerca de 50 empresas apresentaram os seus projetos e solugdes
inovadoras no setor da dgua.

Ainda ao nivel da comunicagido externa, a DDC deu continuidade ao desenvolvimento dos meios de comunicagdo digital,
assegurando a gestdo adequada de cada um dos canais institucionais (Site, Facebook, Linkedin, Instagram, Youtube), e produgao de
conteldos adequados a cada canal.

A Revista Tejo Atlantico, em 2018, chegou a sua terceira edigdo e tornou-se uma publicacdo inspirada e centrada na atividade da
empresa e nos seus colaboradores, que em cada ndmero inclui um cadernos de destaque, como foram os casos da reutilizagao
de dguas residuais das lamas. Além da edi¢do impressa, o pdf esta disponivel e acessivel a todos os interessados no site institucional
da Aguas do Tejo Atlantico.

Tratando-se de uma empresa com cerca de mais de 300 instalacdes, deu-se continuidade ao processo de atualizagdo da sua
identificacdo e prosseguiu-se o trabalho de atualizagdo de outros suportes técnicos, informativos e de divulgagao.

A medida que a frota foi renovada, continuou o processo de decoracdo da frota operacional, que acaba por se tornar num bom
vefculo promocional da marca Tejo Atlantico.

Durante o ano de 2018, a DDC também acompanhou os vérios eventos em articulagdo com municipios, nomeadamente assinaturas
de autos de consignacdo, com destaque para as sessdes de apresentacao das empreitadas dos emissarios de Camarate, da Fabrica
de Agua de Beirolas e dos emissdrios em Mafra (Ericeira e Carvalhal), em beneficio das populages locais.

Em termos de comunicacdo social, a maioria das noticias publicadas tém uma perspetiva positiva como foram as pegas de televisao,
no programa Minuto Verde, da Quercus, e no programa Biosfera que destacaram as boas préticas da Aguas do Tejo Atlantico na
reutilizacdo da dguas residuais tratadas e de como estamos em presenca de uma solugio do futuro.

Educacao Ambiental

A Aguas do Tejo Atlantico considera que a formacio e sensibilizagio ambiental sdo a aposta nas geracdes futuras e nas boas
préticas a nivel ambiental. Neste contexto, foram trabalhados quatro publicos fundamentais; os municipios, as escolas, as ONGA'S
e o publico em geral, sempre alinhados com os eixos teméticos da Estratégia Nacional de Educacdo Ambiental — ENEA 2020.




AdTA | Relatério e Contas 2018

No que se refere a populagdo escolar, destacam-se a dinamizagio de agdes de formagao, semindrios e workshops, na sua maioria
direcionados para os professores de alguns dos estabelecimentos de ensino dos municipios servidos pelo sistema que abrange
mais de 4.000 km? e mais de dois milhdes de pessoas. Também com as escolas, a Aguas do Tejo Atlantico, ao longo do ano, realizou
nas suas infraestruturas cerca de 90 visitas de estudo as suas Fabricas de Agua, contando com a presenca de mais de 2.000 alunos.
Além do conhecimento “in loco” da atividade da empresa e a sua importancia para o ambiente e contributo para a economia
circular, todas estas agdes de formagio olharam sempre de forma mais global para o Ciclo Urbano da Agua e para o papel que
cada um tem na sua gestao, onde a adogdo de comportamentos mais sustentdveis com vista ao uso eficiente da dgua comega em
casa, nos habitos didrios de cada um. Para além das visitas de estudo, em 2018, realizaram-se também visitas envolvendo a populagao
em geral, algumas delas em parceria com os seus municipios e outras entidades, destacando-se a Lisboa e-Nova, os Centros de
Ciéncia Viva e algumas ONGAS,

Durante os meses de verao foram varias as atividades de educagdo ambiental desenvolvidas pela Tejo Atlantico, na sua maioria
em parceria com os seus Municipios acionistas, destacando-se as agdes de sensibilizagdo em 14 praias da regido, que permitiram
que mais de 2.000 criancas e jovens, muitos acompanhados pelos seus familiares, ficassem também eles a conhecer a empresa e
o importante papel que tem na gestao da dgua, a0 mesmo tempo que eram sensibilizados para a necessidade de adotar atitudes
mais sustentdveis, com vista ao uso eficiente da dgua e aos cuidados a ter com a utilizagdo do esgoto. Também as atividades
integradas no programa Ciéncia Viva no Verdo permitiram a largas dezenas de familias mostrar o que fazemos e como contribuimos
para a preservagao dos rios e ribeiras da regiao.

Ao longo de todo o ano, por ocasido das comemoracdes de efemérides como o Dia Mundial da Agua, do Ambiente, dos Oceanos
e até do Saneamento, a Tejo Atlantico associou-se a alguns eventos dos seus municipios, para sensibilizar os diversos publicos
envolvidos, envolvendo milhares de participantes nas atividades lidico-pedagdgicas que desenvolveu.

Com as ONGA s tivemos Vvdrios projetos de educagao ambiental que foram desenvolvidos em parceria, tal como foram os casos
do Projeto Ribeiras de Cascais, com a Camara Municipal de Cascais, que permitiu fazer um levantamento minucioso das suas
caracteristicas; o Projeto Peixes Nativos, com o ISPA/MARE, com o objetivo de conservar e preservar algumas espécies ameagadas;
o Projeto Rios que proporciona em meio escolar ou noutro, uma aprendizagem baseada na exploracao, fomentando a
interdisciplinaridade de forma lidica e criativa; o Projeto Eco-Escolas que contou com a participacdo da Tejo Atlantico em alguns
Conselhos Eco-Escolas, assim como com a dinamizagao de a¢des de sensibilizacdo e visitas realizadas nesse ambito; O Lado Verde
da Bandeira Azul, em articulagdo com a ABAE, um projeto que teve como objetivo o estudo piloto dos beneficios econémico-
ambientais em seis municipios portugueses, que reconhecem o valor do galarddo Bandeira Azul; o projeto Coastwatch, que contou
com a participacdo da Aguas do Tejo Atlantico no seu semindrio nacional, o programa Ciéncia Viva no Verdo, entre outros.

A Tejo Atlantico desenvolveu também campanhas associadas a atividade da empresa, todas elas com o objetivo de sensibilizar
para a ado¢Ses de comportamentos e atitudes mais sustentdveis, como foram os casos de “Leia Livros, Nao Crie Monstros”, em
parceria com a livraria Bertrand, N3o Faca da Sua Sanita/Lava Loica um Caixote do Lixo, aderiu 2 campanha “Agua com Um Pingo
de Consciéncia, em articulagio com a Aguas de Portugal e a campanha "Eu No Sou de Pldstico”, desenvolvida internamente para
a redugao da utilizagdo de sacos e outros materiais de pldstico descartdvel.

As Fébricas de Aguas estiveram abertas ao publico por diversas vezes, tendo sempre em conta o perfil dos visitantes e os processos
de cada instalagao, contudo, publicos mais especializados também procuraram as diversas instalagdes para visitas de carater técnico,
muitas delas institucionais, envolvendo mais de 25 entidades nacionais e internacionais.

Sustentabilidade empresarial

A empresa foi sujeita a processos de auditoria aos seus sistemas de gestao da qualidade, do ambiente, e da seguranca e satide no
trabalho, pelas normas NP EN ISO 9001, NP EN 14001, OSHAS 18001 e ao sistema de gestao de energia, pela norma NP EN
50001, mantendo assim a Tejo Atlantico as respetivas certificagdes dos sistemas de gestdo referidos.

O sistema de responsabilidade empresarial tem como ambito a “Recolha, tratamento e rejeigdo dos efluentes; construcao, extensao,
reparagao, renovagao, manutencao e melhoria das obras e equipamentos necessdrios a consecugao da sua atividade”, o qual estd
devidamente alinhado a missao e a visao da empresa e € aplicdvel a:
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* Para o referencial da Qualidade e Ambiente: a todas as instalagdes da empresa.

* Para o referencial da Seguranca e salde no trabalho: Alcantara, Alverca, Beirolas, Bucelas, Cachoeiras, Casal da patricia, Charneca,
Chelas, Cheleiros, Costa do Estoril, Encarnagao, Ericeira, Frielas, Gradil, Igreja Nova, Lagoa, Loja Nova, Mafra, Malveira, Milharado,
Quinta da Coutada, Rio Maior, Rondulha, Sao Sebastido, Sobral da Abelheira, Vila Franca de Xira e Armazém Manutencao
Gaeiras em Obidos.

* Para o referencial da energia /Fronteira: ETAR da Guia, nao estando incluida, para efeitos do SGE, a energia relacionada com o
transporte de pessoas e de bens, assim como as decisdes dependentes de fatores externos as fronteiras”.

Durante o ano de 2018, as a¢des desenvolvidas permitiram a transi¢do para os novos referenciais normativos, no que respeita a
qualidade e ao ambiente.

Sistemas de informagio

Relativamente as comunicagdes da Tejo Atlantico foram concretizadas diversas a¢cdes, nomeadamente, o inicio do alargamento da
rede Wireless da Tejo Atlantico a 32 instalagdes. Deu-se continuidade a definicio, em articulacio com a drea de Fabricas de Agua,
das especificagdes da arquitetura de comunicagdes do novo sistema de telegestao da Tejo Atlantico e a agregacio e reorganizacdo
das redes de comunica¢des industriais méveis e fixas, incluindo o levantamento de todas as infraestruturas e contratacdo de
prestagao de servigos externa especializada em sistemas de comunicagdes.

No que se refere a infraestrutura procedeu-se ao levantamento e identificacdo dos servidores das Ex-empresas SIMTEJO e
SANEST, tendo-se dado inicio a virtualizagao de todo o parque, implementagao de plataformas de gestdo de ativos e monitorizacao,
reforco do storage e backup.

Deu-se inicio a preparagio das especificagdes e processo de concurso para renovagao dos novos data center de Alcantara e Charneca.

Juridico

Tal como antecipado nas perspetivas futuras do Relatério e Contas de 2017, a drea juridica apostou na consolidagdo de
conhecimentos e préticas de contratagdo publica na Tejo Atlantico face as alteracdes introduzidas pela revisdao do Cdédigo dos
Contratos Publicos operada pelo Decreto-Lei n.° | [ 1-B/2017, de 31 de agosto. A referida recente alteragao ao Cédigo dos
Contratos Publicos, determinou uma alteragdo no paradigma de estudo da contratagdo publica que passou a exigir uma visao
interdisciplinar que associa outros ramos de direito a sua tipica andlise, tendo sido empregue um grande esfor¢o na densificagao
interpretativa de normas abertas que o cédigo inclui.

Dando continuidade ao trabalho de 2017, a AdTA densificou normativos internos que materializam boas préticas de contratacdo publica
refor¢ando a sua cultura organizacional consentanea com os principios de bom governo das empresas do Setor Empresarial do Estado.

Em 2018 teve lugar o desenvolvimento e a consolidagao de Regras e Boas Préticas de Corporate Governance, designadamente ao
nivel das Delega¢cdes de Competéncias.

No ano de 2018 deu-se continuidade a redugao do nimero de processos de contencioso.

Contabilidade

O Departamento Financeiro e Contabilistico tendo a responsabilidade pela implementagao e coordenacao da politica financeira
definida pela Administracao da Tejo Atlantico, garantiu durante o ano de 2018 a gestao contabilistica, financeira e fiscal da
Empresa, nomeadamente a harmonizacdo de critérios, procedimentos e préticas de acordo com as normas internas e do Grupo
Aguas de Portugal.

A melhoria continua dos processos financeiros e contabilisticos, com o ajustar de tarefas e responsabilidades dentro da equipa
teve como objetivo dar uma resposta atempada de maior rigor as necessidades internas, assim como dos restantes servicos da
Empresa e de entidades externas.
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Em 2018 déa-se particular destaque, para além dos fechos da contabilidade geral, aos fechos da contabilidade analftica, mediante a
liquidagao de gastos e rendimentos para processos empresariais, dando cumprimento ao calendario instituido pela Holding. Tendo
por base a matriz de centros de lucro e custo, ferramenta indispensdvel para uma correta andlise e controlo de gastos, foram
aprimorados, com a colaboracdo da Gestao de Ativos e da Manutencao, os objetos analiticos a imputar os gastos, com referéncia
as infraestruturas existentes e aos processos operacionais desenvolvidos em cada uma delas.

Depois de se ter iniciado em 2017 o projeto relativo a contabilidade analitica com a criagdo da matriz de centros de lucros e de
custo, e de em 2018 se ter jd ajustado os objetos analiticos (ordens internas), prevé-se que em 2019 se possa apresentar alguma
maturidade em termos da informagao obtida, que permita andlises mais fidveis da performance da Tejo Atlantico.

Decorrente do processo de inventariagao e gestao de ativos, o Departamento iniciou o trabalho contabilistico ao nivel da revisao
do imobilizado da Tejo Atlantico, mediante a desagregacao da informagdo existente, revalorizagao de bens, revisio de objetos
analiticos e classes de imobilizados a que os bens estavam afetos.

A semelhanca do passado, procurou-se fazer um correto planeamento e gestio de tesouraria da AdTA, atendendo aos
compromissos com os fornecedores e aos acordos de pagamentos realizados e ao Prazo Médio de Recebimentos de cada
Municipio. O Departamento manteve ao longo do ano contacto com os clientes no sentido de ser cumprido o prazo de
recebimentos e de regularizagao de valores em atraso.

E ainda de referir, que a Empresa, no decorrer do ano, foi objeto de inspecio por parte da Autoridade Tributdria, em sede de IRC
e IVA, no respeitante ao ano de 2014 da Ex-SIMTEJO, resultando essa inspegao na substituicao de declaragdes jd entregues e
corregdes contabilisticas, por pequenas divergéncias de valores.

Assinale-se que o ano de 2018 foi sem duvida para FIC, o ano de arranque, o ano de “arrumar a casa’, o de detetar as falhas, o
de definir procedimentos e o ano para estabelecer objetivos para o futuro.

Comepras e logistica

Em 2018, por indicagao da Administragao foi constituido um grupo de trabalho transversal que tinha como missao propor medidas
que promovessem: (i) a uniformizagao dos processos de aquisicio na AdTA definindo as responsabilidades de todos os
intervenientes; (ii) o aumento da Eficdcia e Eficiéncia do processo de compras; (iii) a eliminacdo de tarefas redundantes; (iv) a
garantia de um adequado nivel de formalizagdo dos procedimentos de aquisicio com a proporcionada Seguranga Juridica do
Processo; e (v) a monitorizagdo do cumprimento da tramitagao procedimental decorrente da Lei ou de auto-vinculagdes a que a
AdTA venha a subsumir-se pro ativamente.

Como resultado, foram definidas tarefas, fungdes e responsabilidades de todos os intervenientes no processo de contratagao, que
conduziram a centralizagdo de um maior nimero de tarefas administrativas (na aquisicdo/locagao de bens e servigos) na Area de
Compras (CLO) e consequentemente a libertagao destas tarefas das dreas requisitantes. Em 2018 ficou igualmente definido que
a tramitacio nas plataformas eletrénicas passasse a ser assegurada pela Area de Compras (incluindo as empreitadas e contratos
conexos), assim como pela elaboragao das pecas dos procedimentos de prestagao de servigos e aquisicao de bens, em colaboracdo
com as areas.

Em 2018, foram efetuados 6.594 procedimentos de compra no valor total de 41,4 milhdes de euros, conforme consta na tabela
abaixo (identificando-se os pedidos de compra efetuados a Contrato via SAP e via SRM - contratos centralizados).

Total SAP a contrato SRM
Quantidade (n.°) 6 594 4598 1605 391
Valor (Eur) 41378288 28918220 1392426 | 067 641

Todos os procedimentos aquisitivos efetuados na Empresa, sdo supervisionados pela Area de Compras para validagiio de controlo
de limites do CCP através da estratégia de liberagao carregada em SAP A par dos pedidos de compra, foram também efetuados
pela Area de Compras, 92 Contratos SAP no valor global de €15.475.722,43.
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Gestao Administrativa

Gestao documental e de arquivos

Na drea Administrativa continuou-se o desenvolvimento da plataforma de gestdao documental, adaptando cada vez mais as
necessidades particulares da Tejo Atlantico.

O enfoque foi dado na otimizagao do recurso existente e na criagdo de metodologias de registo da informagao enquanto base
histérica da empresa.

Frota

A equipa afeta a frota gere 144 viaturas e tudo o que af se associa, entre gestdao de sinistros, contratos de locacdo financeira,
seguros, combustiveis, portagens (Via Verde), etc. Em 2018 verificou-se a substituicdo de 72 viaturas de servigo, em resultado do
concurso publico langado no ano anterior.

Relevante também foi a substituicdo de 20 viaturas por veiculos 100% elétricos, um projeto apoiado pelo Fundo Ambiental ao
abrigo da Estratégia Nacional para a Mobilidade Elétrica, que incluiu ainda a instalagdo de postos de carregamento préprios em
diversas instalacdes da Aguas do Tejo Atlantico.

Comparativamente com as anteriores viaturas equipadas com motor térmico (gasolina ou a diesel), resultam variagdes nos
consumos que se assinalam no quadro seguinte.

Veiculos com Motor Térmico Substituidos da Frota da AdTA, S.A.

Emissdes de Gases
Tipologias n° de veiculos | Quilometragem Consumo de combustivel Consumo de energia equivalente com Efeitos de Estufa
substituidos 31/12/2018 Gasolina/ Diesel Energia elétrica equivalente Emissées de CO,
(n°) (%) (km) (17100 km) (1) (tep) (bpe) (%) [(KWHh/ 100 km)  (kWh) (%) (kg/ km) (kg)  (ton)
Veiculos Ml (Lig) 19 950% 283 300 8,15 23103 19,7 1350 110,7% 81,0 229350 1107% | 0218 618008 618
Veiculos NI (Merc) | 50% 9 089 877 798 07 47 3,8% 87,11 7918 38% | 0235 21335 2l
AdTA 20 - 292389 8,17 23901 204 139,7 - 81,1 237 267 -| 0219 639343 639

Veiculos Elétricos Introduzidos na Frota da AdTA, S.A.

Emissdes de Gases
Tipologias n° de veiculos | Quilometragem Consumo de combustivel Consumo de energia com Efeitos de Estufa
substituidos 31/12/2018 Gasolina/ Diesel Energia elétrica Emissées de CO,
(n°) (%) (km) (17100 km) (1) (%) (kWh/km) (kWh) (tep) (bpe) (%) (kg/ km) (kg)  (ton)
Vefculos Ml (Lig) 19 950% 283 300 - - - 0,126 35696 77 52,6 96,0%| 0059 167770 168
Veiculos NI (Merc) | 5.0% 9089 - - - 0,165 1 500 03 22 40%| 0078 7049 07
AdTA 20 - 292389 - - - 0,127 37 195 8,0 54,8 -| 0060 174819 17,5

AdTA, S.A. | Variagdo no Consumo de Energia | Veiculos Elétricos versus Veiculos com Motor Térmico

Tipologias Veiculos com Motor Térmico Veiculos Elétricos Variagdo do Consumo de Energia (elétrica e equivalente)
consumo de combustivel consumo de energia elétrica em kWh em tep em bpe
0) (W) (ep)  (pe) | (Wh)  (ep) (bpe) | (kW) (%) (tep) ) bpe) (%)
Veiculos MI (Lig) 23103 229350 197 1350 | 356958 77 52,6 -193 654 -84,4% -12,0 -61,1% -82,5 -61,1%
Vefculos NI (Merc) 768 7918 07 47 | 4997 03 22 -6418 -81,1% -04 -52,6% -2.5 -52,6%
AdTA 23901 237 267 20,4 139,7 37 195 8,0 54,8 -200072  -84,3% -12,4 -60,8% -84,9 -60,8%

AdTA, S.A. | Variagdo nas Emissdes de GEE | Veiculos Elétricos versus Veiculos com Motor Térmico

Tipologias Veiculos com Motor Térmico - EmissGes de CO, Veiculos Elétricos - Emissées de CO, Variagao das EmissGes de CO,
(kg/ km) (ton) (%) (kg/ km) (ton) (%) (ton) (%)
Veiculos MI (Lig) 23103 229 350 19,7 135,0 356958 77 52,6 -193 654
Vefculos NI (Merc) 768 7918 07 47 11499,7 03 22 -6418
AdTA 23 901 237 267 20,4 139,7 37 195 8,0 54,8 -200 072
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Perante os dados apresentados assinale-se que a frota elétrica da AdTA ultrapassou, no final de dezembro de 2018 os 290.000
quilémetros percorridos e que durante o ano de 2018 o consumo acumulado energético da frota elétrica da AdTA foi de
37,2MWh, correspondendo a um consumo especifico medio de 0.127KWh/km percorrido. Este consumo energético da frota
elétrica, comparativamente com as viaturas substituidas (motores térmicos), representa uma redugao de 60,8% (reducdo do
consumo energético da frota elétrica foi superior a |2 tep - tonelada equivalente de petréleo - e corresponde a uma reducao
cerca de 82 de barris de petrdleo equivalente. Assinale-se ainda a redugio das emissées de CO, com a introdugio da frota elétrica,
comparativamente com as viaturas substituidas (motores térmicos), foi superior a 46 toneladas, o que represente uma reducio
superior a 72%.

Contratos transversais
A drea Administrativa em 2018, manteve a gestdo de servigos administrativos transversais a toda a empresa.

GESTAO DO CAPITAL HUMANO

No final do ano de 2018 a Aguas do Tejo Atlantico tinha 363 trabalhadores pelas vérias unidades organizacionais da empresa.
Verificou-se um aumento do quadro de pessoal em cerca de 2,25% face ao ano 2017.

Diregdo/ Departamento/ Area N.° Trab. 2018 % N.® Trab. 2017 %

Dir. de Operacao 214 58,95% 214 60,28%
Dir. de Manutengao 45 12,40% 46 12,96%
Dir. de Desenvolvimento e Comunicacao 5 1,38% 6 [,69%
Dir. de Engenharia 19 5,23% |6 451%
Dir. de Gestdo de Ativos 22 6,06% 20 5,63%
Dir. Administrativa e Financeira 20 551% 19 5,35%
Dep. Juridico 3 0,83% 2 0,56%
Dep. Laboratdrio 14 3,86% I5 4,23%
Dep. Recursos Humanos 4 1,10% 4 [,13%
Area de Controlo de Gestio 3 0,83% 3 0,85%
Area de Sustentabilidade Empresarial 6 1,65% 5 [,41%
Area de 1&D e Inovacio 3 0,83% | 0,28%
Assessores I 0,28% | 0,28%
Secretariado 4 1,10% 3 0,85%
Total 363 100% 355 100%

Desses 363 trabalhadores apenas 0,83% ndo fazem parte dos quadros de pessoal da empresa, s3o trabalhadores cedidos por
outras empresas do Grupo AdP.

Efetivos N.° Trab. 2018 % N.° Trab. 2017 %
Quadro 360 99,17% 350 98,59%
Cedéncias 3 0,83% 5 [,41%
Total 363 100% 355 100%

No ano 2018 a empresa reiniciou os processos de recrutamento externo, tendo sido recrutados 8 trabalhadores para reforco do
quadro de pessoal jd existente.

Movimentos ocorridos 2018 2017

Cedéncias Outros Total Cedéncias Outros Total
Entradas 4 8 12 3 0 3
Saidas 2 10 12 2 | 3

Total 2 -2 0 I -1 0
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Quanto ao género ndo existem alteracSes significativas a registar relativamente ao 2017.

Divisdao p/ Género Ativos 2018 % Ativos 2017 %
Mulheres 101 27,82% 94 26,48%
Homens 262 72,18% 261 73,52%
Total 363 100% 355 100%

A idade média dos trabalhadores no final do ano 2018 manteve-se nos 45 anos, a semelhanga do ano anterior.

Estrutura Etéria N.° Trab. 2018 % N.° Trab. 2017 %

idade <25 I 0,28% 0 0,00%
idade 25-34 30 8,26% 30 8,45%
idade 35-44 154 42,42% 160 45,07%
idade 45-54 114 31,40% 107 30,14%
idade >55 64 17,63% 58 16,34%
Total 363 100% 355 100%

Quanto ao nivel profissional ndo temos a registar alteragées significativas. Podemos ainda assim salientar que no final do ano 2018
cerca de 56,75% dos seus trabalhadores sdo Profissionais Qualificados e cerca de 22,59% sdo Quadros Superiores.

Nivel Profissional N.° Trab. 2018 % N.? Trab. 2017 %

Dirigentes 19 5,23% 19 535%
Quadros Superiores 82 22,59% 78 21,97%
Quadros Médios 4 1,10% 4 [,13%
Quadros intermédios (inc.contra-mestres e chefes de equipa) 5 1,38% 6 |,69%
Profissionais altamente qualificados 5 1,38% 5 [,41%
Profissionais qualificados 206 56,75% 203 57,18%
Profissionais semiqualificados 13 3,58% [3 3,66%
Profissionais ndo qualificados 29 7,99% 27 7,61%
Total 363 100% 355 100%

A valorizacdo dos recursos humanos constitui uma prioridade elevada das politicas da Empresa, assumindo a formagao um papel
nuclear na melhoria dos niveis de qualificagdo dos seus ativos, como forma de motivagdo e valorizagdo do seu desempenho
profissional. Neste sentido verificdmos que existe uma tendéncia crescente do nimero de trabalhadores com o Ensino Superior
em detrimento dos trabalhadores com o Ensino Bdsico e Secundario.

Habilitagdes N.° Trab. 2018 % N.° Trab. 2017 %

Ensino Bdsico 147 40,50% 148 41,69%
Ensino Secundario 96 26,45% 97 27,32%
Ensino Superior 120 33,06% 110 30,99%
Total 363 100% 355 100%

Quanto a Formagdo Profissional foi possivel facultar a cerca de 53,99% dos trabalhadores da empresa em comparagao com o ano
anterior em que apenas foi possivel facultar a 37,75% dos trabalhadores. Quanto as horas de formagio verificou-se um aumento
de 68% do ndmero de horas de formacao em relacdo ao ano anterior.

Formagio Total de Colaboradores N." de Formandos N." de Agbes N." de Horas

2018 363 196 74 4 227,75
2017 355 134 32 2858,15




AdTA | Relatério e Contas 2018

Chefias Técnicos Técnicos de Técnicos
Formagao Chefias Intermédias Superiores Apoio Administrativo Operacionais
Masculino 12 19 14 [0 45
Feminino 10 23 24 24 0
2018 22 42 38 34 45
Masculino 16 |7 19 23 30
Feminino 3 36 32 20 0
2017 19 53 51 43 30

No absentismo, apesar da taxa em 2018 ter subido para o dobro haverd que salientar comparativamente, que no ano 2017 apenas
foram contabilizados seis meses de auséncias.

Absentismo 2018 2017
Horas Absentismo 53 373 21325
Taxa de Absentismo 17,16% 6,86%

Cerca de 3,47% das auséncias verificadas no ano 2018 foram devido a acidentes de trabalho, num total de 41 acidentes de trabalho,
com uma média de 45 dias de incapacidade tempordria absoluta por cada acidente. Comparando com o ano 2017 o nimero de
dias de baixa baixou cerca de 17,14% (para 8 meses de apdlice AT).

Acidentes de trabalho 2018 2017

N.° Sinistros N.° dias baixa N° médio dias baixa N.° Sinistros N.° dias baixa N° médio dias baixa
Sinistros encerrados 38 | 498 39 41 2234 54,49
Sinistros em curso (com recaida) 3 353 118 0 0 0
Total 41 | 851 45 41 2234 54

Ano 2017 inclui AT desde a data de inicio da apdlice na AdTA 01-05-2017

O numero elevado de dias de auséncia refletem, em muitos casos, um agravamento na capacidade de recuperagdo do acidente,
devido a idade dos colaboradores, as lesGes pré-existentes, a fadiga muscular e aos esforgos repetidos que no decurso do tempo
afetam a reparacdo das lesdes.

Relativamente a frequéncia dos acidentes de trabalho importa salientar a redugdo em cerca de 429% para a globalidade dos acidentes
de trabalho e a redugao em cerca de 30,5% para os acidentes de trabalho com baixa.

Indicadores de seguranga 2018 2017
TF: Tx frequéncia da globalidade dos acidentes de trabalho 68,79 97,54
Tf: Tx frequéncia dos acidentes de trabalho com baixa 58,72 76,64

Na Medicina do Trabalho podemos evidenciar que no ano 2018 foi possivel realizar os exames periddicos e abranger todos os
trabalhadores que estavam expostos a maiores riscos bioldgicos. Na consulta de Medicina do Trabalho Periddica, foram feitos os
exames complementares: andlises clinicas (sangue e urina), ECG, audiograma e rastreio visual.

Medicina do Trabalho N.° Trab. 2018 % N.° Trab. 2017 %

Exames Admissao 12 331% 0 0,00%
Exames Periddicos 273 7521% 33 45,83%
Exames Ocasionais 78 21,49% 39 54,17%
Total de Exames 363 100% 72 100%

No ano 2018 a empresa retomou a campanha de vacinagdo contra a gripe, tendo sido inoculadas | |4 vacinas, a cerca de 3 1,40%
dos trabalhadores.
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Para além da Medicina do Trabalho as consultas de Medicina Curativa, disponibilizadas pela empresa, consistem em consultas de clinica
geral tendo por objetivo a resolugao de problemas subitos, prescrigao de receitas e aconselhnamento médico sobre boas prdticas de
satde e também tiveram um aumento substancial no ano 2018, cerca de 32,23% dos trabalhadores jd aderiram a este tipo de consultas.

Medicina Curativa N.° Trab. 2018 % N.° Trab. 2017 %
Consultas 17 32,23% 5 [,41%
Total de Trabalhadores 363 355

FINANCEIRA

A andlise financeira que se apresenta, procura resumir os resultados e a situagdo financeira e patrimonial alcangados pela Tejo Atlantico,
no ano de 2018, devendo ser lida em conjugagdo com as demonstragdes financeiras do exercicio e as respetivas notas anexas.

De salientar; que o ano de 2017 foi o primeiro ano de atividade da Tejo Atlantico, tendo do ponto de vista contabilistico apresentado
algumas especificidades e limitagdes. Tendo em conta que a Tejo Atlantico resulta da cisdo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (Vale
do Tejo), e que esta operacdo ocorreu operacionalmente em | de Julho de 2017, resulta daqui que os rendimentos e os gastos
relativos ao primeiro semestre do ano de 2017 foram gerados na Vale do Tejo e transferidos (migrados) para a Tejo Atlantico. Este
processo de migracao teve duas origens: rendimentos e gastos diretos, ou seja diretamente associados a drea geogréfica, de atuagao
e implementacdo da Tejo Atlantico, e indiretos (ou de suporte) que foram alvo de rateio de acordo com o volume de negdcios.

A Tejo Atlantico considera os desvios de recuperagdo de gastos (DRG) como uma componente das demonstragdes financeiras
da empresa, de acordo com o Decreto-Lei n.° 94/2015. Aplica ainda o disposto na IFRIC |12, no que concerne ao rédito e gastos
da construgdo, assim, o rédito reconhecido concorrerd para o volume de negdcios da empresa, numa ribrica de “Rendimentos
de Construgio de Ativos Concessionados”, sendo que os gastos totais associados de idéntico montante e por conseguinte com
impacto nulo no resultado liquido do exercicio.

Principais Indicadores Unidade 2018 2017
Volume de negdcios (VN)' MEur 82,26 79,11
Volume de Efluente Faturado Mm?* 182,88 183,07
Tarifa Média Saneamento Eur 0,4497 04319
Desvio de recuperacdo de gastos do ano MEur -14,10 -2,54
Resultado Liquido do Exercicio MEur 551 6,88
Resultado liquido (sem DRG) MEur 15,57 8,95
FSE MEur 25,57 26,45
Pessoal MEur 10,09 L1
Pessoal sem capitalizagdes MEur 10,95 L
OPEX (gastos operacionais) MEur 38,49 39,95
Resultado operacional MEur 14,38 17,59
EBITDA (ajustado) MEur 43,63 3847
Récio PRC (OPEX/VN) % 47% 50%
Gastos financeiros MEur 8,18 9,77
Resultados financeiros MEur 7,09 8,59
Endividamento MEur 231,24 239,29
Net Debt - Endividamento Liquido MEur 139,93 160,13
Net Debt to EBITDA n.° 3,20 390
Ativo Total MEur 650,66 667,00
Capital Préprio MEur 117,23 1395
Passivo Total MEur 533,43 553,05
PMP? dias 58 -
PMR? dias 6l -

| Volume de negdcios ajustado (sem DRG e rendimentos da construcdo de ativos concessionados)
2 Valor indisponivel conforme explicitado no R&C 2017
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No ano de 2018 destaca-se a existéncia de um volume de gastos operacionais inferior quando comparado com o valor atingido
em 2017, em particular nos Fornecimentos e Servigos Externos. Consequentemente, o racio PRC (Plano de Redugdo de Custos)
apresenta um resultado mais favordvel do que no ano de 2017.

Em relagdo aos gastos com pessoal, estes apresentam um valor inferior aos apresentados no final do periodo de 2017 em cerca
de um milhdo de euros essencialmente pela capitalizagdo de gastos com o pessoal das dreas técnicas associadas a realizagao de
investimentos.

O resultado liquido de 2018 ascendeu a 5,5 milhdes de euros, que corresponde a remuneragao garantida ao capital acionista
investido, pelo que ja incorpora o valor do desvio de recuperacdo de gastos do ano de 2018, evidenciando também a reversao
do registo da corregdo ao desvio de recuperacdo de gastos do ano de 2017, efetuado na sequéncia de decisao do Regulador sobre
a eficiéncia produtiva desse ano, discriminado da seguinte forma:

Resultado Liquido Unidade 2018 2017
Rendimentos Totais MEur 97,79 88,13
Gastos Totais MEur -90,51 -79,14
Imposto (corrente e diferido) MEur -1,77 2,11
Resultado Liquido MEur 5,51 6,88
Rendimentos Totais Unidade 2018 2017
Volume de negdcios (VN) MEur 82,26 79,11
Subsidios ao Investimento MEur 4,77 4,78
Rend. Construcio Ativos Concessionados MEur 9,14 298
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais MEur 0,54 0,08
Juros e Rendimentos Similares MEur 1,09 [,18
Rendimentos Totais MEur 97,79 88,13

Os rendimentos totais em 2018 ascenderam a 97,8 milhdes de euros comparativamente com 88,1 milhdes de euros no ano de
2017, conforme detalhe no quadro supra.

Volume de Negbcios Unidade 2018 2017
Prestacdo de Servicos e Vendas MEur 82,26 79,11
Rend. Construcio Ativos Concessionados MEur 9,14 298
Desvio de recuperacao de gastos (anual) MEur -14,10 -2,54
Volume de negdcios (VN) MEur 77,30 79,55

O volume de negdcios no ano de 2018 ascendeu a 77,3 milhdes, inferior ao do ano de 2017 (79,6 milhdes de euros), apesar da
prestacao de servigos registar uma variagao positiva. Esta situagdo deve-se essencialmente ao desvio de recuperagao de gastos,
que em 2018 regista um superavit substancialmente superior a 2017, resultante da reducdo dos gastos e da baixa da taxa de
remuneragao acionista verificada ao longo do ano.

A composigao do volume de negdcios, para além da prestacao de servicos e venda, contempla os rendimentos da construgao dos
ativos concessionados que ascendem a 9,1 milhdes de euros e o desvio de recuperacio de gastos que totalizou 14,1 milhdes de euros.

Resultados Financeiros Unidade 2018 2017
Rendimentos Financeiros MEur 1,09 [,18
Gastos Financeiros MEur -8,18 9,77

Resultado Financeiro MEur -7,09 -8,59
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Quanto aos resultados financeiros, € de referir que a AdTA apenas tem contratualizados financiamentos junto do BEI-Banco
Europeu do Investimento, pelo que os gastos financeiros tém como principal origem esse fator. Em sentido contrdrio, a Tejo
Atlantico beneficiou do apoio de tesouraria prestado a AdP SGPS. No final de 2017, fruto dos excedentes de tesouraria gerados,
a Tejo Atlantico tinha disponibilizado a holding 57 milhdes de euros e no final de 2018 tinha 40,6 milhdes de euros. Note-se que
atualmente quer o IGCP, quer a banca comercial, ndo remuneram aplicagées de curto e médio prazo, sendo a solugdo preconizada
dentro do Grupo AdP mais favoravel.

Endividamentos Unidade 2018 2017
Endividamento MEur 231,24 23929
Disponibilidades MEur 42,26 10,87
Fundo Reconstituicao Capital Social MEur 8,45 11,29
Empréstimo Concedido AdP SGPS MEur 40,60 57,00
Endividamento Liquido MEur 139,93 160,13

O valor total do endividamento corresponde aos empréstimos junto do BEl e que transitaram da cisdo da Vale do Tejo, sendo
2234 de médio e longo prazo e 9,1 de curto prazo.

Gastos Totais Unidade 2018 2017
CMVMC MEur 2,82 2,39
Gastos Construcdo Ativos Concessionados MEur 9,14 298
Fornecimentos e Servicos Externos MEur 25,57 26,45
Gastos com Pessoal MEur 10,09 L1
AmortizacSes MEur 19,94 19,96
Provisdes MEur 0,02 0,00
Outros Gastos Operacionais MEur 0,67 0,77
Juros e Gastos Similares MEur 8,18 9,77
Gastos Totais MEur 76,41 73,43
Imparidades MEur 0,00 3,16
Gastos Totais Ajustados MEur 76,41 76,59

Os gastos totais ascendem a 76,4 milhdes de euros, os quais incluem 2,9 milhdes de euros relativos a gastos de Construcdo de
Ativos Concessionados. A rubrica de fornecimentos e servigos externos € a que tem um maior peso nos gastos totais da empresa,
com cerca de 33% do valor total, seguida das amortizagdes com 26%.

Nos quadros seguintes apresenta-se o detalhe de cada uma das rubricas que integram os gastos totais:

Custo Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas (CMVMC) Unidade 2018 2017
Reagentes MEur 2,82 2,39
CMVMC MEur 2,82 2,39

O custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas refere-se essencialmente a reagentes, tendo ascendido a 2,8 milhdes
de euros.

Fornecimentos e Servigos Externos Unidade 2018 2017
Energia MEur 9,30 9,12
Conservagao e Reparacao MEur 513 6,55
Trabalhos Especializados MEur 8,32 799
Outros FSE MEur 2,82 2,79

Fornecimentos e Servicos Externos MEur 25,57 26,45
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Os gastos com fornecimentos e servigos externos (FSE) ascenderam a 25,6 milhdes de euros, representando os gastos com
energia, no valor de 9,3 milhdes de euros a rubrica com maior peso em termos de FSE, com cerca de 36%, seguida da rubrica de

trabalhos especializados que representa cerca de 33% do total.

Posicao Financeira Unidade 2018 2017
Ativo Ndo Corrente MEur 545,82 572,90
Ativo Corrente MEur 104,85 94,10
Total do Ativo MEur 650,66 667,00
Capital Proprio MEur 117,23 113,95
Passivo Nao Corrente MEur 506,89 523,25
Passivo Corrente MEur 26,54 29,80
Total do Passivo MEur 533,43 553,05
Total do Capital Proprio e Passivo MEur 650,66 667,00

O total do ativo era no final do periodo de 2018 de 650,7 milhdes de euros, verificando-se que o ativo nao corrente representa
cerca de 84% do valor total do ativo.

De igual forma, o passivo nao corrente representa cerca de 95% do passivo total da empresa.

CLIENTES

Nos termos do disposto no n.°3 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, a tarifa e os rendimentos tarifarios
a aplicar aos utilizadores do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, pela Aguas do
Tejo Atlantico, para o periodo de convergéncia tarifaria, compreendido entre 2017 e 2026, sdo os estabelecidos no Contrato de
Concessdo, atualizados de acordo com a previsao do indice harmonizado de pregos no consumidor (IHPC), publicado pela entidade
responsdvel pela sua divulgagao (INE).

As tarifas ou rendimentos tarifarios a aplicar aos utilizadores municipais acresce uma componente tariféria acrescida (CTA), a ser
pago pela Aguas do Tejo Atlantico a Aguas do Vale do Tejo, com vista a contribuir para a sustentabilidade do sistema desta.

Nos termos do referido diploma legal, os municipios abrangidos pela aplicacdo da CTA durante o perfodo de convergéncia tarifaria,
sdao os municipios originarios dos sistemas extintos da SANEST e da SIMTEJO, estando os restantes, origindrios da vertente de
saneamento da extinta Aguas do Oeste, isentos até 2026 (termo do periodo de convergéncia tariféria).

Em tais termos, os rendimentos tarifdrios aplicados em 2018 para os utilizadores municipais, tém uma tarifa implicita incluindo a
tarifa da atividade de transporte de dguas residuais, conforme se explicita no quadro infra.

Utilizadores Unidade  Tarifa* 2018 CTA 2018 Tarifa* 2017 CTA 2017
Utilizadores municipais servidos pela extinta SANEST €/m?3 0,3409 0013 0,3249 0,0077
Utilizadores municipais servidos pela extinta SIMTEJO €/m? 0,5007 0013 04993 0,0077
Utilizadores municipais servidos pela extinta Aguas do Qeste  €/m? 0,5324 - 0,5240 -
Transporte de dguas residuais €/m? 0,2469 - 0,2432 -

(*) Tarifa implicita
A Tejo Atlantico pratica aos restantes utilizadores ndo municipais uma tarifa de 0,5324 €/m’,

A faturagao aos clientes ao longo do ano de 2018 ascendeu a 92,6 milhdes de euros e os recebimentos totalizaram 96,5 milhdes
de euros.
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A divida dos utilizadores municipais do sistema decompde-se da seguinte forma:

Unidade 2018 2017

Faturacdo Corrente MEur Il 16
CTA (Componente Tarifdria Acrescida) MEur 0 |
TRH (Taxa de Recursos Hidricos) MEur 0 0
Acordos de Pagamento MEur 2 3
Injuncdes MEur 2 4
Juros Mora MEur 0 |
MEur 16 24

Em termos de evolucao da divida destaca-se a reducdo no valor global em resultado do trabalho desenvolvido pela Administragao,
no sentido da reducdo dos incumprimentos existentes.

Em 2017, foi celebrado um acordo de transagao para pagamento das dividas vencidas do Municipio da Nazaré, estando registado
em médio e longo prazo a data de 31/12/2018 o montante de |,4 milhdes de euros. Com a desisténcia conjunta de processos
judiciais cruzados com o Municipio de Sintra, foi anulada a divida, que se traduziu numa redugao no valor de 2,2 milhdes de euros.
A celebragao de acordo de transagao com o Municipio de Torres Vedras originou a anulagdo da divida e respetiva imparidade no
valor de |,3 milh&es de euros.

A Tejo Atlantico continua a recuperar as dividas vencidas dos Municipios de Alenquer, Azambuja e Sobral de Monte Agrago,
através de acordos de pagamento efetuados pela Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, que por incluirem em simultaneo, dividas
resultantes da prestagio de servicos de abastecimento e de saneamento permaneceram sob gestio da Aguas do Vale do Tejo,
ascendendo no final de 2018 ao montante de |,8 milhdes de euros.

INVESTIGACAQ, DESENVOLVIMENTO E INOVACAO

PROJETOS DE I&D E INOVAGAO EM CURSO

Em 2018, foram aprovados dois novos projetos de Inovagao e I&D no ambito do programa de financiamento Interreg Sudoe, que
tiveram o seu inicio em Abril de 2018, nomeadamente, TWIST - Estratégia Transnacional para a Inovagio no dominio da Agua e
CircRural4.0 - Para uma concegdo circular e inteligente de gestdo de dguas residuais em dreas rurais.

O projeto TWIST visa a criagdo de um ecossistema colaborativo de inovagao para incentivar o investimento privado em
Investigacdo, Desenvolvimento e Inovagio (I&DI) no sector da dgua, que atraia e retenha capital humano qualificado no sentido
de um desenvolvimento baseado no uso eficiente e recuperagdo de recursos. O TWIST ird promover espagos fisicos e virtuais
para co-criacdo, experimentagao e avaliagdo de produtos inovadores no dominio da criagdo de valor das dguas residuais com 3
Laboratdrios Vivos.

O projeto CircRural4.0 propde uma transformagao no panorama do tratamento de dguas residuais nas dreas rurais de acordo
com um novo conceito baseado no uso eficiente dos recursos. Com esta abordagem, a gestdo de dguas residuais em meios rurais
tornar-se-d energeticamente autossuficiente e serd possivel a recuperagdo de nutrientes essenciais como o Fésforo. Para tal, as
instalagdes de tratamento terao de implementar novos controladores e tecnologias avangadas de andlise de dados.

Relativamente aos restantes projetos financiados em curso o seu ponto de situagao serd de destacar o seguinte:

* InteGrid - Demonstration of INTElligent grid technologies for renewables INTEgration and INTEractive consumer participation enabling
INTEroperable market solutions and INTErconnected stakeholders: foram selecionadas as Fabricas de Agua onde vao ser demonstrados
os use case do InteGrid: Alcantara, Alverca, Beirolas, Chelas e Mafra. Nos casos de Alcantara, Chelas e Mafra ird ser demonstrada
e testada a matrix FlexWater e em Alcantara, Beirolas e Alverca o algoritmo de otimizagao p-otimizer. No seguimento da definigdo
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casos de demonstragdo continuou-se a recolha de dados associados aos processos e a construgdo de uma matriz de flexibilidade
também para a Fébrica de Agua de Chelas. Relativamente a otimizagio, conclui-se o desenvolvimento do algoritmo de otimizagio
para uma estacao elevatdria, com o INESC TEC, para o qual se encontra em desenvolvimento um processo de patente. Foram
desenvolvidos os medidores de energia low-cost que irdo contribuir para as atividades de monitorizacao.

RES URBIS — RESources from URban Blo-waSte: deu-se continuidade a descricdo dos clusters do projeto, no caso da AdTA, o
cluster de Lisboa. Deu-se inicio a andlise do ciclo de vida e ao estudo de viabilidade econdmica. Foi igualmente realizado o
levantamento do local, materiais e equipamento necessério para a instalagio de um piloto na Fabrica de Agua de Frielas, tendo
o mesmo sido submetido a ensaios hidrdulicos na FA de Frielas em Dezembro, estando previsto o seu arranque para Fevereiro
de 2019. Em Janeiro, em articulagao com a Faculdade de Ciéncias e Tecnologia, realizou-se um Férum de Stakeholders, onde se
apresentou a empresa Aguas do Tejo Atlantico aos diferentes parceiros do projeto e também se procedeu ao convite de outros
stakeholders que vieram a participar na reuniao.

LIFE IMPETUS - Improving current barriers for controlling pharmaceutical compounds in urban wastewater treatment plants: deu-se
continuidade aos testes e ensaios nos dois protétipos instalados na Fabrica de Agua de Beirolas, com vista a andlise de medidas
para melhorar a remocao de produtos farmacéuticos em ETAR urbanas através do tratamento convencional de lamas ativadas.
Recolheram-se dados de operacdo relativos ao ano 2018 de forma a se realizar uma avaliagao da eficiéncia dos processos de
uma forma geral e especificamente no que concerne a remogao de poluentes emergentes. Deu-se seguimento as campanhas
de monitorizagdo associadas ao projeto e foi iniciada a andlise custo-beneficio com a realizagado de um workshop com a participagao
de diferentes stakeholders.

* RESCCUE - RESilience to cope with Climate Change in Urban dreas: que tem como objetivo melhorar os niveis de resiliéncia as
alteracdes climéticas das cidades, tendo Lisboa, Barcelona (Espanha) e Bristol (Inglaterra) como casos de estudo. Este projeto
teve novos desenvolvimentos, nomeadamente com a definicdo de uma base de dados de medidas e estratégias de resiliéncia e
adaptagdo as alteragSes climdticas e deu-se inicio aos trabalhos associados ao desenvolvimento de Planos de Agao para a Resiliéncia.

e LIFE SWSS - Smart Water Supply Systems: que tem por principal objetivo a criagdo de uma plataforma de apoio a decisio e gestao
operacional das entidades gestoras tendo em vista diminuir o consumo de energia e consequentemente as emissdes de gases
com efeito de estufa. Neste projeto foi alargada a implementagao de todos os médulos na plataforma LIFE SWSS para a totalidade
do sistema demonstrador do Algarve e customizagao para o caso de estudo do Oeste. Foi ainda disponibilizada uma versdo alfa
da aplicagao para dispositivos moveis.

Em 2018 deu-se ainda inicio a diversos estudos e projetos de investigacdo, no ambito das relagdes de cooperacao estabelecidas
com universidades e empresas, incluindo a realizacao de diversos protocolos, orientados para as seguintes linhas de investigacao:

* Projeto microalgas: foram instalados 2 pilotos (raceways), durante o més de maio, na Fabrica de Agua de Beirolas, um na saida
da decantagao primaria e outro na safda da decantagao secunddria, com o objetivo de se estudar a produgao de microalgas e os
efeitos no tratamento das dguas residuais;

* Projeto pré-tratamento de lamas: deu-se continuidade aos ensaios, na Fébrica de Agua de Beirolas, tendo em conta o pré-
-tratamento de lamas com recurso a técnicas de campos elétricos pulsados, de forma a potenciar a producdo de biogds na
digestao anaerdbia;

* Inicio do projeto que visa o desenvolvimento de um Smart Biological Treatment Control com base no caudal afluente de uma
Fabrica de Agua de pequena e média dimensio. Associado ao desenvolvimento deste projeto foi aprovado e iniciado um estagio

profissional do IEFP;

* Reutilizagdo de dguas residuais, em colaboragao com a Camara Municipal de Lisbog;
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Programas de financiamento de projetos de I&D+|

No ambito de candidaturas a novos projetos de I&D e Inovagao, durante o ano de 2018, foram submetidas nove candidaturas a
programas de financiamento, nomeadamente, cinco ao programa PRIMA, duas programa H2020, uma ao Fundo Azul e uma ao
fundo Urban Innovation Action.

OUTRAS ATIVIDADES

Com o objetivo de dinamizar a cultura de inovacao da Tejo Atlantico, internamente e externamente, bem como com vista a
divulgacdo dos diversos trabalhos em curso e ainda da promocao do networking foram desenvolvidas vérias atividades com
destaque para:

- Caminho da Inovagio’ 18 — Expo & Networking no dia 26 de setembro:
Participacdo de cerca de 450 pessoas
Exposicao com 40 “'stands”
Transmitido em Streaming
Assinaturas digitais de protocolos
Entrega de prémio “Desafio a Inovagdo 2018
Lancamento do desafio a inovagdo 2019

Participagdo: Férum Mundial da Agua; Desafios da Agua (Algarve, marco de 2018); workshop do projeto BRIGAID; Workshop dos
projetos SmartPlant e Incover; no EnergyDays organizado no ambito projeto InteGrid; na conferéncia Loures InSS 2018 - Inovagao,
Sociedade, Sustentabilidade; no IWA — Congresso Mundial da Agua realizado em setembro;

Atribuigio do prémio “Desafio a Inovagio”, nos seguintes desafios: Sistemas de desinfecao “low-cost” de dguas residuais tratadas,
alternativos aos sistemas convencionais (UV, compostos halogenados e ozono); e, Sistemas de desidratagao e/ou secagem de lamas
sustentaveis em Fabricas de Agua.

No ambito da atividade cientifica, foram produzidos 3 artigos e um resumo:

"An Internet of Things Based Platform for Real-Time Management of Energy Consumption in VWater Resource Recovery Facilities”
para ser apresentado na conferéncia IFIP IOT 2018;

“Improving energy efficiency in water supply systems with pump scheduling optimization”, submetido ao Journal of Cleaner Production;

The impact of the art-ICA control technology on the performance, energy consumption and greenhouse gas emissions of full-
scale wastewater treatment plants”, submetido ao Journal of Cleaner Production;

“Energy demand response applied to Water Resource Recovery Facilities” submetido um resumo a conferéncia WEFTEC2019;
Submeteu-se a candidatura SIFIDE relativa ao ano fiscal de 2017 relativa a um valor de beneficio fiscal de 131.343,22€.
Pretende-se dar continuidade aos projetos e estudos de I&D e Inovagao que se encontram em curso, nomeadamente dar

continuidade as atividades associadas e implementagao de medidas e ao reforgo das relagdes de cooperagao com universidades e
empresas, incluindo a realizagdo de diversos protocolos.

EVENTOS POSTERIORES AO FECHO

Nos termos do Decreto-Lein.° 34/2017, de 24 de marco e do Contrato de Concessdo, a Comissao Executiva submeteu a ERSAR
no dia 31 de janeiro, para aprovagao, o valor do Desvio de Recuperacao de Gastos inscrito nas presentes demonstragoes financeiras.
A data da aprovacio das demonstracdes financeiras ainda ndo foi obtida a resposta definitiva da entidade reguladora.
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No inicio de 2019 o Municipio da Nazaré procedeu a liquidagdo integral do montante em divida de 2,3 milh&es de euros, relativos
ao acordo transacional cujo termo iria ocorrer em abril de 2022.

No final do exercicio a AdTA detém 2.521.433 agdes proprias, correspondente a uma participacdo total no capital social de 2,22%.
De acordo com as manifestagdes de interesse de alguns dos acionistas da Tejo Atlantico, com contratos-promessa ja firmados,
prevé-se a efetivacio da venda de parte das acSes aos municipios de Mafra e Amadora, bem como a AdP SGPS. E expectével que
a venda destas agoes se concretize em 2019 na sua totalidade, aguardando-se a necessdria autorizagao dos Ministérios das Finangas
e do Ambiente e Transporte e Energia. Face ao exposto n3o foi constituida qualquer reserva indisponivel.

Em margo 2019, na sequéncia da concordancia do Senhor Secretdrio do Tesouro vertido no despacho de 28 de dezembro de
2018, foi recebido o despacho de aprovagdo do Plano e Orgamento para 2018, emitido pelo Senhor Secretdrio de Estado do
Ambiente.

Para além do exposto, ndo existem eventos subsequentes que justifiquem alteragdes ou divulgagdes adicionais nas demonstragdes
financeiras, para além das que ja estdo divulgadas.

CUMPRIMENTO DAS ORIENTACOES LEGAIS

I) Objetivos de Gestdo (artigo 38.° do R|SPE) e Plano de Atividades e Orgamento

Na Assembleia-Geral de 4 de agosto de 2017 foram aprovadas as OrientacSes Estratégicas e os Objetivos de Gestdo para o
Conselho de Administragao da Tejo Atlantico, para o mandato 2017/ 2019. Os objetivos de gestao aprovados sao dez, vertidos
em, cinco indicadores financeiros, um ambiental, trés de eficiéncia e sustentabilidade e um de reporte.

Modo de avaliagao

Indicadores dos Objetivos de Gestao Naio Atingido Atingido Superado
Indicadores Financeiros

Eficiéncia de Gestdo (PRC) APRC < 0% 0% < APRC< 3% APRC 2 3%
Limite ao Endividamento End2018 > 237,9 M€ 223,6 M€ < End2018 <237,9M€ End 2018 < 223,6M€
Divida Comercial de Devedores Municipais (DCDM) DCDMA > 105% 95%< DCDMA <105% PGR < 95%
Degradacdo daTesouraria de Exploracdo (DTE) DTE>100% 85%<DTE=<100% DTE=85%
Rentabilidade (RCl) RCI (Ano N)< 95% RCI 2017 EVEF 95% RCI 2017 EVEF < RCI (Ano N) RCI (Ano N) >

< 110% RCI 2017 EVEF 110% RCI 2017 EVEF

Indicadores Ambientais
Qualidade das Aguas Residuais (AQAR)
Indicadores de Eficiéncia e Sustentabilidade

Reorganizagdo da EG de modo a promover a elevacao
dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestdo de Energia

QAR < 975% 97,5% < QAR <100% QAR 2 100%

N&o Certificada até 2019 Certificada até 2019 Certificada até 2018

Reorganizagdo da EG de modo a promover a elevacao Nao Certificada até 2019 Certificada até 2019 Certificada até 2018

dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestao de Ativos

Indicador PEPE (RCEE) RCEE (Ano N) < 95% RCEE  95% RCEE (Meta do Ano N) < RCEE (Ano N) RCEE (Ano N) > 105% RCEE

(Meta do Ano N) < 105% RCEE (Meta do Ano N) (Meta do Ano N)

Indicadores de Reporte

Grau de cumprimento dos prazos de reporte (GCPR) GCPR > 0 dias -1 dia < GCPR = 0 dias GCPR < -| dia

A avaliagdo do grau de cumprimento dos objetivos € efetuada com base no quadro infra:

Grau de Concretizagao

GC< 18 Objetivos nao cumpridos
[,8<GC <25 Objetivos cumpridos
GC=225 Objetivos superados
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Sintetiza-se no quadro seguinte a avaliagado do cumprimento dos objetivos de gestao, relativo ao ano de 2018:

Indicadores dos Objetivos de Gestdo Resultado Avaliagio Ponderagio Ponderagido  Atingimento
ajustada

Indicadores Financeiros

Eficiéncia de Gestdo (PRC) 23,6% Superado 12,5% 14,7% 3
Limite ao Endividamento 192,0 Superado 12,5% 14,7% 3
Divida Comercial de Devedores Municipais (DCDM) 69,6% Superado 12,5% 14,7% 3
Degradac@o da Tesouraria de Exploracdo (DTE) 4,2% Superado 5,0% 5,9% 3
Rentabilidade (RCI) 251,8% Superado 12,5% 14,7% 3
Indicadores Ambientais

Qualidade das Aguas Residuais (AQAR) 97,2% Nzo atingido 15,0% 17,6%

Indicadores de Eficiéncia e Sustentabilidade

Reorganizagao da EG de modo a promover a elevagao

dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestdo de Energia  Aplicavel em 2019 na. 5,0% 0,0% na.
Reorganizagdo da EG de modo a promover a elevagdo

dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestao de Ativos Aplicavel em 2019 n.a. 10,0% 0,0% n.a.
Indicador PEPE (RCEE) 106,50% Superado 10,0% I'1,8% 3
Indicadores de Reporte

Grau de cumprimento dos prazos de reporte (GCPR) 12 Nao atingido 5,0% 5,9% |
Objetivos superados 2,5

A avaliagao dos objetivos de gestdo em 2018 atingiu 2,5, considerando-se como uma avaliagdo global de objetivos superados.

Da andlise aos objetivos n3o atingidos tem-se para a Qualidade das Aguas Residuais (AQAR), as falhas verificadas na ETAR do
Barril e na ETAR de Sao Joao da Talha, que resultaram de descargas industriais com carateristicas que incumpriram o regulamento
de descarga. O controlo destas descargas estd fora do ambito de responsabilidade da Tejo Atlantico, pertencendo as entidades
gestoras em baixa.

Relativamente ao indicador do Grau de cumprimento dos prazos de reporte verificaram-se em 2018 situagbes excecionais que
influenciaram o cumprimento dos prazos de forma regular.

Para 2019, sobretudo no que respeita a este indicador, serdo tomadas medidas de corregao aos resultados periddicos, de modo
a que a empresa possa melhorar o desempenho.

O Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para 2018 foi aprovado pela Tutela em dezembro de 2018, apresentando-se no
Quadro resumo do cumprimento das orientacSes legais constante do final do presente capitulo as respetivas execugdes, tendo
por base o documento aprovado.

Da andlise aos resultados da execugao do ano de 2018 verifica-se que os Principios Financeiros de Referéncia considerados no
PAO2018 foram adotados e cumpridos, a excegao do investimento.

O investimento teve uma execucio de 52,2% do plano previsto para 2018. O incremento generalizado dos pregos de mercado
no setor da construgao tém levado a que o langamento de novos procedimentos de empreitada ndao receberam quaisquer
propostas. Tém existido constrangimentos que obrigaram a Empresa a rever as estimativas orgamentais dos projetos de execugao
ja elaborados e a redefinir os precos base dos procedimentos, de modo a garantir a participagdo do mercado e o cumprimento
dos prazos previstos para a consignagao das empreitadas, resultando em incrementos, nalguns casos significativos, dos valores de
investimento previstos no Contrato de Concessao. Por outro lado tém existido atrasos na conclusio das empreitadas face ao
previsto nomeadamente condicionalismos no langcamento, consignagao ou a conclusao das empreitadas:




AdTA | Relatério e Contas 2018

* Vérios procedimentos de empreitada que nao receberam propostas, o que obriga a rever as estimativas orgamentais e ao
relancamento dos procedimentos, motivando como tal um desvio significativo, quase cerca de um ano, na data de consignagao;

* A entrada em vigor da revisio do Cédigo de Contratos Publicos que ditou a necessidade de rever as pecas concursais ja
elaboradas, o que contribuiu para um desvio considerdvel nas datas de lancamento previstas;

* Morosidade na obtencdo de autorizagdes, pareceres e aprovagdes por parte das entidades competentes, prévias ao langcamento
dos procedimentos;

* O complexo processo de contratacdo publica que obriga a mais de cem atividades desde o momento da abertura do
procedimento até a publicitacdo da eficdcia do contrato, aspeto que condiciona também o prazo e a eficiéncia da concretizagao
dos investimentos;

* Morosidade na obtencao de licenciamentos na fase de obra (desvios de transito, ligagdes de energia elétrica) que condicionam
a data de conclusao da empreitada;

» Constrangimentos vérios associados aos processos de expropriacdes e serviddes necessarias para executar as empreitadas.

2) Gestio do risco financeiro
As atividades do Grupo AdP estao expostas a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado financeiro,
risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez.

A politica de gestao dos riscos financeiros do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes da imprevisibilidade
dos mercados financeiros, sendo esta gestdo efetuada centralmente pela holding (AdP SGPS).

Adotando uma posi¢ao conservadora, e tendo em atengao a natureza dos ativos, o Grupo tem optado por contratar
financiamentos de muito longo prazo, tendo dado particular énfase aos financiamentos obtidos junto ao BEl, entidade parceira
especializada em financiamento de investimentos de prazos significativos. Adicionalmente a AdP SGPS iniciou em 2004 um processo
de obtencdo de financiamentos externos de longo prazo, tendo efetuado uma colocagao privada de divida em 2005 e trés emissSes
particulares de obrigacdes em 2007 e uma emissdo particular de obrigagdes em 2016, entre os 10 e os 20 anos.

A politica de gestao de risco de taxa de juro do Grupo estd orientada para uma redugao da exposicao dos cash-flows da divida as
flutuagdes do mercado da taxa de juro, quer através da contratagao de instrumentos financeiros derivados, quer mediante a
escolha da modalidade de taxa fixa nos empréstimos junto do BEI.

No financiamento do investimento, a cobertura do risco de taxa de juro € sustentada pela obten¢do de empréstimos de longo prazo
com uma forte opgao pelo regime de taxa fixa, a qual € obtida de forma natural pela inclusdo do seu valor no cdlculo da tarifa final.

No financiamento de curto prazo, e tendo em atengao que este se destina essencialmente a financiar divida de clientes, a cobertura
de risco € sustentada nas taxas utilizadas no célculo dos juros cobrados aos clientes.

A maioria das linhas de financiamento de longo prazo existentes no Grupo AdP foi negociada antes de 2008 em condigdes que,
sendo favordveis na altura, atualmente se apresentam como uma significativa mais-valia em matéria de servico da divida.

O risco de liquidez tem sido minimizado pelo ajuste do tipo de financiamento ao ativo que se pretende financiar, destinando-se o
financiamento de longo prazo a suportar o investimento e a componente permanente do fundo de maneio e o financiamento de
curto prazo as necessidades voldteis do fundo de maneio.

Em aplicagbes de curto prazo e/ou em linhas de financiamento ndo utilizadas, o Grupo mantém facilmente disponibilizdveis
montantes que lhe permita fazer face a situacdes inesperadas sem causar impacto na sua atividade didria.
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Relativamente ao risco de crédito associado ao fornecimento de servigos e produtos a crédito, este depende do tipo de clientes
a que os produtos do grupo se destinam. Assim, relativamente aos clientes de retalho (baixa), sendo o produto disponibilizado
um bem essencial, podemos considerar que o risco de cobranga é reduzido. No caso do produto disponibilizado por grosso (alta)
o risco assumido encontra-se relacionado com o “rating” dos clientes municipais, pelo que, considerando que estes sao entidades
publicas administrativas, o risco existente serd mais associado com a dilagdo do prazo do que com a cobrabilidade deste. Tendo
em atencdo a questao da dilagdo do prazo, a AdP SGPS estd a procurar solucionar a questao através da venda sem recurso a, ou
através de, entidades financeiras

Os excedentes financeiros decorrentes da atividade das empresas, sao primeiramente utilizados para o financiamento das empresas
do grupo numa ldgica de gestdo centralizada do grupo e o restante, juntamente com as aplicagdes contratuais decorrentes dos
contratos de concessdo sdo efetuadas junto a Agéncia de Gestdo da Tesouraria e da Divida Publica (IGCP), sendo que o risco
associado ao IGCP enquanto detentor dos excedentes do grupo € reduzido se atendermos que € o banco responsével pela gestao
da tesouraria do Estado, acionista ultimo do Grupo AdP.

Anos 2018 2017 2016 2015 2014
Encargos Financeiros (€) 8178 038 9 766 285 n.a. na. n.a.
Taxa média de financiamento (%) 3,5% 4.0% n.a. n.a. n.a.

3) Limite de crescimento do endividamento, nos termos definidos no n.°| do artigo 56.° da Lei n.° 114/2017, de 29 de
dezembro (lei do Orgcamento de Estado para 2018, apurados nos termos da formula disposta no n.°4 do artigo 146.°
doo Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio (DLEO 2018)

Passivo remunerado 2018 2017 Variagdo 2018/2017
Valores (€) Valores (€) Valor %
Financiamentos obtidos (correntes e ndo correntes) 231237 186 239 289 507 8 052 321 -3%

- dos quais concedidos pela DGFT - - - -
Aumentos de capital por dotagdo - - - -
Aumentos de capital por conversao de créditos - - - -
Endividamento ajustado - - - -

Novos investimentos 0

4) Evolugdo do Prazo Médio de Pagamento (PMP) a fornecedores, em conformidade com a RCM n.° 34/2008, de 22 de
fevereiro, com a alteragéo introduzida pelo Despacho n.° 9870/2009, de |3 de abril, e divulgagdo dos atrasos nos
pagamentos (“arrears’), conforme definidos no Decreto-Lei n.° 65-A/201 |, de |7 de maio, bem como a estratégia
adotada para a sua diminui¢io

PMOP 2018 2017 Variagdo 18/17
Valor %
Prazo (dias) 58 (* - -

(*) Indisponibilidade de valor conforme explicitado no Relatério e Contas de 2017, no capitulo de Cumprimento das Orientagoes Legais, Objetivos de Gestdo e
Plano de Atividades e Orcamento.

Os atrasos nos pagamentos apresentam a seguinte distribuigdo:

Dividas Vencidas Valor (€) Valor das dividas vencidas de acordo com o art. |.° DL 65-A/201 1 (€)
0-90 dias 90-120 dias 120-240 dias 240-360 dias > 360 dias

Aqg. de Bens e Servigos 3454 232,65 455171 125 865,26 132 853,79 21 580,81

Aq. de Capital [ 271 020,00 -606,99 19 514,95 1 046,51 39759272

Total 4725 252,65 3944,72 145 380,21 133 900,30 419 173,53
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O:s valores apresentados em divida a mais de um ano, correspondem na sua quase totalidade a situagSes de litigio, insolvéncia e
penhoras, no ambito de contratos de empreitada.

5) Diligéncias tomadas e os resultados obtidos no ambito do cumprimento das recomendagSes do acionista emitidas
aquando da ultima aprovagio dos documentos de prestagdo de contas

Na aprovagao das contas do exercicio de 2017 nao foram feitas recomendacées por parte do acionista para o ano de 2018, tendo

sido dado integral cumprimento as instrugdes recebidas no contexto do acompanhamento feito a gestio e atividade da empresa.

6) Remuneragdes
A Tejo Atlantico deu cumprimento a todas as orientagdes sobre a politica remuneratdria, constantes da legislagdo em vigor aplicvel
ao Setor Empresarial do Estado, nomeadamente:

* Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lein.° 71/2007, de 27 de margo, na redagao que |he foi dada pelo Decreto-
-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragdo de Retificagdo n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

* Lein® 12 -A2010, de 30 de junho;

* Resolugao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;

* Resolucao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco;

* Despacho SET 764/2012, de 25 de maio;

* Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

* Lein.° 82-B/2014, de 31 de dezembro;

* Lein.° 159-A/2015, de 30 de dezembro;

e Lein.° 159-D/2015, de 30 de dezembro;

* Decreto-Lei n.° 253-A/2015, de 30 de dezembro;

* Decreto-Lei n.° 254-A/2015, de 31 de dezembro;

e Lein.? 114/2017 de 29 de dezembro (LOE);

* Decreto-Lei n.° 33/2018, de 15 de maio (DLEO).

As reducdes remuneratdrias sao as indicadas no Quadro Resumo no final do capftulo, apresentando-se a restante informacao
conforme disposto no apéndice | das instrucdes sobre o processo de prestagao de contas referente a 2018 — Oficio Circular n.°
116, de |12 de marco de 2019.

Mesa da Assembleia-Geral

Mandato Cargo Nome Valor da Senha Fixado Valor Bruto Auferido
(Inicio - Fim) (€) (€)

2017 -2019 Presidente  Basilio Adolfo de Mendonca Horta da Franca 575,00 -
2017-2019  Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes 470,00 -

2017 -2019 Secretario Ana Cristina Rebelo Pereira 375,00 -
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Conselho de Administracao

Mandato Designagio OPRLO®
(Inicio - Fim) Cargo Nome Forma® Data Sim/ Entidade Entidade N° de
Nio de Origem Pagadora (O/D) Mandatos

2017 -2019 Presidente executivo Anténio Alberto Corte-Real Frazao AG 28/04/2017 Nao - - I
2017 -2019 Vogal executivo Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira AG 28/04/2017 Nao - - I
2017 -2019 Vogal executivo Hugo Filipe Xambre Bento Pereira AG 28/04/2017 Nao - - I
2017 -2019 Vogal ndo executivo Nuno Rafael da Conceigdo Bréco AG 28/04/2017 na. na. na. I
2017 -2019 Vogal ndo executivo Francisco José Pinto Silva Narciso (*) AG 28/04/2017 na. na. na. I
2017 -2019 Vogal ndo executivo José Manuel da Costa Baptista Alves AG 28/04/2017 na. na. na. I
2017 -2019 Vogal ndo executivo Armando Jorge Paulino Domingos AG  04/0/8/2017 na. na. na. I

(*) Rentinciou em 28 de margo de 2018 com efeito a 30 de abril de 2018
(2) Opgdo Pela Remuneragdo do Lugar de Origem - prevista no no 8 do artigo 28.° do EGP; indicar entidade pagadora (O-Origem/D-Destino)

Membro do CA Acumulagiao de Funcoes

Entidade Fungao Regime
Nuno Rafael da Conceicao Bréco AdP-SGPSSA. Diretor de Engenharia Privado
Francisco José Pinto Silva Narciso* AdP-SGPSSA. Diretor de Desenvolvimento de Negdcio Privado
Armando Jorge Paulino Domingos Junta de Freguesia de Encosta do Sol Presidente da Junta de Freguesia de Encosta do Sol Pdblico

(*) Rentinciou em 28 de margo de 2018 com efeito a 30 de abril de 2018

EGP
Membro do CA Fixado Classificagao Remuneragao mensal bruta (€)
[S/N] [A/B/C] Vencimento mensal  Despesas Representacao

Antonio Alberto Corte-Real Frazao S B 4 864,34 | 945,73

Graca Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira S B 389147 | 556,59

Hugo Filipe Xambre Bento Pereira S B 389147 | 556,59

Nuno Rafael da Concei¢dao Broco S a) - -

Francisco José Pinto Silva Narciso* S a) - -

José Manuel da Costa Baptista Alves S a) - -

Armando Jorge Paulino Domingos S a) - -

(*) Rentinciou em 28 de margo de 2018 com efeito a 30 de abril de 2018
"a) Os Administradores ndo executivos ndo auferem qualquer remuneragdo, de acordo com a Ata da Comissao de Vencimentos de 8 de maio de 2017."

Remuneragao Anual (€)

Membro do CA Fixa Variavel Valor Bruto Redugdes Valor Bruto Final
(n (2) (3)=(1)+(2)  Remuneratorias (4) (5)=(3)-(4)
Anténio Alberto Corte-Real Frazao 91 34731 0,00 9134731 456737 86 779,94
Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira 73 077,75 0,00 73 077,75 3 653,89 69 423,86
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira 7307775 0,00 73 077,75 3 653,89 69 423,86

Nuno Rafael da Conceigao Bréco - - - - R
Francisco José Pinto Silva Narciso* - - _ _ _
José Manuel da Costa Baptista Alves - - - - R
Armando Jorge Paulino Domingos - - - - _

(*) Renlinciou em 28 de margo de 2018 com efeito a 30 de abril de 2018 237 502,80 11 875,14 225 627,66
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Beneficios Sociais (€)

Subsidio de Refeicao

Regime de Protegao Social Outros

Membro do CA Valor/ Montante pago Identificar Encargo Encargo Anual Encargo Anual  Identificar Valor
Dia Ano Anual Seguro de Saide  Seguro deVida
Anténio Alberto Corte-Real Frazao 6,41 I 41661 SS 21 418,46 928,97 I 172,52 - -
Graca Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira 477 | 082,79 CGA 17 209,31 92897 885,36 - -
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira 4,77 I 154,64 SS 17 209,30 128776 | 585,33 - -
15,95 3 654,04 - 55 837,07 3 145,70 364321 - -
Encargos com Viaturas
Membro do CA Viatura Celebragao Valor de  Modalidade!”  Ano Ano Valor da Gasto Prestagoes
atribuida  de contrato  referéncia Inicio  Termo Renda Mensal ~ Anual com Contratuais
da viatura Rendas Remanescentes
Antdnio Alberto Corte-Real Frazdo S S 39 663,48 AOV 2008 2018 457,65 | 849,85 0
S S 34 724,17 AOV 2018 2022 478,82 307295 42
Graca Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira S S 29 169,13 Mini Leasing 2017 2018 577,56 4 451,84 0
S S 35 400,19 AQV 2018 2022 448,08 3070,12 42
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira S S 29 169,13 Mini Leasing 2017 2018 577,56 4451,84 0
S S 35400,19 AQV 2018 2022 482,43 324629 42
(1) aquisiao; ALD; Leasing ou outra
Gastos anuais associados a Deslocagdes em Servigo (€)
Membro do CA Deslocagoes Custo com Ajudas Outras Gasto total
em Servigo Alojamento de custo Identificar Valor  com viagens (Z)
Antdnio Alberto Corte-Real Frazdo 7 404,40 2 824,38 | 43344 Refeicdes 123,23 I'1 78545
Graca Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira | 570,47 4 458,34 771,85 Refeicoes 21,90 6 822,56
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira 3 288,63 2 824,38 350,84 Refeicoes 39,50 6 503,35
184,63 25 111,36
Orgio de Fiscalizacio
Conselho Fiscal
Mandato Cargo Nome Designagido Estatuto Remuneratério N° de
(Inicio - Fim) Forma(® Data Fixado Mensal (€) Mandatos
2017 -2019 Presidente Armando José de Sousa Resende AG 28/04/2017 1362,01 |
2017 -2019 Vogal Maria do Carmo Mendes (*) AG 28/04/2017 102151 |
2017 -2019 Vogal Catarina Alexandra Carvalho Fins (**) AG 07/11/2018 102151 |
2017 -2019 Vogal Carlos Manuel Antunes Bernardes AG 28/04/2017 102151 I
2017 -2019 Suplente Patricia Isabel Sousa Caldinha AG 28/04/2017 [021,51 |

(*) Apresentada rentincia em 7 de novembro de 2018

(**) Designada em Assembleia-Geral (AG) em 7 de novembro de 2018

Remuneragiao Anual (€)

Membro do Conselho Fiscal Bruto!" Redugées Remuneratérias®? Valor Final® ="-®
Armando José de Sousa Resende 19 068,15 953,41 18 114,74
Maria do Carmo Mendes 12 232,67 611,63 Il 621,04
Catarina Alexandra Carvalho Fins 2 15331 107,67 2 045,64

Carlos Manuel Antunes Bernardes
Patricia Isabel Sousa Caldinha

31 781,42
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Revisor Oficial de Contas - ROC

Identificagio SROC/ROC Designagao N° de anos de N.° de anos de
Mandato Cargo Nome N.° de N° Forma(" Data Datado  fungdes exercidas fungdes exercidas
(Inicio - Fim) inscricao Registo Contrato no Grupo na Sociedade
na OROC na CMVM
2017 -2019 Efetivo Ernst & Young Audit 178 20161480 AG  28/04/2017 28/04/2017 10 2
& Associados, SROC, S.A.
2017 -2019  "EfetivoSROC"  Rui Manuel da Cunha Vieira I'154 20161480 AG  28/04/2017 28/04/2017 10 2
2017 -2019  Suplente SROC Rui Abel Serra Martins 119 20161480 AG  28/04/2017 28/04/2017 10 2
Valor Anual do Contrato de Prestagio de Servigos 2018 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2018 (€)

Revisor Oficial de Contas Valor(®" Redugoes? Valor Final 3=0-@ Identificagio do Servico  Valor() Redugées®  Valor Final 3<()-@
Ernst & Young, SROC 21 834,00 - 21 834,00 - - - -

7) Aplicagdo do disposto nos artigos 32.° e 33.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lei
n°8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente:

a) A nio utilizacio de cartdes de crédito nem de outros instrumentos de pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a
realizagao de despesas ao servico da empresa;

b) Ao ndo reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representagao
pessoal;

) Ao valor das despesas associadas a comunicagdes, que incluem telefone mével, telefone domicilidrio e internet.

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lei
n°8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente a utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de
pagamento por gestores publicos, tendo por objeto a realizagdo de despesas ao servico da empresa e ainda ao reembolso a
gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no ambito do conceito de despesas de representagao pessoal.

Gastos com Comunicagoes (€)

Membro do CA Plafond Mensal Definido Valor Anual Observagoes
Anténio Alberto Corte-Real Frazao 80,00 253,85 -
Graca Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira 80,00 194,59 -
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira 80,00 179,43 -
627,87

Plafond Mensal Gastos anuais associados a Viaturas (€)
Membro da CA Combustivel e Portagens Combustivel Portagens Total Observagoes
Antdnio Alberto Corte-Real Frazao 486,43 | 29529 431,75 | 727,04
Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira 389,15 | 610,24 585,75 2 195,99
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira 389,15 | 780,22 861,49 264171

6 564,74

8) Aplicacdo do disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e do artigo | 1.° do
Estatuto do Gestor Publico, que proibe a realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais

A Tejo Atlantico da integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lein.? 133/2013, de 3 de outubro e no

artigo 1'1.% do Estatuto do Gestor Publico, ndo aceitando despesas ndo documentadas ou confidenciais.
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9) Elaboragdo e divulgagio de relatério sobre remuneragSes pagas a mulheres e homens conforme determina o n.° 2 da
Resolugio do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de margo

Em cumprimento do previsto no n.°2 da Resolugao do Conselho de Ministros n.”18/2014, de 7 de mar¢o, e no seguimento dos

procedimentos implementados no Grupo AdP, a Tejo Atlantico promoverd, divulgard internamente e disponibilizard no sitio da

internet, a informagao relativa as remuneracdes pagas a mulheres e homens.

10) Elaboragio e divulgagio de relatério anual sobre prevengio da corrupgio conforme o disposto no n.°l do artigo 46.°
do RJSPE

Dando cumprimento ao previsto no n.°l do artigo n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, e no seguimento

dos procedimentos implementados no Grupo AdP a Tejo Atlantico procede a avaliagao anual do PGRCIC em vigor na empresa,

elaborando um relatério onde se incluem as conclusGes sobre as ocorréncias identificadas ou, risco de ocorréncias e outros factos

mencionados na alinea a) do n.°l do artigo n.°2 da Lei n.°54/2008 de 4 de setembro, nomeadamente:

“a) ... informagdes relativas a prevengdo da ocorréncia de factos de corrupgao ativa ou passiva, de criminalidade econdmica e
financeira, de branqueamento de capitais, de trafico de influéncia, de apropriacdo ilegftima de bens publicos, de administracdo
danosa, de peculato, de participagao econdmica em negdcio, de abuso de poder ou violagao de dever de segredo, bem como de
aquisi¢cdes de imdveis ou valores mobilidrios em consequéncia da obtengao ou utilizagdo ilicitas de informacdo privilegiada no
exercicio de fungdes na Administragdo Publica ou no sector publico empresarial”.

Por forma a garantir o cumprimento do definido no n.°2 do n.°46 do Decreto-Lei (DL) n.°133/2013, de 3 de outubro, o relatério
anual é publicitado no sitio de Internet da Tejo Atlantico e remetido a Unidade Técnica (UTAM).

I Contratagio Publica

O Grupo AdP dispde de uma unidade de servicos partilhados - a AdP — Aguas de Portugal Servicos Ambientais, S.A. - que funciona
como estrutura operacional de centralizagao, otimizagao e racionalizagao da aquisicao de bens e servigos, no ambito das atividades
a que se dedicam as empresas que integram o Grupo. Neste quadro, foi estabelecido um modelo relacional no ambito do qual se
encontra listado um conjunto diferenciado de bens e servigos cuja contratagao se opera através da Direcao de Compras e Logistica
da AdP Servicos.

A existéncia desta estrutura interna do Grupo justifica-se na medida em que permite tirar partido da escala e sinergias angariadas
pelo universo do Grupo e com isso obter condigdes contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, ao mesmo tempo
que as liberta da necessidade de tramitarem procedimentos de contratacao auténomos, com a inerente carga administrativa e
financeira associada, acrescentando valor a sua atividade.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades, se
revestem de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, designadamente os seguros, energia, reagentes
quimicos e materiais de laboratério usados pelos segmentos de tratamento de dgua/efluentes encontrando-se implicita a respetiva
contratagao um elevado nivel de especializagao dos intervenientes nos processos.

Dando continuidade ao seu trabalho de desenvolvimento e implementacdo de boas préticas de contratagao publica, esteve
envolvida e participou em diversas atividades e a¢des integrantes de trabalho exaustivo desenvolvido pela AdP SGPS no sentido
de uniformizar procedimentos ao nivel das empresas do grupo e de garantia da observancia de requisitos legais e de orientagdes
internas relativas a procedimentos de contratagio publica ao abrigo do Regime Geral, em face das altera¢Ses introduzidas ao CCP
pelo Decreto-Lein.° |1 [-B/2017, de 3| de agosto, no sentido de preparar um guido, designado manual de contratagdo, que oriente
os seus utilizadores na interpretacao e aplicagao das mais importantes inovagdes trazidas por esta revisao legislativa e incorporando
toda a “aprendizagem” do Grupo ao longo destes 10 anos em matéria de contratagao publica.

Paralelamente a AdTA também esteve envolvida e participou ativamente em atividades e a¢des tendentes ao desenvolvimento
de um manual de compras que visa sistematizar o papel de cada um dos intervenientes no processo de compras, potenciando
uma visao integrada e abrangente, partilhando os mesmos conceitos, uniformizando as ferramentas utilizadas, as designagdes,
procedimentos internos e cooperagao para o desenvolvimento sustentado dos processos de aquisicao
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Por se considerar uma prdtica potenciada pelos principios da qualidade e transparéncia, continuaram a ser trabalhados e
desenvolvidos documentos para suporte a contratagao publica nomeadamente documentos modelo para a elaboracao de
informagdes de abertura de procedimentos, pecas de concurso e relatérios de andlise de propostas bem como de fluxogramas
de todo o processo aquisitivo, passo a passo, com identificagdo do papel de cada um dos intervenientes.

[2) Medidas tomadas ao nivel da adesdo da empresa ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de mar¢o de 2014 na
qualidade de entidades compradoras voluntérias. Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com
recurso ao SNCP abrangendo diferentes acordos quadro, nomeadamente:

* Papel e economato;

* Vigilancia e seguranga;

» Combustiveis rodovidrios;

* Vefculos automdveis e motociclos;

e Licenciamento de software e servigos conexos;
* Higiene e Limpeza.

Recorreu-se a este figurino, quando validada a aderéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP, agregadas pela AdP
Servicos, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a captura de valor ndo sé pela alavancagem da
procura resultante da escala, mas também pela simplificacdo e rapidez que caracterizam esta modalidade, permitindo assim a AdP
Servigos uma gestao mais eficiente dos seus recursos.

I3) Medidas de redugio de gastos operacionais previstas no artigo 145.° do DLEO 2018, justificando detalhadamente o
ndo cumprimento das orientagdes e objetivos definidos

A Tejo Atlantico reduziu o peso dos gastos operacionais no volume de negécios, apresentando o indicador e respetivas justificagdes

no quadro resumo do cumprimento das orientagdes legais. O quadro seguinte apresenta a execugao alcangada em 2018.

PRC (EUR) 2018 Exec. 2018 Org. 2017 Exec. 2016 Exec. 2017/2018
A Absol. Var. %
(0) EBITDA ajustado 43 634 045,68 40988 421,00 40902 897,00 - 273114868  63%
(I CMVYMC 2822 533,85 2552 813,52 2392 087,66 - 430 446,19 153%
(2) FSE 2557317530 27 612034,00 2644503738 - 871 862,08  3,4%
(3) Gastos com o pessoal corrigidos dos encargos i), i) e iii) 10 089 824,50 10 866 882,00 1111259677 - 1102277227 10,1%
(3.i) Indemnizagées pagas por rescisao 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -
(3.ii) Valorizagdes remuneratorias nos termos da LOE2018 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -
(3.iil) Impacto da aplicagdo do disposto no artigo 21.° 0,00 0,00 0,00 - 0,00 -

da Lein.°42/2016, de 29 de dezembro"
(4) Gastos Operacionais = (1)+(2)+(3) 38485533,65 4103172952 399497218l - | 464 188,16  3,8%
(5) Volume de negécios (VN) 82263817,07 82298591,00 79 109 645,11 - 315417196  38%
(6) Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 47% 50% 50% - 3,7%  7,9%
(i) Gastos com Deslocagdes e Alojamento (FSE) 136 850,95 85 996,00 85 996,43 - 5085452 3772%
(iii) Gastos com Ajudas de custo (G c/ Pessoal) 9 619,55 6 689,00 6 688,83 - 293072 30,5%
(iii) Gastos associados a frota automdvel 75471041 877 916,00 955 135,00 - 200 424,59  26,6%
Total = (i) + (ii) + (iii) 901 181 970 601 | 047 820 - 146 639 16,3%
(7) Encargos com contratacdo de estudos, pareceres, 0 0 0 - - -
projetos e consultoria

Ndmero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 370 374 362 - 8 22%
N.° Orgaos Sociais (OS)* 9 10 10 - Io11%
N. Cargos de Dire¢ao (CD) 6 6 6 - 0 00%
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) 357 368 349 - 8 22%
N.° Trabalhadores/N.> CD 60 6l 58 - I 22%
N.° de viaturas 144 147 143 - I 07%

(*) O n.° de Orgaos Sociais corresponde aos Membros do Conselho de Administracio e do Conselho Fiscal
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[4) Principio da Unidade de Tesouraria do Estado (artigo 28.° do RJSPE, artigo 135.° da LOE 2018 e artigo 104.° do
DLEO 2018)

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite a

gestdo centralizada e especializada das participacdes sociais que constam do seu portefélio. Em conformidade, além das orientagdes

estratégicas emanadas para os gestores que a representam e da prestagao de servigos técnicos de administracdo e gestao, constitui-

se como um elemento crucial na fungdo financeira das participadas em relagao de dominio (a totalidade das participagdes detidas).

O universo das empresas do Grupo abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases de
maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessérios para fazer face
as respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manutengao do equilibrio da
estrutura de financiamento numa perspetiva consolidada.

Nesse sentido, acompanhou as empresas na sua relagio com o Fundo de Coesdo de forma a facilitar o acesso a estes apoios
comunitdrios;

* Encetou negociagdes, logo em 1997, com o BEI com o objetivo de financiar os projetos associados a primeira fase, tendo
concretizado uma linha de 167 milhdes de euros;

* Em 2000 iniciou um novo processo negocial com o BEI para os investimentos associados a segunda fase, que culminou na
concessdo de trés linhas de financiamento (concretizadas entre 2005 e 2009), no montante total de 1.472 milhdes de euros;

e Em 2017 assinou uma linha de financiamento com o BEIl de 220 milhdes de euros a 25 anos para fazer face a investimentos a
efetuar nas empresas existentes, a decorrer até 2021, sem o suporte de uma garantia, seja do Estado seja do sistema bancério.

* Dado que as linhas do BEI e o apoio do Fundo de Coesdo ndo se revelavam suficientes para o financiamento da totalidade da
carteira de projetos, a AdP SGPS iniciou um processo de acesso aos mercados externos em 2003, concretizando uma colocacao
privada de divida a 10 anos no Japao em 2005 e procedendo a trés emissdes de obrigacdes com colocacdo privada em 2007 a
I5e 20 anos e, em 2016, a uma emissdo obrigacionista a |2 anos, num total de 675 milhdes de euros;

* Todos estes fundos decorrentes de operagdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas multimunicipais
e parcerias na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operagao.

A ténica colocada nos sistemas de abastecimento de dgua e de tratamento das dguas residuais tem a ver com a dimensdo dos
investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizagdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades
financeiras do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves problemas financeiros
que o Pafs atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a
negociacao com o sistema bancdrio para obtencao dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos bancos
individualmente poderem penalizar alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagao de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns
excedentes tempordrios tem permitido manter uma satde financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos impactos na atividade
de exploragao do Grupo.

Na sequéncia de instrucdes por parte do Governo, o Grupo aplicou os seus excedentes de tesouraria, liquidos das necessidades
do grupo, junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancério para o IGCP.
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Banca Comercial 1° Trimestre€ 2° Trimestre€ 3° Trimestre€ 4° Trimestre€
BST 6 000,00 6 000,00 6 000,00 5 000,00
BPI 13002 650,09 3 156 934,94 | 199 358,74 805 101,79
CGD 267 569,56 546 628,80 727 997,86 963 758,99
Novo Banco 368 404,49 472 820,67 538 995,45 506 734,17
Bankinter 112 450,78 112 450,78 199 581,24 401 905,87

Total 13 757 074,92 4182 384,41 2 671 933,29 2 682 500,82

Juros auferidos 0,00 0,00 0,00 0,00

I5) Divulgagdo das recomendagdes dirigidas a empresa resultantes de Auditorias conduzidas pelo Tribunal de Contas nos
Ultimos trés anos, bem como das medidas tomadas e o respetivo resultado

Através do Relatdrio de Auditoria n.° 7/2017, de 27 de abril de 2017, tendo por incidéncia os ajustes diretos realizados pelas

empresas do Grupo Aguas de Portugal no periodo compreendido entre 2012 e o |.° semestre de 2014, foram realizadas as

seguintes recomendagdes aos Conselhos de Administracdo:

* No recurso ao ajuste direto devem ser aplicadas, com todo o rigor devido, as normas do CCP tendo designadamente em atengao
a jurisprudéncia deste Tribunal de Contas;

* Planeamento da contratagdo em funcdo das necessidades historicamente recorrentes e realizagao, sempre que possivel, de
procedimentos de contratacdo publica concorrenciais (incluindo acordos quadro periddicos, se necessarios).

Tendo em vista o cumprimento das recomendagoes emitidas pelo Tribunal de Contas foram implementadas medidas destinadas
a garantir o cumprimento do regime previsto no Cédigo dos Contratos Publicos e a monitorizagdo da execugio contratual, com
especial relevo para a promogao de a¢des de formagao, para a divulgagao de esclarecimentos sobre a interpretacao e a aplicacdo
da legislacdo vigente e para o reforco dos mecanismos de controlo para assegurar o adequado cumprimento das regras legais e
das orientacdes internas em matéria de contratagao publica.

Apresenta-se de seguida o conjunto de medidas que se encontravam em fase de implementacdo a data do Relatério e Contas
de 2017.

Medida 10 Ponto de Situagio
Aprovagio do Manual de Compras do grupo AdP Aprovado pelo CA al4/02/2019

Objetivos

- Uniformizagao de procedimentos ao nivel das empresas do grupo AdP

- Garantia de observancia de requisitos legais e de orientagdes internas
relativas a procedimentos

Medida 13 Ponto de Situagio
Redefinicdo dos termos de utilizacdo de plataformas eletrdnicas Implementado em 2018; os ajustes diretos ndo
sao tramitados na sua totalidade via plataformas

Objetivos L
eletrdnicas

- Revisao dos perfis de utilizadores
- Utilizacdo de plataforma eletrénica em procedimentos de ajuste direto

Medida 15 Ponto de Situacao
Fixagao de objetivos de realizagao de concursos publicos Objetivo em curso, de acordo com os limites

Objetivos definidos no CCP

- Promogao da realizagdo de procedimentos de contratacdo com maior
concorréncia/ publicitagao
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Medida 16
Realizagdo de agBes de formagao de ambito geral e especializado

Objetivos

- Preparacao dos gestores e técnicos das empresas do grupo AdP para
revisdo do Cddigo dos Contratos Publicos

- Garantia de observancia de requisitos legais e relativos a procedimentos de
contratagao publica

- Uniformizagao de procedimentos ao nivel das empresas do grupo AdP

Ponto de Situagio

Implementado em 2018 e inicio de 2019 (foram
realizadas mais a¢Ses de formacdo e que a AdTA
ao nivel do grupo participou em diversas
atividades e a¢des tendentes a uniformizacao dos
procedimentos ao nivel do grupo e para efeitos
de preparagao legal de todos os intervenientes no
processo aquisitivo);

Aprovado a 14/02/2019 o Manual de Compras e
o Manual da Contratagao pela CA da AdTA

Medida 17
Aprovagao do Manual de Contratacdo do grupo AdP

Objetivos

- Uniformizagao de procedimentos ao nivel das empresas do grupo AdP

- Garantia de observancia de requisitos legais e de orienta¢des internas
relativas a procedimentos

- Preparacdo dos gestores e técnicos das empresas do grupo AdP para
revisdo do Cédigo dos Contratos Publicos

Ponto de Situagio
Aprovado pelo CA a [4/02/2019

Medida 18
Revisao das minutas-tipo de pecas dos procedimentos de contratagao publica

Objetivos

- Adaptacdo das minutas-tipo de pegas dos procedimentos de contratagao
publica inerentes a realizagao de investimentos (empreitadas, aquisicdes de
servigos de fiscalizagdo e projeto, etc.)

Ponto de Situagio

Sem prejuizo da AdTA desde o seu arranque ter
desenvolvido minutas de informagdo de inicio de
procedimento e de pegas procedimentais,
aprovou agora em 2019 as minutas corporativas
para sua implementagdo interna (aprovado pelo
CA a 14/02/2019)

Medida 20
Inibicao de pagamentos sem publicitagao de contratos

Objetivos

- Criagdo de mecanismo informadtico que impede a realizagdo de pagamentos
sem publicitagao de contratos relativos a procedimentos de contratacao
publica

- Garantia de observancia de requisitos legais inerentes a abertura de
procedimentos

Ponto de Situagao
Mecanismo informdtico em vigor.

Implementada a garantia de observancia de
requisitos legais
procedimentos, desde o arranque da empresa.

inerentes a abertura de

16) Informag3o que se encontrava divulgada a 31 de dezembro de 2018 no sitio da internet do SEE (portal da DGTF)
Conforme orientagdes da DGTF a Tejo Atlantico ndo divulga informagao no sitio do SEE na internet em virtude de nao ser

participada diretamente pelo Estado.
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Quadro Resumo do cumprimento das orientagdes legais
Para efeitos de sistematizacdo da informagao, apresenta-se de seguida o quadro resumo do cumprimento das obrigagdes legais:

Cumprimento Quantificagio/ Justificagdo/ Referéncia
Cumprimento das Orientagdes Legais - 2018 S/N/N.A. Identificagao ao ponto do Relatério

Objetivos de Gestdo
Eficiéncia de Gestao (PRC) S 23,6%

Limite ao Endividamento S 192,0

Divida Comercial de Devedores Municipais (DCDM) S 69,6%

Degradacdo daTesouraria de Exploracdo (DTE) S 4,2%

Rentabilidade (RCI) S 251,8%

Qualidade das Aguas Residuais (AQAR) N 97,2% Ponto | do capitulo "Cumprimento das orientagGes legais"

Reorganizacdo da EG de modo a promover a elevagao NA - Ponto | do capitulo "Cumprimento das orientacSes legais”
dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestdo de Energia

Reorganizacdo da EG de modo a promover a elevagao NA - Ponto | do capitulo "Cumprimento das orientacSes legais”
dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestao de Ativos
Indicador PEPE (RCEE) S 106,5%
Grau de cumprimento dos prazos de reporte (GCPR) N 12 Ponto | do capitulo "Cumprimento das orientacGes legais”
Metas a Atingir constantes no PAO 2018 Ver Ponto |.b)
Principios Financeiros de Referéncia
Investimento N "Real 2018:9.169.513 Eur;

PAO 2018: 17.552.940 Eur" Ponto | do capitulo "Cumprimento das orientagSes legais"
Gastos com pessoal S "Real 2018: 10.089.824 Eur;

PAO 2018: 10.866.882 Eur"
Gastos operacionais / Volume de negdcios S "Real 2018: 46,8%;

PAO 2018:49,9%"
Gastos com frota S "Real qjust. 2018:754.710 Eur;
PAO 2018:877.916 Eur"

EBITDA ajustado S "Real 2018:43.634.046 Eur;

PAO 2018:40.988.421 Eur"
Grau de execucido do orcamento carregado no SIGO/SOE N.A.
Gestdo do Risco Financeiro S -3%
Limites de Crescimento do Endividamento N.A. Var. Endividamento
Evolugao do PMP a fornecedores S 58 dias Ponto 4 do capftulo "Cumprimento das orientagSes legais”
Divulgagdo dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S 702.399 Eur Ponto 4 do capitulo "Cumprimento das orientagSes legais"
Recomendacdes do acionista na Ultima aprovacgao de contas N.A. Nao foram emitidas recomendacdes
Remuneracdes
N&o atribuicdo de prémios de gestao S
CA - reducdes remuneratdrias vigentes em 2018 S I'1,875,14 Eur
Fiscalizagdo (CF/ROC/FU) - reducdes remuneratdrias vigentes em 2018 S 1,672,71 Eur

(se aplicavel)
Auditor Externo - reducdo remuneratdria vigentes em 2017 (se aplicdvel)  N.A. A Empresa ndo tem Auditor Externo

EGP - artigo 32° e 33.° do EGP
NZo utilizagdo de cartdes de crédito
Nao reembolso de despesas de representagao pessoal
Valor madximo das despesas associadas a comunicages

w v v n

Valor mdximo de combustivel e portagens afeto mensalmente
as viaturas de servico

Despesas ndo documentadas ou confidenciais
- n.° 2 do artigo 16° do RJSPE e artigo 11.° do EGP
Proibicdo de realizagdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S

Promocdo da igualdade salarial entre mulheres e homens
-n.°2daRCMn.° 18/2014

Elaboracdo e divulgacdo do relatdrio sobre as remuneracdes pagas N - Ponto 9 do capftulo "Cumprimento das orientacdes legais"
a mulheres e homens

Elaboragao e divulgacao de relatério anual sobre prevencgio da corrupgao S - https://aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-de-gestao-de
-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas

Contratag¢do Publica

Aplicagao das Normas de contratagdo publica pela empresa S
Aplicacao das normas de contratagdo publica pelas participadas N.A.
Contratos submetidos a visto prévio do TC S Submetido | contrato no

valor de 5,3 milhdes de euros
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(cont.)

Cumprimento Quantificagdo/ Justificagdo/ Referéncia
Cumprimento das Orientagdes Legais - 2018 S/N/N.A. Identificagao ao ponto do Relatério
Auditorias do Tribunal de Contas
Recomendagoes
Med.10 Aprovacdo do Manual de Compras do grupo AdP S Ponto |5 capftulo "Cumprimento das orienta¢des legais"
Med.13 Redefinicdo dos termos de utilizagao de plataformas eletrénicas S Ponto |5 capitulo "Cumprimento das orientacSes legais"
Med.15 Fixacao de objetivos de realizacdo de concursos publicos S Ponto |5 capftulo "Cumprimento das orientagSes legais"
Med.| 6 Realizacdo de a¢des de formacdo de ambito geral e especializado S Ponto 15 capitulo "Cumprimento das orientagdes legais"
Med.17 Aprovagdao do Manual de Contratagao do grupo AdP S Ponto |5 capitulo "Cumprimento das orientagSes legais"
Med.18 Revisdo das minutas-tipo de pecas dos procedimentos de contratagdo S Ponto |5 capftulo "Cumprimento das orientagSes legais"
Med.20 Inibicdo de pagamentos sem publicitacdo de contratos S Ponto |5 capitulo "Cumprimento das orienta¢des legais"
Parque Automével
Numero de viaturas S "Real 2018: 144;

PAO 2018: 147"

Gastos Operacionais das Empresas Publicas S Ponto 14 capitulo "Cumprimento das orientagSes legais"
Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28.° do DL 133/2013)
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 39 548 513,58 EUR; 94%
Disponibilidades e aplicagdes na Banca Comercial S 2 682 500 Eur

Juros auferidos em incumprimento da UTE e entregues em Receita do EstadoN.A.

0 Eur

(a) Indicar cada objetivo de gestdo da empresa.

(b) Deverdo ser indicadas também recomendacdes resultantes de auditorias transversais ao sector de atividade e/ou SEE.
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Relatério dos administradores nao executivos sobre o desempenho dos
administradores executivos

|. INTRODUCAO

Nos termos do n.° 8 do artigo 407.° do Cddigo das Sociedades Comerciais e artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de
janeiro que altera o Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo que aprova o novo estatuto do gestor publico, e no ambito das
nossas competéncias de vigilancia geral sobre a atuagao dos administradores com fun¢des executivas, € emitido o presente relatério
sobre o desempenho dos mesmos, durante o exercicio de 2018.

2. ATIVIDADE

Nos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico e os Estatutos da Sociedade determinam, e de outras
atribuicdes decididas pelo conselho de administragao, acompanhdmos com as limitagdes decorrentes da qualidade de
administradores ndao executivos, a gestao da empresa e o desempenho dos administradores executivos.

As nossas fungdes foram exercidas com independéncia, sendo o nosso juizo, no que se refere aos administradores executivos,
livre e incondicionado.

Tanto quanto € do nosso conhecimento, as Contas reportadas a 3 | de dezembro de 2018, cumprem, em termos gerais, 0 quadro
normativo para as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado.

3. PARECER

No ambito da atividade desenvolvida e do acompanhamento efetuado até a presente data, nada chegou ao nosso conhecimento,
obviamente limitado pela total auséncia de meios préprios afetos aos Administradores nao executivos —em particular aos eleitos sob
proposta dos Municipios acionistas - que impega uma manifestagao positiva do desempenho global dos administradores executivos.

Lisboa, 18 de marco de 2019
Os Administradores nio Executivos,
Nuno Rafael da Conceicao Bréco

José Manuel da Costa Baptista Alves

Armando Jorge Paulino Domingos




AdTA | Relatério e Contas 2018

ILLERALE

O ano de 2019 serad o terceiro ano civil completo de atividade
da empresa, pelo que as perspetivas sao de diversa ordem,
designadamente:

* Com a conclusdo e arranque de diversas intervengdes no
ambito do Plano de Eficiéncia e de Producdo de Energia
(PEPE) e Plano de Investimentos serd expectédvel a melhoria
dos indicadores de desempenho ao nivel do consumo e
producdo de energia.

* Certificagdo energética da frota no ambito do PEPE, no
sentido da reducdo dos consumos, através da promogio de

comportamentos e politicas energeticamente mais eficientes,
bem como do incremento de atividades de manutencao
preventiva.

Alinhada com as metas de reutilizagao para 2018/2019 prevé-
se a conclusdo do plano estratégico de reutilizagao de dgua da
cidade de Lisboa, que permitira definir a expansao da rede de
dgua reciclada existente. As potenciais dreas a servir com esta
rede localizam-se na frente ribeirinha de Lisboa (entre Belém
e o Terreiro do Paco / Alfama), o vale de Chelas / Marvila,
zonas tipicas de atividade noturna, tais como o Cais do Sodre,
Praca de S3o Paulo e Bairro Alto, o eixo Parque Eduardo VI
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e Avenida da Liberdade, o Parque do Tejo e do Trancdo no
Parque das Nagoes. Prevé-se também a operacionalizagao do
sistema de reutilizagdo do campo de golf do Conjunto
Turistico Falésias d“El Rey a partir da FA do Casalinho e da
Vérzea de Loures, e o estudo de potenciais sistemas de
reutilizacao a partir da FA da Guia e Torres Vedras.

Avangar com investigacao experimental nas dreas estratégicas
das Fébricas de Agua através da contentorizaciio de pilotos de
sistemas de tratamento avangado para a reutilizagao (LAB Agua®),
para a otimizagdo da digestao anaerdbia e dos processos de
lamas ativadas e para a recuperagao de nutrientes.

Lancamento do Concurso Publico Internacional para
reformulagao dos seus atuais Sistemas de Telegestao de
suporte as atividades de operagdo, promovendo a integracao
de instalagdes ainda ndo monitorizadas/integradas, a
requalificagdo dos sistemas de supervisdao e automagao local
obsoletos e a implementacdo de uma base de dados de
histérico que agregue, num Unico sistema, todos os dados
recolhidos dos diversos Sistemas de Telegestao.

Definicdo e estudo da estratégia da empresa para a solugdo
da gestao e valorizagao de lamas da Tejo Atlantico.

Prevé-se a conclusdo da integracdo de toda a informagao dos
ativos da Empresa em SAP/PM, o que servira de suporte as
premissas da Gestdo Estratégica de Ativos da Tejo Atlantico,
e em particular a implementagdo da norma ISO 55001 —
Sistema de Gestdo de Ativos.

Prevé-se o arranque de duas prestagdes de servicos para
controlo de caudais e para erradicacdo de descargas na Tejo
Atlantico, tendo em vista o controlo de caudais indevidos para
a preservacio das Fabricas de Agua e da qualidade das dguas
das praias e das ribeiras na drea de concessao e tendo sempre
em conta uma relagao estreita com os municfpios.

Aumento da fiabilidade da informacao carregada no sistema
de informagdo geogréfica (SIG), através do levantamento
cadastral das infraestruturas, assim como, o conhecimento da
condigdo infraestrutural com base num plano de inspecoes
periddicas de CCTV.

Aposta na investigacdo experimental nas dreas estratégicas das
Fabricas de Agua através da contentorizaciio de pilotos de
sistemas de tratamento avangado para a reutilizagao (LAB Agua
+), para a otimizagdo da digestdo anaerdbia e dos processos
de lamas ativadas e para a recuperagao de nutrientes.

Dar continuidade aos projetos e estudos de I&D e Inovagdo
que se encontram em curso, nomeadamente as atividades
associadas e implementacdo de medidas e ao reforco das
relacbes de cooperacao com universidades e empresas,
incluindo a realizacao de diversos protocolos.

Consolidagdo interna da sustentabilidade empresarial visando
o estabelecimento de estratégias a médio prazo e objetivos
de melhoria continua, com o foco na cultura organizacional.

Alargamento da fronteira do Sistema de Certificagao pela SO
50001, e iniciar a preparagao para a transicao para a ISO
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50001:2018, e o alargamento do ambito da certificagdo em
Seguranga do Trabalho pela OSHAS 18001:2018 a todas as
Fébricas da Agua, assim como iniciar a preparacio da transicio
para a ISO 45001:2018.

* Implementagdo de uma cultura de seguranga consistente e
perfeitamente enraizada em toda a estrutura organizacional,
com o desenvolvimento de a¢bes concretas no ambito da
seguranca do trabalho, fazem parte integrante da estratégia
de envolvimento e responsabilidade de todos na percussio
deste objetivo.

* Melhoria nos processos de identificacdo e avaliagao de riscos,
de implementagao e monitorizacao de medidas e programas
de seguranca do trabalho, uma forte aposta na melhoria das
condi¢es de trabalho e no bem-estar dos colaboradores.

* Manter o foco na prevencao de acidentes de trabalho, com
continuagdo no investimento ao nivel das condi¢gdes de
seguranca das instalagdes e em outras medidas mitigadoras,
como recurso a processos de trabalho menos manuais.

» Refor¢co positivo aos colaboradores no que respeita a
seguranca comportamental e ao cuidado ativo, com
investimento exigente em boas priticas de Satde e Seguranca
no trabalho revelando um compromisso sério com esta
temdtica, nomeadamente com a implementagdo de
Observagdes Preventivas de Seguranca.

* Criagao do programa “A Fabrica de Ideias" a implementar
com o envolvimento de todos, e para todos, onde serao
reconhecidas boas ideias, em vdrias dreas e temadticas.

* Implementacdo de metodologia complementar do sistema de
monitorizagdo legal da contratagao publica.

* Desenvolvimento conceptual de sistemas de simplificagdo e
flexibilizagao de procedimentos Internos na contratagao publica.

* Desenvolvimento conceptual de procedimentos que
promovam a escolha de Procedimentos em que é assegurada

a participacdo alargada de diversos operadores econdmicos.

* Melhoramento das metodologias para implementacao e
registo da gestao ambiental das empreitadas, bem como,
para incorporagao de materiais reciclados nas infraestruturas
a construir.

* Reforco da vertente de manutencao preventiva: com
arranque do projeto de implementacao da metodologia RCM
(Reliability Centered Maintenance) e alargamento da preparagao
e implementagao de Planos de Manutengao Preventiva em
equipamentos criticos. Elaboragao de Plano de Manutengao
para a vertente de construcado civil

* Reorganizagao da Organica da Direcdo de Manutengdo para
otimizagdo da sua eficdcia, nomeadamente ao nivel da
manutencdo de equipamentos eletromecanicos e para
operacionalizacdo das dreas de automagao e instrumentagao.
Desenvolvimento em AQUAMAN de Relatdrios de Gestao
e KPI de cdlculo automdtico.

Garantir o cumprimento dos parametros de descarga:
Aumentar a taxa de qualidade dos efluentes tratados,
colaborando com as entidades gestoras das redes em baixa,
no controlo de descargas de dguas residuais, industriais e
tdxicas para o tratamento bioldgico.

Diminuir as interrupgdes de servico, em ndmero, em tempo
e em volume.

Aumentar o uso sustentdvel da energia mediante o aumento
da produgdo e diminuicdo do consumo, e da dgua,
aumentando o consumo interno de dgua® e diminuindo o
consumo de dgua potavel.

Qualificar e verticalizar a carreira de operador.

Tornar UNA toda a drea de concessao da Tejo Atlantico,
através de uniformizagao de processos e de instrumentos para
operar-implementagao da Base de Dados; implementagao do
programa de operacao NAVIA, utilizagao generalizada da
plataforma informdtica Aquasafe.

Criar unidade de “Industria”’ para gerir os clientes industriais
diretos e indiretos (via municipio) e dar suporte técnico aos
Municipios com tecido industrial;

Renovacio dos novos data center das Fébricas de Agua de
Alcantara e da Charneca.

Melhoria do regime de carreiras decorrente da implementacao
do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), assinado em 2018,
assente na implementagdo de novo sistema de avaliagao de
desempenho.

Melhoria da andlise, revisao e consolidagao dos processos
relativos as dreas financeira e de contabilidade. Espera-se deste
modo conseguir uniformizar e automatizar procedimentos,
gerando uma maior disponibilidade para a produgao de
relatérios e andlise da informagao criada.

Arranque da faturacdo eletrdnica, iniciado em 2018 através do
contato com os fornecedores dando a conhecer o projeto e a
intengdo da Empresa em o iniciar.

Prevé-se inventariar e reorganizar os arquivos fisicos das
empresas que tiveram na génese da Aguas do Tejo Atlantico.
Este € um projeto com alguma envergadura e que é transversal
atodas as Areas da Empresa.
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Consideragoes finais
E com satisfacio que o Conselho de Administracio encerra o segundo ano civil de atividade da Aguas do Tejo Atlantico.

Justifica-se, nesta circunstancia, um agradecimento a todos quantos, direta ou indiretamente, contribuiram para que a Tejo Atlantico
honrasse a sua missao e cumprisse os seus objetivos de bem servir.

A todos os Colaboradores da Tejo Atlantico cujo empenho, esfor¢o, dedicagao e profissionalismo constituiram a base do sucesso
alcancado pela Empresa, num cendrio de exigéncia, em que tiveram de inovar e fazer sempre melhor de forma eficiente e
sustentével.

Por outro lado e nao menos importante, gostarfamos de manifestar o nosso profundo reconhecimento:

* Ao Senhor Ministro do Ambiente, ao Senhor Secretdrio de Estado do Ambiente e a sua equipa Ministerial pelo interesse e
apoio sempre manifestados;

* A Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos, pela importante colaboracio prestada;

* Aos Acionistas Aguas de Portugal e Municipios, pelas orientacdes recebidas e pelo empenho, confianca e apoio patenteados,
aos respetivos Dirigentes e técnicos cuja colaboracio foi muito importante para o crescimento da Aguas do Tejo Atlantico;

* Aos Membros da Mesa da Assembleia-Geral, Conselho Fiscal e Revisor, pela forma como acompanharam a atividade da Tejo
Atlantico;

+ As Entidades Gestoras do servico de saneamento operando na drea geogréfica de intervencio da Tejo Atlantico, pelo bom
relacionamento e boa articulacdo técnica evidenciados;

* Aos Prestadores de servicos, Consultores, Fornecedores, Projetistas, Empreiteiros e demais Organizagdes que trabalharam com
a Tejo Atlantico e cuja atividade concorreu para o bom desempenho da Empresa;

* De uma forma geral, a todos aqueles que, direta ou indiretamente, contribuiram para o sucesso da Empresa, para que pudessem
ser alcancados os objetivos definidos.
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Proposta de aplicagao de resultados

Nos termos dos Estatutos da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., o Conselho de Administracio propde que o Resultado Liquido do
Exercicio de 2018, no montante de 5 508 013,36 € (cinco milhdes, quinhentos e oito mil, treze euros e trinta e seis céntimos),
tenha a seguinte distribuigdo:

* 275400,67 € (duzentos e setenta e cinco mil e quatrocentos euros e sessenta e sete céntimos), para constituicdo da Reserva Legal;

* 5232 612,69 € (cinco milhdes, duzentos e trinta e dois mil, seiscentos e doze euros e sessenta e nove céntimos), para distribui¢do
de dividendos.




96/97

Anexo ao relatdrio

Nos termos do n.°4 do artigo 448° do Cédigo das Sociedades Comerciais apresenta-se a lista de acionistas a data de 3| de
dezembro de 2018:

Capital Subscrito

Acionistas Total de Agbes Capital Social % Total de Capital Capital Social
Subscritas (n°) Subscrito Social Subscrito Realizado
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 57538912 57538912 50,68% 57538912 €
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 2921 0,003% 2921 €
Alcobaca 899 856 899 856 0,79% 899 856 €
Alenquer 384 003 384 003 0,34% 384003 €
Amadora 6458 431 6458 431 5,69% 6458431 €
Arruda dos Vinhos 55542 55542 0,05% 55542 €
Azambuja 346 735 346 735 031% 346 735 €
Bombarral 107 998 107 998 0,10% 107 998 €
Cadaval 123 253 123 253 0,11% 123 253 €
Caldas da Rainha 614244 614244 0,54% 614244 €
Lisboa 20866 618 20866 618 18,38% 20866 618 €
Loures 8284 708 8284 708 7,30% 8284708 €
Lourinha 302 165 302 165 0,27% 302 165 €
Nazaré 273724 273724 0,24% 273724 €
Obidos 131237 131237 0,12% 31237 €
Odivelas 2521433 2521433 2,22% 2521433 €
Oeiras 3936998 3936998 3,47% 3936998 €
Peniche 386 004 386 004 0,34% 386 004 €
Rio Maior 183 768 183 768 0,16% 183768 €
Sintra 3936998 3936998 3,47% 3936998 €
Sobral de Monte Agraco 57438 57438 0,05% 57438 €
Torres Vedras 711623 711623 0,63% 711 623 €
Vila Franca de Xira 2 881 638 2 881 638 2,54% 2881 638 €
AcSes préprias da sociedade 2521433 2521433 222% 2521433 €
Total 113527 680 113527 680 100,00% 113527 680 €
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DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

BALANCO Notas 31.12.2018 31.12.2017
Ativos nao correntes
Ativos intangiveis 6 456 008 585 463 954 379
Ativos fixos tangiveis 7 204 965 202 605
Investimentos financeiros 8 8 447 407 Il 288 623
Impostos diferidos ativos 9 52 856 750 54 547 156
Desvio tarifério ativo 10 26 877 539 40975913
Clientes Il |1 419 739 | 932 198
Total dos ativos nao correntes 545 814 986 572 900 874
Ativos correntes
Inventdrios 12 410 608 516327
Clientes I 17 463 761 22 205 78l
Estado e outros entes publicos 13 716 553 374 851
Imposto sobre o rendimento do exercicio 24 251 363 -
Outros ativos correntes 4 3 142 049 3127 240
Apoio de tesouraria a AdP SGPS I5 40 600 000 57 000 000
Caixa e seus equivalentes 6 42 260 556 10 870 822
Total dos ativos correntes 104 844 891 94 095 022
Total do ativo 650 659 877 666 995 896
Capital préprio dos acionistas maioritarios
Capital social |7 113 527 680 113527 680
Acbes Préprias |7 (2 521 433) (6458 431)
Reservas e outros ajustamentos 343 989 -
Resultados transitados 371 812 -
Resultado liquido do exercicio |7 5508013 6879777
Total do capital proprio 117 230 061 113949 026
Passivos nao correntes
Provisdes 18 - 16218
Empréstimos 19 222 086 899 231 140 397
Impostos diferidos passivos 9 24 606 287 30 161 646
Acréscimos de custos do investimento contratual 20 125 248 320 122 423 180
Subsidios ao investimento e outros 21 134 947 970 139510691
Total dos passivos nao correntes 506 889 476 523 252 133
Passivos correntes
Empréstimos 19 9 150 287 8149110
Fornecedores 22 6 920 227 7 044 204
Outros passivos correntes 23 5876 290 6 257 277
Imposto sobre o rendimento do exercicio 24 | 073 327 5270905
Estado e outros entes publicos I3 3520 208 3073 240
Total dos passivos correntes 26 540 339 29794 736
Total do passivo 533 429 816 553 046 870
Total do passivo e do capital préprio 650 659 877 666 995 896

O Conselho de Administracao

Anténio Alberto Corte-Real Frazao (Presidente)

Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira (Vogal Executivo)
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira (Vogal Executivo)
Armando Jorge Paulino Domingos (Vogal ndo Executivo)
José Manuel da Costa Baptista Alves (Vogal ndo executivo)
Nuno Rafael da Conceicdo Broco (Vogal ndo executivo)

O Contabilista Certificado
Maria Leonor de Oliveira Pinto
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DEMONSTRAGAO DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

Notas 31.12.2018 31.12.2017
Vendas 25 32278 33730
Prestacdes de servicos 25 82 231 539 79 075915
Deficit/(Superavit) tarifario de recuperacio de gastos (DRG) |10 (14 098 374) (2 544 063)
Rédito dos servicos de construcao (IFRICI?2) 26 9138876 2984 476
Gastos dos servicos de construcao (IFRICI12) 26 (9 138 876) (2984 476)
Custo das vendas/variacdo dos inventdrios 27 (2 822 534) (2 392 088)
Fornecimentos e servicos externos 28 (25 573 175) (26 445 037)
Gastos com pessoal 29 (10 089 825) (r112597)
Amortizacoes, depreciacdes e reversdes do exercicio 30 (19 938 085) (19957 275)
ProvisGes e reversdes do exercicio 31 16218 -
Perdas por imparidade e reversdes 32 (4 670) (3 161 803)
Subsidios ao investimento 21 4767 507 4778 950
Subsidios a Exploracdo 33 43 232 -
Outros gastos e perdas operacionais 34 (668 986) (772 187)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 35 481 516 81 690
Resultados operacionais 14 376 642 17 585 235
Gastos financeiros 36 (8 178 038) (9 766 285)
Rendimentos financeiros 37 | 087 259 | 179 077
Resultados financeiros (7 090 780) (8 587 208)
Resultados antes de impostos 7 285 862 8 998 027
Imposto do exercicio 24 (5 642 801) (5270 905)
Imposto diferido 9 (173 823) 2677 426
Imposto diferido sobre o DRG 9 4038776 475 230
Resultado liquido do exercicio 5508013 6879 777
Rendimento integral do exercicio 5508013 6 879 777
Resultado por agio (basico e diluido) 17 0,05 0,06
Resultado integral por agdo (basico e diluido) 17 0,05 0,06

O Conselho de Administragao

Anténio Alberto Corte-Real Frazdo (Presidente)

Graca Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira (Vogal Executivo)
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira (Vogal Executivo)
Armando Jorge Paulino Domingos (Vogal ndo Executivo)
José Manuel da Costa Baptista Alves (Vogal ndo executivo)
Nuno Rafael da Conceicdo Bréco (Vogal ndo executivo)

O Contabilista Certificado
Maria Leonor de Oliveira Pinto
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DEMONSTRAGCAO DO RENDIMENTO INTEGRAL

31.12.2018 31.12.2017
Resultado liquido do exercicio 5508013 6 879 777
5508013 6879 777

Rendimento integral

DEMONSTRAGCAO DAS VARIACOES DO CAPITAL PROPRIO

Capital Agbes Reserva Resultados  Resultado liquido

Social Proprias legal transitados do exercicio Total
Saldo a 31 de dezembro de 2017 113 527 680 (6 458 431) - - 6879777 113 949 026
Aplicagao do resultado liquido do exercicio 2017 - - 343989 371812 (715 801) -
Dividendos pagos - - - - (6 163 977) (6 163977)
Venda de agGes proprias - 3936998 - - - 3936998
Resultado liquido do exercicio 2018 - - - - 5508013 5508013
Saldo a 31 de dezembro de 2018 113 527 680 (2 521 433) 343 989 371812 5508013 117 230 061

O Conselho de Administracao

Anténio Alberto Corte-Real Frazao (Presidente)

Graca Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira (Vogal Executivo)
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira (Vogal Executivo)
Armando Jorge Paulino Domingos (Vogal ndo Executivo)
José Manuel da Costa Baptista Alves (Vogal ndo executivo)
Nuno Rafael da Conceicdo Broco (Vogal ndo executivo)

O Contabilista Certificado
Maria Leonor de Oliveira Pinto
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

31.12.2018 31.12.2017

Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 96 533 363 83 359 208
Pagamentos a fornecedores (35853 182) (26 556 346)
Pagamentos ao pessoal (6 081 086) (6 263 249)
Pagamento/Recebimento do IRC (5 327 575) -
Outros Pagamentos/Recebimentos (10 949 567) 40 478 981
Fluxo de caixa das atividades operacionais 38 321 954 91018594
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos de subsidios de investimento 202 325 -
Pagamentos de dividendos (5769 844) -
Pagamentos de ativos fixos tangiveis (33 889) (28 155)
Pagamentos de ativos intangiveis (6 476 636) (2 585 750)
Fluxo de caixa das atividades de investimento (12 078 043) (2 613 905)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Outros Pagamentos/Recebimentos de atividades de financiamento | 448 373 200 000
Pagamentos de empréstimos obtidos (8149 110) (7 081 544)
Pagamentos de juros e gastos similares (4 553 438) (13 666 482)
Apoio de Tesouraria a Holding 16 400 000 (57 000 000)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento 5 145 824 (77 548 026)
Variagao de caixa e seus equivalentes 31389734 10 856 664
Caixa e seus equivalentes no inicio do perfodo 10 870 822 4 158
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 42 260 556 |0 870 822

31 389734 10 856 664

31.12.2018 31.12.2017

Caixa 29 542 7408
Depdsitos a ordem 42226014 10857 414
Depdsitos a prazo 5000 6 000

42 260 556 10 870 822
Descobertos bancdrios - -

42 260 556 10 870 822

O Conselho de Administracao

Anténio Alberto Corte-Real Frazdo (Presidente)

Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira (Vogal Executivo)
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira (Vogal Executivo)
Armando Jorge Paulino Domingos (Vogal ndo Executivo)
José Manuel da Costa Baptista Alves (Vogal ndo executivo)
Nuno Rafael da Conceicdo Broco (Vogal ndo executivo)

O Contabilista Certificado
Maria Leonor de Oliveira Pinto
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
. INFORMACAO GERAL

.1 INTRODUCAO

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (Tejo Atlantico ou AdTA ou Empresa) é uma sociedade andnima de capitais exclusivamente
publicos, criada pelo Decreto-Lei 34/2017, de 24 de margo, responsavel pela gestdo e exploragao do sistema multimunicipal de
saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, em regime de exclusivo e por um prazo de 30 anos, tendo a sua sede
social na ETAR de Alcantara - Avenida de Ceuta, em Lisboa.

S30 acionistas da Aguas do Tejo Atlantico, SA:

Acionistas Acgdes A Acdes B Acgdes Capital % capital
subscritas subscritas subscritas subscrito subscrito
e realizado e realizado
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 57538912 - 57538912 57538912 50,68%
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 - 2921 2921 0,00%
Alcobaca 899 856 - 899 856 899 856 0,79%
Alenquer 384 003 - 384 003 384 003 0,34%
Amadora 6108 431 350 000 6458 431 6458 431 5,69%
Arruda dos Vinhos 55542 - 55542 55542 0,05%
Azambuja 346 735 - 346 735 346 735 0,31%
Bombarral 107 998 - 107 998 107 998 0,10%
Cadaval 123 253 - 123 253 123 253 0,11%
Caldas da Rainha 614244 - 614 244 614244 0,54%
Lisboa 20516618 350 000 20866 618 20866618 18,38%
Loures 8284708 - 8284 708 8284 708 7,30%
Lourinha 302 165 - 302 165 302 165 0,27%
Nazaré 273724 - 273724 273724 0,24%
Obidos 131237 - 131237 131237 0,12%
Odivelas 2521433 - 2521433 2521433 2,.22%
Oeiras 3586998 350 000 3936998 3936998 347%
Peniche 386 004 - 386 004 386 004 0,34%
Rio Maior 183 768 - |83 768 183 768 0,16%
Sintra 3586998 350 000 3936998 3936998 347%
Sobral de Monte Agraco 57438 - 57 438 57438 0,05%
Torres Vedras 711623 - 711623 711623 0,63%
Vila Franca de Xira 2 881 638 - 2 881 638 2 881 638 2,54%
Agdes préprias da sociedade 2521 433 - 2521433 2521433 2,22%
112 127 680 | 400 000 113 527 680 113527 680 100%

A empresa tem como objetivo a recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos e urbanos, de forma regular, continua
e eficiente, provenientes de cerca de 2,4 milhGes de habitantes, abrangendo os municipios de Alcobaga, Alenquer, Amadora,
Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Cascais, Lisboa, Loures, Lourinha, Mafra, Nazaré, Obidos,
Odivelas, Oeiras, Peniche, Rio Maior, Sintra, Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras e Vila Franca de Xira.

1.2 ATIVIDADE ECONOMICA

A atividade da concessdao compreende, em regime de exclusivo, a recolha, o tratamento e a rejei¢ao de efluentes domésticos, de
efluentes que resultem da mistura de efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos e a rececio de efluentes
provenientes de limpeza de fossas séticas (que cumpram a regulamentacdo aplicavel).
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O objeto da concessdo compreende ainda o seguinte:

* A concegao, a construcdo, a instalagao, a aquisicao, ou outros meios previstos para a afetagao e a extensdo (nos termos do
projeto global constante do Anexo | ao Contrato de Concessdo) das infraestruturas e instalagdes necessdrias a recolha, ao
tratamento e a rejeicao dos efluentes domésticos e urbanos canalizados pelos utilizadores e a rececao dos efluentes provenientes
de limpeza de fossas séticas, e os respetivos tratamento e rejeicio, incluindo coletores, estagdes elevatdrias e estagbes de
tratamento de dguas residuais;

* A aquisicao ou outro meio previsto para a afetacao, a instalagao e a extensao de todos os equipamentos necessarios a recolha,
ao tratamento e a rejeicdo de efluentes domésticos e urbanos canalizados pelos utilizadores e a rececdo dos afluentes
provenientes de limpeza de fossas séticas, e os respetivos tratamento e rejeicao;

* A conservagao, a reparagao, a renovagao, a manutencao, a adaptagdo e a melhoria das infraestruturas, instalagdes e equipamentos
previstos nas alineas anteriores, que se revelem necessdrias a0 bom desempenho do servigo publico e de acordo com as
exigéncias técnicas e com os parametros sanitdrios exigiveis;

* O controlo dos parametros sanitarios dos efluentes tratados, bem como da qualidade da dgua dos meios recetores em que os
mesmos sejam descarregados.

Oportunidades de expansido da atividade

A Empresa tem como objetivo de longo prazo, até ao final da concessao, a recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes
domésticos e urbanos, de forma regular, continua e eficiente, estimando-se abranger cerca de 2,4 milhdes de habitantes.

O sistema pode ser alargado a outros municipios, por iniciativa destes, mediante reconhecimento de interesse pUblico devidamente
fundamentado em despacho do membro do Governo responsdvel pela drea do ambiente, sob proposta da sociedade e ouvidos
os municipios utilizadores do sistema.

Encontra-se também previsto no Contrato de Concessao da AdTA, o desenvolvimento de outras atividades de negécio:

* A sociedade pode ainda, ao abrigo do Decreto — Lei n.° 90/2009, de 9 de abril, explorar e gerir sistemas municipais de
abastecimento de dgua e de saneamento, mediante a celebragao de contratos de parceria entre o Estado e os municipios;

* A sociedade pode ainda, nos termos previstos na lei e designadamente nos n.° 2 e 3 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 92/2013,
de | | dejulho, alterado pelo Decreto — Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro, exercer outras atividades para além das previstas,
que sejam consideradas acessdrias ou complementares daquelas, ficando desde ja autorizada a exercer as anteriormente exercidas
pelas sociedades extintas.

Atividade regulada

O modelo dos contratos de concessdo criado para os sistemas multimunicipais possui as seguintes caracteristicas: (i) as
infraestruturas e equipamentos da concessao sao construidos ou adquiridos pela empresa concessiondria; (ii) o financiamento
destas aquisi¢des/construcdes € efetuado parcialmente com recursos a subsidios comunitdrios a fundo perdido e a financiamentos
de longo prazo efetuados maioritariamente pelo Banco Europeu de Investimentos; (iii) os precos de venda (tarifa) praticados
sao genericamente fixados e sufragados pela entidade reguladora (ERSAR) e incluem uma parcela de remuneragao do capital
investido, correspondente a um indexante (taxa das Obrigaces do Tesouro), acrescida de trés pontos percentuais a titulo de
prémio de risco.

1.3 O EXERCICIO DE 2018 DA AGUAS DO TEJO ATLANTICO

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. iniciou a sua atividade de forma independente no dia | de julho de 2017. Até essa data, e desde
a sua constituicdo (pelo Decreto-Lei n.° 34/2017), no dia 24 de marco, a gestdo da empesa foi assegurada pela EPAL — Empresa
Portuguesa das Aguas Livres, S.A., via Aguas do Vale do Tejo, S.A..
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Na andlise das presentes demonstracdes financeiras, nomeadamente dos valores comparativos de 2018, é de ter em conta que
o ano de 2017 foi o primeiro exercicio econdmico da Tejo Atlantico e que resultou do processo de cisdo da Aguas de Lisboa e
Vale do Tejo em trés novas sociedades, Aguas do Tejo Atlantico, SIMARSUL e Aguas do Vale do Tejo, ocorrida a 30 de junho.
Note-se que apesar das operacdes da Aguas do Tejo Atlantico retroagirem a | de Janeiro de 2017, até 30 de junho de 2017
esta foi gerida pela Aguas do Vale do Tejo, tendo a operacio de cisdo contabilistica sido realizada aquela data, ou seja, os
rendimentos e gastos do primeiro semestre resultam do processo de cisio e foram transferidos das contas da Aguas do Vale
do Tejo para a Aguas do Tejo Atlantico.

Ainda sobre a operacionalizagdo do processo de cisao contabilistica e no que respeita aos gastos do primeiro semestre de 2017,
note-se que os gastos diretos (contabilizados nos subsistemas/centros operacionais) foram alocados diretamente a cada uma
das trés empresas daf resultantes — gastos tais como reagentes, energia, manutencdo, pessoal, etc.. Os gastos comuns da drea de
saneamento (drea de operacdes e manutencdo) foram repartidos em funcdao da propor¢ao do volume de negdcios de
saneamento de cada empresa no total do volume de negdcios de saneamento e os restantes gastos comuns e de suporte forma
repartidos em funcdo da propor¢ao do volume de negdécios cada empresa no total do volume de negdcios (dgua e saneamento).
Os gastos financeiros foram alocados diretamente a cada uma das empresas uma vez que tinham origem na natureza dos
financiamentos que Ihes estavam associados (BEl e outros).

| .4 ESTRATEGIA

A Aguas do Tejo Atlantico deverd assegurar que, sem prejuizo da sua autonomia de gestZo:

a) Cumpra a sua missao e exerca a sua atividade em articulagao com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo,
num quadro de racionalidade empresarial, otimizagao permanente da eficiéncia, qualidade e seguranca do servico prestado;

b) Seja socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagao objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no
mercado, a protegdo dos consumidores, o investimento na valorizagdo profissional e pessoal, a promog¢do da igualdade, a
protecao do ambiente e o respeito por principios éticos;

c) Desenvolva a¢des de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagdo eficiente e a protecao dos recursos hidricos;

d) Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em vista a satisfagao
dos utentes e a comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

e) Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e a satisfacao dos clientes;

f) Conceba e implemente polfticas de recursos humanos orientadas para a valorizagdao do individuo, para o fortalecimento da
motivagio e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagio das trabalhadoras e dos trabalhadores, num quadro de
equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estdo associados, compativel com a respetiva dimensao e especificidade
das diversas atividades desenvolvidas;

g) Implemente planos de acdo, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as
discriminacdes e a permitir a conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional (promogao da igualdade);

h) Implemente politicas de inovagao cientffica e tecnoldgica, promovendo e estimulando a investigagdo de novas ideias, novos
produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missao e da satisfagao das
necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

i) Implemente e mantenha sistemas de informagdo e de controlo interno adequados a sua dimensao e complexidade, que cubram
todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.
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Orientagdes Estratégicas Especificas

A Aguas do Tejo Atlantico deverd ainda assegurar que, apés o importante esforco de investimento em infraestruturas e o conjunto
de alteracdes mais recentes, em linha com a politica para o setor, implemente uma agenda de medidas orientadas para a
consolidacdo e o recentrar da sua atuacdo, designadamente em:

a) Aprofundar a colaboragdao com os Municipios, através nomeadamente da:

* Promocao de parcerias integrando, quando adequado, sistemas municipais, privilegiando a promogao da gestao do ciclo integral
da 4gua;

* |dentificacdo de alternativas de colaboragao que permitam colocar as competéncias empresariais pUblicas ao servico dos parceiros
municipais;

» Adogao de medidas conducentes a participacdo dos parceiros municipais nas principais decisGes, designadamente de investimento,
alargamento ou diminuigdo do ambito da atividade, revisdo de tarifas e instrumentos de planeamento.

b) Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgado politica para o setor da dgua, compatibilizando-o com a elevagiao da
eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:
* Na concretizacdo dos destaques de sistemas multimunicipais;
* Nas politicas de contratacdo de bens e servicos que promovam também o desenvolvimento das atividades econémicas regionais;
» Na constitui¢io e, ou participagao em centros de competéncia funcionando em rede e em ambiente de interacdo, descentralizado
e colaborativo, ajustado as realidades territoriais.

c) Assegurar elevada eficiéncia, a partir do reforco da natureza empresarial e incentivo aos seus quadros, alinhando-o com os
desafios do setor, designadamente:

* Sistematizacdo e otimizacdo das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar a afetagao de recursos, através da elaboracgdo
ou revisao de planos de operagao numa base compardvel e consistente;

» Otimizagao do sistema de contabilidade de gestdo e de indicadores de desempenho de atividades e entidades comparavesis,
refletindo também a imputagao decorrente dos planos de operagao;

* Realiza¢do e participagao em exercicios de avaliacdo e comparagao de desempenho;

* Realizacdo e implementacdo de plano de gestao de energia com certificagao pela norma NP EN ISO 50001,

d) Assegurar uma efetiva e participada gestdao de mudanga, atentos os antecedentes e os desafios de mudanga em presenca,
designadamente de natureza estrutural e cultural.

e) Assegurar a gestao das infraestruturas, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esfor¢o de otimizagao com
os desafios de preservacio e resposta aos desafios das alteragdes climdticas e seguranca, através designadamente:

* Definicdo da politica de gestao de infraestruturas;

* Integragdo, nas principais decisGes de gestdo organizacional, das fun¢des de concecdo, construgdo e manutengio;

» Consolidagao do conhecimento das infraestruturas;

» Consolidagdao dos sistemas de informacao e avaliagao;

* Integragao com préticas de gestao de risco e de resposta as alteracdes climéticas;

* Integragao consistente e coerente nos exercicios de planeamento econdmico e financeiro.

f) Assegurar um efetivo envolvimento da sociedade na implementacdo de medidas de protecdao ambiental multissetoriais,
nomeadamente as medidas necessarias para a resolugao dos problemas dos efluentes agropecudrios e agroindustriais.

g) Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis para a implementacao de projetos nacionais.

|.5 APROVACAO DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Estas demonstracdes financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissao pelo Conselho de Administragdo em |8 de marco
de 2019.
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2. POLITICAS CONTABILISTICAS

As presentes demonstra¢des financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IAS/IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board™ (“IASB") e Interpretagdes emitidas pelo “International Financial
Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior ““Standing Interpretations Committee” (“SIC"), adotadas pela
UE, em vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2018.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparacao destas demonstracdes financeiras encontram-se descritas
abaixo. Estas politicas foram aplicadas de forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrério.

2.1 BASES DE APRESENTACAO

2.1.1 Introducao

Os valores apresentados, salvo indicacio em contrdrio, sio expressos em euros (EUR). As demonstracdes financeiras da Aguas
do Tejo Atlantico foram preparadas segundo o pressuposto da continuidade das operagdes e do custo histérico, exceto no que
respeita aos instrumentos financeiros derivados, investimentos financeiros detidos para negociagdo o qual se encontra registado
ao respetivo justo valor (valor de mercado) e/ou ao custo amortizado. A preparacao de demonstragdes financeiras em
conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas e assungdes que afetam as quantias reportadas de ativos e passivos,
assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o perfodo de reporte. Apesar destas estimativas serem
baseadas no melhor conhecimento da gestao em relagao aos eventos e agdes correntes, em Ultima andlise, os resultados reais
podem diferir dessas estimativas. No entanto, é convic¢do da gestdao que as estimativas e assungdes adotadas nao incorporam
riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo exercicio, ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.1.2 Novas normas e alteragao de politicas

2.1.2.1 Alteragdes voluntarias de politicas contabilisticas

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2018 n3o ocorreram alteracdes voluntdrias de politicas contabilisticas, face as
consideradas na preparagao da informagao financeira relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2017 apresentada nos
comparativos.

2.1.2.2 Novas normas, interpretagdes e alteragdes, com data de entrada em vigor a partir de | de janeiro de 2018
Estas normas e alteragdes sao de aplicagao efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de Janeiro de 2018, e foram
aplicadas na preparacdo destas Demonstracdes Financeiras.

IFRS 15 REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES
AIFRS 15 veio substituir a IAS || Contratos de Construcdo, a IAS 18 Rédito e as Interpretagdes relacionadas com estas normas
e aplica-se, com raras excecdes, a todo o rédito proveniente de contratos com clientes.

AIFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagao do rédito proveniente de contratos com clientes e requer que
o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicdo a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens e/ou
servigos que serdo transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sgo: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar
as obrigacdes de desempenho do contrato, (3) determinar o preco de transagao, (4) alocar o prego da transagio as obrigagoes
de desempenho do contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigagao de desempenho.

AIFRS |5 requer que o érgao de gestao faca julgamentos, considerando todos os factos e circunstancias relevantes quando aplica
cada um dos cinco passos do modelo aos contratos com os seus clientes. A norma também especifica como devem ser
contabilizados os custos incrementais para a obtengao de um contrato e os custos diretamente incorridos no cumprimento de
um contrato. Adicionalmente, a norma exige divulgages mais extensas.

A Aguas do Tejo Atlantico adotou a IFRS 15 usando o método retrospetivo modificado, com data de aplicagio inicial de | de
janeiro de 2018. De acordo com este método, a norma pode ser aplicada, na data de aplicagao inicial, a todos os contratos ou
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apenas aos contratos que ndo estejam concluidos nessa data. A Aguas do Tejo Atlantico optou por aplicar a norma aos contratos
que ndo estavam concluidos em | de janeiro de 2018.

Na maioria das vendas de bens ou prestacio de servicos efetuadas pelo Aguas do Tejo Atlantico, existe apenas uma obrigacio de
desempenho (“‘performance obligation”), pelo que o rédito é reconhecido de imediato, com a prestagao do servico (saneamento)
ao cliente.

A aplicagdo da IFRS |5 n3o tem impacto significativo na forma como o Aguas do Tejo Atlantico reconhece atualmente o rédito
das vendas de bens e prestagao de servicos a clientes.

IFRS 9 INSTRUMENTOS FINANCEIROS
A nova norma IFRS 9 Instrumentos Financeiros que substitui a IAS 39 Instrumentos Financeiros: Reconhecimento e Mensuragao,
tem como principal enfoque os seguintes aspetos: i) Classificagdo e mensuracao; i) Imparidade; e iii) Contabilidade de Cobertura.

A Aguas do Tejo Atlantico adotou esta nova norma em | de Janeiro de 2018, data em que se tornou obrigatdria a sua aplicaczo,
ndo havendo lugar a reexpressao da informagao comparativa.

A Aguas do Tejo Atlantico analisou o impacto da adogio desta nova norma, nio tendo identificado impacto significativo nas
Demonstragdes Financeiras da Empresa.

i) Classificacdo e mensuragdo

De acordo com a IFRS 9, os ativos financeiros correspondentes a instrumentos de divida podem ser subsequentemente
mensurados ao justo valor através de resultados, ao custo amortizado ou ao justo valor através de outro rendimento integral. A
classificagio ¢ determinada em funciio do modelo de negécio do Aguas do Tejo Atlantico para gerir os ativos financeiros e se os
fluxos de caixa contratuais do instrumento de divida representam, ou ndo, apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros
sobre o capital em divida.

A avaliacio do modelo de negécio da Aguas do Tejo Atlantico foi efetuada a data de aplicaczo inicial, em | de janeiro de 2018. A
avaliagdo se os fluxos de caixa contratuais representam apenas reembolsos de capital e pagamentos de juros foi efetuada com
base nos factos e circunstancias existentes a data de reconhecimento dos ativos.

No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sao inicialmente mensuradas pelo seu valor
de transacao, conforme definido na IFRS - |5 rendimentos de contratos com os clientes.

Os requisitos de classificacio e mensuracio da IFRS 9 ndo tiveram um impacto significativo na Aguas do Tejo Atlantico. As alteracses
ocorridas ao nivel da classificacio dos ativos financeiros da Aguas do Tejo Atlantico sio as seguintes:

» Contas a receber e Outros ativos financeiros ndo correntes (isto €, empréstimos a entidades relacionadas e contas a receber
de clientes) classificados como Empréstimos e contas a receber em 31 de dezembro de 2017, sao detidos para receber os
fluxos de caixa contratuais e ddo origem a fluxos de caixa que representam apenas reembolsos de capital e pagamento de juros.
Sdo classificados e mensurados como Instrumentos de divida ao custo amortizado (aproximado ao valor nominal) com inicio
em | de janeiro de 2018.

ii) Imparidade

A IFRS 9 requer que a Aguas do Tejo Atlantico reconheca imparidades sobre créditos a receber, com base no modelo de perdas
estimadas (quer numa base de perdas esperadas a |2 meses ou perdas esperadas na totalidade da vida dos créditos a receber),
em substituicio do modelo de perdas incorridas previsto na IAS 39. A Aguas do Tejo Atlantico aplicou a abordagem simplificada
para os créditos comerciais a receber, reconhecendo a estimativa de perdas para a totalidade da vida dos créditos, quando aplicavel.

A atual polftica contabilistica seguida pela Aguas do Tejo Atlantico j& prevé o reconhecimento de uma imparidade genérica sobre
créditos comerciais a receber; atendendo ao histérico de incobrabilidade de cada negdcio.
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A Aguas do Tejo Atlantico nio identificou qualquer impacto material nas suas Demonstracdes Financeiras pela aplicacio deste
novo modelo de reconhecimento de imparidades.

iii) Contabilidade de cobertura
A Aguas do Tejo Atlantico determinou que todas as relagdes de cobertura que sio designadas atualmente vao continuar a qualificar
como contabilidade de cobertura com a aplicagao da IFRS 9.

Como a norma nao altera os principios gerais do registo de coberturas eficazes, a aplicagao dos requisitos de cobertura da IFRS
9 n3o tem qualquer impacto nas Demonstracdes Financeiras da Aguas do Tejo Atlantico.

ALTERACOES A IFRIC 22 - TRANSACOES EM MOEDA ESTRANGEIRA

A IFRIC 22 corresponde a uma interpretacdo a IAS 2| —'Os efeitos de alteragdes em taxas de cambio), referindo-se a determinagao
da ‘data da transacao’ quando uma entidade paga ou recebe antecipadamente a contraprestagao de contratos denominados em
moeda estrangeira, sendo o fator que determina a taxa de cambio a usar para conversao cambial das transagdes em moeda
estrangeira a data da transacdo. Da adogao desta norma nao decorrem impactos significativos nas demonstragdes financeiras.

ALTERACOES A 1AS 40 - PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO

A IFRIC 22 corresponde a uma interpretagao a IAS 2| —‘Os efeitos de alteragdes em taxas de cambio’, referindo-se a determinacao
da ‘data da transagao’ quando uma entidade paga ou recebe antecipadamente a contraprestacao de contratos denominados em
moeda estrangeira, sendo o fator que determina a taxa de cambio a usar para conversao cambial das transagdes em moeda
estrangeira a data da transacdo. Da adogao desta norma nao decorrem impactos significativos nas demonstracdes financeiras.

OUTRAS NORMAS SEM QUALQUER IMPACTO NAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
» Melhorias anuais relativas ao ciclo 2014-2016 - Nas melhorias anuais relativas ao ciclo 2014-2016, o IASB introduziu as seguintes
melhorias que devem ser aplicadas retrospetivamente e s3o efetivas a partir de | de janeiro de 2018 (uma outra melhoria
relacionada com a IFRS |2 foi ja efetiva a partir de | de janeiro de 2017):
- IFRS | Adogao pela primeira vez das IFRS - Esta melhoria veio eliminar a isengao de curto prazo prevista para os adotantes
pela primeira vez nos pardgrafos E3-E7 da IFRS;
- 1AS 28 Clarificagao de que a mensuracdo de participadas ao justo valor através de resultados € uma escolha que se faz
investimento a investimento.

Aplicagdo da IFRS 9 com a IFRS 4 — Alteragdes a IFRS 4 - As alteragdes vém dar tratamento a algumas das questdes levantadas
com a implementaca@o da IFRS 9 antes da implementagao da nova norma sobre contratos de seguros que o IASB ird emitir para
substituir a IFRS 4.

IFRS 2 Classificagdo e mensuragao de transagdes de pagamento com base em agoes — Alteragdes a IFRS 2 - O IASB emitiu

alteracdes a IFRS 2 em relacdo a classificagio e mensuragao de transages de pagamentos com base em agdes. Estas alteragdes

tratam de trés dreas essenciais:

- Vesting conditions - os seus efeitos na mensura¢ao de transacdes de pagamento com base em agdes liquidadas em dinheiro;

- Classificacdo de transagdes de pagamento com base em a¢des com opgao de liquidagao pelo valor liquido, para cumprimento
de obrigacdes de retencdes na fonte;

- Contabilizagdo de uma alteragao dos termos e condi¢des de uma transagao de pagamento com base em agdes que altere a
sua classificagdo de liquidada em dinheiro para liquidada com instrumentos de capital préprio.

2.1.2.3 Novas normas e interpretagdes ja emitidas mas que ainda nio sdo obrigatorias
As normas e interpretagdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagao € obrigatdria apenas em periodos com inicio apos |

de janeiro de 2019 ou posteriores e que a Aguas do Tejo Atlantico nio adotou antecipadamente sio as seguintes:

* J4 endossadas pela UE
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IFRS 16 LOCACOES

AIFRS 16 foi emitida em janeiro de 2016 e veio substituir a IAS |7 Locagdes, a IFRIC 4 Determinar se um Acordo contém uma
Locagdo, a SIC 15 Locagdes Operacionais — Incentivos e a SIC 27 Avaliagao da Substancia de Transa¢des que Envolvam a Forma
Legal de uma Locacdo.

A IFRS 16 estabelece os principios aplicaveis ao reconhecimento, a mensuragio, a apresentagao e a divulgacdo das locacles e
requer que os locatdrios contabilizem todas as locages nos respetivos balancos de acordo com um modelo Unico semelhante ao
previsto atualmente na IAS |7 para as locagdes financeiras.

A norma prevé duas isen¢ées de reconhecimento para os locatérios - contratos de locagao em que os ativos tenham pouco valor
como, por exemplo, um computador pessoal) e contratos de locagdo a curto prazo (isto €, contratos com uma duragao de 12
meses ou inferior).

Na data de inicio da locagdo, o locatdrio ird reconhecer o passivo relativo aos pagamentos futuros da locagio (isto €, o passivo da
locagao) e o ativo que representa o direito de uso do ativo durante o periodo da locagao (isto é, o ativo sob direito de uso). Os
locatdrios terdo de reconhecer separadamente o custo financeiro relacionado com o passivo da locagdo e o custo com a
depreciacdo ou amortizacdo do ativo sob o direito de uso.

No ambito da norma, os locatdrios passam a ter de remensurar o passivo da locagao quando ocorrem certos eventos (como por
exemplo, uma alteracao no perfodo da locagao, uma alteracdo nos pagamentos da locagdo em consequéncia de uma alteracao
num indexante ou numa taxa usados para determinar esses pagamentos). Os locatdrios irdo reconhecer o montante dessa
remensuragao no passivo da locagdo como um ajustamento ao ativo sob direito de uso.

A contabilidade do locador de acordo com a IFRS 16 permanece substancialmente inalterada face a contabilizagao atualmente
prevista na IAS 7. O locador continua a classificar todas as locagdes usando o mesmo principio de classificagdo da IAS 17 e
distinguindo entre dois tipos de locagdo: locagdes operacionais e financeiras.

A IFRS 16, que entra em vigor nos periodos que se iniciam em ou apds | de janeiro de 2019 requer dos locadores e dos locatérios
divulgacdes mais extensivas do que as requeridas pela IAS 17,

Transicdo para a IFRS 16

A Aguas do Tejo Atlantico ird adotar a IFRS |6 retrospetivamente com o efeito cumulativo na data de aplicaggo do IFRS 16 (I de
janeiro de 2019), em que o direito de uso do ativo da loca¢do serd contabilizado pelo valor igual ao passivo da locagao determinado
no dia | de janeiro de 2019. Através deste expediente prético do IFRS 16, os comparativos n3o serdo reexpressos. A Aguas do
Tejo Atlantico ird aplicar a norma a todos os contratos que foram anteriormente identificados como locagdes ao abrigo da IAS 17
e da IFRIC 4. Consequentemente, a Aguas do Tejo Atlantico nio ird aplicar a norma a contratos que n3o tenham anteriormente
sido identificados como contendo uma locagao.

A Aguas do Tejo Atlantico decidiu aplicar as isencdes previstas na norma para contratos de locacio cujo periodo da locagio
termine nos préximos |2 meses desde a data de aplicacdo inicial, e para contratos de locagao para os quais o ativo subjacente
tenha pouco valor. A Aguas do Tejo Atlantico tem contratos de locacio para certos tipos de equipamentos administrativos (como,
por exemplo, computadores pessoais, maquinas impressoras e fotocopiadoras) que a Aguas do Tejo Atlantico considera terem
pouco valor.

Durante o periodo de 2018, a Aguas do Tejo Atlantico efetuou uma avaliacio detalhada dos impactos da IFRS |6. Em resumo, o
impacto esperado da adogdo da IFRS 16 no dia | de janeiro de 2019 € o seguinte:

Aumento do ativo - Direito de uso do ativo da locagao | 039 18l
Aumento do passivo - Passivo da locagdo | 039 18
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Na determinagdo do impacto estimado com a transicao para o IFRS 16 no dia | de janeiro de 2019, foram utilizados os seguintes
expedientes préticos permitidos pela norma:

i) Contratos com as componentes de locagao e de servicos, a componente de servi¢os foi tratada como uma locagdo no ambito
do IFRS 16;
if) Contratos de locagdao com término contratual até 3| de dezembro de 2019, foram excluidos do ambito do IFRS 16;
i) Contratos de locagdo para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicdo em estado inferior a 5.000 €
(maquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) foram excluidos do ambito do IFRS 16.

Adicionalmente, a taxa de desconto utilizada na quantificagdo do passivo da locacdgo em | e janeiro de 2019, foi determinada da
seguinte forma:

i) Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, foi utilizada essa taxa (taxa de juro que iguala o justo
valor do ativo subjacente ao somatério do valor atual das rendas da locaggo e do valor residual);

if) Nos restantes contratos, utilizou-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um financiamento
para o prazo da locagao destinado a aquisi¢do do ativo subjacente da locaczo).

O impacto acima estimado com a transi¢ao para o IFRS |6 incide essencialmente sobre os contratos que até 31 de dezembro de
2018 eram contabilizados como locagdo operacional no ambito do IAS 17:

i) Contratos de aluguer de viaturas e prestagao de servicos com manutengao, seguros e impostos;
i) Contratos de arrendamento de imdveis.

IFRIC 23 — INCERTEZA SOBRE DIFERENTES TRATAMENTOS DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

Em junho de 2017, o IASB emitiu a IFRIC 23 Incerteza sobre diferentes tratamentos do imposto sobre o rendimento (a
Interpretacdo) que clarifica os requisitos de aplicagdo e de mensuragao da IAS 12 Imposto sobre o rendimento quando existe
incerteza quanto aos tratamentos a dar ao imposto sobre o rendimento.

A Interpretacao endereca a contabilizagdo do imposto sobre o rendimento quando os tratamentos fiscais que envolvem incerteza
e que afetam a aplicagao da IAS |2. A Interpretacdo ndo se aplica a taxas ou impostos que ndo estejam no ambito da IAS 2, nem
inclui especificamente requisitos referentes a juros ou multas associados com a incerteza de tratamentos de impostos.

A Interpretacdo endereca especificamente o seguinte:

* Se uma entidade considera as incertezas de tratamentos de impostos separadamente;

» Os pressupostos que uma entidade utiliza sobre o exame de tratamentos fiscais por parte das autoridades fiscais;

» Como uma entidade determina o lucro (prejuizo) fiscal, a base fiscal, prejuizos fiscais ndo utilizados, créditos fiscais ndo utilizados
e taxas fiscais;

* Como uma entidade considera as alteracdes de factos e de circunstancias.

Uma entidade tem de determinar se deve considerar a incerteza sobre cada tratamento fiscal separadamente ou em conjunto
com um ou mais tratamentos fiscais incertos. A abordagem que deverd ser seguida € a que melhor permita prever o desfecho
da incerteza.

A Interpretagao foi endossada em 23 de outubro de 2018 e € aplicével para exercicios iniciados em ou apds | de Janeiro de 2019.

PAGAMENTOS ANTECIPADOS COM COMPENSACOES NEGATIVAS — ALTERACOES A IFRS 9

De acordo com a IFRS 9, um instrumento de divida pode ser mensurado ao custo amortizado ou ao justo valor através de
rendimento integral desde que os cash-flows implicitos sejam “apenas pagamento de capital e juro sobre o capital em divida” (o
critério SPPI) e o instrumento seja detido num modelo de negdcios que permita essa classificagio.
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As alteracSes a IFRS 9 clarificam que um ativo financeiro passa o critério SPPI, independentemente do evento ou das circunstancias
que causam o término antecipado do contrato e independentemente de qual a parte que paga ou recebe uma compensacao
razodvel pelo término antecipado do contrato.

As bases de conclusao, para esta alteracdo clarificam que o término antecipado pode ser consequéncia de uma clausula contratual
ou de um evento que esteja fora do controlo das partes envolvidas no contrato, tais como uma alteracdo de leis ou regulamentos
que levem ao término antecipado.

Modificagdo ou a substituicdo de um passivo financeiro que ndo origina o desreconhecimento desse passivo.

Nas bases para a conclusao o IASB também clarifica que os requisitos da IFRS 9 para ajustamento do custo amortizado de um
passivo financeiro, quando uma modificagao (ou substituicao) nao resulta no seu desreconhecimento, sao consistentes com os
requisitos aplicados a uma modificagdo de um ativo financeiro que ndo resulte no seu desreconhecimento.

Isto significa que o ganho ou a perda que resulte da modificagao desse passivo financeiro que nao resulte no seu dereconhecimento,
calculado descontando a alteragao aos cash-flows associados a esse passivo a taxa de juro efetiva original, é imediatamente
reconhecido na demonstracdo dos resultados. O IASB fez este comentdrio nas bases para a conclusao relativa a esta alteracao
pois acredita que os requisitos atuais da IFRS 9 fornecem uma boa base para as entidades contabilizarem as modificacdes ou
substituicdes de passivos financeiros e que nenhuma alteragao formal a IFRS 9 € necessdria no que respeita a este assunto.

Esta alteragao foi endossada em 22 de marco de 2018 e é efetiva para perfodos que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2019,
Devem ser aplicados retrospetivamente. Esta alteragao traz requisitos especificos para adotar na transicio mas apenas se as
entidades a adotarem em 2019 e ndo em 2018 em conjunto com a IFRS 9. E permitida a adocio antecipada.

A Aguas do Tejo Atlantico nio optou pela adogio antecipada.

IFRS 10 E 1AS 28: VENDA OU ENTREGA DE ATIVOS POR UM INVESTIDOR A SUA ASSOCIADA OU EMPREENDIMENTO
CONJUNTO

As emendas procuram resolver o conflito entre a IFRS 10 e a IAS 28 quando estamos perante a perda de controlo de uma
subsididria que € vendida ou transferida para uma associada ou um empreendimento conjunto.

As alteracdes a IAS 28 introduzem critérios diferentes de reconhecimento relativamente aos efeitos das transagdes de venda ou
entregas de ativos por um investidor (incluindo as suas subsididrias consolidadas) a sua associada ou empreendimento conjunto
consoante as transagdes envolvam, ou n3o, ativos que constituam um negdcio, tal como definido na IFRS 3 — Combinagdes de Negdcios.

Quando as transagdes constitufrem uma combinagdo de negdcio nos termos requeridos, o ganho ou perda deve ser reconhecido,
na totalidade, na demonstracdo de resuttados do exercicio do investidor. Porém, se o ativo transferido ndo constituir um negécio, o
ganho ou perda deve continuar a ser reconhecido apenas na extensdo que diga respeito aos restantes investidores (ndo relacionados).

Em dezembro de 2015 o IASB decidiu diferir a data de aplicacao desta emenda até que sejam finalizadas quaisquer emendas que
resultem do projeto de pesquisa sobre o método da equivaléncia patrimonial. A aplicacdo antecipada desta emenda continua a
ser permitida e tem de ser divulgada. As alteracdes devem ser aplicadas prospectivamente.

* Ainda n3o endossadas pela UE

INTERESSES DE LONGO PRAZO EM ASSOCIADAS OU JOINT VENTURES — ALTERAGOES A IAS 28

As alteragdes vém clarificar que uma entidade deve aplicar a IFRS 9 para interesses de longo prazo em associadas ou joint ventures
as quais o método da equivaléncia patrimonial nao € aplicado mas que, em substancia, sejam parte do investimento liquido nessa
associada ou joint venture (interesses de longo prazo). Esta clarificagdo € relevante pois implica que o modelo da perda esperada
da IFRS 9 deve ser aplicado a esses investimentos.
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O IASB também clarificou que, ao aplicar a IFRS 9, uma entidade ndo tem em conta quaisquer perdas dessa associada ou joint
venture, ou perdas por imparidade no investimento liquido, que estejam reconhecidas como um ajustamento ao investimento
liquido decorrente da aplicagao da IAS 28.

Para ilustrar como as entidades devem aplicar os requisitos da IAS 28 e da IFRS 9 no que respeita a interesses de longo prazo, o
IASB publicou exemplos ilustrativos quando emitiu esta alteracdo.

Esta alteracao € efetiva para periodos que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2019. A alteragao tem de ser aplicada
retrospetivamente, com algumas excegdes. A adogao antecipada € permitida e tem de ser divulgada.

MELHORIAS ANUAIS RELATIVAS AO CICLO 2015-2017
Nas Melhorias anuais relativas ao ciclo 2015-2017, o IASB introduziu melhorias em quatro normas cujos resumos se apresentam
de seguida:

* IFRS 3 Combinagdes de negdcios — Interesse detido previamente numa operagao conjunta
- As alteragdes clarificam que, quando uma entidade obtém controlo de uma operagdo conjunta, deve aplicar os requisitos da
combinacdo de negdcios por fases, incluindo remensurar o interesse previamente detido nos ativos e passivos da operagao
conjunta para o seu justo valor.
- Ao faze-lo, o adquirente remensura o seu interesse previamente detido nessa operagdo conjunta.
- Esta alteragdo € aplicavel a combina¢ées de negdcios para as quais a data de aquisicao seja em ou apds o inicio do primeiro
perfodo de reporte que se iniciem em ou apés | de janeiro de 2019. E permitida a adocio antecipada.

* IFRS Il Acordos conjuntos - Interesse detido previamente numa operagio conjunta
- Uma parte que participe, mas que ndo tenha controlo conjunto, numa operagao conjunta pode obter o controlo conjunto de
uma operacao conjunta cuja atividade constitua um negécio tal como definido na IFRS 3. Esta alteragao vem clarificar que o
interesse previamente detido ndao deve ser remensurado.
- Esta alteracao ¢ aplicdvel a transa¢des nas quais a entidade obtenha o controlo conjunto que ocorram em ou apds o inicio do
primeiro perfodo de reporte que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2019. E permitida a adocio antecipada.

* IAS 12 Imposto sobre o rendimento — consequéncias ao nivel de imposto sobre o rendimento decorrentes de pagamentos

relativos a instrumentos financeiros classificados como instrumentos de capital

- Estas alteracdes vém clarificar que as consequéncias ao nivel de imposto sobre os dividendos estao associadas diretamente a
transacdo ou evento passado que gerou resuttados distribuiveis aos acionistas. Consequentemente, a entidade reconhece os
impactos ao nivel do imposto na demonstragdo dos resultados, em rendimento integral ou em outro instrumento de capital
de acordo com a forma como a entidade reconheceu no passado essas transagdes ou eventos.

- Estas alteracdes sao aplicveis para perfodos anuais com inicio em ou apés | de janeiro de 2019. E permitida a adocio
antecipada. Quando a entidade aplica pela primeira vez estas alteracdes, deve aplicar as consequéncias ao nivel de imposto
sobre os dividendos reconhecidos em ou apds o inicio do perfodo comparativo mais antigo.

* |AS 23 Custos de empréstimos — custos de empréstimos elegiveis para capitalizagao

- A alteragdo veio clarificar que uma entidade trata como parte dos empréstimos globais qualquer empréstimo originalmente
obtido para o desenvolvimento do ativo qualificdvel, quando substancialmente todas as atividades necessdrias para preparar
esse ativo para o seu uso pretendido ou para venda estejam completas.

- As alteragdes sdo aplicéveis aos custos de empréstimos incorridos em ou apds o inicio do periodo de reporte em que a
entidade adota estas alteragdes.

- Estas alteracdes sao aplicdveis para perfodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2019. E permitida adogio
antecipada.

IFRS 17 CONTRATOS DE SEGURO
A IFRS 17 aplica-se a todos os contratos de seguro (i.e., vida, ndo vida, seguros diretos e resseguros), independentemente do tipo
de entidades que os emite, bem como a algumas garantias e a alguns instrumentos financeiros com caracteristicas de participacao
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discriciondria. Algumas excegdes serdo aplicadas. O objetivo geral da IFRS 17 € fornecer um modelo contabilistico para os contratos
de seguro que seja de maior utilidade e mais consistente para os emitentes. Contrastando com os requisitos da IFRS 4, que sdo
baseadas em politicas contabilisticas locais adotadas anteriormente, a IFRS |7 providencia um modelo integral para contratos de
seguro, cobrindo todos os aspetos contabilisticos relevantes.

Em novembro de 2018 o IASB decidiu propor a alteragao da data de entrada em vigor da norma para exercicios anuais com inicio
em ou apos | de janeiro de 2022. O IASB estd igualmente a tentar alterar a norma para considerar as preocupagdes e os desafios
da implementacao da norma que tém sido levantados pelas partes interessadas.

DEFINICAO DE ATIVIDADE EMPRESARIAL — ALTERACOES A IFRS 3

Esta alteracdo veio clarificar os requisitos minimos para que se considere uma atividade empresarial, remove a avaliagao se os
participantes de mercado tém capacidade de substituir os elementos em falta, adiciona uma orientagdo para que se consiga avaliar
se um processo adquirido € substantivo, restringe as definicdes de atividade empresarial e de output e introduz um teste opcional
de justo valor da atividade empresarial.

Esta alteragao € efetiva para transacdes que sejam consideradas concentra¢des de atividades empresariais ou compras de ativos
para as quais a data de aquisicdo ocorreu em ou apds o inicio do primeiro periodo que se inicie em ou apds | de janeiro de 2020.
Estas alteragdes aplicam-se prospectivamente. Consequentemente as entidades ndao tém de avaliar as aquisicdes que tenham
ocorrido antes dessa data. A adogdo antecipada € permitida e tem de ser divulgada.

Esta alteragdo terd impacto igualmente em outras normas (por exemplo, quando a empresa-mae perde o controlo da subsididria
e aplicou antecipadamente a alteracdo a IFRS 10 e IAS 28 que respeita a venda ou entrega de ativos por um investidor a sua
associada ou empreendimento conjunto).

DEFINICAO DE MATERIALIDADE — ALTERACOES A IAS | EAIAS 8

O objetivo desta alteragao foi o de tornar consistente a definicao de “material” entre todas as normas em vigor e clarificar alguns
aspetos relacionados com a sua definicao. A nova definicao prevé que “uma informagao é material se da sua omissao, de um erro
ou a da sua ocultagao se possa razoavelmente esperar que influencie as decisdes que os utilizadores primdrios das demonstracoes
financeiras tomam com base nessas demonstragdes financeiras, as quais fornecem informagao financeira sobre uma determinada
entidade que reporta’”.

As alteracdes clarificam que a materialidade depende da natureza e magnitude da informacao, ou de ambas. Uma entidade tem
de avaliar se determinada informacao, quer individualmente quer em combina¢des com outra informagao, € material no contexto
das demonstragdes financeiras.

Ocultar informacdo

As alteracSes explicam que uma informagao esta ocultada se é comunicada de uma forma que tem os mesmos efeitos que teria se
a mesma estivesse omissa ou contivesse erros. Informacao material pode estar oculta, por exemplo, se a informagao relativa a um
item material, a uma transacao material ou outro evento material esta dispersa ao longo das demonstragdes financeiras, ou se estd
divulgada usando uma linguagem que € vaga e pouco clara. Informacao material pode também estar oculta se itens dissimilares,
transaces dissimilares ou eventos dissimilares sdo agregados inapropriadamente, ou inversamente, se itens similares estao desagregados.

Novo nivel de materialidade (*“threshold”)

As alteragSes substituem a referéncia ao nivel de materialidade “puder influenciar”, o qual sugere que qualquer influéncia potencial
dos utilizadores tem de ser considerada, por “‘razoavelmente se espera que influencie” contida na definicao de materialidade. Na
definicao alterada, € assim clarificada que a avaliagdo da materialidade tem de ter em conta apenas a influéncia razoavelmente
esperada nas decisGes econdmicas dos utilizadores primérios das demonstracées financeiras.

Utilizadores primdrios das demonstragGes financeiras
A definicdo atual refere “utilizadores” mas nao especifica as suas caracterfsticas, cuja interpretacao pode implicar que a entidade
tenha de ter em consideracao todos os utilizadores possiveis das demonstragdes financeiras quando toma a decisao sobre a
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informacdo a divulgar. Consequentemente o IASB decidiu referir-se apenas aos utilizadores primarios na nova definicdo para
responder as preocupagdes de que o termo “utilizadores” possa ser interpretado de forma alargada.

Esta alteracao € efetiva para periodos que se iniciem em ou apéds | de janeiro de 2020. Esta alteracao tem de ser aplicada
prospectivamente. A adogao antecipada é permitida e tem de ser divulgada.

IAS 19 ALTERACOES AO PLANO, CORTES OU LIQUIDACAO DO PLANO
Esta alteragao vem esclarecer qual o tratamento contabilistico a seguir no caso de existir uma alteragao ao plano, ou de haver um
corte ou a liquidagao do plano.

Determinar o custo dos servicos correntes e do interesse liquido

Quando se contabiliza um plano de beneficios definidos de acordo com a IAS 19, a norma requere que custo dos servigos
correntes seja mensurado usando pressupostos atuariais determinados na data de inicio desse periodo de reporte. Da mesma
foram, o interesse liquido é mensurado multiplicado o passivo (ativo) liquido do plano pela taxa de desconto, ambos determinados
na data de inicio desse periodo de reporte.

Esta alteragdo vem esclarecer que quando ocorre uma alteragao, um corte ou a liquidagao do plano durante o periodo, € requerido:

* Que o custo dos servigos correntes para o perfodo remanescente seja mensurado usando os pressupostos atuariais que tenham
sido usados para remensurar o passivo (ativo) liquido do plano, o qual reflete os beneficios oferecidos pelo plano e os ativos do
plano apds esse evento;

* O interesse liquido para o periodo remanescente apds esse evento seja determinado usando:
- O passivo (ativo) liquido do plano, o qual reflete os beneficios oferecidos pelo plano e os ativos do plano apds esse evento; e
- A taxa de desconto usada para remensurar esse passivo (ativo) liquido do plano.

Efeito nos requisitos para determinar o limite mdximo de reconhecimento do ativo
Uma alterac@o, um corte ou a liquidagao do plano pode reduzir ou eliminar o excesso que exista no plano de beneficios definidos
o que pode levar a uma alteragao do limite méximo de reconhecimento do ativo.

Esta alteracdo vem clarificar que primeiro deve ser determinado qualquer custo de servigos passados, ou © ganho ou perda na
liquidagao, sem considerar o limite mdximo para reconhecimento do ativo. Esse valor é reconhecido em resuttados no periodo.
Posteriormente deve ser determinado o efeito do limite maximo de reconhecimento do ativo apds a alteragdo, o corte ou a
liquidagao do plano. Qualquer alteracdo nesse efeito, ndo considerando os valores incluidos no interesse liquido, € reconhecida
em rendimento integral.

Esta clarificacdo podera levar uma entidade a reconhecer custos de servigos passados, ou o ganho ou perda na liquidagdo, o que
reduz o excesso que nao tenha sido reconhecido no passado. Altera¢des no efeito do limite méximo ao reconhecimento do ativo
ndo podem compensar esses valores.

Esta alteragao € aplicével a alteragdes, o cortes ou a liquidagdes de planos que ocorram em ou apés o inicio do primeiro periodo
de reporte anual que se inicie em ou apés | de janeiro de 2019. E permitida a adogio antecipada, a qual deverd ser divulgada.

A ESTRUTURA CONCEPTUAL PARA O REPORTE FINANCEIRO
A estrutura conceptual estabelece um conjunto abrangente de conceitos para:

* O reporte financeiro;

* A definicdo de normas;

* O desenvolvimento de principios contabilisticos consistentes; e
* Apoiar no entendimento e interpretagao de normas.
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A estrutura concetual revista inclui:

* Alguns conceitos novos;
* Defini¢Bes e critérios revistos para o reconhecimento de ativos e passivos;
* Clarificagdes sobre conceitos importantes.

Esta estrutura estd organizada como segue:

 Capftulo | — O objetivo do reporte financeiro

* Capftulo 2 — Caracteristicas qualitativas de uma informacao financeira Util
 Capftulo 3 — Demonstragdes financeiras e a entidade que reporta

* Capitulo 4 — Os elementos das demonstragdes financeiras

* Capitulo 5 — Reconhecimento e desreconhecimento

 Capftulo 6 - Mensuragao

 Capftulo 7 — Apresentacao e divulgacao

* Capftulo 8 — Conceitos de capital e de manutencio de capital.

A estrutura conceptual para o reporte financeiro revista ndo € uma norma e nenhum dos seus conceitos prevalece sobre os
conceitos presentes em normas ou outros requisitos de alguma das normas. E aplicdvel as entidades que desenvolvam os seus
principios contabilisticos com base na estrutura conceptual para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2020.

IFRS 14 CONTAS DE DIFERIMENTO RELACIONADAS COM ATIVIDADES REGULADAS

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a aplicar a maior parte das
suas polfticas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de diferimento relacionadas com atividades
reguladas ao adotar as IFRS pela primeira vez.

Nao podem aplicar a norma: (i) as entidades que j& preparam as demonstracdes financeiras em IFRS, (i) as entidades cujo atual
normativo contabilistico ndo permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios e (iii) as entidades cujo atual normativo
contabilistico permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios mas que ndo tenham adotado tal politica nas suas contas
antes da adogdo das IFRS.

As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada da demonstracao
da posicao financeira e os movimentos nestas contas devem ser apresentados em linhas separadas na demonstragao de resultados
e na demonstracdo do resultado integral. Deve ser divulgada a natureza e os riscos associados a tarifa regulada da entidade e os
efeitos de tal regulamentac@o nas suas demonstragdes financeiras.

As alteracSes sio aplicveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apds | de Janeiro de 2016. A aplicagao antecipada
€ permitida desde que devidamente divulgada. A Unido Europeia (UE) decidiu ndo langar o endosso desta norma intermédia e
esperar pela norma final.

Da aplicaciio destas normas e interpretacdes n3o sio esperados impactos relevantes para as demonstracSes financeiras da Aguas
do Tejo Atlantico exceto quanto ao IFRS 16 conforme acima divulgado.

2.2 CONVERSAO CAMBIAL

2.2.1 Moeda funcional e de apresentagao

Os itens incluidos nas demonstragées financeiras da Tejo Atlantico estdao mensuradas na moeda do ambiente econémico em que
a entidade opera (moeda funcional). As demonstragdes financeiras da Empresa e respetivas notas sao apresentadas em euros,
salvo indicagao explicita em contrédrio.
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2.2.2 Transaces e saldos em moeda estrangeira

As transacdes em moedas diferentes do euro sdo convertidas na moeda funcional utilizando as taxas de cdmbio a data das
transagdes. Os ganhos ou perdas cambiais resultantes da liquidagdo das transacSes bem como da conversao pela taxa a data do
balango, dos ativos e dos passivos monetdrios denominados em moeda estrangeira, sao reconhecidos na demonstracao dos
resultados, exceto quando respeitam a uma extensao do investimento numa operagao estrangeira, situagao em que serdo diferidos
em capital préprio de acordo com o IAS 21. Os elementos ndo monetarios valorizados ao justo valor s3o atualizados pela taxa de
cambio a data da determinagao do mesmo, sendo o efeito da variagdo cambial registado conjuntamente com a variagio registada
no justo valor desses mesmos elementos. As diferengas cambiais apuradas sdo assim registadas em resultados do exercicio ou em
"Outras reservas”, consoante o registo apropriado para o reconhecimento de ganhos ou perdas para o elemento ndo monetdrio
em causa. A conversao em moeda funcional da AdTA de elementos nao monetdrios valorizados ao custo histérico € obtida pela
aplicacdo da taxa de cambio a data da transagao.

2.2.3 Cotagles utilizadas
As cotacdes de moeda estrangeira utilizadas para conversao de transagdes expressas em moeda diferente do euro ou para a
atualizacdo de saldos expressos em moeda estrangeira, foram como segue:

Fonte: Banco de Portugal

Pais Moeda 31.12.2018 31.12.2017
médio final médio final

Franco Suico CHF 0,8703 0,8851 0,8550 0,8555

Coroa Norueguesa NOK o,1010 0,1005 0,1057 0,1015

2.3 ATIVIDADE REGULADA

2.3.1 Introducao

A Aguas do Tejo Atlantico desenvolve a sua atividade num sector regulado, estando sujeita a intervengao da ERSAR (Lei 10/2014,
de 6 de marco, que aprova os novos estatutos da ERSAR, no quadro das novas atribui¢des das entidades reguladoras fixadas pela
Lei 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulacdo sobre a atividade da empresa estd no escrutinio que a entidade
reguladora faz da tarifa a aplicar aos servicos prestados aos utilizadores, bem como do respetivo orgamento anual. Com a alteragio
dos estatutos da ERSAR, operada pela Lei 10/2014, de 6 de margo, as tarifas aplicadas aos servigos prestados aos utilizadores
passaram a ser aprovadas pela entidade reguladora, tendo deixado de estar sujeitas a qualquer intervencio por parte do Concedente.

Ainda assim, o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, que criou a Aguas do Tejo Atlantico, estabeleceu os rendimentos tariférios
a aplicar aos utilizadores no primeiro tarifario — perfodo de convergéncia tarifaria (2017 a 2026).

Por via do contrato de concessao, a entidade reguladora, passou ainda a deter o poder de aprovar o valor do desvio de recuperagao
de gastos que a AdTA pode registar nas suas contas anuais. Este facto confere a entidade reguladora o poder efetivo de determinar
os gastos que podem ser recuperados por via tariféria.

As empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais) estao ainda sujeitas a interven¢ao da entidade reguladora em matéria
de qualidade de servico, aferida por um conjunto de indicadores avaliados anualmente, e em matéria de qualidade da 4gua para
consumo humano, no ambito dos poderes da ERSAR enquanto autoridade nacional da dgua para consumo humano.

2.3.2 Enquadramento — atividade concessionada

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagio dos contratos de concessao, atendendo aos servigos que presta e ao
poder de controlo sobre os ativos da concessao. Nos termos desta norma a AdTA presta dois tipos de servigos: o de construgao,
modernizagido e renovagdo das infraestruturas afetas ao sistema; e o de exploragao e gestao (operar e manter) do sistema
constituido pelas infraestruturas, necessarias a prestagao de servicos aos utilizadores.
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Deste modo a empresa deve reconhecer e mensurar o rédito (proveito) dos servigos que presta de acordo com o disposto na
IFRS I5 — Rédito de contratos com clientes. Se a empresa prestar mais que um servigo (i.e. constru¢do ou modernizagdo dos
servicos e operagao) ao abrigo de um sé contrato de concessao, o valor (pregos ou tarifas) a receber deve ser distribuido de
acordo com os seus justos valores, quando estes forem individualmente (separadamente) identificaveis. A natureza do prego e da
tarifa determina o seu tratamento contabilistico. A empresa deve reconhecer o rédito e os custos relacionados com a construgao
ou modernizagao das infraestruturas de acordo com o IFRS |5, Adicionalmente prescreve que a infraestrutura no ambito do
IFRIC 12 n3o deve ser reconhecida como ativo tangivel do operador (ou concessiondria) porque o contrato de concessdao n3o
lhe dd o direito de a controlar. O operador tem acesso e opera a infraestrutura para prestar um servico publico em nome do
concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos do contrato de concessao, no ambito desta norma, o operador
(ou concessiondria) atua como um prestador de servigos. O operador (ou concessiondria) constrdi ou moderniza as infraestruturas
(construgao ou modernizagao dos servicos) utilizadas para prestar servigos publicos e opera e mantém as infraestruturas
(operagao) durante um periodo especifico de tempo.

Se 0 operador (ou concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador
deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde a: (a)
um ativo financeiro, ou (b) um ativo intangivel. O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida
em que tem um direito contratual de receber dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos prestados, que
correspondem a montantes especificos ou determindveis. Neste modelo, o concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes
discriciondrios para evitar o pagamento em virtude de o acordo ser em geral legalmente vinculativo (o operador (ou
concessiondria) tem um direito incondicional de receber dinheiro se o concedente garantir contratualmente esse pagamento ao
operador que corresponde a (a) um montante especifico, ou (b) a diferenca, se existir, entre os montantes recebidos dos
utilizadores do servigo publico, e outro montante especifico, mesmo que o pagamento seja contingente ao facto de a concessiondria
assegurar que a infraestrutura estd de acordo com os requisitos de qualidade e eficiéncia).

O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenga) de cobrar
os utilizadores por um servico publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico ndgo € um direito incondicional
de cobranga, porque os montantes estao condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servico.

Atividade Prazo Periodo Remuneragio acionista (taxa) Incidéncia
Saneamento (concessao) 30 anos 2017-2036 OT 10 anos + 3% Capital Social+ Res. Legal
OT 10 anos Remuneracdo em divida

2.3.3 Classificacao da infraestrutura

Atendendo a tipologia dos contratos de concessao da AdTA, nomeadamente no que diz respeito ao seu enquadramento legal
(direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico que € inerente ao facto de os utilizadores utilizarem esse servico), foi
entendimento de que o modelo que se adequa a realidade da empresa € o do intangivel. Deste modo, a AJTA como concessiondria
classifica as infraestruturas do sistema que explora como ativos intangiveis — Direito de utilizagao de infraestruturas.

O:s ativos intangfveis (direitos de exploragdo) sdo registados ao custo de aquisicdo ou produgdo, incluindo os gastos e os rendimentos
(liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sdo capitalizados em imobilizagdes em curso.
Os gastos que podem ser capitalizados sao os relacionados com a realizagao do investimento. Os gastos operacionais sao afetos
ao imobilizado em curso (ativos intangiveis em curso) através de uma percentagem calculada em funcdo da afetagao do pessoal
aos respetivos projetos. Os encargos financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em
curso sao capitalizados na sua totalidade até a entrada em exploragao do sistema, que coincide com a sua disponibilidade para uso.

As despesas com grandes reparagdes e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de substituicdo), por via da
regulacdo econdmica da concessao, sao especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a formagao
da tarifa (ou seja tém uma recuperacdo implicita na aceitagdo da amortizacao pelo regulador), sao contabilizadas no imobilizado e
amortizadas nos mesmos termos do restante imobilizado. As despesas de conservagao e manutencdo correntes, sdo reconhecidas
em resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.
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2.3.4 Amortizacoes

O ativo intangivel, direito de utilizagao de infraestruturas, € amortizado numa base sistemdtica de acordo com o padrao de obtengao
de beneficios econdmicos associados a0 mesmo, e sdo determinados pela regulagdo econdmica e pela aceitagdo dos gastos de
amortizagao na formagdo anual das tarifas por parte do regulador.

As amortizagdes nas empresas concessiondrias de dgua e saneamento e parcerias sao calculadas pelo método da soma das unidades,
isto €, pela amortizagdo dos investimentos contratuais, que constam do estudo de viabilidade econdmico e financeiro utilizado,
tendo como base os caudais de efluente faturados nesse exercicio e os efluentes a faturar até ao final da concessdo previstos no
estudo de viabilidade econdmico e financeiro anexo ao contrato de concessao.

Atividade Prazo Investimento total do contrato concessio Taxa média de amortizagao
Saneamento 30 anos [.103.332.000 Euros 3,31%

2.3.5 Acréscimos de gastos para investimentos contratuais

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessao e gestao de parcerias e com as regras regulatdrias, e sempre que
aplicavel, é registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais
(regulados) ou em investimentos de expansao (regulados) da concessdo ou da parceria. Estes acréscimos sao calculados com base
no padrdo de beneficios econdmicos associados ao investimento contratual definido no modelo econémico de suporte ao contrato
de concessao. No caso da AdTA, os beneficios econdmicos obtidos sao determinados pela regulagao econdmica. Saliente-se que
os acréscimos de custos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagio dos exercicios e o
balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos de concessdo com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos
(incorridos e a incorrer) que constituem a sua base de célculo. Na prdtica estes acréscimos, correspondem a uma responsabilidade
por reembolso a tarifas futuras, permitindo um nivel de estabilizagao das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo
de vigéncia dos contratos de concessao com o Estado, dos proveitos (tarifas) e dos custos (incorridos e a incorrer) referidos
anteriormente. Estes acréscimos s3o reconhecidos em custos na rubrica amortiza¢cdes do exercicio e no passivo (ndo corrente),
sendo transferido o passivo para amortizagdes acumuladas aquando da concretizagdo do investimento subjacente.

2.3.6 Desvio de recuperagao de gastos

Consideram-se desvios de recuperagio de gastos: (i) a diferenga existente, a data da extingao das sociedades concessiondrias dos
sistemas extintos, entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragao e gestao do sistema e o valor a que a sociedade
tenha contratualmente direito a titulo de remuneragao do capital investido; e (i) a diferenca verificada, anualmente, até ao termo do
segundo perfodo quinquenal da concessao entre os resultados liquidos da sociedade advenientes da exploragao e gestao do sistema
e o valor a que a sociedade tenha direito em resultado da aplicagdo das regras estipuladas na determinagio das tarifas.

Os desvios de recuperagdo de gastos podem assumir natureza deficitdria ou superavitdria, nos termos definidos no contrato de
concessdo. O valor inicial do desvio de recuperaciio de gastos registado nas contas da Aguas do Tejo Atlantico, resulta do valor
registado na sociedade Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A, da vertente de saneamento de 4guas residuais desenvolvida no
sisterna multimunicipal explorado pela extinta Aguas do Oeste, S. A, correspondente i diferenca entre os resultados liquidos,
acrescido dos efeitos das reservas dos auditores as contas, e o valor a que esta sociedade teria tido contratualmente direito a
titulo de remuneragao do capital investido, desde a data da respetiva constituicdo e até 3| de dezembro de 2016, caso esta ndo
tivesse sido extinta. A Aguas do Tejo Atlantico regista ainda nas suas contas os desvios de recuperagio de gastos que se verificarem
anualmente até ao termo do segundo periodo quinquenal.

Os desvios de recuperagao de gastos de natureza deficitdria e de natureza superavitdria existentes a data da extingdo das sociedades
concessiondrias dos sistemas agregados e os gerados na vigéncia da concessao até ao termo do segundo perfodo quinquenal,
capitalizados nos termos definidos no contrato de concessao, devem ser recuperados pela via tarifaria ou refletidos nas tarifas,
consoante o caso, até ao termo do quinto periodo quinquenal da concessao.

Assim, anualmente é efetuado o cdlculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operagdes e a remuneracao garantida ao
capital acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — desvios tarifarios — e o imposto induzido
por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida de balango, a luz do reconhecimento de ativos e passivos regulatérios.
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O valor do desvio tarifério corresponde a corregao (a crédito ou a débito) a fazer ao redito das atividades reguladas, para que os
rendimentos destas sejam os necessdrios ao cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperacao integral dos
gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneragao anual garantida.

2.3.7 Valor residual

Os investimentos adicionais de expansao ou modernizagao aprovados ou impostos pelo Concedente, cuja vida dtil se prolongue
para além do prazo da concessao, poderdo dar lugar a uma indemnizacdo equivalente ao valor nao amortizado a essa data. Os
investimentos que se encontrem nessas condi¢des sao classificados como ativos financeiros ndo correntes (valor a receber,
mensurados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva). A Aguas do Tejo Atlantico n3o apresenta a
esta data investimentos com valor residual.

2.3.8 Rédito — servicos de construcao

De acordo com a IFRIC 2 — Contratos de concessdo, a construgao da infraestrutura pelo operador constitui um servico que é
prestado ao Concedente, distinto do servico de operagdo e manutengao, e que, como tal devera por esta, ser remunerado. O
rédito da atividade de construgao deve ser reconhecido de acordo com o IFRS |5 — Rédito de contratos com clientes. No entanto,
e na aplicacao da IFRIC 12 é assumido que nao existe margem na construgao, uma vez que esta atividade é subcontratada
externamente a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constrdi), pelo que o rédito e
os gastos associados a construcdo sao de igual montante. Nao obstante o acima exposto, os rendimentos de construcio e os
gastos associados sdo registados na demonstragao dos resultados do exercicio atendendo ao disposto na IFRIC 12.

2.4 ATIVOS FIXOS TANGIVEIS

O:s ativos fixos tangiveis encontram-se globalmente mensurados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo
depreciado em fungdo da sua vida Util estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicdo dos bens e a sua preparacao
para entrada em funcionamento estao a ser considerados no seu valor de balango. Os ativos fixos tangfveis da AdTA, encontram-
se registados ao custo de aquisicao.

Os gastos subsequentes s3o incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado,
somente quando € provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a empresa e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. A
depreciagdo dos mesmos € efetuada durante a vida Util remanescente do bem ou até a préxima reparagao, das duas a que ocorrer
mais cedo. A componente substituida do bem € identificada e reconhecida em resultados.

Os demais dispéndios com repara¢des e manutencao sao reconhecidos como um gasto do periodo em que sao incorridos.
A depreciacao dos ativos fixos tangiveis afetos a exploragao € efetuada com base na vida Util estimada a partir do momento em
que os mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel é obtido mediante a dedugao do valor residual

expectdvel no final da vida dtil estimada.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sao traduzidas nos seguintes prazos médios:

Naturezas Intervalo de anos

Equipamento administrativo 4-10

A depreciacdo dos bens para os quais existe uma inten¢ao de venda € suspensa, passando os mesmos a serem classificados como
ativos detidos para venda.

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sdo efetuados testes de imparidade, de forma a estimar
o valor recuperdvel do ativo, e quando necessario registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como
o mais elevado entre o preco de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos
fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienacdo do ativo no fim da sua vida Util.




124/125

No final de cada exercicio o Conselho de Administragao revé os métodos de depreciacdo e as vidas Uteis estimadas para cada
ativo de forma que sejam fielmente refletidos os padrées de consumo de beneficios dos ativos durante os anos da sua utilizagao
pela AdTA. Eventuais alteragdes destes pressupostos serao tratadas como uma alteragao de estimativa contabilistica e alvo de
aplicacdo prospetiva.

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdao determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienagdes e
a quantia contabilistica do ativo, e sao reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstragao dos resultados.

2.4.1 Locacao

As locagbes de ativos, relativamente aos quais sejam detidos substancialmente todos os riscos e beneficios inerentes a propriedade
do bem sdo classificadas como locagdes financeiras. Serdo igualmente de classificar como locagdes financeiras, acordos em que a
andlise de uma ou mais situagdes particulares do contrato aponte para tal natureza, sendo a sua classificacdo feita em fungao da
substancia e nao da forma do contrato. As locacdes financeiras sdo capitalizadas no inicio da locagdo pelo menor entre o justo valor
do ativo locado e o valor presente dos pagamentos minimos da locacdo sendo a responsabilidade reconhecida, liquida de encargos
financeiros, em outros passivos a longo prazo. Os ativos adquiridos através de locagdes financeiras sdo depreciados pelo menor entre
o periodo de vida (til do ativo, e o prazo do contrato de locagdo. Todas as outras locagdes serao classificadas como locagoes
operacionais. Os pagamentos destas sao reconhecidos como gasto numa base linear durante o periodo de locacio. A data de 31 de
dezembro de 2018 a AdTA ndo detém contratos de locagao financeira de ativos.

2.5 ATIVOS INTANGIVEIS

2.5.1 Direitos de utilizacdo de infraestruturas
Ver nota 2.3.3.

2.5.2 Outros ativos intangiveis

Os ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros direitos) sdo
contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de amortizagdes acumuladas. Estas rubricas sdéo amortizadas pelo
método das quotas constantes normalmente pelo prazo de concessao.

2.6 ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS

2.6.1 Classificacao de ativos financeiros

Os ativos financeiros da Aguas do Tejo Atlantico sio classificados nas categorias que abaixo se descrevem. A classificacio depende
do modelo de negdcio de gestdo do ativo financeiro e das carateristicas dos cash-flows contratuais inerentes ao ativo financeiro.
O Conselho de Administragao determina a classificagdo dos seus investimentos a data de aquisicdo e reavalia essa classificagao
numa base regular. O Grupo classifica os seus ativos financeiros nas categorias definidas no IFRS 9, sendo apenas aplicdvel a Aguas
do Tejo Atlantico a categoria “Custo amortizado”, com valor aproximado ao valor nominal.

“Custo amortizado”

Correspondem a ativos financeiros nao derivados (empréstimos e contas a receber), com recebimentos fixos ou determindveis
para os quais ndo existe um mercado de cotagdes ativo. Estes ativos correspondem a duas naturezas: (i) ativos originados do
decurso normal das atividades operacionais e outros servigos associados e sobre os quais ndo existe inten¢do de negociar; e (ii)
investimentos efetuados nas empresas com concessées multimunicipais, que de acordo com as condi¢des particulares dos contratos
de concessdo subjacentes, se qualificam como um empréstimo concedido remunerado a uma taxa contratada.

Os empréstimos e contas a receber sdo registados inicialmente ao justo valor e subsequentemente pelo custo amortizado, com base
na taxa de juro efetiva, deduzidos de eventuais perdas por imparidade. As perdas por imparidade sdo registadas com base na estimativa
e avaliagdo das perdas associadas aos créditos de cobranga duvidosa, na data do balanco, para que reflitam o seu valor recuperdvel.

Sdo registadas perdas por imparidade quando existam indicadores objetivos de que o Grupo AdP ndo ird receber todos os
montantes que Ihe s3o devidos de acordo com os termos originais dos contratos estabelecidos. Na identificagdo de situacdes de
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imparidade sdo utilizados indicadores como: andlise de incumprimento; incumprimento hd mais de 6 meses; dificuldades financeiras
do devedor; probabilidade de faléncia do devedor.

Quando os valores a receber de clientes ou outros devedores se encontrem vencidos, e sejam objeto de renegociagao dos seus
termos, deixam de ser considerados vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

2.6.2 Classificagao de passivos financeiros

Os passivos financeiros sdo classificados de acordo com a substancia contratual, independentemente da forma legal que assumem.
O IFRS 9 - Instrumentos financeiros prevé a classificagdo dos passivos financeiros em duas categorias: (i) passivos financeiros ao
custo amortizado; e (i) passivos financeiros ao justo valor por via de resuttados. O Grupo AdP apenas tem passivos financeiros
ao custo amortizado e incluem Empréstimos obtidos, Fornecedores e outras contas a pagar.

Empréstimos obtidos

Os empréstimos (bancdrios e obrigacionistas) sao reconhecidos inicialmente ao justo valor deduzidos de custos de transacdo
incorridos e subsequentemente sio mensurados ao custo amortizado. Qualquer diferenca entre o valor de emissao (liquido de
custos de transagdo incorridos) e o valor nominal € reconhecida em resultados durante o periodo de existéncia dos empréstimos
de acordo com o método do juro efetivo. Os empréstimos obtidos sdo classificados no passivo ndo corrente, exceto se for
expectdvel que o Grupo AdP liquide o passivo nos préximos |2 meses apds a data do balango, sendo neste caso classificado no
passivo corrente.

Fornecedores e outras contas a pagar

O:s saldos de fornecedores e outras contas a pagar sdo inicialmente registados pelo seu valor nominal, o qual se entende ser o seu
justo valor, e subsequentemente sio registados ao custo amortizado, de acordo com o método da taxa de juro efetiva. Os passivos
financeiros sdao desreconhecidos quando as obrigacdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sao canceladas ou expiram.

2.7 HIERARQUIA DO JUSTO VALOR

Os ativos e passivos financeiros da Aguas do Tejo Atlantico sdo mensurados ao justo valor, sio classificados de acordo com os
seguintes niveis de hierarquia de justo valor previstos na IFRS |3: Nivel [, justo valor de instrumentos financeiros é baseado em
cotagdes de mercados liquidos ativos a data de referéncia do balanco. Neste nivel incluem-se essencialmente instrumentos de
capital, divida (por exemplo NYSE Euronext) e futuros cotados em mercados ativos; Nivel 2, o justo valor de instrumentos
financeiros ndo € determinado com base em cotagdes de mercado ativo, mas sim com recurso a modelos de avaliagao. Os principais
inputs dos modelos utilizados sao observaveis no mercado. Neste nivel incluem-se por exemplo os derivados over-the-counter; e
Nivel 3, o justo valor de instrumentos financeiros ndo é determinado com base em cotagdes de mercado ativo, mas sim com
recurso a modelos de avaliagao, cujos principais inputs ndo sao observéveis no mercado.

2.8 CLIENTES E OUTRAS CONTAS A RECEBER

Os saldos de clientes e outras contas a receber sao valores a receber pela venda de bens ou de servigos prestados pela AJdTA no
curso normal das suas atividades. Sao inicialmente registados ao justo valor e subsequentemente sio mensurados ao custo
amortizado de acordo com o método da taxa de juro efetivo, deduzidos de perdas por imparidade. Os saldos de clientes com os
quais foram estabelecidos acordos de pagamentos sao classificados como nao correntes, quando esses acordos se estendem por
mais de um exercicio. O ndo cumprimento do acordo implica a reclassificagdo do saldo como divida corrente, vencida.

2.9 INVENTARIOS

Os inventarios estdo valorizados ao mais baixo do custo de aquisicao (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em armazém)
e do valor realizavel liquido. O valor realizavel liquido resulta do preco de venda estimado no decurso da atividade normal da
empresa, deduzido das despesas varidveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizagao das saidas de armazém € o
custo médio.
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2.10 CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancarios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada
e com maturidades iniciais até seis meses e descobertos bancdrios, sem risco significativo de alteragao de valor. Os descobertos
bancdrios sao apresentados no balango, no passivo corrente, na rubrica Empréstimos, os quais sao também considerados na
elabora¢do da demonstracio dos fluxos de caixa.

2.11 IMPARIDADE

2.1'1.1" De ativos financeiros
A AdTA analisa a cada data de balanco se existe evidéncia objetiva que um ativo financeiro ou um grupo de ativos financeiros se
encontra em imparidade.

2.11.2 De clientes, devedores e outros ativos financeiros

S3o registados ajustamentos para perdas por imparidade quando existem indicadores objetivos que a Aguas do Tejo Atlantico
ndo ird receber todos os montantes a que tinha direito de acordo com os termos originais dos contractos estabelecidos. Na
identificacao de situagdes de imparidade sio utilizados diversos indicadores, tais como: (i) andlise de incumprimento;, (i) dificuldades
financeiras do devedor; (iii) probabilidade de faléncia do devedor.

O ajustamento para perdas de imparidade é determinado pela diferenca entre o valor recuperavel e o valor de balanco do ativo
financeiro e € registada por contrapartida de resultados do exercicio. O valor de balango destes ativos é reduzido para o valor
recuperavel através da utilizagdo de uma conta de ajustamentos. Quando um montante a receber de clientes e devedores €é
considerado irrecuperdvel € abatido por utilizagdo da conta de ajustamentos para perdas de imparidade acumuladas. As
recuperagoes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sao registadas em resultados. Quando valores a receber de
clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sao objeto de renegociagao dos seus termos, deixam de ser
considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

2.11.3 De ativos nao financeiros

Os ativos da AdTA sao analisados a data de cada balanco por forma a detetar indicagdes de eventuais perdas por imparidade. Se
essa indicacdo existir; o valor recuperavel do ativo € avaliado. Para o goodwill e outros ativos intangiveis com vida Util indefinida, o
valor recuperdvel € avaliado anualmente a data do balanco, tendo em conta as premissas dos contratos de concessdo, o valor
recuperdvel corresponde ao valor de uso, e esta por sua vez corresponde a remuneragao garantida (dividendo) em cada um dos
anos ao longo do prazo da concessao. Estes montantes sdo parte integrante do EVEF (estudo de viabilidade econdmica e financeira)
anexos aos contratos de concessao que sao reenviados periodicamente para o regulador do sector. Sempre que, existem indicagdes
de potenciais perdas por imparidade é determinado o valor recuperével dos ativos da AdTA. Quando o valor contabilistico de
um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia recuperavel, é reduzido até ao
montante recuperdvel, sendo esta perda por imparidade reconhecida nos resultados do exercicio.

2.1'1.4 Determinagao da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel dos valores a receber de médio e longo prazo corresponde ao valor atual dos futuros recebimentos
esperados, utilizando como fator de desconto a taxa de juro efetiva implicita na operagdo original. Para os restantes ativos, a
quantia recuperdvel € a mais alta do seu prego de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinagao do valor de uso de um
ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sdao descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as
avaliagbes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questao. A quantia recuperavel
dos ativos que por si s6 nao geram fluxos de caixa independentes é determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa
onde os mesmos se encontram inseridos.

2.1'1.5 Reversao de perdas por imparidade

Uma perda por imparidade reconhecida num valor a receber de médio e longo prazo sé € revertida caso a justificacao para o
aumento da respetiva quantia recuperdvel assente num acontecimento com ocorréncia apds a data do reconhecimento da perda
por imparidade. As perdas por imparidade relativas a outros ativos sao revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas
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usadas para a determinagao da respetiva quantia recuperdvel. As perdas por imparidade sao revertidas até ao valor, liquido de
amortizagdes, que o ativo teria caso a perda por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

2.12 CAPITAL

As a¢des ordindrias sdo classificadas no capital préprio. Os gastos diretamente atribuiveis a emissao de novas agdes ou opc¢des s3ao
apresentados no capital préprio como uma dedugao, liquida de impostos, ao montante emitido.

2.12.1 Reserva legal

Em conformidade com o Art.° 295 do Cddigo das Sociedades Comerciais e de acordo com os Estatutos da AdTA, a reserva legal
€ obrigatoriamente dotada com um minimo de 5% dos lucros anuais até a concorréncia de um valor equivalente a 20% do capital
da sociedade. Esta reserva sé pode ser utilizada na cobertura de prejuizos ou no aumento do capital social.

2.13 DIVIDENDOS A PAGAR

Os dividendos sdo reconhecidos como passivo quando declarados.

2.14 SUBSIDIOS DO GOVERNO

O:s subsidios relacionados com ativos (para investimentos) sao reconhecidos quando existe uma seguranga razodvel que o subsidio
serd recebido e que a Aguas do Tejo Atlantico cumprird as obrigacdes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento
relativos a aquisi¢ao e/ou construgao de ativos fixos tangiveis e/ou intangiveis sao incluidos nos passivos nao-correntes e sao
creditados na demonstracdo dos resultados com base no mesmo método da amortizagao dos ativos subjacentes.

O:s restantes subsidios sdo diferidos e reconhecidos na demonstracdo dos resultados no mesmo periodo dos gastos que pretendem
compensar, podendo ser apresentados a deduzir aos gastos relacionados.

2.15 PROVISOES, ATIVOS E PASSIVOS CONTINGENTES

As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigagao presente que resulte de eventos passados, para a liquidagao
da qual seja provével a necessidade de afetagao de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com fiabilidade. Sempre
que um dos critérios nao seja cumprido ou a existéncia da obrigacao esteja condicionada a ocorréncia (ou ndo ocorréncia) de
determinado evento futuro, a AdTA divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da saida
de recursos para liquidagao do mesmo seja considerada remota. Quando hd um ndmero elevado de obriga¢des similares, a
probabilidade de gerar um exfluxo de recursos internos é determinada em conjunto. A provisao € reconhecida mesmo que a
probabilidade de exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigacdes possa ser
reduzida. As obrigacdes presentes que resuftam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisdes. Existe um
contrato oneroso quando a Empresa € parte integrante da disposicao de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem associados
custos que ndo € possivel evitar que excedem os beneficios econémicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes sao
mensuradas ao valor presente, a data do balango, da melhor estimativa do Conselho de Administragdo sobre o dispéndio necessario
para liquidar a obrigacao. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente reflete a expectativa atual de mercado para
o perfodo do desconto e para o risco da provisio em causa.

N3Zo sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.

Ativos e passivos contingentes

O:s ativos e passivos contingentes nao sao reconhecidos nas demonstragdes financeiras, mas divulgados nas notas anexas. Ou seja,
os ativos contingentes sdo divulgados quado se torna provdvel o recebimento de beneficios econdmicos futuros, e reconhecidos
quando é virtualmente certo o seu recebimento. Nos casos em que a possibilidade de um exfluxo de recursos que incorporem
beneficios econdmicos for remota ou se for pouco provavel que ocorra o influxo de beneficios econémicos, os respetivos passivos
contingentes ou ativos contingentes nao sao divulgados.
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2.16 FISCALIDADE

O imposto sobre rendimento do perfodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento sdo registados na demonstragao dos resultados, exceto quando estdo relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais préprios. O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais.

Os impostos diferidos sdao reconhecidos sempre que se considerem existir diferencas tempordrias provenientes da diferenca entre
a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras. O imposto diferido que surja pelo reconhecimento
inicial de um ativo ou passivo numa transagao que nao seja uma concentragao empresarial, que a data da transagao ndo afeta nem
o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo € registado. Os impostos diferidos ativos sao reconhecidos na medida em
que seja provavel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizagdo da diferenca temporaria ou quando se espera
a reversao de um imposto diferido ativo para a mesma altura e com a mesma autoridade.

Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou ja oficialmente comunicada (em 2018 a taxa é
de 25,71% incluindo as derramas), a data da demonstragao da posicao financeira e que se estima que seja aplicavel na data da
realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos impostos diferidos passivos. As diferengas que possam
advir de alteragGes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferencas temporais tributaveis sao consideradas na demonstracao
dos resultados.

Os impostos diferidos s3o registados no resultado liquido ou em outras reservas consoante o registo da transagao ou evento que
lhes deu origem.

2.17 REDITO

O rédito compreende o justo valor da venda de bens e prestagdo de servigos, liquido de impostos e descontos. A AdTA, apenas
reconhece o rédito que resulta da aplicagdo das tarifas aprovadas pelo Concedente ou comissdo de parceria e escrutinadas pelo
regulador. O rédito é reconhecido como segue:

2.17.1 Prestacao de servigos

Atividade regulada - Saneamento e parcerias

O rédito é reconhecido com base em (i) rendimentos tarifarios; ou (ii) consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do produto
entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados;

2.17.2 Rédito regulatério e relacionado com atividade concessionada
Ver notas 2.3.6. desvios de recuperagao de gastos e 2.3.8 rédito dos servigos de construcao

2.17.3 Juros
O rendimento de juros € reconhecido com base na taxa de juro efetiva e sdo registados no periodo a que respeitam, de acordo
com o principio da especializagao do exercicio (ou do acréscimo).

Quando uma conta a receber € ajustada por imparidade, a AdTA reduz o seu valor contabilistico para o seu valor recuperdvel, no
entanto os cash-flows futuros estimados continuam a ser descontados a taxa de juro efetiva inicial (antes da imparidade) e a
regularizacao do desconto a ser considerado como um rendimento de juros.

2.18 GASTOS E PERDAS

Os gastos e perdas sao registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagdo do exercicio), ou com base na aplicagao taxa efetiva, sempre
que aplicdvel e em situages materialmente relevantes.
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2.19 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apds a data da demonstragio da posigao financeira que proporcionem informacao adicional sobre condigdes
que existiam a data do balango sao refletidos nas demonstragoes financeiras. Os eventos apds a data do balango que proporcionem
informagao sobre condi¢es que ocorram apds a data do balanco, se materiais sdo divulgados nas notas as demonstragdes
financeiras.

2.20 TRABALHOS PARA A PROPRIA ENTIDADE

Nesta rubrica sdo reconhecidos os gastos dos recursos diretamente atribufveis aos ativos intangiveis e tangiveis durante a sua fase
de desenvolvimento/construgao, quando se conclui que os mesmos serdo recuperados através da realizacao daqueles ativos. Sao
particularmente relevantes os gastos financeiros capitalizados bem como alguns gastos com pessoal. Sao mensurados ao gasto,
sendo portanto reconhecidos sem qualquer margem, com base em informagdo interna especialmente preparada para o efeito
(custos internos) ou nos respetivos custos de compra adicionados de outras despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados sao
registados diretamente na demonstracdo da posicao financeira sem passarem pela demonstragao dos resultados, e estdo divulgados
no anexo sempre que tal for aplicdvel, razao pela qual esta ribrica ndo é apresentada na demonstracao dos resultados.

3. POLITICAS DE GESTAO DO RISCO FINANCEIRO

3.1 FATORES DE RISCO

As atividades da Aguas do Tejo Atlantico estiio expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de
liquidez e risco de fluxos de caixa associado a taxa de juro. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestao
do risco que, conjuntamente com a monitorizagao permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos
adversos na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdao do risco é conduzida pelo departamento central de
tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administracdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza opera¢ées com vista a
minimizagdo dos riscos financeiros, em estrita cooperagdo com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de
Administragdo providencia principios para a gestao do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco
cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos ndo estruturados e o investimento do
excesso de liquidez. O Conselho de Administracdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestao de riscos, bem
como limites de exposi¢ao. Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagao prévia do Conselho
de Administracdo e da Tutela, que define os parametros de cada operagao e aprova documentos formais descritivos dos objetivos
das mesmas.

3.2 RISCO DE MERCADO

3.2.1 Risco de taxa de juro

O risco da taxa de juro da AdTA advém, essencialmente, da contratagdo de empréstimos, quer de longo prazo (ndo corrente)
quer de curto prazo (corrente), quando aplicivel. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis
expdem a AdTA ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a AdTA ao risco do justo valor
associado a taxa de juro. Igualmente associado a volatilidade das taxas de juro estd a remuneragao acionista prevista no contrato
de concessdo, e consequentemente o desvio de recuperagao de gastos. A tabela abaixo apresenta a andlise aproximada de
sensibilidade dos encargos financeiros da AdTA, que evidencia o facto de a AdTA apenas ter contratualizado neste momento
financiamentos (BEI) a taxa fixa.

31.12.2018 Taxa média +1% Taxa média -1%

Juros suportados — taxa fixa 6 652 162 na. n.a.

Juros suportados - taxa varidvel - - -
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3.2.2 Risco do preco da energia e combustiveis

Os gastos anuais da AdTA em energia e combustiveis, representam aproximadamente 32% do total de fornecimentos e servicos
externos (8,3 milhdes de euros para um total de 26,4 milhdes de euros). A AdTA através da AdP Servicos (empresa de servicos
partilhados do Grupo AdP) negoceia e contratualiza centralmente a aquisigao destes produtos para todo o Grupo.

3.3 RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestdo do risco de liquidez implica a manutengao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidacao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude
da dindmica dos negécios subjacentes, a tesouraria da AdTA pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para
o efeito as linhas de crédito disponiveis contratualizadas pelo Grupo AdP (“contratos grupados™). A AdTA através do Grupo efetua
a gestdo do risco de liquidez através da contratagdo e manutencao de linhas de crédito e facilidades de financiamento com
compromisso de tomada firme junto de institui¢des financeiras nacionais que permitem o acesso imediato a fundos. A tabela abaixo
apresenta as responsabilidades da AdTA por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela
sao os fluxos de caixa contratuais, nao descontados a pagar no futuro (sem os juros a que estao a ser remunerados estes passivos).

<l ano |l a5 anos > 5 anos
Financiamentos 9 150 287 49207 414 172 879 485
Fornecedores e outros passivos 12796517 - -

O objetivo da AdTA em relagao a gestdo de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face do balango é
manter uma estrutura de capital 6tima, através da utilizacdo prudente de divida que Ihe permita reduzir o custo de capital. O intuito
da gestdo do risco de capital € salvaguardar a continuidade das operagdes da AdTA, com uma remuneragao adequada aos acionistas
e gerando beneficios para todos os terceiros interessados. A politica da AdTA é contratar empréstimos com entidades financeiras,
ao nivel da empresa-mae, a AdP, SGPS, S.A., que por sua vez fard empréstimos as suas subsididrias. Esta politica visa a otimizagao da
estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e redugdo do custo médio de capital. A esta data a AdTA ndo tem empréstimos
contratualizados junto da AdP, SGPS.

31.12.2018 31.12.2017
Empréstimos ndo correntes (nota 19) 222 086 899 231 140 397
Empréstimos correntes (nota |9) 9 150 287 8149 110
Disponibilidades (nota 8 e 16) (50 707 963) (22 159 445)
Apoio de tesouraria a SGPS (nota 15) (40 600 000) (57 000 000)
Divida liquida 139 929 223 160 130 063
Subsidios ao investimento e outros 134 947 970 139 510 691
Total do capital préprio 117230 061 113949 026
Capital 252 178 031 253459718
Divida/total do capital 0,55 0,63

O modelo de financiamento da AdTA assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da
estrutura de capitais, o financiamento bancério, com exclusiva incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEl e no capital
proéprio e subsidios ao investimento ndo reembolsdveis.

3.4 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais,
resultando uma perda financeira para a AdTA. A Empresa estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de
investimento e de tesouraria.
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3.4.1 Contraparte de exploracdo

O risco de crédito relacionado com operagdes esta essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes.
Este risco € em teoria reduzido, dadas as caracteristicas do servico prestado (a entidades estatais - municipios). Apesar da situagao
econdmica e financeira particular do pafs nos Gttimos anos, com consequéncias diretas junto das autarquias locais, a Aguas do Tejo
Atlantico viu o seu montante de dividas de clientes diminuir face ao ano anterior, respeitando os valores por liquidar mais antigos
a situacdes pontuais de divergéncia entre as antigas empresas, que deram origem a AdTA, e os municipios. Situagao que se espera
resolvida em 2019 (ver nota | I). As perdas por imparidade para contas a receber sao calculadas considerando: i) o perfil de risco
do cliente, consoante se trate de cliente institucional ou empresarial; i) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negécio
para negdcio; e i) a condicao financeira do cliente. O Grupo AdP tem vindo a alertar o Governo Central para a insustentabilidade
da atual situagdo de mora junto de alguns municipios, no sentido de encontrar afternativas que permitam cobrar os valores em
divida. O Conselho de Administragdo da AdTA avalia permanentemente a adogdo de medidas que visem assegurar a
recuperabilidade dos saldos a receber dos Municipios, entre as quais, 0 acionamento do mecanismo associado ao privilégio
creditério (o qual incide sobre as dividas correntes), e o estabelecimento de acordos de pagamento, interposi¢do de injungdes/
acdes judiciais, medidas que ndo foram necessdrias aplicar em 2018,

Ainda que atendendo a incerteza existente acerca dos prazos em que os clientes Municipios procederao ao cumprimento das
suas obrigacdes, o Conselho de Administracao da AdTA continua a entender que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores
que conduzam ao reconhecimento de perdas por imparidade, para além das reconhecidas e em situacdes muito especificas. No
final do exercicio de 2018 a AdTA procedeu a anulagdo da totalidade da divida vencida dos SMAS de Sintra em resultado da
sentenca de extingdo de processos a decorrer em Tribunal Administrativo, em virtude de pedido conjunto de desisténcia dos
mesmos de ambas as partes. A divida anulada de €2,2 milhdes de euros estava coberta por imparidade do mesmo valor, pelo que
o efeito em resultados foi nulo.

A Tejo Atlantico firmou ainda em finais de 2018 acordo com os SMAS de Torres Vedras relativamente a correcio de faturagao
se servicos de saneamento prestados pela ex-Aguas do Oeste no periodo de 201 | a 2014, procedendo deste modo a anulagio
parcial da divida vencida, no montante |,3 milhes de euros, também divida esta suportada por Imparidade do mesmo montante
e cujo efeito em resultados foi nulo.

3.4.2 Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposicdo méaxima da AdTA a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 31 de dezembro de 2018, sem ter em consideragio qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para
ativos no balango, a exposicao definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face do balango.

Ativos financeiros bancarios 31.12.2018 31.12.2017
Depdsitos a ordem 42226014 10857 414
Depdsitos a prazo 5000 6 000
Investimentos Financeiros 8 447 407 |1 288 623

50 678 421 22 152036
Rating 31.12.2018 31.12.2017
A2- (Moodys) 5000 6 000
Bal (Moodys) 963 759 2 073 656
Baa2- (Moodys) | 207 008 133 433
Baa3- (Moodys) 47 993712 19 603 337
Caa2 (Moodys) 506 734 335096
N/A 2 209 515

50 678 421 22 152036

Nota: Notagao de rating obtida nos sites das instituigdes financeiras em janeiro de 2019.
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3.5 RISCO DE EXPLORACAO

3.5.1 Risco de catdstrofe

A AdTA estd exposta a riscos de catdstrofes e de fenédmenos da natureza, que podem colocar em risco a operacionalidade das
infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos a Empresa tém contratualizados seguros para a
transferéncia destes riscos.

3.5.2 Risco regulatério

Através da Lei n.? 10/2014, de 6 de margo foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de uma
entidade administrativa independente, com uma reforgada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo
equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

A regulagdo € a mais significativa restricao a rendabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pela Tejo Atlantico. O regulador
pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio de
eficiéncia produtiva que estabelece que os gastos a serem recuperados pela tarifa poderem diferir dos gastos efetivamente
incorridos. Nestes gastos incluem-se os gastos financeiros.

4. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As estimativas e julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras consolidadas da Aguas do Tejo Atlantico sio
continuamente avaliados, representando a data de cada relato a melhor estimativa da Administracdo, tendo em conta o
desempenho histdrico, a experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se
acreditam serem razodveis. A natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido
alvo de estimativa possam, para efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados. As estimativas e os julgamentos
que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico de ativos e passivos no decurso
do exercicio seguinte s3ao as que seguem:

4.1 PROVISOES

A Aguas do Tejo Atlantico analisa de forma periédica eventuais obrigacdes que resultem de eventos passados e que devam ser
objeto de reconhecimento ou divulgacdo. A AdTA € parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na
opinido dos seus advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisao para essas contingéncias
(nota 18).

A subjetividade inerente a determinagao da probabilidade e montante de efluxo de recursos internos necessérios para a liquidagao
das obrigacdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variacao daqueles pressupostos quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.

4.2 ATIVOS TANGIVEIS E INTANGIVEIS

A determinagdo das vidas Uteis dos ativos bem como o método de depreciagao/amortizagdo € essencial para determinar o
montante de depreciagdes e amortizagdes a reconhecer na demonstragao dos resultados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administragao para os ativos e negdcios em questao.
No entanto, tratando-se maioritariamente de uma atividade concessionada e regulada, a vida Util dos ativos estd associada ao
padrdo de beneficios econdmicos obtidos e que sao determinados pela regulagao econdmica (caudais e prazo da concessao). De
salientar que as estimativas de caudais a tratar/abastecer est3o sujeitas a revisdes periddicas, com base em nova informagdo
disponivel, a qual estd a ser analisada no ambito do processo de reestruturagao do setor.

Na determinagao do investimento contratual a AdTA utiliza para efeitos de base de depreciagdes o valor dos investimentos
contratuais previstos nos contratos de concessao e/ou EVEF's (Estudos de Viabilidade Econdmica e Financeira) submetidos
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posteriormente ao Concedente, os quais poderdo estar sujeitos a revisdo e aprovagao por parte do mesmo, com consequente
impacto nas demonstracdes financeiras da Aguas do Tejo Atlantico.

4.3 IMPARIDADE DE CONTAS A RECEBER

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos
quais fora da esfera de influéncia da AdTA, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutengio
da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras altera¢des, quer internas, quer externas a AdTA. A
identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagao do justo valor de ativos (ou
de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragao, no que respeita a identificagao e
avaliagao dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis e valores
residuais. No caso especifico da AdTA os indicadores de imparidade alteram com os crescimentos da rede de infraestruturas
assumidos, as alteracSes de tarifa expectdveis ou as atuais estratégias dos participantes no capital da AdTA, que conjuntamente
com outros fatores poderdo levar a alteragdes no padrao ou montante dos fluxos de caixa futuros. As perdas por imparidade das
contas a receber sao calculadas essencialmente com base na antiguidade das contas a receber, o perfil de risco dos clientes e a
situagao financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas a avaliagdo de imparidade das contas a receber diferem de negdcio
para negdcio.

A data de emissio das demonstracGes financeiras da Aguas do Tejo Atlantico ndo é considerada como provavel a existéncia de
qualquer situacdo de imparidade nos ativos reportados, para além das perdas por imparidade reconhecidas nestas demonstragées
financeiras. Se por efeito de alguma avaliagao for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo valor de balango do
ativo serd ajustado por contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem ainda algumas dreas
de julgamento cujo impacto se reflete nas demonstragdes financeiras. Ainda que ndo seja expectdvel virem a provocar uma
afteragao material no exercicio subsequente, poderao ainda assim levar a uma alteragao de pressupostos ou de avaliagao por parte
da Administracdo da Tejo Atlantico.

4.4 ESTIMATIVA DE IMPOSTOS E IMPOSTOS DIFERIDOS

A AdTA entende que das eventuais revisdes das declaragdes fiscais nao resultardo corre¢ées materiais nas demonstracoes
financeiras consolidadas que requeiram a constituicao de qualquer provisdao para impostos. Sao reconhecidos impostos diferidos
ativos para todos os prejuizos recuperdveis na medida em que seja provdvel que venha a existir lucro tributdvel contra o qual as
perdas possam ser utilizadas. Tendo em conta o contexto atual e o impacto que pode ter nos resuttados futuros, torna-se necessario
julgamento por parte do Conselho de Administracdo para determinar a quantia de impostos diferidos ativos que podem ser
reconhecidos tendo em conta: a data e quantia provdveis de lucros futuros tributdveis, e as estratégias de planeamento fiscal
futuro. As estimativas foram deter minadas com base na melhor informagao disponivel a data da preparacdo das demonstracdes
financeiras consolidadas, no entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data, ndo
foram consideradas nessas estimativas. Conforme disposto na IAS 8, alteragdes a estas estimativas, que ocorram posteriormente
a data das demonstragdes financeiras consolidadas, sao corrigidas em resultados de forma prospetiva.

4.5 DESVIO DE RECUPERAGCAO DE GASTOS

O Desvio de Recuperacio de Gastos (‘DRG’) € calculado nos termos dos DL 34/2017 de 24 de marco e do contrato de concessao
que estipula, para o periodo regulatério atual, que o DRG resulta da diferenca verificada, anualmente, entre o resultado liquido
da sociedade adveniente da exploragao e gestdo do sistema e o resultado liquido que resultaria da aplicacdo das regras de
determinagao das tarifas necessdrias que tem como critério a recuperagao dos custos de exploragdo o investimento e uma
remuneragao dos capitais préprios e reservas legais corresponde a rentabilidade média didria das OT a 10 anos + 3% e da
remuneragao acionista em divida a rentabilidade media didria das OT a 10 anos; ndo devendo incorporar as diferengas entre os
custos efetivamente incorridos e os custos admissiveis em cendrio de eficiéncia produtiva, de acordo com critérios previamente
definidos pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) (‘Critérios de Eficiéncia Produtiva).
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31.12.2018 31.12.2017
Remuneragao acionista 5508013 6879777
Remuneragado acionista +1% 5563 093 8015054
Remuneragao acionista - 1% 5452 933 5744 501

Nos termos do respetivo Contrato de Concessao, as concessiondrias devem enviar a ERSAR, até 31 de janeiro do ano seguinte
a que respeita, o cdlculo do montante do DRG, para que no ambito das suas competéncias aprove o respetivo valor até ao final
de fevereiro. A estimativa do DRG €, em cada exercicio, determinado com base na melhor informagao disponivel a data da

preparagdo das demonstragdes financeiras. No entanto, poderao ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo
previsiveis a data, ndo foram consideradas nessa estimativa do DRG. Conforme disposto na IAS 8, alteragdes a estas estimativas
que ocorram posteriormente a data das presentes demonstragdes financeiras, sao corrigidas em resultados de forma prospetiva.

5. INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA DO IFRS 9

5.1 CLASSIFICAGAO DOS ATIVOS E PASSIVOS FINANCEIROS DE ACORDO COM

O IFRS 9
Empréstimos e Passivos financeiros Total Passivos financeiros Total de balango

receber contas a ao custo amortizado ao custo amortizado a31.12.2018
Ativos intangiveis - - - 456 008 585 456 008 585
Ativos tangiveis - - - 204 965 204 965
Investimentos financeiros 8 447 407 - 8 447 407 - 8 447 407
Impostos diferidos ativos - - - 52 856 750 52 856 750
Desvio tarifario ativo - - - 26 877 539 26 877 539
Inventarios - - - 410 608 410 608
Clientes 18 883 500 - 18 883 500 - 18 883 500
Imposto sobre o rendimento do exercicio - - - 251 363 251 363
Estado e outros entes publicos 716553 - 716553 - 716553
Outros ativos correntes 3142049 - 3142049 - 3142049
Apoio de tesouraria a AdP SGPS 40 600 000 - 40 600 000 - 40 600 000
Caixa e seus equivalentes 42260 556 - 42260 556 - 42260 556
Total do ativo 114 050 065 - 114 050 065 536 609 812 650 659 877
Empréstimos ndo correntes - 222 086 899 222 086 899 - 222 086 899
Fornecedores e outros passivos ndo correntes - - - - -
Impostos diferidos passivos - - - 24 606 287 24 606 287
Acréscimo de gastos de investimento contratual - - - 125 248 320 125248 320
Subsidios ao investimento - - - 134947 970 134947 970
Empréstimos correntes - 9 150 287 9 150 287 - 9 150 287
Fornecedores - 6920227 6920227 - 6920227
Outros passivos correntes - 5876290 5876290 - -
Imposto sobre o rendimento do exercicio - - - I 073327 | 073 327
Estado e outros entes publicos - - - 3520208 3520208
Total do passivo - 244 033 702 244 033 702 289396 113 533429816
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6. ATIVOS INTANGIVEIS

31.12.2018 31.12.2017
Despesas de desenvolvimento 257 091 266 078
Propriedade industrial e outros direitos 26 318 27 248
Outros ativos intangiveis 2 966 146 3070930
Direitos de utilizacdo de infraestruturas (DUI) 440 916 622 455 083 197
Ativos em curso Il 842 409 5506927
456 008 585 463 954 379
A Aguas do Tejo Atlantico no reconhece ativos intangiveis gerados internamente.
6.1 MOVIMENTOS DO PERIODO
Valor Bruto 31.12.2017 Aumentos Abates Transfer 31.12.2018
Despesas de desenvolvimento 2295923 - - - 2295923
Propriedade industrial e outros direitos 39250 - - - 39 250
Outros ativos intangiveis 5198 405 - - - 5198 405
Direitos de utilizagao de infraestruturas (DUI) 841 361 814 529 578 - 2234327 844 125719
Ativos Intangiveis em Curso 5506 927 8 609 298 - (2273 816) I'1 842 409
854 402 319 9138876 - (39 489) 863 501 706
Amortizagdes acumuladas 31.12.2017 Aumentos Abates Transfer 31.12.2018
Despesas de desenvolvimento (2 029 845) (8987) - - (2 038 832)
Propriedade industrial e outros direitos (12 003) (930) - - (12 932)
Outros ativos intangfveis (2 127 475) (104 784) - - (2 232 259)
Direitos de utilizagdo de infraestruturas (DUI) (386278 617) (15531 744) - (1398 736) (403 209 097)
(390 447 940) (15 646 445) - (1 398 736) (407 493 120)
Valor liquido 463 954 379 (6 507 568) - (1 438 225) 456 8 585
O valor apresentado na coluna transferéncias de | 398 736 Euros, encontra-se explicado na nota 20.1.
7. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
31.12.2018 31.12.2017
Ativos fixos tangiveis 204 965 202 605
204 965 202 605
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7.1 MOVIMENTOS DO PERIODO

Valor Bruto 31.12.2017 Aumentos Abates Transfer 31.12.2018
Ativos fixos tangiveis 210314 30 636 - 39 489 280 440
210314 30636 - 39 489 280 440
Amortizagdes acumuladas 31.12.2017 Aumentos Abates Transfer 31.12.2018
Ativos fixos tangiveis (7710) (67 765) - - (75 474)
(7710) (67 765) - - (75 474)
Valor liquido 202 605 (37 128) - 39 489 204 965
8. EMPRESTIMOS A EMPRESAS DO GRUPO
31.12.2018 31.12.2017
Outros fundos de investimento 8 445 198 1288108
Fundo de compensagao do trabalho 2209 515
8 447 407 I'1288 623

A 31 de dezembro de 2018 a AdTA tinha aplicado junto do IGCP (aplicagdes de médio e longo prazo —ndo corrente) o valor de
8.445.198 euros referentes aos fundos de reconstituicio do capital social das ex-empresas, SANEST e Aguas do Oeste (vertente
saneamento). A data da constituicio das empresas concessiondrias multimunicipais, estas eram obrigadas, de acordo com os
contratos de concessao, a efetuar um Fundo de Reconstituicao de Capital numa instituigao autorizada pelo Banco de Portugal, no
montante correspondente a anuidade de amortizacdo do capital, e que era gerido pela concessiondria e a que esta teria direito
no termo do contrato. O Decreto-Lei que constituiu a Aguas do Tejo Atlantico, dispensou a constituicio do Fundo de
Reconstituicao, podendo esta sociedade dispor destes montantes para a redugido do endividamento.

9. IMPOSTOS DIFERIDOS

Taxa 31.122017  Ajustamentos  Efeito taxa ~ Aumentos  Diminuigdes  31.12.2018
Investimento contratual [90 345 550 - - 4223 876 (2 288 404) 192 281 022
Diferenga amortizagbes 13441 403 - - - (483 980) 12 957 422
Diferenca subsidios - - - - - -
ProvisGes ndo aceites 356 597 - - - - 356 597
Outros - - - - - -
Base 204 143 549 - - 4223876 (2772385) 205595 040
Imposto diferido ativo 26,72%/ 25,71% 54 547 156 - (2 063 572) | 085 923 (712 757) 52 856 750
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Taxa 31.122017  Ajustamentos  Efeito taxa ~ Aumentos  Diminuiges  31.12.2018
Investimento contratual 67 487 867 - - - (3071 828) 64 416 039
Diferenga amortizagdes - - - - - -
Diferenca subsidios 4416632 - - - - 4416 632
Outros - - - - - -
Base 71904 498 - - - (3071 828) 68 832 671
Imposto diferido passivo 26,72%/25,71% 19 212 882 - (726 842) - (789 741) 17 696 299
Taxa 31.12.2017 Ajustamentos Efeito taxa ~ Aumentos  Diminuigées 31.12.2018
Desvio de recuperagdo de gastos 40975913 - (14098374) 26877 539
Base 40975913 (14098374) 26877 539
Imposto diferido passivo - DRG  26,72%/25,71% 10 948 764 (414 202) (3 624 573) 6909 989
Imposto diferido ativo 31.12.2017 efeito taxa Adi¢ées Diminuicdes 31.12.2018
IFRIC 12 - investimento futuro 187 522 820 - 4223876 (2 191 069) 189 555 627
IFRIC 12 - subsidio futuro 2822730 - - (97 336) 2725 395
IFRIC 12 - amortiz contab vs fiscal 13441 403 - - (483 980) 12 957 422
ProvisGes 356 597 - - - 356 597
204 143 549 - 4223876 (2772 385) 205 595 040
Taxa IRC 21,00% 21,00%  21,00% 21,00% 21,00%
Derrama municipal [,50% 0,56% 0,56% 0,56% 0,56%
Derrama estadual 4,22% 4,15% 4,15% 4,15% 4,15%
26,72% 2571%  2571% 25,71% 25,71%
Imposto diferido ativo 54 547 156 (2 063 572) 1 085 923 (712 757) 52 856 750
Imposto diferido passivo 31.12.2017 efeito taxa Adigées  Diminuiges  31.12.2018
IFRIC 12 - investimento futuro 65031 751 - - (2242 474) 62 789 277
IFRIC 12 - subsidio futuro 2456 115 - - (829 354) | 626 762
IFRIC 12 - subsidio contab vs fiscal 4416632 - - - 4416 632
Desvio tarifario 40975913 - - (14098 374) 26 877 539
112 880412 - - (17170 202) 95710210
Taxa IRC 21,00% 21,00%  21,00% 21,00% 21,00%
Derrama municipal [,50% 0,56% 0,56% 0,56% 0,56%
Derrama estadual 422% 4,15% 4,15% 415% 4,15%
26,72% 2571%  2571% 25,71% 25,71%
Imposto diferido passivo 30 161 646 (I 141 045) - (4414 314) 24 606 287
Efeito em resultados 31.12.2018 31.12.2017
Efeito variagdo de taxa (922 528) 380 169
Efeitos do perfodo 4787 480 2772487
Efeito em resultados (rendimento) 3 864 952 3 152 656
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|0. DESVIO DE RECUPERACAO DE GASTOS

31.12.2018 31.12.2017

Ativo regulatério - desvio de recuperagdo de gastos (bruto) 26 877 539 40975913
26 877 539 40975913

31.12.2018 31.12.2017

Resultado liquido (sem DRG) 15567 612 8948 611
Remuneragao acionista 5508013 6879777
DRG - liquido 10 059 599 2 068 833
Ajustamento da taxa de imposto 414 202 (204 544)
10 473 801 | 864 289

Imposto (taxa 25,719/26,72%) 3624573 679 774

DRG - bruto 14 098 374 2 544 063
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| 1. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2018 31.12.2017
Clientes - ndo corrente
Municipio de Nazaré I 419739 | 932 198
Total ndo corrente |1 419 739 [ 932 198
Clientes — conta corrente
S. M. Agua Saneamento Sintra 883 153 3028 156
Camara Municipal Rio Maior 68 934 124 990
Municipio Bombarral 35973 99 679
SIMAS de Oeiras e Amadora 2 043 455 3981729
Municipio de Obidos 87 402 378 180
SMAS Vila Franca de Xira 383 250 381 486
Municipio de Loures 713989 590 894
SMAS de Torres Vedras 4259 537 5546708
Municipio de Sobral de Monte Agrago 84518 L1699
Municipio da Lourinha 159 651 (121 665)
Municipio do Cadaval 36 889 36 849
Municipio da Nazaré 969 188 846 495
Municipio de Mafra 362 895 357275
Municipio de Azambuja 83 836 83 836
S.M.C. Municipal de Alcobaga 229 707 12451
S.M. das Caldas da Rainha 43 201 46 660
Aguas da Azambuja, S.A. (983 713) (939 745)
Aguas de Cascais, SA. | 220 244 | 167 680
Aguas de Alenquer, S.A. 208 721 335319
Municipio de Lisboa 2763873 5212789
Municipio de Arruda dos Vinhos 207 149 165935
Municipio de Odivelas 424 897 422 809
S. M. da Nazaré 277 303 319014
SMAS de Peniche 48 352 47 635
14 612 402 22 336 856
Clientes municipais - total 16 032 141 24 269 055
Outros 74 044 65 301
Clientes Cobranca Duvidosa 18 154 47917
Cobrancas Tempordrias - Clientes ex-AdO (a) | 794 838 2215126
Saldos de natureza contrdria - Passivos 989 849 | 074 989
Imparidade (25 525) (3 534 408)
Total corrente 17 463 761 22 205 78I
Devedores p/ Acréscimos de rendimentos - -
Total corrente e n3o corrente 18 883 500 24 137 980

O valor classificado em Cobrancas Tempordrias (a) resutta de acordos de pagamento efetuados e geridos pela Aguas de Lisboa e
Vale do Tejo, e que por englobarem em simultaneo dividas resultantes da prestacdo de servigos de abastecimento e saneamento
permanecem sob gestio da Aguas do Vale do Tejo (Aguas de Alenquer; Municipio de Sobral de Monte Agraco e Aguas de Azambuja).

Face ao ano anterior verifica-se uma diminui¢do do valor da divida, essencialmente por diminui¢do do valor da divida de Torres
Vedras e de Sintra, assim como de recuperagdo de alguma divida que estava em atraso.

Note-se que o Municipio da Nazaré liquidou em janeiro de 2019 a totalidade do valor em divida (ndo corrente).
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1.1 CLIENTES MUNICIPAIS POR DATA DE VENCIMENTO

Clientes municipais vencido até n-2  vencido até n-1  vencido até n  total vencido  nZo vencido total 2018
S. M. Agua Saneamento Sintra - - - - 883 153 883 153
Camara Municipal Rio Maior - | 183 8 862 10 045 58 889 68 934
Municipio Bombarral - - - - 35973 35973
SIMAS de Oeiras e Amadora - - - - 2043 455 2 043 455
Municipio de Obidos - - - - 87402 87 402
SMAS Vila Franca de Xira - - - - 383250 383 250
Municipio de Loures - - - - 713989 713989
SMAS de Torres Vedras - [ 913 591 | 860538 3774130 485 407 4259 537
Municipio de Sobral de Monte Agrago - - 50 541 50 541 33976 84518
Municipio da Lourinhd - - - - 159 651 159 651
Municipio do Cadaval - - - - 36 889 36 889
Municipio da Nazaré - - - - 2388927 2 388 927
Municipio de Mafra - - - - 362 895 362 895
Municipio de Azambuja - 83 836 - 83 836 - 83 836
SM.C. Municipal de Alcobaga - - - - 229 707 229 707
S.M. das Caldas da Rainha - - - - 43 201 43201
Aguas da Azambuija, SA. - - - - 983713 983713
AdC - Aguas de Cascais, SA. - - - - | 220 244 1 220 244
Aguas de Alenquer, S.A. - - - - 208 721 208 721
Municipio de Lisboa 296763 - - 296 763 2467 110 2763 873
Municipio de Arruda dos Vinhos - - 123 963 123 963 83 187 207 149
Municipio de Odivelas - - - - 424 897 424 897
S. M. da Nazaré - - 166 432 166 432 110871 277 303
SMAS de Peniche - - - - 48 352 48 352

296 763 1 998 610 2210336 4505 709 11526432 16 032 141

Dos valores vencidos destacam-se os respeitantes aos municipios Torres Vedras e Lisboa, que decorrem de situagdes de desacordo
sobre os valores faturados pelas antigas ex-empresas. No caso de Lisboa o valor em divida refere-se a juros de mora e o valor de
Torres Vedras encontra-se em processo de injungao.
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1.2 CLIENTES MUNICIPAIS POR NATUREZA DOS SALDOS

Clientes municipais servigo TRH CTA juros de mora injungdes acordos  31.12.2018 31.12.2017
S. M. Agua Saneamento Sintra 820 749 29 146 33258 - - - 883 153 3028156
Camara Municipal Rio Maior 66 489 183 1261 - - - 68 934 124 990
Municipio Bombarral 35606 367 - - - - 35973 99 679
SIMAS de Oeiras e Amadora | 920 048 56276 67 131 - - - 2043455 3981729
Municipio de Obidos 85 480 11922 - - - - 87 402 378 180
SMAS Vila Franca de Xira 362052 8855 12344 - - - 383 250 381 486
Municipio de Loures 677 331 16566 20091 - - - 713989 590 894
SMAS de Torres Vedras 2332663 88 627 - - | 838 248 - 4259537 5546708
Municipio de Sobral de Monte Agraco 82958 | 560 - - - - 84518 111699
Municipio da Lourinhd 154593 5057 - - - - 159 651 -121 665
Municipio do Cadaval 35932 957 - - - - 36 889 36 849
Municipio da Nazaré -3235 - - 51323 - 2340838 2388927 27786%4
Municipio de Mafra 341 419 8350 13125 - - - 362 895 357 275
Municipio de Azambuja - - - 83 836 - - 83 836 83 836
S.M.C. Municipal de Alcobaga 223192 6516 - - - - 229 707 112 451
S.M. das Caldas da Rainha 40961 2240 - - - - 43201 46 660
Aguas da Azambuia, SA. -986 557 2844 - - - - -983713 -939 745
AdC - Aguas de Cascais, SA. 11125295 40396 54552 - - - 1220244 1167 680
Aguas de Alenquer, SA. 198 800 7352 - 2569 - - 208 721 335319
Municipio de Lisboa 2337 114 57 16 72835 296 763 - - 2763873 5212789
Municipio de Arruda dos Vinhos 202616 3980 553 - - - 207 149 165 935
Municipio de Odivelas 401 985 9832 13080 - - - 424 897 422 809
S. M. da Nazaré 270 198 7105 - - - - 277 303 319014
SMAS de Peniche 47323 1029 - - - - 48 352 47 635

10773 011 357322 288 231 434 491 | 838248 2340838 16032 141 24269 055

Em temos de acordos de transacionais o Unico existente a data de 3| de dezembro era com ao Municipio da Nazaré, tendo

entretanto sido totalmente liquidado no inicio de 2019.

| 1.3 PERDAS POR IMPARIDADE DE CLIENTES

31.12.2018 31.12.2017
Saldo Inicial (3 534 408) (53 156)
Aumento (ver nota 3 1) (4 670) (3143 411)
Reversées - 6024
Utilizagao 3513553 -
Reclassificagao - (340 378)
Saldo final (25 525) (3 534 408)

A utilizagdo da imparidade € explicada por um lado, pelo facto de no final do exercicio de 2018 a Tejo Atlantico ter procedido a
anulagao da totalidade da divida vencida dos SMAS de Sintra no montante de 2 185 656 euros, em resultado da sentenca de
extingdo de processos a decorrer em Tribunal Administrativo, por pedido conjunto de desisténcia dos mesmos. E por outro, por
ter sido assinado acordo com os SMAS de Torres Vedras relativamente a correcdo de faturagio se servicos de saneamento
prestados pela ex-Aguas do Oeste no periodo de 2011 a 2014, procedendo deste modo 2 anulagio parcial da divida vencida, no

montante | 298 34 euros.
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1 2. INVENTARIOS

31.12.2018 31.12.2017
Matérias-primas e subsididrias 410 608 516327
410 608 516 327

3. ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS
31.12.2018 31.12.2017
IVA a receber 716 553 374 851
Qutros - -
EOEP ativos 716 553 374 851
Retencdes - IRS 125 462 14037
Retencgdes - Seguranca social 199 870 198 180
Retencdes - Outros 1 891 2130
Outras tributagdes - TRH 3192985 2758 893
EOEP passivos 3 520 208 3073 240
(2 803 656) (2 698 389)

4. OUTROS ATIVOS CORRENTES

31.12.2018 31.12.2017
Conta corrente resultante da cisdo 247 261 | 206 882
Adiantamentos a fornecedores 355 185 46 614
QOutros devedores 676 031 304 075
Acréscimos de rendimentos 413 555 501 253
Gastos a reconhecer | 450019 | 068416
3 142 049 3127 240

Nos gastos a reconhecer estdo incluidos seguros (236 572 euros em 2018; 241.068 euros em 2017) e materiais de aplicagao geral
(1.059.423 euros em 2018; 598.876 euros em 2017).

4.1 CONTA CORRENTE RESULTANTE DA CISAO

Do processo de cisio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo nas trés novas empresas, resultou um saldo a receber das outras duas
entidades (Aguas do Vale do Tejo e SIMARSUL) a Aguas do Tejo Atlantico que no final do exercicio anterior era de | 206 882
euros. No corrente ano tem vindo a ser regularizada.

|5. APOIO DE TESOURARIA A AdP SGPS, S.A.

Em 28 de Outubro de 2017, a Aguas do Tejo Atlantico prestou a AdP SGPS um apoio de tesouraria, tendo sido assinado o contrato inicial
com o limite de 30 milhGes de euros, e aditado a 22 de dezembro de 2017 aumentando-se o limite do apoio para 60 milhGes de euros,
como vista a suprimir necessidades temporarias de tesouraria da AdP Este apoio havia sido concedido com uma taxa de remuneragao
de 1%, pelo prazo de trés meses, podendo ser renovavel por periodos idénticos até trés vezes, nao podendo ultrapassar um ano.

A5 de novembro de 2018, pelos mesmos motivos, foi assinado novo contrato de apoio de tesouraria pelo montante maximo de 90 milhdes
de euros, pelo prazo de | més, renovavel por iguais periodos, ndo podendo ultrapassar um ano, com uma remuneragdo a taxa de 0,7%.

A data de 3| de dezembro de 2018 o valor do apoio de tesouraria prestado era de 40,6 milhdes de euros.
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| 6. CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA

31.12.2018 31.12.2017

Caixa 29 542 7408
Depdsitos a ordem 42226014 10857 414
Depdsitos a prazo 5000 6 000
42 260 556 10 870 822

| 7. CAPITAL PROPRIO

O capital no montante de | 13 527 680 euros € constituido por | 13 527 680 a¢Ses de 1,00 euro cada e encontra-se integralmente
realizado.

7.1 ACIONISTAS

% Capital subscrito Capital realizado Capital subscrito Capital realizado
31.12.2018 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2017 31.12.2017

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 50,68% 57538912 57538912 57538912 57538912
Comunidade Intermunicipal do Oeste 0,00% 2921 2921 2921 2921
Alcobaga 0,79% 899 856 899 856 899 856 899 856
Alenquer 0,34% 384 003 384 003 384003 384003
Amadora 5,69% 6 458 431 6 458 431 6458 431 6458 431
Arruda dos Vinhos 0,05% 55 542 55542 55542 55542
Azambuja 0,31% 346 735 346 735 346 735 346 735
Bombarral 0,10% 107 998 107 998 107 998 107 998
Cadaval 0,11% 123 253 123 253 123253 123253
Caldas da Rainha 0,54% 614244 614244 614244 614244
Lisboa 18,38% 20 866 618 20 866 618 16929 620 16929 620
Loures 7,30% 81284 708 8284 708 8284708 8284 708
Lourinhd 0,27% 302 165 302 165 302 165 302 165
Nazaré 0,24% 273 724 273724 273724 273724
Obidos 0,12% 131237 131237 131237 131237
Odivelas 2,22% 2521 433 2521 433 2521433 2521433
Oeiras 3,47% 3936 998 3936 998 3936998 3936998
Peniche 0,34% 386 004 386 004 386 004 386 004
Rio Maior 0,16% 183 768 183 768 183 768 183768
Sintra 3,47% 3936 998 3936 998 3936998 3936998
Sobral de Monte Agraco 0,05% 57 438 57 438 57 438 57438
Torres Vedras 0,63% 711623 711623 711623 711623
Vila Franca de Xira 2,54% 288l 638 288l 638 2881 638 2881 638
Acbes préprias da sociedade 2,22% 2521 433 2521 433 6458 431 6458 431

100% 113 527 680 113 527 680 113 527 680 113 527 680

A 25 de julho de 2018, o municipio de Lisboa comprou 3 936 998 Euros de agdes préprias da sociedade, aumentando a sua
participagdo no capital social da Tejo Atlantico em 3,47 pontos percentuais. A 14 de setembro de 2017 o Municipio de Cascais
havia alienado a sua participacio de 3,47% na Aguas do Tejo Atlantico nos termos e ao abrigo do disposto no n°2 do artigo 28°
do Decreto-Lei n® 34/2017, de 24 de margo.
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17.2 RESULTADO LIQUIDO POR AGCAO BASICO E DILUIDO

31.12.2018 31.12.2017
Resultado liquido 5508013 6879777
Numero médio de acdes 113 527 680 13527 680
Resultado por agdo basico 0,05 0,06
31.12.2018 31.12.2017
Resultado liquido 5508013 6879777
Numero médio de agoes (excluindo as agbes proprias) 11 006 247 107 069 249
Resultado por agdo diluido 0,05 0,06
| 8. PROVISOES
31.12.2018 31.12.2017
Provisdes para processos judiciais - 16218
- 16218
8.1 MOVIMENTOS DO PERIODO
31.12.2017 Aumentos Reversoes Reclassificagao 31.12.2018
Provisdes para processos judiciais 16218 - (16218)
16218 - (16 218)

No decorrer do exercicio de 2018 a AdTA procedeu a reversao do valor total de provisdes para processos judiciais.

19. EMPRESTIMOS

31.12.2018 31.12.2017
Empréstimos bancarios BEI 222 086 899 231 140 397
Nao correntes 222 086 899 231 140 397
Empréstimos bancdrios BEI 9 150 287 8149 110
Correntes 9 150 287 8149110
Total de empréstimos 231 237 185 239 289 507

Os contratos de financiamento celebrados com o Banco Europeu de Investimento e as empresas do Grupo AdP, para além das
condicionantes habituais (falta de pagamento, cumprimento da lei geral e ambiental, cross default, pari passu, negative pledge, falsas
declaragdes, faléncia, insolvéncia, liquidacdo, alteracdes materiais) inclui ainda as seguintes obrigacdes que garantem as atuais
condi¢Bes contratuais dos financiamentos:

- Alterages na estrutura acionista das empresas do Grupo AdP;
- Alteragdes decorrentes de cisdo, fusdo ou venda de empresas;
- Alteragdes no patrimonio das empresas;

- Alteragdo/ cessagao da atividade das empresas;

- Alteragdes na estrutura acionista da AdP;
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- Operages serem realizadas com aval/ garantia da AdP;
- Cumprimento de obrigacdes definidas nos Contratos de Concessao/Gestdo;
- Alteragdes no volume de negdcios das empresas.

Adicionalmente, e no ambito dos referidos contratos de financiamento, a Republica Portuguesa constitui-se fiador do Grupo AdP
face ao Banco Europeu de Investimento pela execucdo pontual e integral de todas as obrigagdes financeiras e pecunidrias.

19.1 EMPRESTIMOS POR MATURIDADE

31.12.2018 31.12.2017
Até | ano 9 150 287 8149 110
De | a2 anos 10 117 197 9 150287
De 2 a3 anos 1621 156 [0 117197
De 3 a4 anos 12 978 343 1621 156
De 4 a5 anos 14490718 12978 343
Superior a 5 anos 172 879 485 187 273 414

231237 185 239 289 507
19.2 EMPRESTIMOS POR TIPO DE TAXA E MATURIDADE
A Aguas do Tejo Atlantico apenas tem empréstimos a taxa fixa.
Taxa de juro fixa 31.12.2018 31.12.2017
Até | anos 9 150 287 8149 110
De | a2 anos 10 117 197 9 150287
De 2 a3 anos 1621 156 [0 117197
Superior a 3 anos 200 348 545 211872913

231237 185 239 289 507
19.3 JUSTO VALOR DOS FINANCIAMENTOS

Valor contabilistico Valor contabilistico Justo valor Justo valor
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017

Empréstimos bancérios BEI 222 086 899 231 140397 191 117 299 194 691 167
Nao correntes 222 086 899 231 140 397 191 117 299 194 691 167

20. ACRESCIMO DE GASTOS DE INVESTIMENTO CONTRATUAL

Conforme expresso na nota 2.3.5, a Aguas do Tejo Atlantico, com base no disposto no contrato de concessio, bem como de
acordo com as regras regulatorias, e sempre que aplicdvel, reconhece a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as
despesas contratuais em investimentos ainda nao realizados ou em investimentos de expansao e modernizagao aprovados ou
impostos pelo Concedente. Assim, os acréscimos de gastos do investimento contratual que se encontram a ser reconhecidos sao
0s expressos no quadro seguinte:

31.12.2018 31.12.2017
Acréscimos de custos de investimento contratual 125 248 320 122423 180
125 248 320 122 423 180
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20.1 MOVIMENTOS DO PERIODO

31.12.2018 31.12.2017
Saldo inicial 122 423 180 120 943 523
Dotagao do exercicio (nota 30) 4223 876 4249 134
Transferéncia para direito de utilizagao de infraestruturas (nota 6) (1 398 736) (2769 477)
Saldo final 125 248 320 122 423 180

Tendo por base as aquisicdes do exercicio e a passagem de ativos intangiveis em curso para firme foi transferido o valor de | 398
736 euros para amortizagdes acumuladas de direito de utilizagao de infraestruturas.

2 1. SUBSIDIOS AO INVESTIMENTO

21.1 MOVIMENTOS DO PERIODO

31.12.2017 Resultados Aumentos RegularizagSes 31.12.2018
Fundo de coesdo 139291 142 (4752 807) - - 134 538 335
FEDER 23 289 (871) - - 22 419
POSEUR - (13 829) 401 045 - 387216
Outros subsidios 196 260 - - (196 260) -

139510 691 (4 767 507) - (196 260) 134 947 970

No que concerne aos subsidios € de referir a candidatura do POSEUR - Programa Operacional da Sustentabilidade e Eficiéncia
no Uso de Recursos da obra de Remodelacdo da ETAR da Maceira, a comparticipar em 85%. A regularizacao de ouros subsidios
respeita a reclassificacdo do subsidio do Fundo Ambiental para a aquisicio de viaturas elétricas, para outros acréscimos e
diferimentos.

22. FORNECEDORES (CORRENTES)

31.12.2018 31.12.2017

Fornecedores de investimentos 2 278 900 962 040
Integracao de infraestruturas municipais 841 021 616859
Municipio de Torres Vedras 841 021 616859
Fornecedores gerais 3615226 5018 626
Fornecedores empresas do Grupo 185 080 439 362
Fornecedores faturas em rececio e conferéncia - 7317

6 920 227 7 044 204
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23. OUTROS PASSIVOS CORRENTES

31.12.2018 31.12.2017

Acréscimos com férias e subsidio de férias 1 285512 | 274 953
QOutros acréscimos e diferimentos 1054113 2480172
Componente Tarifdria Acrescida (CTA) 809 292 | 052 874
Caucdes a fornecedores e outras 824 583 298 139
Outros credores 1 902 791 151 140
5876 290 6 257 277

Em outros acréscimos e diferimentos estao reconhecidas as especializagdes de juros BEI (532 853 euros em 2018; 551 479 euros
em 2017), Eletricidade (709 666 euros em 2018; 702 554 euros em 2017), Trabalhos especializados (219 986 euros em 2018;
270 313 euros em 2017) e outros de menor valor. O valor da Componente Tarifdria Acrescida corresponde ao valor cobrado
aos clientes da Tejo Atlantico (ex-SIMTEJO e ex-SANEST), e que é entregue a Aguas do Vale do Tejo trimestralmente, apenas na
parte efetivamente recebida dos clientes, nao constituido por isso um rendimento da Empresa. Da variagao ocorrida na ribrica
Caugdes a fornecedores e outras, € de salientar a prestagao de caugao no valor 402 509 euros ao Tribunal Administrativo de
Circulo de Lisboa no ambito da Agio intentada pela Ambilogos — Equipamentos Industriais, Lda, (Proc. 700/12.2BELSB), tendo

este valor sido reconhecido por contrapartida de investimento.

24. IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO

24.4 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO A RECEBER

31.12.2018 31.12.2017
Estimativa de imposto a receber 251 363 -
251 363 -

O saldo corresponde ao valor a receber da Autoridade Tributdria do IRC de 2017.

24.2 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO A PAGAR

31.12.2018 31.12.2017
Estimativa de imposto a pagar I 073 327 5270905
| 073 327 5270 905

O saldo corresponde ao valor da estimativa de IRC do periodo. Nao existem dividas em mora para com as entidades fiscais.

24.3 IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO DO EXERCICIO

31.12.2018 31.12.2017
Imposto corrente (5911903) (5270 905)
Imposto diferido (173 823) 2677 426
Imposto diferido sobre o DRG 4038776 475 230
Excesso/insuficiéncia de estimativa de impostos 269 102 -
(1 777 849) (2 118249)
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24.4 RECONCILIAGAO DA TAXA EFETIVA DO IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO

31.12.2018 31.12.2017
Resultados antes de impostos 7 285 862 8 998 027
Variagdes patrimoniais positivas 2242 474 2242 474
Variagdes patrimoniais negativas (97 336) (97 336)
Diferencas tempordrias 13538279 8 396 862
Beneficios fiscais (131 343) -
Matéria coletavel (Lucro tributavel) 22 837 936 19 540 028
Taxa imposto normal 21,00% / 21,00% 4795 967 4 103 406
Derrama municipal 0,56% / 1,50% 128 195 293 100
Derrama estadual 4,15% 1 4,23% 953 464 827 001
25,71% 1 26,73% 5877 626 5223 508
Tributagao auténoma 34277 47 398
5911903 5270 905
31.12.2018 31.12.2017
Resultados antes de impostos 7 285 862 8 998 027
Taxa imposto normal 21,00% /21,00% | 530 031 | 889 586
Derrama municipal 0,56% / 1,50% 40 801 134970
Derrama estadual 4,15% 1 4,23% 302 363 380617
Imposto sobre o rendimento do exercicio (taxa normal) 25,71% 1 26,73% |1 873 195 2 405 173
Tributagao auténoma 34277 47 398
Diferencas tempordrias (129 623) (334 321)
Imposto sobre o rendimento do exercicio (taxa efetiva) 24,40% / 23,54% |1 777 849 2118249
25. VENDAS E PRESTACAO DE SERVICOS
31.12.2018 31.12.2017
Vendas 32278 33730
Prestacdes de Servigos 82 231 539 79075915
82263 817 79 109 645
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25.1 VENDAS E PRESTAGAO DE SERVIGOS POR CLIENTE E NATUREZA

31.12.2018 31.12.2017
Alcobaga | 263 350 | 234 007
Amadora 5915334 5876203
Arruda dos Vinhos 458 677 449 066
Bombarral 403 087 393725
Cadaval 406 777 397329
Lisboa 26 419 067 26 345 445
Loures 7 656 647 7635310
Lourinhd 875 057 854 733
Nazaré 611768 597 559
Obidos 483 850 470721
Odivelas 4544 096 4531433
Oeiras 4933748 4 806 800
Peniche 535732 523289
Rio Maior 652 389 637 237
Sintra 9271 695 8981 259
Sobral de Monte Agraco 187 829 183 466
Torres Vedras 2 673 600 2611503
Vila Franca de Xira 4 092 684 4081 278
Caldas da Rainha (transporte) 568 899 503728
Total de vendas a partes relacionadas 71 954 285 71114093
Alenquer I 199 635 [ 171772
Azambuja 530 050 515118
Mafra 1 929 726 | 924 348
Cascais 6 355 876 6 150 429
Outros clientes nao municipais 261 966 290 904
IKEA - Agua residual tratada 32278 33730
Acerto de valores minimos de anos anteriores - (2 090 748)
Total de vendas a outros clientes 10 309 532 7 995 552

82 263 817 79 109 645

A faturagdo da Tejo Atlantico decorreu nos moldes previstos da cldusula |6* do contrato de concessao, com base nos rendimentos
tarifarios previstos no seu Anexo Ill. De acordo com o disposto nos termos do n° 3 do artigo | |° do Decreto-Lei 34/2017, de 24
de marco, e dos nimeros | e 2 da clausula 18* do contrato de concessao a Empresa remeteu a ERSAR a proposta de atualizagdo
tarifaria para 2018 a qual foi aprovada em 2 de outubro de 2017. A variagdo dos valores de faturagdo aos clientes municipais, na
atividade de tratamento, resulta apenas da atualizagao dos rendimentos tarifarios.

26. SERVICOS DE CONSTRUCAQO — IFRIC 12

Tal como referido na nota 2.3.8 a Agua do Tejo Atlantico ndo tem margem na construgio uma vez que esta atividade é subcontratada
externamente a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constréi). Deste modo o rédito
e os gastos associados a construgio sdo de igual montante, e correspondem ao investimento realizado no ano (ver nota 6).

31.12.2018 31.12.2017

Servigos de Construgao (IFRICI12) 9 138876 2984476
9138876 2984 476
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27. CUSTO DAS VENDAS/VARIACAO DE INVENTARIOS

31.12.2018 31.12.2017
CMVMC - Matérias subsididrias 2822534 2392088
2822 534 2 392 088

A variacdo apurada nesta rubrica, quando comparado o exercicio de 2018 com o de 2017, ndo pode ignorar o facto de em 2017
terem sido imputados a Tejo Atlantico gastos sobre os quais a Empresa nao participou na contratagao dos pregos. Os contratos
de aquisicao de reagentes sdao adquiridos ao abrigo de concursos publicos, com o critério de adjudicagdo do mais baixo prego,
resultando a variagdo do desempenho normal da atividade da Empresa.

31.12.2018 31.12.2017
Existéncias iniciais 516 327 0
Compras 2716816 2908 414
CMVMC — Matérias subsididrias -2 822 534 -2.392 088
Existéncias finais 410 608 516 327
28. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS
31.12.2018 31.12.2017
Assisténcia técnica 923 236 850 469
Anadlises/ Monitorizagao 220 809 295014
Tratamento de residuos 376 831 306 400
Tratamento de lamas 4 656 354 4323 693
Fee’s de gestao | 233 957 | 186 645
Vigilancia e seguranca 301 148 303 376
Conservacao e reparagao 5124 701 6 549 450
Ferramentas e utensilios 104 841 306 408
Rendas e alugueres 867 300 656 921
Eletricidade 8412991 8088 082
Combustiveis 244 001 299012
Fornecimento de dgua 627 397 707 051
Comunica¢ao 263 430 231 051
Seguros 501 356 604 705
Limpeza, higiene e conforto 296 488 273 395
Jardinagem 238 911 190 741
Outros fornecimentos e servicos 1 237 959 | 272 626
25631712 26 445 037
FSE's capitalizados (58 536) -
25573 175 26 445 037

Tendo presente todos os condicionalismos que a andlise possa ter em virtude da imputagao de gastos do |° semestre de 2017 da
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo a Tejo Atlantico, comparativamente com o ano anterior; os gastos com fornecimentos e servigos
externos foram inferiores em 201 8. Verificam-se alguns aumentos nomeadamente nas ruibricas de Assisténcia Técnica, Tratamento
de Lamas e Fee s de Gestdo pelo normal desempenho da atividade da Empresa, assim como na Eletricidade, esta dltima também
devido ao aumento dos pregos do mercado.
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Contudo, e como ja referido, a expetativa da Administracdo, tendo sido essa a projegao no Orgamento de 2018, era de um valor
de gastos superior em fornecimentos e servicos externos (aproximadamente 27,6 milhdes de euros). Os constrangimentos de
contratagao nomeadamente, concursos publicos que ficam “desertos” face as contingéncias de prego a que as empresas do Setor
Empresarial do Estado estdo acometidas, levaram a que no exercicio de 2018 a AdTA ficasse impossibilitada de desenvolver
projetos que tinha planeado mas que, tendo a necessidade efetiva de os realizar terdo tradugdo de gastos em exercicios futuros.

29. GASTOS COM PESSOAL

31.12.2018 31.12.2017

Remuneracdes 8299 072 8270914
Encargos sociais sobre remuneragdes | 822 387 | 909 153
Encargos com pensdes - 985
Outros custos com pessoal 828 940 931 545
10 950 399 1112597

Gastos com pessoal - capitalizados (860 575) -
(860 575) -

10 089 825 [1 112597

No que concerne aos gastos com o pessoal € de salientar a implementagao em 2018 do Acordo Coletivo de Trabalho, com
introducdo de melhorias remuneratdrias a partir de julho, e capitalizagdo de gastos com o Pessoal.

O montante de gastos com pessoal capitalizado corresponde aos gastos com as Diregdes diretamente afetas aos projetos de
investimento — engenharia, gestao de ativos e manutengao na componente de construgao civil.

29.1 NUMERO DE COLABORADORES

Numero médio de colaboradores durante o periodo 31.12.2018 31.12.2017
Orgaos sociais 6 7
Trabalhadores efetivos e outros 355 353

361 360
Nlmero de colaboradores a 31 de Dezembro 31.12.2018 31.12.2017
Orgios sociais 6 7
Trabalhadores efetivos e outros 363 355
Trainees - 3

369 365

A Aguas do Tejo Atlantico encerrou o ano com 363 colaboradores, tendo o niimero médio no final do exercicio sido de 355. No
decurso de 2018 foram admitidos 5 colaboradores ao abrigo do programa PREVPAP (Programa de regularizagdo extraordindria
dos vinculos precdrios da Administragao Publica). Para além da admissao dos 5 trabalhadores anteriormente referidos, entraram
| 2 trabalhadores e safram 9 ao longo do ano aos quais acrescem os 3 trainees.
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30. AMORTIZACOES, DEPRECIACOES E REVERSOES DO EXERCICIO

31.12.2018 31.12.2017
Depreciagdo de ativos fixos tangiveis (nota 6) 67 765 7710
Depreciagdo de outros ativos intangiveis (nota 7) 114701 115162
Depreciagbes de ativos intangiveis — DUl (nota 7) 15531 744 I5585 269
Acréscimos de custos do investimento contratual (nota 20) 4223 876 4249 134
19 938 085 19 957 275

3 1. PROVISOES E REVERSOES DO EXERCICIO
31.12.2018 31.12.2017
Reversdes de provisGes para processos judiciais (rendimento) (16 218) -
(16 218) -

A Tejo Atlantico reverteu no exercicio de 2018 a totalidade de provisGes existentes relativamente a processos judiciais.

32. PERDAS POR IMPARIDADE E REVERSOES DO EXERCICIO

31.12.2018 31.12.2017

Perdas por imparidade de clientes 4670 3143411

Perdas por imparidade de outros devedores - 20929

4670 3 164 341

Reversdes de perdas por imparidade - (2 537)

- (2 537)

Total liquido 4670 3161 803
33. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

31.12.2018 31.12.2017

Subsidios a Exploracao 43232 -

43232 -

Os subsidios a exploragao resultam de candidaturas apresentadas alusivas a projetos de investigacao e desenvolvimento, drea que
tem sido forte aposta da Tejo Atlantico.
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34. OUTROS GASTOS OPERACIONAIS

31.12.2018 31.12.2017
Impostos e taxas 599 397 648 336
Dividas Incobréveis - 486
Donativos 6 000 7 500
Quotizacdes 16 209 4463
Indeminizagdes - 3724
Outros gastos operacionais 47 379 107 677
668 986 772 187

34.1 IMPOSTOS E TAXAS
31.12.2018 31.12.2017
Taxas ERSAR 582 176 571 507
Imposto de selo 2324 36 371
Contribuicao Autdrquica - Il 852
Outros 14 897 28 606
599 397 648 336

No que respeita a nota de impostos e taxas € de referir que os gastos incorridos decorrem da atividade normal da Empresa, e

que a diminuigdo de gastos em imposto de selo decorre do facto de a Empresa ndo ter contratadas linhas de crédito junto da

banca comercial, sendo o valor de 2017 resultante essencialmente da reparticdo efetuada dos gastos do |° semestre, tal como ja
explicado no enquadramento para comparagao das Demostracdes Financeiras.

35. OUTROS RENDIMENTOS OPERACIONAIS

31.12.2018 31.12.2017

Rendimentos suplementares 126 501 65 639
Ganhos em imobilizados 237 377 -
Outros rendimentos e ganhos operacionais 117 638 16051
481 516 81 690

A rubrica rendimentos suplementares inclui a venda de energia no montante de 80 265 euros (41 745 euros em 2017). Os ganhos
em imobilizagdes dizem respeito a uma diferenga positiva face ao valor que havia sido previsto despender pela ex-Santest
relativamente a acordos e intervengdes por posse administrativa da obra em virtude de rescisdo contratual com o consdrcio a
quem havia sido adjudicada a empreitada de beneficiagio do tratamento de dguas residuais do Sistema de Saneamento da Costa
do Estoril. Os outros rendimentos operacionais, referem-se na sua maioria a eliminagdo de valor provisionado em acréscimos de
gastos, pela ex-SANEST, para pagamento de oneragdes e indeminizagdes. Dado o tempo decorrido e sob orientacdo técnica
juridica, foi aprovada pela comissdo executiva da AJTA a anulagdo desse valor.
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36. GASTOS FINANCEIROS

31.12.2018 31.12.2017

Juros suportados 6 654 044 8257 893
Comissdes - garantias associadas aos financiamentos BEI; debitado pela AdP SGPS (nota 38) 1 523 994 | 470 958
Outros gastos financeiros - 37 434
8 178 038 9 766 285

A semelhanga do ano anterior, os juros suportados decorrem do empréstimo BEI e as comissées do Grupo referem-se aos gastos
necessarios incorrer para a obtengdo deste empréstimo, concretamente o diferimento de comissGes de montagem e comissoes
de aval, conforme descrito na nota 19. A diminuicdo dos juros suportados estd diretamente associada a diminuicdo da divida e aos

critérios de imputagao de gastos do primeiro semestre de 2017 (ver nota 1.3).

37. RENDIMENTOS FINANCEIROS

31.12.2018 31.12.2017

Juros obtidos - Inv. Financeiros 689 182 818 301
Juros obtidos - Empresas do Grupo 353 368 13242
Juros de mora e de acordos de pagamento 44 709 347 361
Outros rendimentos financeiros - 173
| 087 259 I 179 077

O:s juros obtidos em empresas do Grupo decorrem do apoio de tesouraria prestado a AdP-SGPS, tal como supra referido na

nota 15. Os juros de mora e acordos de pagamentos respeitam aos juros do acordo transacional com o Municipio da Nazaré.
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38. SALDOS E TRANSACOES COM ENTIDADES RELACIONADAS

2018 Empresa-mae Municipioss Outras empresas Comissao
do grupo executiva
Ativo
Apoio de Tesouraria (nota 15) 40 600 000 - - -
Clientes - 15223994 - -
Outros saldos a receber 36186 - 259 259 -
AdP Internacional - - 2876 -
SIMARSUL - - 4881 -
Aguas do Vale do Tejo - - 247 261 -
EPAL - - 4242 -
Passivo
Municipios - - - -
Outros saldos a pagar 21 565 858 638 817229 -
AdP - Servicos - - 3687 -
AdP - Energias - - 43878 -
SIMARSUL - - 23 -
Aguas do Vale do Tejo - - 609 495 -
EPAL - - 160 146 -
Rendimentos
Vendas e prestacao de servigos a municipios (nota 25.1) - 71954285 - -
Outros rendimentos 25 658
SIMARSUL - - 18 582 -
EPAL - - 7076 -
Rendimentos financeiros (nota 37) 353368 44709 - -
AdP SGPS 353368 - - -
Municipio da Nazaré - 44709 - -
Gastos
Gastos — Remuneragdes - - - 229282
Fees de gestdo (nota 28) | 233957 - - -
Outros gastos 37066 | 394 607 6789
AdP Servicos - - | 170595 -
SIMARSUL - - 257 -
AdP Internacional - - 16917 -
EPAL - - 206 837 -

Gastos financeiros (nota 36) | 523994
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Dividas de clientes (Municipios)

31.12.2018
Servigos Municipalizados de Sintra 883 153
Municipio de Rio Maior 68 934
Municipio do Bombarral 35973
Simas de Oeiras E Amadora 2 043 455
Municipio de Obidos 87 402
SMAS Vila Franca De Xira 383 250
Municipio de Loures 713 989
SMAS de Torres Vedras 4259 537
Municipio de Sobral de Monte Agraco 84518
Municipio da Lourinha 159 651
Municipio do Cadaval 36 889
Municipio da Nazaré 2 388 927
Municipio de Azambuja 83 836
Municipio de Alcobaga 229 707
S.M. das Caldas da Rainha 43 201
Municipio de Lisboa 2763873
Municipio de Arruda Dos Vinhos 207 149
Municipio de Odivelas 424 897
Servigos Municipalizados da Nazaré 277 303
SMAS de Peniche 48 352

15223 994
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39. REMUNERACAO ACIONISTA

No exercicio de 2018 a Tejo Atlantico procedeu a distribuicdo dos dividendos, conforme aprovado na Assembleia-Geral que

aprovou as contas e a aplicagdo de resultados de 2017.

Acionistas Situagdo em 31 Dividendos Distribuicao Dividendos Situagdo em 31

de dezembro do exercicio durante o Exercicio de dezembro

de 2017 de 2018 de 2018 de 2018

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA. 3312515 2652030 (3312515) 2 652030
Comunidade Intermunicipal do Oeste |68 135 (168) 135
Alcobaca 51 805 41 475 (51 805) 41 475
Alenquer 22 107 17 699 (22 107) 17 699
Amadora 371812 297 676 (371 812) 297 676
Arruda dos Vinhos 3198 2 560 (3 198) 2 560
Azambuja 19962 15981 (19 962) 15981
Bombarral 6217 4978 (6217) 4978
Cadaval 7096 5681 (7 096) 5681
Caldas da Rainha 35362 28 311 (35 362) 28 311
Lisboa 974 638 961 765 (974 638) 961 765
Loures 476 951 381 851 (476 951) 381 851
Lourinhd 17396 13927 (17 396) 13927
Nazaré 15758 12616 (15 758) 12616
Obidos 7 555 6 049 (7 555) 6 049
Odivelas 145 159 116216 (145 159) 116216
Oeiras 226 653 181 460 (226 653) 181 460
Peniche 22222 17 791 (22 222) 17791
Rio Maior 10580 8 470 (10 580) 8 470
Sintra 226 653 181 460 (226 653) 181 460
Sobral de Monte Agraco 3307 2 647 (3 307) 2 647
Torres Vedras 40 968 32799 (40 968) 32799
Vila Franca de Xira 165 896 132818 (165 896) 132818
Agbes da propria empresa 371812 116216 - 488 027
Total 6 535788 5232613 (6 163 977) 5 604 425

Os dividendos pagos aos acionistas com participagao inferior a 5% do capital social sao sujeitos a retencao na fonte de IRC de
21%. Deste modo o montante pago (liquido) foi de 5 769 844 Euros.

Ocorreu uma quebra acentuada na taxa das obrigagdes do tesouro (OT) a 10 anos, como se verifica no quadro seguinte:

Ano Indexante Prémio de Risco Taxa Final
2017 3,06% 3,00% 6,06%
2018 1,84% 3,00% 4,84%




158/159

A remuneragao acionista de 2018 por acionista € a seguinte:

Acionistas Capital Social 2018
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A. 57538912 2784 883
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 141
Alcobaga 899 856 43 553
Alenquer 384 003 18 586
Amadora 6458 431 312588
Arruda dos Vinhos 55542 2 688
Azambuja 346 735 16 782
Bombarral 107 998 5227
Cadaval 123253 5965
Caldas da Rainha 614244 29 729
Lisboa 20866 618 902 923
Loures 8284708 400 980
Lourinha 302 165 14 625
Nazaré 273724 13248
Obidos 131237 6 352
Odivelas 2521433 122 037
Oeiras 3936998 190 551
Peniche 386 004 18 683
Rio Maior 183768 8 894
Sintra 3936998 190 551
Sobral de Monte Agraco 57438 2780
Torres Vedras 711623 34 443
Vila Franca de Xira 2881 638 139 471
Acbes da prépria empresa 2521433 229 059
Total 13 527 680 5494 740
Reserva Legal

343989 13274
Remuneragio acionista 5508013

40. PASSIVOS CONTINGENTES

40.1 PROCESSOS JUDICIAIS EM CURSO

Proc. 1440/11.5BELSB

Agdo intentada por Humberto Clarence de Vasconcelos Cruz, contra a Camara Municipal de Lisboa, que deduziu incidente de
intervengao acessoria da (entdo) SIMTEJO, que por sua vez deduziu incidente de intervencdo acesséria da Seguradora AlG —
Europe, no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa (Unidade Organica 2 - Proc. 1440/11.5BELSB), para pagamento de

indemnizagao de | 007 500 euros e juros de mora; Aguarda a realizagdo de julgamento;

Proc. 700/12.2BELSB

Agdo intentada pela Ambilogos — Equipamentos Industriais, Lda, no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, (Proc.
700/12.2BELSB), para pagamento de 402 509,60 euros, valor igualmente reclamado em sede de inquérito administrativo da

empreitada; Concluida a fase de articulados;
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Proc. 371/15.4BELSB

Acdo intentada por Somague Engenharia, S.A., Evolution, Engenharia, S.A. e Somague-Edifer ACE, no Tribunal Administrativo de
Circulo de Lisboa (Unidade Organica | - Proc. 371/15.4BELSB), para pagamento € 665.679,21, com pedido reconvencional de |
966 696,97 euros; Concluida a fase de articulados;

Proc. 862/13.1TBMMS
Reclamacdo de créditos no processo de insolvéncia de Asibel — Construgdes, S.A., no Tribunal de Alcobaga da Comarca de Leiria
(Secgao de Comércio — |2 — Proc. 862/13.1 TBMMS), para pagamento € 89.873,62;

Proc. 1211/12.1BELRA
Acdo intentada por Asibel — Construgdes, S.A., no Tribunal Administrativo e Fiscal de Leiria (Unidade Organica 1), para pagamento
| 838 439,20 euros e juros de mora; Em fase de prova pericial.

Processo 1073/13.1BELSB

Agao intentada por Carlos Neta no Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra (Unidade Organica 3 — Processo 1073/13.1BELSB)
para restituicio de terreno e indemnizacio de 38 102,32 euros; Proferida sentenca que absolveu a Aguas do Tejo Atlantico. Em
fase de recurso.

Processo 982/17.3BELRA

Agdo intentada pela Euro Insurances Limited no Tribunal Administrativo e Fiscal de Leiria (Unidade Organica |) contra a Camara
Municipal de Maior, que deduziu incidente de intervengao acesséria da AdTA, que por sua vez deduziu incidente de intervengao
acesséria da Corretora MDS, para pagamento de |7 609,00 euros. Em fase de articulados.

Processo 12161/18.8T8LRS

Agdo intentada por M. Santos Silva, Lda. no Tribunal Central Civel de Loures — Juiz |, para pagamento de 92 607,61 euros e juros
de mora, por alegados servicos prestados a Aguas do Oeste e n3o pagos. A decorrer prazo para a apresentacio da contestacio
da Aguas do Tejo Atlantico.

Os processos acima elencados, por serem de desfecho incerto, afiguram-se como passivos contingentes, e no relevam para o
reconhecimento de provisoes.

41. COMPROMISSOS ASSUMIDOS E GARANTIAS PRESTADAS

41.1 CONTRATO DE CONCESSAO

Os investimentos incluidos no Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira perfazem cerca de I,1 mil milhdes de euros, dos
quais cerca de 863 milhdes de euros ja se encontram realizados.

Investimento reversivel Eur
Investimento do contrato de concessdo | 103 332 840
Investimento total | 103 332 840
Investimento 4 realizado (nota 6) 851 659 297
Investimento em curso (nota 6) Il 842 409

Investimento contratual (regulado) a realizar 239831 135
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41.2 GARANTIAS

As responsabilidades por garantias bancdrias prestadas demonstram-se como se segue:

Beneficiarios 31.12.2018
Administragao do Porto de Lisboa Utilizagao de parcelas da APL 24 821
ARH do Tejo, IP Utilizagao de recursos hidricos para descargas 150 000
EDP Rela¢bes comerciais com a ERSE 3959
Infraestruturas de Portugal Boa execugao de trabalhos | 597 500
Tribunais Diversos (expropriagdes, indeminizagdes, etc.) 4479 614

6 255 894

41. HONORARIOS DE AUDITORIA E DE REVISAO LEGAL DE CONTAS

Os honordrios de Auditoria e de Revisio Legal de contas da Aguas do Tejo Atlantico a data de 31 de dezembro de 2018 é a
seguinte:

R.O.C. Auditoria Outros Servigos Total
Ernst & Young, SROC 21834 - - 21834
21 834 - - 21 834

42. INFORMACOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Art°.397°. do Cédigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a sociedade Aguas do Tejo Atlantico, S.A., ndo lhes concedeu quaisquer empréstimos ou
créditos, ndo efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigagdes por eles contraidas e ndo lhes facultou
quaisquer adiantamentos a remuneragdes. Também ndo foram celebrados quaisquer contratos entre a sociedade e os seus
administradores, diretamente ou por pessoa interposta.

Art.° 21° do Decreto-Lei n°.411/91 de |7 de setembro
Declara-se que nao existem dividas em mora da Empresa ao Setor Publico Estatal, nem a Seguranga Social, e que os saldos
contabilizados em 31 de dezembro de 2018 correspondem a retengao na fonte, descontos e contribuicSes, referentes a dezembro,
e cujo pagamento se efetuara em janeiro do ano seguinte.

43. INFORMACAO SOBRE MATERIAS AMBIENTAIS

Em 31 de dezembro de 2018 ndo se encontram reconhecidas nem divulgadas quaisquer contingéncias ambientais, por ser
convicgdo da Administragao da Empresa que n3o existem, a esta data, contingéncias provenientes de acontecimentos passados de
que resultem encargos materialmente relevantes para a Empresa. A Administracdo confirma igualmente que ndo foram
despendidos quaisquer montantes quer para prevenir; quer para reparar qualquer dano de cardter ambiental.
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44, EVENTOS SUBSEQUENTES

Nos termos do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco e do Contrato de Concessao, a Comissao Executiva submeteu a ERSAR
no dia 31 de janeiro, para aprovagao, o valor do Desvio de Recuperagio de Gastos inscrito nas presentes demonstragoes financeiras.
Foi recebido da Entidade Reguladora um relatério preliminar sobre a matéria, no qual apresenta uma corregao de | 19 285 euros,
tendo a Aguas do Tejo Atlantico exercido o respetivo contraditério em |5 de margo de 2019. Até & data da aprovacio das
demonstragdes financeiras ainda nao foi tomada uma decisao definitiva sobre o valor do Desvio de Recuperacdo de Gastos.

No inicio de 2019 o Municipio da Nazaré procedeu a liquidagdo integral do montante em divida do acordo transacional no
montante de 2.340.838 euros, e cujo prazo de vencimento sé terminaria em abril de 2022.

No final do exercicio a AdTA detém 2.521.433 a¢bes préprias, correspondente a uma participagdo total no capital social de 2,22%.
De acordo com as manifestacdes de interesse de alguns dos acionistas da Tejo Atlantico, com contratos-promessa jé firmados,
prevé-se a efetivacio da venda de parte das acdes aos municipios de Mafra e Amadora, bem como & AdP SGPS. E expectével que
avenda destas a¢des se concretize em 2019 na sua totalidade, aguardando-se a necessaria autorizacao dos Ministérios das Financas
e do Ambiente e Transporte e Energia. Face ao exposto nao foi constituida qualquer reserva indisponivel.

Para além do exposto, ndo existem eventos subsequentes que justifiquem afteragdes ou divulgagSes adicionais nas demonstragdes
financeiras, para além das que jd estdo divulgadas.
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Lisboa, 18 de marco de 2019

O Conselho de Administragao

Antdnio Alberto Corte-Real Frazdo

(Presidente)
Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira Hugo Filipe Xambre Bento Pereira
(Vogal Executivo) (Vogal Executivo)
Armando Jorge Paulino Domingos José Manuel da Costa Baptista Alves
(Vogal nao Executivo) (Vogal nao Executivo)

Nuno Rafael da Conceicao Broco
(Vogal nao Executivo)

O Contabilista Certificado

Maria Leonor de Oliveira Pinto
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Relatério e Parecer do Conselho Fiscal

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL
SOBRE 0S DOCUMENTOS DE PRESTACAO DE CONTAS DE 2018
DA AGUAS DO TEJO E ATLANTICO, S.A.

RELATORIO

3 Em cumprimento das disposi¢Ges legais e estatutdrias aplicdveis, o Conselho Fiscal emite
o presente Relatdrio e Parecer sobre o Relatdrio de Gestdo e restantes documentos de
prestacdo e contas da sociedade Aguas do Tejo e Atlantico, S.A. [AdTA), apresentados
pelo Conselho de Administragdo em 18 de margo de 2019, relativamente ao exercicio de
2018,

2. 0OConselho Fiscal acompanhou a gestdo da AdTA e a evolugdo dos seus negdcios. Efetuou
reunides, tendo contado com a presenca da Comissdo Executiva com os membros do
Conselho de Administracdo, da Diregdo Administrativa e Financeira e do Revisor Oficial de

Contas.

3. 0 Conselho Fiscal obteve todos os esclarecimentos solicitados e dispos da documentagdo

que considerou necessdria ao desempenho das suas fungBes.

4.  Em cumprimento das disposicGes legals e estatutérias aplicavels, o Conselho Fiscal € o
Revisor Oficial de Contas, emitiram um Parecer sobre a segunda versio do Plano de
Atividades e Orcamento (PAO) para o ano de 2018, aprovado pelo Conselho de
Administracdo em 2 de agosto de 2018, o qual a data deste parecer encontra-se

aprovado pela Tutela.

5 No ambito das suas competéncias, o Conselho Fiscal, deu cumprimento a aliena i) do n?1
do artigo 442, do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, relativo @ emissio dos
Relatorios Trimestrais de Execugdo Orgamental (RTEO), referente aos trés primeiros
trimestres de 2018, respetivamente, encontrando-se o Conselho Fiscal a aguardar pela
aprovagao do Ultimo trimestre de 2018 para emitir o respetivo parecer (tanto quanto
sabemos sera emitido em 4 de abril de 2019). Sobre os RTEO, obtivemos os pareceres do
Revisor Oficial de Contas (com excegdo do (ltimo trimestre, em face do acima referido),

aos quais demos a devida importdncia na condugdo das nossas fungdes.
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Em observancia do artigo 420.2 do Codigo das Sociedades, o Conselho Fiscal procedeu a
verificagdo do cumprimento das normas legais, estatutdrias e disposicGes aplicaveis ao
setor empresarial do estado, designadamente quanto ao cumprimento das arientacdes
legais vigentes em 2018, as quais se encontram convenientemente divulgadas no

Relatdrio e Contas.

Em 4 de agosto de 2017 foram aprovados em Assembleia Geral os abjetivos/indicadores
de gestdo, os quais vigoram para o triénio 2017/2019, e igualmente assinado um
contrato de gestdo entre cada um dos membros da administragdo da AdTA e a tutela. Os
indicadores de avaliagdo envolvem informagao financeira e ndo financeira, sendo que a
andlise do Conselho Fiscal incidiu, essencialmente, para a conformidade da informagdo

de ambito financeiro.

A analise destes indicadores é divulgada no Relatdrio de gestdo e no Relatdrio de governo
societario, sendo no que respeita aos objetivos fixados, estes foram superados, com
algumas excegdes, tendo em 2018, o grau de cumprimento dos objetivos ascendido a 2,5
(2017: 2,7). O valor final apurado de 2,5, foi ainda sujeito a analise pelo Departamenta de
Auditoria Interna e Controlo de Risco das Aguas de Portugal. Da leitura das suas
conclusdes, excetuando algumas limitagBes derivadas da utilizagdo da amostragem nos
testes realizados, resulta que o valor apurado se encontra em conformidade com os

requisitos definidos para a sua elaboragdo.

0 Conselho Fiscal apreciou a Certificagdo Legal das Contas, emitida em 28 de margo de
2019 nos termos da legislagdo em vigor pelo Revisor Oficial de Contas, sem reservas e
sem énfases, e obteve deste, as informages de que careceu para o exercicio das tarefas

de fiscalizacdo.

Em consequéncia do trabalho desenvolvido, o Conselho Fiscal considera que o Relatdrio
do Conselho de Administragdo e as Demonstragdes Financeiras (Demonstracdo da
Posigdo Financeira, Demonstragdo do Rendimento Integral, Demonstracdo das AlteragGes

no Capital Proprio, Demonstracdo dos Fluxos de Caixa e Notas as Demonstragbes

compreensdo da situagdo patrimonial da AdTA no fim do exercicio de 2018, bem como da

forma como se formaram os resultados e se desenrolou a atividade.
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10. O Conselho Fiscal salienta toda a colaboragéio que obteve do Conselho de Administragdo,
do Revisor Oficial de Contas e dos Servigos da AdTA.

PARECER
Tendo sempre em consideragio o acima referido, o Conselho Fiscal é de parecer que estdo

reunidas as condigBes para que a Assembleia-Geral da AdTA aprove:

a) O Relatdrio do Conselho de Administragdo e as Contas Individuais do Exercicio de 2018.
b) A Proposta de Aplicagdo de Resultados formulada pelo Conselho de Administragdo no seu
Relatdrio.

Lisboa, 29 de margo de 2019

Annardo ‘UMJ\H*“ (z{;éaw% /[/Z/dé é//"’@

armandy jord de Sousa Resends Catarina Alexandra Carvalho Fins Carlos Manuel Anumes Bornardes
{Prasidente) (Vogal) (Vogal)
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Certificagdo Legal das Contas
RELATO SOBRE A AUDITORIA DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas de Aguas do Tejo Atldntico, S.A. (a Entidade), que compreendem
a Demonstracdo da Posigdo Financeira em 31 de dezembro de 2018 (que evidencia um total de 650.659.877
euros e um total de capital préprio de 117.230.061 euros, incluindo um resultado liquido de 5.508.013 euros), a
Demonstragdo dos Resultados por Naturezas, a Demonstragdo do Rendimento Integral, a Demonstracdo das
VariagGes no Capital Proprio e a Demonstragéo dos Fluxos de Caixa relativas ao ano findo naguela data, e as
notas anexas as demonstragdes financeiras gue incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragBes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e apropriada, em todos
o0s aspetos materiais, a posicdo financeira de Aguas do Tejo Atlantico, S.A. em 31 de dezembro de 2018, o seu
desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa relativos ao ano findo naquela data, de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISA) e demais normas e
orientagbes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas responsabilidades nos termos
dessas normas estdo descritas na secgdo “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragies
financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos
nos termos do cédigo de ética da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos é suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido.

Responsabilidades do érgdo de gestdo e do dérgdo de fiscalizagdo pelas demonstragdes
financeiras

0 6rgéo de gestdo é responsavel pela:

preparacdo de demonstracfes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada a posi¢do
financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as Normas
Internacionais de Relato Financeiro, tal como adotadas na Unido Europeia;

elaboracdo do Relatério de Gestdo nos termos legais e regulamentares;

criacdo e manutenc8o de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a preparacéo de
demonstragdes financeiras isentas de distor¢Ges materiais devido a fraude ou erro;

adogdo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e

avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando aplicdvel, as
matérias que possam suscitar ddvidas significativas sobre a continuidade das atividades.

0 dorgdo de fiscalizagdo é responsavel pela supervisdo do processo de preparacdo e divulgagdo da informagic
financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras

A nossa responsabilidade consisle em obter sequranga razoavel sobre se as demonstragfes financeiras como um
todo estdo isentas de distor¢des materiais devido a fraude ou erro, e emitir um relatério onde conste a nossa
opinido. Seguranga razodvel é um nivel elevado de seguranga, mas ndo é uma garantia de que uma auditoria
executada de acordo com as ISA detetard sempre uma distor¢do material quando exista. As distorgBes podem ter
origem em fraude ou erro e sdo consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente
esperar que influenciem decises econémicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstrages
financeiras.

Sochedade Andnima - Capital Soclal 1.335.000 euros - Inscrigho n.® 176 na Ordem dos Revisores Oficiais de Conlas - Inscrigho M. 20161480 na ComissBo do Mercado de Valores m&;‘y)
Contribuinte N.° 505 988 283 - C. R, Comercial de Lsboa sob o metmo nimero = Sede: Av. da Repdblica, 90 - 6.9 - 1600-206 Lishoa
A mamber firm of Ernst & Young Glokal Limited
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Como parte de uma auditoria de acordo com as ISA, fazemos julgamentos profissionais e mantemos ceticismo
profissional durante a auditoria e também:

identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do material das demonstragbes financeiras, devido & fraude
ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a esses riscos, e
obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma base para a nossa
opinido. O risco de ndo detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do que o risco de néo
detetar uma distor¢d@o material devido a erro, dado que a fraude pode envolver conluio, falsificagdo,
omissBes intencionais, falsas declarac@es ou sobreposicdo ao controlo interno;

obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de conceber
procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para expressar uma
opinido sobre a eficdcia do controlo interno da Entidade;

avaliamos a adequacdo das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagBes feitas pelo 6rgdo de gestdo;

concluimos sobre a apropriacdo do uso, pelo érgdo de gestdo, do pressuposto da continuidade e, com
base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material relacionada com acontecimentos
ou condigdes que possam suscitar dividas significativas sobre a capacidade da Entidade para dar
continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma incerteza material, devemos chamar a
atencdo no nosso relatério para as divulgag@es relacionadas incluidas nas demonstrag@es financeiras ou,
caso essas divulgacdes ndo sejam adequadas, modificar a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo
baseadas na prova de auditoria obtida até & data do nosso relatério. Porém, acontecimentos ou
condigdes futuras podem levar a que a Entidade descontinue as suas atividades;

avaliamos a apresentagao, estrutura e conteudo global das demonstrages financeiras, incluindo as
divulgacbes, e se essas demonstracdes financeiras representam as transacdes e acontecimentos
subjacentes de forma a atingir uma apresentagdo apropriada; e

comunicamos com os encarregados da governagdo, incluindo o érgdo de fiscalizagdo, entre outros
assuntos, o dmbito e o calendério planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria
incluindo gualguer deficiéncia significativa de controlo interno identificado durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordancia da intormagdo constante do Relatério de
Gestdo com as demonstracBes financeiras.
RELATO SOBRE OUTROS REQUISITOS LEGAIS E REGULAMENTARES

Sobre o Relatério de Gestao

Dando cumprimento ao artigo 451, n.° 3, al. e) do Cddigo das Sociedades Comerciais, somos de parecer que o
Relatério de Gestdo foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares aplicdvels em vigor, a
informagdo nele constante é concordante com as demonstragdes financeiras audiladas e, lendo em conla o
conhecimento e apreciacdo sobre a Entidade, ndo identificamos incorregdes materiais.

Lisboa, 28 de margo de 2019

Ernst & Young Audit & Assoclados - SROC, S.A.
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas
Representada por:

Rui Manuel da Cunha Vieira- ROC n.° 1154
Registado na CMVM com o n.© 20160766
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