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Conseguimos um
vasto conjunto
de resultados

que muIto Nos
orgulham e que nos
INspiram para o futuro

) NUNO BROCO
PRESIDENTE DA AGUAS DO TEJO ATLANTICO, SA.

Caros Acionistas, Clientes, Parceiros e Trabalhadores,

O ano de 2023 da Tejo Atlantico ficou marcado por dois movimentos paralelos e
sincronizados no tempo, por um lado a normal operagao da Empresa, procurando
cada dia fazer melhor do que no anterior, procurando a sustentabilidade das
nossas operagoes e assegurando todos os compromissos com os quais estamos
vinculados e que resultam do somatdrio do trabalho desenvolvido ao longo dos
365 dias, e por outro lado, um movimento de auscultacdo, reflexao e pensamento
estratégico que enquadrou o ponto de partida, os objetivos definidos para o
mandato e a respetiva ambigao, bem como, o planeamento de um conjunto de
agdes que permitam atingir tais objetivos.

O contexto externo de recuperagao da pandemia e imediato surgimento, no
mesmo ano, de duas guerras na fronteira da europa, a disrupgao das cadeias
logisticas sobretudo maritimas, mas com impacto global, o custo da energia, a
situagdo politica nacional e internacional, mas também a emergéncia global,
cada vez mais evidente para todos, e as tendéncias comunitdrias relativas a nova
Diretiva das Aguas Residuais Urbanas tornaram ambos os movimentos mais
complexos e desafiantes.

Vivemos um momento de elevada complexidade a nivel global, que constituiu
simultaneamente uma oportunidade e um desafio para apresentarmos uma
estratégia e, consequentemente, um plano de agao para a suaimplementagao, com
ambigdo, rigor, mas também, e inevitavelmente, com a flexibilidade necessdria ao
contexto atual e vindouro. De facto, os desafios atuais de emergéncia ambiental,
instabilidade econdmica e politica, crises globais, ameacas a satide publica global,
alimentacao e energia, ameagas a paz global, falta de credibilidade de liderancas e
faléncia de um sistema de valores e ética, sdo varidveis com dindmicas de evolugao
imprevisiveis e progressivamente mais aceleradas que nos remetem para um
exercicio estratégico de elevada complexidade.

E este o contexto a que a sociedade, de uma forma global, se encontra exposta,
com uma dindmica de mudanga vertiginosa com reflexos no equilibrio de cada
individuo, introduzindo um grau de complexidade acrescido ao nivel da estabilidade
individual e do nosso comportamento e tolerancia enquanto sociedade.
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Por tudo isto, o ano de 2023 foi ainda mais exigente do que os
anteriores porque tivemos, por um lado um dia a dia mais exigente
com o envelhecimento dos nossos ativos, com uma regulacao
ambiental mais exigente fruto da situacdo de escassez de dgua no
pafs, com uma regulacdo econémica atenta e exigente e, por outro
lado, a necessidade de proceder a uma introspecao e perspetivacio
do futuro e da nossa ambicdo nesse quadro de inlimeras incertezas.

Conseguimos um vasto conjunto de resuftados que muito nos
orgulham e que nos inspiram para o futuro. Este é o resultado
do empenho, sentido de missdo e profissionalismo de 400
trabalhadores que diariamente vestem uma camisola de que muito
se orgulham estando sempre presentes para superar desafios,
mesmo nos momentos mais criticos.

Ao nivel da operacdo salienta-se o esforco no cumprimento das
licencas de descarga dos nossos ativos, mesmo naqueles casos em
que as afluéncias pluviais e industriais ndo previstas tém importante
impacto no desempenho da instalagdo. A este propdsito salienta-se o
Plano de Acio para a Gestao das Aguas Residuais Industriais na Regizo
da Grande Lisboa e Oeste para o periodo 2022-2025 (AglR) que
atingiu a velocidade cruzeiro no ano 2023 e que assenta num trabalho
sistemético de grande proximidade com os municipios e as industrias,
tendo em vista encontrar as melhores solucdes para a resolucao dos
problemas associados as afluéncias indevidas de efluentes industriais as
redes de drenagem urbanas, sem o devido tratamento. Este € um plano
pioneiro em Portugal que poderd inspirar outras iniciativas semelhantes
e que durante 2023 apresentou o primeiro retorno do investimento.
Nesta matéria, salienta-se também na atividade operacional, o trabalho
desenvolvido no Plano Estratégico para Cumprimento dos Tftulos de
Utilizagao dos Recursos Hidricos, que permitiu importantes avangos na
resolugao de algumas situagdes de incumprimento de longa duragao.

A avancada idade de algumas das nossas infraestruturas exigiu-nos
durante o ano de 2023 um esforco coordenado da Manutencao,
Engenharia e Gestao de Ativos com vista ao aumento da condi¢do
dos nossos ativos fisicos, estando ainda em desenvolvimento o
processo de coordenagao de agdes para acelerar o processo
de investimentos da Empresa, mais complexos do que aqueles
que levado a cabo hd alguns anos, quer seja pelo facto de serem
investimentos de reabilitacdo, pelo facto de termos um tecido
empresarial externo menos robusto, mas também, pelo facto
dos processos administrativos prévios aos investimentos terem
atualmente uma complexidade acrescida.

A consciéncia global da Tejo Atlantico da complexidade do atual
processo de investimentos levou-nos durante o ano de 2023 a
proceder a ajustes nos processos internos e na organizagao das
diferentes dreas envolvidas no sentido de agilizar o processo
essencial a sustentabilidade da organizagao.

Prosseguimos o trabalho de melhoria das condicdes de seguranca
dos nossos trabalhadores, que passa por diversas a¢des, quer do
ponto de vista de seguranca coletiva, do ponto de vista de seguranca
individual e, nao menos relevante, na cultura de seguranca que
deve ser o elemento agregador de todo este trabalho, salientando
a mensagem de que a Tejo Atlantico tem “400 responsdveis de
seguranca’’ nos seus quadros.

Neste ano de 2023 refor¢dmos a nossa proatividade na busca de
parcerias sustentdveis e consequentes com os nossos acionistas
e parceiros por exceléncia através de projetos diversos na drea
da educagao ambiental, inovacdo, desenvolvimento de produto,
descarbonizacdo, economia circular para além, obviamente, da
atividade principal da Empresa. Reforcamos também a relagdo com
a academia e instituicdes de ensino, setor industrial e setor agricola,
mas também com um conjunto de entidades gestoras nacionais e
internacionais com que acreditamos poder co-evoluir.

A economia circular, enquanto pilar de desenvolvimento da Tejo
Atlantico, teve em 2023 iniciativas que evidenciam o potencial
do desenvolvimento deste pilar estratégico de aposta no futuro,
destacando-se a valorizagao de dgua residual tratada na rega de espagos
verdes de diversos municipios, em particular no evento da Jornada
Mundial da Juventude, a procura ativa de diversos setores por dgua
reutilizada, mas também, na identificacdo do produto biolamas como
um recurso inevitdvel na agricultura, até pelas politicas comunitarias
relativas a fertilizagdo e autonomia alimentar. Apesar da evidencia de
que esta dimensao da economia circular € incontorndvel num futuro
sustentdvel, compete a Tejo Atlantico continuar a ser o acelerador
desta temdtica para que esse futuro nao fique adiado.

Em 2023 o Grupo AdP terminou o seu inventdrio das emissdes
de gases com efeito estufa relativo a 2019 e 2022, estando neste
momento em curso o inventdrio do ano 2023. Este foi um importante
passo para que a Tejo Atlantico prosseguisse, reforcasse e acelerasse as
suas agdes com vista a redugao da sua pegada carbdnica, mas também,
para que tivesse condi¢des de estabelecer a ambicao de ser a entidade
gestora de saneamento em alta em Portugal a ter a mais baixa pegada
carbonica por metro cibico de dgua residual tratada até 2030. A este
propdsito, no ano de 2023 demos importantes passos na redugdo
da nossa pegada carbdnica, destacando a autonomia energética que
atingiu o valor recorde de 23,7%.

A maturidade digital da Tejo Atlantico é um imperativo estratégico
do qual depende um conjunto de outros objetivos, e durante o ano
2023 ndo nos foi possivel iniciar um processo de transformagao da
empresa nesse sentido, perspetivando-se uma evolugao significativa
nesta matéria durante o ano 2024. Ndo obstante em 2023 demos
inicio a construcdo da primeira fase da telegestao da Tejo Atlantico,
importante condi¢do ex-ante para o nosso objetivo de sermos uma
empresa digitalmente mais madura e eficiente.

Durante o ano de 2023 procedemos ainda a importantes alteragdes
na organizagao da nossa empresa, na certeza de que as pessoas serdo
arazao do sucesso de qualquer estratégia. Nesse sentido, e no quadro
legal e regulatério a que estamos sujeitos, a empresa desenvolveu
um conjunto de agdes com vista a valorizar o nosso capital humano,
mas também, melhorar as condi¢cbes de trabalho de cada uma das
pessoas desta empresa. Alids, a dimensao da nossa ambicao expressa
na estratégia ““Inspirados pelo Futuro”, que é enorme, € proporcional a
confianga que temos na equipa Tejo Atlantico.

A estratégia de desenvolvimento da Tejo Atlantico para o triénio é
simultaneamente um compromisso perante os nossos stakeholders
e um instrumento de fomento do crescimento da empresa que
abraca a sustentabilidade como propdsito.

6244




2023 EM DESTAQUE

PRINCIPAIS CONQUISTAS DE 2023 ~ FACTOS RELEVANTES DO EXERCICIO

O anode 2023 foi verdadeiramente o primeiro ano da era pds-covid.
Contudo, de forma imprevisivel, as consequéncias da era COVID
veio sobrepor-se o efeito da guerra da Ucrania e os impactos que
daf advieram. Este foi o cendrio do inicio de 2023 agravado com o
conflito iniciado em outubro no Médio Oriente (Israel-Hamas) que,
conjugados, conduziram a um contexto de elevada complexidade,
e face a sua multiplicidade, de enorme desafio. A crise da energia, a
rutura das cadeias logfsticas, em particular no eixo do mar vermelho,
0 aumento dos pregos das matérias-primas e da mao de obra, que
gera um crescimento exponencial dos precos das empreitadas
e dos servicos, as dificuldades crescentes de reter e contratar
recursos humanos competentes, num cendrio ja de insuficiéncia de
recursos, sao situagdes que marcam o contexto externo no ano de
2023, e que se refletirdo nos anos vindouros.

O ano da Tejo Atlantico ficou marcado por um processo inclusivo
de co-construgdo da estratégia 2023/2025, “Inspirados pelo
Futuro”, um instrumento de alinhamento de esforcos dentro da
organizagao e, simultaneamente, uma resposta aos vdrios desafios
e compromissos assumidos pela Tejo Atlantico pautada pela
coeréncia, ambicao e profissionalismo.

Na vertente interna, o ano 2023 foi marcado por um conjunto de
alteracdes a diversos niveis, alinhadas com a nova visdo consagrada
na estratégia “Inspirados pelo futuro”, destacando-se a aprovacao
do novo organograma da Empresa, bem como a realocacao de
fungdes em diversas unidades organicas, a fim de reforcar os meios
humanos em determinadas dreas criticas para a seguranca das
operacdes, contribuindo para a eficiéncia de processos continuos
essenciais na gestao sustentdvel dos ativos infraestruturais e para o
aumento da resiliéncia da empresa perante os desafios presentes
e vindouros.

No ano 2023, concluiu-se ainda a revisao quinquenal do Estudo
de Viabilidade Econdmica e Financeira da Concessao (EVEF),
nomeadamente a atualizacgdo dos seus Modelos Técnicos e
o correspondente Plano de Investimentos. Para o efeito, foi
fundamental a identificagdo e a priorizagdo dos investimentos a
realizar no préximo quinquénio, em conformidade com a missao
da Empresa e com a necessdria resposta estratégica aos desafios
do setor.

Apesar do impacto da situagdo geopolitica nos gastos e no
investimento, em 2023, regista-se uma tendéncia de estabilidade da
situagdo econdmico-financeira da sociedade, tendo-se alcangado:
(i) o resultado liquido de 7 milhdes de euros, correspondente a

remuneragao acionista garantida deduzida da corregao assumida
ao desvio de recuperagdo de gastos de 2022, e; (i) um EBITDA
ajustado de 32 milhdes de euros. A situagdo superavitdria que havia
sido alcangada com a recuperacao do défice tarifario acumulado
proveniente da cisdo da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., teve
evolucdo favoravel, registando no final do exercicio um acumulado
de 14,7 milhdes de euros.

INVESTIMENTOS

Durante o ano, foram celebrados contratos de empreitadas no
valor de cerca de 18,6 milhdes de euros, realizaram-se consignacoes
no valor aproximado de |5 milhdes de euros e efetuadas receges
provisérias de empreitadas aproximadamente de 8,9 milhdes de
euros.

Quanto ao volume de investimento de maior expressao em 2023,
sao de realcar as empreitadas de Alcantara - ligacdo a Amadora
/ Benfica- Fase | e Fase lI-Bacia de Anti-poluicio (empreitada
promovida pelo Municipio de Lisboa no ambito do Plano Geral
de Drenagem de Lisboa que inclui a construgao da bacia anti-
poluicdo de Monsanto, através de protocolo com a Tejo Atlantico),
de Reparac¢des Gerais de Construcao Civil e Beneficiagdes de
Seguranca — 2022/2023 e 2023/2024, de Reabilitagdo do sistema
de transporte de gradados e areias da FA da Guia e do Plano de
Digitalizacdo - Sistema de Telegestdo da Aguas do Tejo Atlantico
— 1% Fase, que na sua globalidade perfazem um investimento
aproximado de 6,9 milhdes de euros executados durante o ano
de 2023.

OPERAGAO E MANUTENGAO DO SISTEMA

No ano 2023, a taxa de cumprimento dos Tftulos de Utilizagao dos
Recursos Hidricos foi de 98,4%, sendo que os casos de incumprimento
resultam das seguintes causas principais: contribuicdes industriais
indevidas (25%); obsolescéncia das infraestruturas (58%) e dificuldades
operacionais que incluem as Afluéncias Pluviais Indevidas (16,7%) e
subdimencionamento (8,3%).

Assinala-se o importante contributo do Plano Estratégico para
Cumprimento dos Tftulos de Utilizagao dos Recursos Hidricos
(PECTURH), iniciado em 2021, que coligiu de forma detalhada
todos os elementos relevantes para fundamentar, junto do regulador
ambiental, a revisao e a consequente emissao de vdrias licengas ,
estabelecendo valores limites de emissao (VLE) sem necessidade
de remocdo de nutrientes, evitando um esforco adicional de
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reestruturacio das infraestruturas, situacao que, inelutavelmente,
acarretaria uma significativa sobrecarga da tarifa do servigo.

O Plano de Acio para a Gestdo das Aguas Residuais Industriais na
Regiao da Grande Lisboa e Oeste (AgIR) para o periodo 2022-2025,
aprovado pela Resolugago do Conselho de Ministros n.° 204/2021,
de 31 de dezembro, teve inicio em 2022, mas mereceu em 2023
uma aceleragdo dos trabalhos, atingindo-se a velocidade cruzeiro
do projeto. O trabalho sistemdtico de grande proximidade com os
municipios e as indUstrias, no ambito do AgIR, encontra-se em pleno
desenvolvimento, tendo-se dado continuidade aos diversos trabalhos
no terreno, nomeadamente o levantamento das redes, as campanhas
de amostragem e de medicao de caudal, a monitorizagao de pontos
relevantes quer nas redes de drenagem, quer nas indUstrias, hospitais
e ETARI Prosseguiram as reunides técnicas com os municipios, as
visitas técnicas as indUstrias, tendo a Tejo Atlantico concluido, ou tendo
em curso, estudos técnicos e definicio de agdes para cerca de 27
industrias. Para as inddstrias prioritdrias, que apresentam impacto mais
significativo nas infraestruturas de saneamento, nomeadamente na FA
que recebe os seus efluentes, a Tejo Atlantico celebrou Protocolos
Quadripartidos (Tejo Atlantico, Inddstria, Municipio e APA). Em 2023,
deu-se também inicio ao ciclo de formacdes AglR no dominio de
efluentes industriais - ProAguas Industria, a medida para os técnicos
dos sistemas municipais e das industrias, tendo sido realizadas 2 edi¢Ses
em 2023.

Foi mantido o foco da sociedade na manutengao preventiva e
preditiva, conforme planeado, de modo a reduzir significativamente
os riscos de falha dos diferentes érgaos e equipamentos e a diminuir
o ndmero e a frequéncia das agdes de manutencdo corretiva.
Manteve-se o processo de planos de manutengao preventiva com
base na metodologia RCM - Reliability Centered Maintenance, na
zona Sul do sistema. O projeto manutencao 4.0 é uma medida
que ird dotar a Empresa de mais e melhores meios para agir
preventivamente e criar melhores condi¢des de resposta.

O subsistema da Costa do Estoril (UEPE Guia) prosseguiu com
um modelo de governanga transitério para a exploragao daquele
sistema baseado no conceito UEPE (Unidade de Execucao de
Projeto Estratégico), designando um coordenador-geral para as
dreas da operagao e da manutengao, assente no reconhecimento
de que o desempenho da instalagdo é determinante para o
apuramento da eficiéncia da gestdo do sistema multimunicipal e
para a avaliagdo da qualidade do servico que este providencia,
por um lado, e, por outro, a necessidade premente de reparar
e solucionar as continuadas avarias de que vdrios equipamentos
essenciais para o eficiente funcionamento da instalagdo tém
registado, colocando em causa o adequado funcionamento da
instalagao. Os indicadores da operagao relativos as principais
rubricas de gastos evidenciavam uma melhoraria na eficacia e
na eficiéncia da operagao do sistema de tratamento. Por dltimo,
o conjunto de intervengdes em curso, ou previstas para esta
instalagao no curto prazo, alertam para a necessidade de melhorar
a articulagdo entre os recursos afetos a operacdo da instalacdo
e a implementagdo de medidas de manutengao corretiva ou
preventiva. A situagdo do Subsistema da Costa do Estoril requer,
pois, uma atuagdo urgente, incisiva e Unica, com o objetivo de
inverter a atual realidade do respetivo CO (Centro Operacional)
e de o transformar num caso de referéncia para o sistema e para
o setor;, o que se confirma pelos resultados até aqui obtidos.

DESAFIO ECONOMIA CIRCULAR

A valorizacdo dos recursos enddgenos e naturais sao prioridades da
Tejo Atlantico em linha com os principios sustentdveis da economia
circular, em prol do ambiente, do desenvolvimento de modelos de
negdcio sustentdveis e da valorizagao do territdrio em que atuamos.

No que respeita a aguat, a Tejo Atlantico conta jd com 5 (cinco)
Fébricas de Agua com licencas de producio: Beirolas, Casalinho,
Frielas, Guia e Mafra estando em curso o licenciamento de

Alcantara e a preparacgao do licenciamento de Chelas.




A procura de dgua reutilizada pelos municipios parceiros da Empresa
continuou a marcar 2023 em que continuaram a ser delineados
o Plano Estratégico para a Reutilizagdo de Agua no Municipio de
Lisboa, assim como os relativos a Mafra e a Loures. Em paralelo,
verificou-se também a procura de utilizagdo de dgua reutilizada

pelo setor agricola e pelo setor do turismo (campos de golfe), na  certificacdo do referido Sistema de Gestao. UNIDADE 2021 2022 2023
drea de concessio da Aguas do Tejo Atlantico. As Circulares da Volume de negécios MEgr 8/ 84 90,8
Agua consubstanciam um projeto de visio a longo prazo para a Alinhados com a Estratégia para a Inovagio e Modernizagio Resultado operacional MEur 9,4 13,1 13,0
criagdo de parcerias com municipios e outros setores de atividade do Estado e da Administragao Publica 2020 -2023 e com as EBITDAAJustado‘ 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 MEur34434232,0
na utilizagao de dgua+ e na promogdo da circularidade. recomendagbes da EU para o setor da dgua e das obrigagGes o
relativas a ciberseguranca, a Tejo Atlantico deu continuidade, em Resultado liquido MEur 3,8 56 7,0
Em 2023 manteve-se o plano de rega da zona norte do Parque das 2023, ao plano de digitalizagdo da Empresa. ResultadohqwdosemDRG 777777777777777777777777777777777777777777777777777777 IVIEur 77777777777777777777777777777777777 ||O93 77777777777777777777777777 9,|
NagOes e procedeu-se a rega do recinto onde decorreu a Jornada
Mundial da Juventude exclusivamente com dgua reutilizada produzida Na drea da comunicagdo, deu-se continuidade ao trabalho que OPEX(CMVMC"‘FSE"‘P%S%') 7777777777777777777777777777777777777777777 MEU'”47348657,9
na Fabrica de Agua de Beirolas. Encontra-se igualmente em curso  contribui para a notoriedade da empresa, criando um goodwill PRC (OPEX/ Volume de negdcios) % 57% 58% 64%
o processo de aprovagao da producao de dgua+ para a rega dos junto do setor, da sociedade e de outros stakeholders, promovendo PRC(OPEX/\/dumedenegoqos)semgastosexceqonaus 77777777777777777 % 55%5200 777777777777777777777777 48%
campos de Golf do West Cliffs a partir da Fdbrica de Agua do as melhores iniciativas para 05 pUbliCOS INternO € EXEEIMO. A0 e
Casalinho. nivel do desenvolvimento empresarial foi dada continuidade ao Endividamento brute* MEwr 2010 legl | 173,4
trabalho de afirmacdo e consolidagio dos novos conceitos e o ‘Endividamento liquido* MEgr 1206 33 | 11,0
O Plano de Energiat traduz-se no compromisso com a seu enquadramento no ambito da economia circular, como sdo T o
neutralidade energética até 2030, na eficiéncia e na articulagio com  as Fabricas de Agua e os subprodutos derivados do processo de Dividabrutadeclentes o] M 103 122 ] 163
os programas de neutralidade energética da Aguas de Portugal e tratamento. Divida liquida de clientes Mear 103 122 16,3
" promogao intermamente de ua cfura de gesEo de energia | | fassirtiras speradorais b (DU brty e ST e 5470
Em outubro de 2023, realizou-se novamente em formato presenciala S T R
Em2023aTejo Atlanticoalcangouumaautossuficiénciaenergética 7.7 edigdo do “Caminho da Inovagdo”, evento dedicado a inovagao do Infraestruturas operacionais liquidas (DUl liquide) MEur 430 482 419.1
de 23,7%, um aumento de 10% face a 2022, maioritariamente  setor da dgua que pretende trazer para a primeira linha o futuro da [Investmento doano®* MEgr 27 136 | 17,7
proveniente da pr.odug'éo de e?iwer.gia por C,ogerggéo (98%). Em  4gua.Este eveiwtoéum espago Privillegiado de partilha de conhecimento N e e [ MEur59605789 ””””””””””” 562,7
paralelo, as medidas de eficiéncia energética implementadas e apresentacao de case-studies inovadores. O tema central desta :
contribufram também para o bom desempenho energético edicio foi “Agua na Acio Climatica’, que reflete a necessidade de Fesavo it e 02 el CEl
verificado em 2023, de 0,443 KWh/m3. integrar a gestdo sustentdvel da dgua nas polticas e acdes voltadas Capital proprio MEur 1158 1178 119,5
para a mitigacdo e adaptagao as afteragGes climdticas e contou com ' Resultado Operacional+Amortizacdes+Perdas por Imparidade-Subsfdios ao Investimento-Desvio Recuperacio de Gastos
No que respeitaao Plano de Lamas, em 2023 iniciou-se aelaboragdo  painéis de diversos oradores, tendo-se afirmado como uma iniciativa zg:ngbzi ei_ calculo do indicador ndo considera os juros suportados com o Emprestimo do BEI
do procedimento pré-contratual da Empreitada de construcdo da  cuja importancia é crescente e amplamente reconhecida pelo setor
unidade de Hidrdlise Térmica da FA de Frielas, bem como a definicdo  que, envolve, agora, novas atividades no caminho para a circularidade
dos pressupostos e parametros para a atualizagao do respetivo EVEFE e a descarbonizacao. Tal como nos anos anteriores, a Tejo Atlantico
continuou a sua aposta na inovagao, dando continuidade aos projetos QUADRO 2 - INDICADORES DE ATIVIDADE
SUSTENTABILIDADE e estudgs em curso e iiwiciarlwdo ogtrcis estudos e projetos orientados UNIDADE 2021 2022 2023
| o | ) para as linhas de inovacdo e investigaco. Efluente faturado Mm3 1816 82| 183,5
Em 2023 foi dada continuidade a implementagdio do Plano e
de Refor¢o de Seguranca adotado no final de 2020. O Plano Em 2023 a Empresa desenvolveu um relevante trabalho de Ffluente tratado Mms 1842 888 ] 197,9
contempla um conjunto abrangente de medidas de reforco de parceria com um conjunto de municfpios com vista a colocar Efluente recolhido Mm3 1866 o 200,4
protecao e seguranca dos trabalhadores e das instalacdes, que passa  ao servico destes Ultimos as competéncias da Tejo Atlantico na Municipios servidos n°o 23 23 23
pelas seguintes componentes: (i) organizacional; (ii) de auditorias/  gestdo de servigos de dguas residuais, em particular nos servicos Municipios abrangidos n° 23 23 23
inspecdes e vistorias; (iii) de melhoria das condicOes fisicas de de gestdao em baixa potenciando o desenvolvimento de novas Populagéoserwda 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 Mhab2323 77777777777777777777777777 2,3
seguranca das instalagdes e dos equipamentos; (iv) de melhoria das  dreas de atividades. Para tal, foram desenvolvidos estudos técnicos Numero de colaboradores no final do ano n° 383 406 398
condigdes de resposta em caso de emergéncia; (v) de sinalizagdo e aprofundados com vista a constituicao de uma parceria pautada ] —
) ) B B N A ) ) ! Efluente tratado, efluente transportado e dgua reutilizavel
seguranca; (vi) de procedimentagao de seguranca; (vii) de formacdo pela eficiéncia, beneficiando, entre outros fatores, de efeito de
e melhoria das competéncias; e (vii) de melhoria da informacdo e  escala, de capacidade de investimento para melhoria da qualidade
da comunicacao. do servico e resiliéncia das operagdes.
QUADRO 3 - INDICADORES DE INFRAESTRUTURAS
Dandq cumprimentp ao co/r.npromisso de ”melhoria contl'.nua, UNIDADE 2021 2022 2023
as§um|di) evnquanto pilar da Polftica de Sustentab|l|dadel Emeresamal, a Numoro do ETAR o 100 100 100
Tejo Atlantico manteve, durante o ano de 2023, a certificaggo doseu e e
Sistema de Responsabilidade Empresarial integrado nas vertentes de: NHT?@Q?E?@EQ?{E!?Yﬁ@'f'ﬁ? 7777777777777777777777777777777777777777777777777 N 2 79 7777777777777777777777777 284 7777777777777777777777777 284
Emissdrios Submarinos n° 5 5 5
Rede de coletores' Km 131 | 140 1132

* Gestao da Qualidade (NP EN ISO 9001);
* Gestdo Ambiental (NP EN ISO 14001);
* Gestdo da Seguranca e Satde no Trabalho (NP ISO 45001);

* Gestao da Energia (NP ISO 50001);
* Sistema de Gestdo de Ativos (ISO 55001);

E como integragao no SRE da vertente de Gestao da Investigacao,
Desenvolvimento e Inovagao (NP 4457), com a correspondente
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SINTESE DE INDICADORES

QUADRO 1- INDICADORES FINANCEIROS

" Inclui condutas elevatérias. Em 2022 considerou-se como rede de coletores os emissarios submarinos, situagao que foi corrigida em 2023
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QUEM SOMOS

MISSAQ, VISAQ E COMPROMISSOS

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (adiante também designada sociedade ou Tejo Atlantico), ¢ uma sociedade do setor empresarial do Estado
que integra o Grupo Aguas de Portugal (AdP).

A sociedade tem por miss3o gerir de forma eficiente e sustentdvel o sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Grande
Lisboa e Oeste, garantindo a qualidade, a continuidade e a otimizagdo dos servicos publicos de dguas, no sentido da protecao da saude
publica, do bem estar das populagdes, da acessibilidade aos servigos publicos, da protecao do ambiente, e da sustentabilidade econdmica
e financeira, contribuindo para o desenvolvimento regional e ordenamento do territério em alinhamento com os objetivos sectoriais
nacionais, comunitdrios e de desenvolvimento sustentdvel.

A Tejo Atlantico pretende ser reconhecida como Empresa inspiradora a nivel global pela sua qualidade do servico de exceléncia, afirmando
a sua competéncia pela eficiéncia e eficdcia, resiliéncia, inovagio, agao climética e criagdo de valor.

No ambito da nossa missao e prossecugao da nossa visao, assente em cinco valores chave: Compromisso, Integridade, Transparéncia,
Respeito e Exceléncia, e comprometidos com a disponibilidade de informagao e recursos necessarios, trabalhamos diariamente para:

* Assegurar a prestacao de um servico sustentdvel e inovador, focalizado no cliente e nas demais partes interessadas, respeitando
a envolvente, a comunidade, o ambiente e promovendo a colaboragdo e a partilha de informagdo e de conhecimento;

* Gerir os ativos fisicos, permitindo otimizar a relagdo entre os riscos, os custos e o desempenho, numa perspetiva integrada do
seu ciclo de vida, e assegurando que os mesmos cumprem o seu propdsito, gerando valor;

* Executar o investimento necessdrio na prossecucao da nossa missao, implementando abordagens para a otimizacao global da
gestdo dos sistemas de saneamento de dguas residuais;

* Orientar a conce¢do do sistema para a economia circular, garantindo uma maior eficiéncia no uso de recursos e promovendo
a prevengao da poluicao, nomeadamente através da aposta nas energias renovdveis, na aquisicao de produtos e servigos
energeticamente eficientes e na promogao de outras prédticas de otimizagao energética das instalagdes, na reutilizagdo da dgua
residual tratada e na procura de novas solu¢des para as lamas do processo;

* Estabelecer contratos de fornecimento de bens e servicos com fornecedores que partilham dos nossos principios e ética
empresarial;

» Garantir que os trabalhadores encontram todos os dias um local de trabalho seguro e sauddvel para a prevengao de lesdes e
afecdes da salde, integrando os aspetos da Seguranga e Saldde no Trabalho na gestao dos nossos negécios, para que todas as
atividades sejam consideradas sob a perspetiva da eliminagao dos perigos e da redugao dos riscos;

* Garantir a igualdade de tratamento e oportunidades no acesso ao trabalho, ao emprego, a formacao profissional e a progressao
na carreira e a conciliagao e participacdo equilibrada dos homens e das mulheres na vida pessoal, familiar e profissional;

» Garantir uma cultura de seguranca da informagdo e ciberseguranca, assumindo a informagdo como um ativo critico, e
garantir a protecao do seu tratamento, de forma adequada, fundamentado nos principios da sua disponibilidade, integridade,
confidencialidade e rastreabilidade, em cumprimento com o estabelecido na Politica de Seguranca da Informagao da Tejo
Atlantico;

* Assegurar a protecao dos dados pessoais e respetivo tratamento de acordo com as finalidades previstas em cumprimento com
o estabelecido na Polftica de Protecao de Dados Pessoais;

* Incentivar uma cultura de investigagao, desenvolvimento e inovagao dinamizando e estimulando a criatividade e a criagao de valor,
potenciando novos conhecimentos e competéncias, nomeadamente através de criagdo de parcerias externas e demonstragao de
solucdes tecnoldgicas, contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel da empresa, da regidao e das diferentes partes interessadas;

» Conferir responsabilidade e motivacao aos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel, envolvendo-os através da
consulta e da participagdo, fomentando o trabalho em equipa, e promovendo a formagao continug;

* Estabelecer uma cultura de melhoria continua que consolida a gestao dos processos e promove a eficiéncia dos respetivos
desempenho e modelo de gestao.

A atividade da Tejo Atlantico pauta-se pelo respeito integral dos valores consignados pelo Grupo Aguas de Portugal, indicados no quadro
abaixo.

FIGURA 1- VALORES ETICOS DO GRUPO ADP E PRINCIPIOS DE ATUAGAD
E rege-se pelos seguintes principios:

O Grupo AdP tem como valores centrais:

* Espirito de Servir * Respeito e protecio dos direitos humanos

* Exceléncia * Respeito pelos direitos dos trabalhadores e trabalhadoras
* Integridade e Luta contra a corrupgao
* Responsabilidade * Erradicacao de todas as formas de exploragao

* Rigor * Erradicagdo de todas as praticas discriminatérias
* Responsabilidade na defesa e protecao do meio ambiente
* Contribui¢do para o desenvolvimento sustentavel

14244
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DESCRIGAD, ATIVIDADE E PRESENGA

A Aguas do Tejo Atlantico, SA, foi constituida em 24 de margo de 2017, pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, tendo-lhe sido atribuida
a exploragao e a gestdo, em regime de exclusivo, do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste.

O referido sistema multimunicipal, gerido e explorado pela Tejo Atlantico, integra os antigos Sistemas Multimunicipais existentes a data da
sua fusio no sistema multimunicipal de abastecimento de Aguas e de Saneamento de Lisboa e Vale do Tejo, que a seguir se identificam:

* Sistema muttimunicipal de saneamento da Costa do Estoril, criado pelo Decreto-Lein® 142/1995, de 14 de junho, e gerido pela entdo SANEST, SA;

* Sistema multimunicipal de saneamento do Tejo e Trancao, criado pelo Decreto-Lei n.° 288-A/2001, de 10 de novembro, e gerido pela
entdo SIMTEJO, S.A;

» Componente de saneamento do Sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento do Oeste, criado pelo Decreto-
Lei n.° 305-A/2000, de 24 de novembro, e gerido pela entio Aguas do Oeste, SA. (AdO).

A constituicdo da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., decorre da cisio do anterior Sistema Multimunicipal de Saneamento de Lisboa e Vale do
Tejo e da sociedade que o geria, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., criada pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio, cuja gesto
se encontrava delegada na EPAL - Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A. (EPAL).

O Sistema da atual sociedade integra como utilizadores de saneamento de dguas residuais 23 municipios, a saber:

FIGURA 2 - SISTEMA MULTIMUNICIPAL DA GRANDE LISBOA E OESTE

* Alcobaga;

* Alenquer;

* Amadora;

* Arruda dos Vinhos;
* Azambuja;

* Bombarral;

* Cadaval;

* Caldas da Rainha;

* Cascais;

* Lisboa;

Rio Maio

* Loures:

* Lourinh3g;

* Mafra;

* Nazaré;

+ Obidos;

» Odivelas;

* Qeiras;

* Peniche;

* Rio Maior;

* Sintra;

* Sobral de Monte Agraco;
* Torres Vedras;

* Vila Franca de Xira.

O Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, diploma de constituicio da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., por cisio da Aguas de Lisboa e Vale
do Tejo, SA. (AdLVT), entrou em vigor no dia 3 de abril de 2017, tendo a EPAL, por gestao delegada da AdLVT, assegurado a exploragdo
e a gestao do sistema por conta da Tejo Atlantico até ao dia 30 de junho de 2017, ao abrigo do disposto no n.° 3 do artigo 61.° do referido
diploma e em conjugagao com o respetivo Contrato de Concessao.
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CADEIA DE VALOR

A Empresa atua numa extensa cadeia de valor que agrega um conjunto interdependente de competéncias, que contribui para a criagao
de valor do capital acionista, no cumprimento de elevados parametros de desempenho exigidos.

Na representacao gréfica que se apresenta de seguida, expde-se a visao sistémica da cadeia de valor do negécio, com especificacdo das
atividades de operagao desenvolvidas.

FIGURA 3 — CADEIA DE VALOR
OPERAGAO - SANEAMENTO

Processamento Destino Final

J[Distribuicio

Fungdes de suporte

Regulagao - ERSAR

Tratamento Processamento Destino Final

Recolha Transporte

Recolha das dguas residuais
produzidas.

Pode incluir a atividade de
elevagao.

Transporte das dguas
residuais desde o ponto de
recolha até as unidades de
tratamento de dguas resi-
duais. Pode incluir a ativi-
dade de elevacio.

Correcdo das caracteristicas
fisicas, quimicas e bioldgicas
tendo em consideracdo o
meio recetor.

Processamento de lamas
(fase sdlida) geradas no
tratamento das dguas
residuais em fun¢do do
destino final.

Descarga no meio recetor
das dguas residuais tratadas.
Encaminhamento de lamas,
gradados, gorduras e areias
para aterro sanitario e/ou
valorizagdo agricola, energé-
tica ou outras.
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Reutilizacao

Utilizagdo das dguas residuais
tratadas (fase liquida) para
usos compativeis com a sua
qualidade. Pode incluir a
atividade de elevagao.

Distribuicao

Encaminhamento para usos
compativeis, nomeadamente
para rega de espacos verdes.




05 NOSSOS STAKEHOLDERS

A Tejo Atlantico, estd consciente das suas responsabilidades enquanto empresa prestadora de um servigo de interesse puiblico que interage com
varios parceiros, os quais, direta ou indiretamente, constituem partes interessadas no desempenho da sua atividade.

Por stakeholder entende-se uma pessoa ou grupo que podem afetar e/ou sio afetados pelos resultados estratégicos obtidos e que tém
reivindicagdes aplicdveis, respeitantes ao desempenho de uma empresa.

A envolvéncia dos stakeholders na atividade da Tejo Atlantico (e do Grupo AdP) passa por um exercicio de partilha e transparéncia da
Empresa na sua relagdo com a sociedade e, em particular, com as entidades que tém impacto ou sao impactadas pelas empresas do Grupo.

A Tejo Atlantico (e o Grupo AdP) identificou como principais stakeholders os seguintes grupos:

FIGURA 4 — STAKEHOLDERS

-

Acionistas
P Clientes
e Partidos
Politicos
Entidades
Financeiras
Grupo AdP % AGUAS bo A Trabalhadores/as
TEJO ATLANTICO

b Grupo Aguas de Portugal

Governo,
Organismos
Publicos,

Regulagao

ONG’s

Comunidade Concedente

Fornecedores Sindicatos

Através dos diversos servicos, a Sociedade pretende manter um adequado relacionamento institucional e informativo com o universo dos
Stakeholders acima descritos.

Os diversos servigos atuam como interlocutores entre a Comissao Executiva e os Stakeholders, garantindo um envolvimento e uma comunicagao
profissional e constante com estes, sendo responsaveis pelas celeridade, credibilidade e robustez de toda a informagao disponivel.

Para tal, sdo desenvolvidos esforcos e estabelecidas competéncias que garantem o fluxo de comunica¢ao constante com todas as entidades
interessadas, disponibilizando toda a informacao necesséria e observando todas as disposi¢des formais, legais e regulamentares aplicaveis.

S6 assim se torna possivel dar resposta as solicitagdes de informagdo que |he s3o dirigidas.

A responsabilidade da Tejo Atlantico neste ambito € acrescida e particularmente sensivel pelo facto de prestar servigos de cardter publico,
constituindo o seu core business uma contribuigao decisiva para o desenvolvimento sustentdvel do pafs.

DEVERES ESPECIAIS DE PRESTAGAO DA INFORMAGAO

A Tejo Atlantico cumpre todas as obrigacdes legais, estatutdrias e contratuais em matéria de divulgagdo de informagio, de acordo com o
principio da transparéncia, e assegura o cumprimento dos deveres inerentes ao adequado relacionamento com o universo de Stakeholders.
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ORGANIZAGAD
ESTRUTURA ACIONISTA

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., é uma sociedade anénima de capitais publicos com um Capital Social de | 13 527 680 euros, integralmente
realizado.

Em 2017, o Municipio de Lisboa exerceu o direito de preferéncia na aquisicao das agdes que haviam sido alienadas a Tejo Atlantico pelo
Municipio de Cascais (3.586.998 a¢oes de categoria A, e 350.000 da categoria B, ao valor nominal de | euro cada a¢do), passando a deter
uma participacao de 18,38 % do capital social.

Com esta aquisicao em 2018, o capital social registou uma reducao das a¢cdes préprias de 6.458.43 | para 2.521.433 acdes.

No final do exercicio, o Capital Social da Tejo Atlantico estava repartido da seguinte forma:

QUADRO 4 - ACIONISTAS
ACCIONISTAS N.2 DE AGOES SUBSCRITAS N2TOTALDE TOTAL DE CAPITAL % TOTAL DE
POR CATEGORIA AGOES  SOCIAL SUBSCRITO  CAPITAL SOCIAL
CATEGORIA A CATEGORIA B SUBSCRITAS E REALIZADO SUBSCRITO
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 57538912 - 57538912 57538912 50,68%
‘Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 - 2921 2921 0,00%
Alcobaga 89985% - 89985% 899856 079%
Alenquer 384003 - 384003 384003 034%
Amadora 6108431 350000 6458431 6458431 5,69%
Arrudados Vinhos 55542 - 55542 55542 005%
Azambigp 346735 - 346735 346735 031%
Bombarral 07998 - 07998 | 07998 0,10%
Cadaval ] 123253 - 123253 123253« 0.11%
Caldas daRairha 614244 - 614244 614244 054%
Lissoa 20516618 350000 20866618 20866618  1838%
Loures 8284708 . - 8284708 8284708 730%
Llourinha 302165 - 302165 302165 027%
Nazaré 7374 - 73724 73724 024%
Obidos ] 3137 - 31237 31237 0,12%
Oodvebs 250433 - 251433 2520433 220%
Oeiras 3586998 350000 3936998 3936998 347%
Peniche 386004 - 386004 386004 034%
RioMaior ] 183768 - 183768 | 183768 0,16%
Sint.a 3586998 350000 3936998 3936998 347%
Sobral de Monte Agrago 57438 . 57438 57438 005%
Torres Vedras 7163 - 71163 711623 0,63%
VilaFranca de Xira 2881638 - 2881638 2881638 254%
AcBes proprias da Sociedade 251433 - 251433 251433 220%
Total 112127680 1400000 113527680 113527680 | 100%
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Até ao dia |15 de setembro, o desenvolvimento da atividade efetuou-se com base no organograma implementado no final de 2020,
conforme se apresenta de seguida:

FIGURA 5 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 1
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Os drgdos sociais da Tejo Atlantico para o triénio 2023/2025, eleitos em Assembleia-Geral de Acionistas realizada a |9 de abril de 2023,
aprovaram o novo organograma que entrou em vigor no dia 15 de setembro de 2023, e que visou sobretudo a reorganizagao funcional
das Dire¢des/Departamentos, conforme com os objetivos da Empresa para o triénio 2023/2025, bem como com a estratégia “Inspirados
pelo Futuro”.

FIGURA 6 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL 2
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ORGAOS SOCIAIS
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL

Presidente | Presidente da Camara Municipal da Sintra, Dr. Basilio Adolfo de Mendonga Horta da Franca
Vice-presidente | Dr. Paulo Manuel Marques Fernandes
Secretaria | Dr.* Ana Cristina Rebelo Pereira

CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ

Presidente Executivo | Eng.° Nuno Rafael da Conceicao Bréco
Vice-Presidente Executivo | Eng.° Hugo Filipe Xambre Bento Pereira

Vogal Executivo | Dr* Sandra Paula Enes Pinto Aradjo Chambel

Vogal Nao Executivo | Eng.* Adriana Magalhdes Ribeiro Reais Pinto

Vogal Nao Executivo | Dr. Fernando Manuel Gongalves dos Santos Marques
Vogal Nao Executivo | Dr* Ana Margarida Afonso de Matos

Vogal Nao Executivo | Argto. Ricardo Alexandre Silva Bastos

CONSELHO FISCAL

Presidente | Dr. Armando José de Sousa Resende
Vogal Efetivo | Dra. Catarina Alexandra Carvalho Fins
Vogal Efetivo | Dra. Laura Maria Jesus Rodrigues

REVISOR OFICIAL DE CONTAS

SROC | PricewaterhouseCoopers & Associados, Sociedade de Revisores Oficias de Contas, Lda.
ROC Efetivo | Dr. José Alves Bizarro Duarte
ROC Suplente | Dr. Carlos José Figueiredo Rodrigues

COMISSAQ DE VENCIMENTOS

Presidente | Dr.® Catarina Isabel Climaco Monteiro d'Oliveira
Vogal Efetivo | Dr. Rui Mendes Costa
Vogal Efetivo | Dr. Jodo Paulo da Cruz Anténio

CARTEIRA DE PARTICIPAGOES E SUCURSAIS

No final do exercicio de 2023, a Aguas do Tejo Atlantico, S.A., ndo detinha participacdes sociais em nenhuma sociedade, nem dispunha
de qualquer sucursal.

0 NOSSO PROPOSITO

FAZER A DIFERENGA NA VIDA DAS PESSOAS

“Fazer a diferenca na vida das pessoas” é o nosso propdsito, que nos compromete enquanto empresa do universo do Grupo Aguas de
Portugal e vincula igualmente os/as nossos/as trabalhadores/as, assentando num duplo vinculo de identidade e de finalidade.

A atividade desenvolvida pela Tejo Atlantico tem o maior impacto na salide e bem-estar das pessoas, na qualidade ambiental e no
desenvolvimento econdmico, o que nos confere uma responsabilidade acrescida aquela que assumimos na prestacao de servigos publicos

essenciais.

Considerando os relevantes desafios associados as alteragdes climdticas, ao esgotamento de recursos, a degradacao dos ecossistemas e
a poluicao ambiental, reforcamos os nossos compromissos com o ambiente, a sociedade e a governance para cumprir 0 Nosso proposito.

21 | 244



COMPROMISSO DE INTEGRIDADE

O Compromisso de Integridade foi subscrito pela Tejo Atlantico em dezembro de 2021, representando um comprometimento com a
implementacao do modelo de integridade consubstanciado na Polftica de Integridade e de todos os instrumentos que Ihe estao associados
para assegurar continuamente a capacitacdo interna que favoreca uma cultura de integridade.

O referencial ético € coadjuvado por normas de conduta e por um conjunto de outras politicas e procedimentos internos que garantem
a conformidade com os diferentes instrumentos que regulam a nossa atividade e atuacio, nomeadamente: Cédigo de Etica e de Conduta;
Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgio e Infragdes Conexas; Regulamento de Dendincias Voluntdrias de Irregularidades; Manual de
Contratagao Publica do Regime Geral; Manual de Compras.

A governacio da ética organizacional estd cometida a dois érgios com atribuicdes distintas e complementares: Conselho de Etica, um
érgdo consultivo com estatuto de independéncia, que visa promover os mais elevados padrdes éticos no Grupo Aguas de Portugal, ao
nivel da cultura, da conduta e dos comportamentos; a Comissao de Ftica, um dérgio executivo com estatuto de independéncia, que
visa promover a andlise de denuincias, questdes e dilemas éticos reportados através dos canais de comunicagio, confidenciais e seguros,
constituidos para o efeito, particularmente no que ao reporte de irregularidades diz respeito.

A Tejo Atlantico dispde de uma Linha de Integridade, sendo este um canal especifico de comunicaczo, dirigido a Comissio de Etica do
Grupo Aguas de Portugal, cuja funcio principal é receber das partes interessadas, internas ou externas, todas as comunicagdes relativas a
questdes éticas, que possam colocar em causa a integridade do grupo como um todo ou de uma das suas empresas. A linha de integridade
agrega todas as comunicagdes que possam, de alguma forma, violar os principios e a esséncia da Politica de Integridade.

COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE

O Compromisso de Sustentabilidade do Grupo Aguas de Portugal
em linha com os principais desafios que o Grupo enfrenta fixa
as suas ambicdes de forma a garantir os principios de eficiéncia,
inovagao e qualidade de servico, no quadro de responsabilidade TRABALHAR COH PROPSSITO
empresarial, ambiental e social estabelecido no rumo estratégico
que prosseguimos com o propodsito de fazer a diferenca na vida

FIGURA 7 — COMPROMISSO DE SUSTENTABILIDADE

AGIR, PELO CLIMA

das pessoas. Continuamos na prossecucao das politicas setoriais = FAZER A ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA
consolidando um Grupo empresarial de referéncia no setor do ) % DIFERENCA
ambiente. : wVIDA

:\\ /(f% D‘\SPESSOAS INCVAR PARA IMPACTAR

As ambi¢des de sustentabilidade estao também alinhadas com os
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Agenda 2030 das
Nagdes Unidas e focam-se no propdsito do nosso trabalho, na agdo
pelo clima, na economia circular; na valorizagao dos territdrios, na
inovagao com impacto, na cooperagao para uma gestao sustentdvel
da dgua a nivel internacional e na educacao para a sustentabilidade.

TRABALHAR COM PROPOSITO

* Corporizando os principios enunciados na Politica de Igualdade de Género, foi aprovado o Plano da Tejo Atlantico, que visa a
implementagao de um conjunto de medidas tendentes a alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre
homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional

* Procedeu-se a comunicagao de progresso implementacdo dos dez principios da United Nations Global Compact, que integrou o
Relatério de Sustentabilidade de 2022.

* Dando cumprimento ao compromisso de melhoria continua assumido, enquanto pilar da Politica de Sustentabilidade, a Tejo Atlantico
assegurou a exceléncia operacional da gestao integrada através de um Sistema de Responsabilidade Empresarial integrado nas vertentes
da Gestao da Qualidade (NP EN ISO 9001), Gestao Ambiental (NP EN ISO 14001), Gestao da Seguranca e Satde no Trabalho (NP
ISO 45001), Gestdo da Energia (NP EN ISO 5001), Gestao de Ativos (NP ISO 55001) e Gestdo da Investigagdo, Desenvolvimento e
Inovacao (NP 4457). A Empresa foi sujeita a exercicios de auditoria interna, por entidade externa, e auditoria externa com emissao
dos respetivos certificados de conformidade por entidade certificadora;
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* O controlo dos riscos foi efetuado com desenvolvimento de planos especificos e mantendo o compromisso da melhoria continua
- Plano Controlo Riscos quimicos; Plano Controlo Riscos Elétricos, Eletromagnéticos e radiagdes ionizantes; Plano Controlo Riscos
associados a atmosferas explosivas (ATEX); Plano Controlo Riscos trabalhos em altura/profundidade e espagos confinados; Plano
Controlo Riscos bioldgicos, incluindo Legionella e Plano Controlo Riscos psicossociais. Deste modo foi desenvolvido o Plano Estratégico
de Seguranca da Tejo Atlantico 2022-2026.

* Integrado no Programa LigaRH, e apds a criagdo de um Grupo de Trabalho para a temadtica dos riscos psicossociais, foi implementada
a primeira parte do Plano de Agdo: Consultas de Psicologia para Todos.

* Foi dado enfoque na melhor formagdo e capacitagdo dos trabalhadores, em vdrias dreas.

AGIR PELO CLIMA

» Continuado o trabalho de garantir a neutralidade e a autossustentabilidade energética, e na sequéncia dos compromissos assumidos
no ZERO — Programa de Neutralidade Energética, foi desenvolvido na Tejo Atlantico o Plano Estratégico de Energia +, enquanto
ferramenta de impulso para a criagdo de uma cultura de gestdo de energia na Tejo Atlantico, transversal a todas as unidades organicas
e incluindo todos os trabalhadores e colaboradores;

* Avaliagao da pegada carbdnica enquadrada no Grupo de Trabalho da AdP, tendo em vista a reducao das emissdes de GEE;

* Foi promovida a mobilidade sustentdvel, com Certificagao de Frota Move+;

* Elaboracdo o Plano Estratégico de Adaptacao as Alteracdes Climaticas (PEAAC).

ACELERAR A ECONOMIA CIRCULAR DA AGUA

* Aposta no desenvolvimento do conceito de Fébricas de Agua;

» Maximizagao da valorizagdo dos recursos, designadamente de dgua + (dgua reciclada), como elemento fundamental para a
sustentabilidade ambiental, econdmica e social dos territérios, designadamente, a rega do parque das Nacdes em Lisboa e na zona
onde decorreu a Jornada Mundial da Juventude (Parque Tejo-Trancdo), rega de campos de golfe na regidgo do Oeste e o aproveitamento
hidroagricola da Vérzea de Loures;

* Valorizagao de lamas, com Biolamas +;

* Desenvolvimento da inovagao na circularidade através de projetos relacionados com os Biopldsticos e Bionutrientes.

VALORIZAR 0S TERRITORIOS

* Execucdo do Plano de Agao AglR, que tem como objetivo contribuir para erradicagdo das afluéncias industriais indevidas as redes de
drenagem municipal, aos sistemas de tratamento e as linhas de dgua num trabalho técnico de proximidade em trés vértices: a Tejo
Atlantico, os municipios e as industrias.

INOVAR PARA IMPACTAR

* A inovagao continuou a ser uma alavanca transversal na evolugao de paradigma, com o projeto Hidrogasmove, pioneiro no dominio
da descarbonizagio e valorizagio da energia produzida nas nossas Fabricas de Agua, neste caso em Frielas, com vista a alimentar
a frota operacional da Tejo Atlantico com biocombustivel, bem como a continuidade do projeto B-watersmart “Accelerating Water
Smartness in Coastal Europe”, com uma abordagem sistémica de inovagao em larga escala para demonstrar tecnologias e solugdes de
gestao inteligente de dados para multiplos utilizadores e setores, e criar novos modelos de negdcios assentes na economia circular e
inteligéncia hidrica;

* Parceiras em projetos inovadores para impulsionar a reutilizagio de dguas residuais (Projeto Sollagua: Solu¢Ses baseadas na natureza
para a reutilizacio de 4gua em zonas rurais e Projeto GestEAUr: Gestao Sustentdvel da Agua em dreas rurais do espaco SUDOE)

¢ Realizagao do evento “Caminho da Inovagao” 2023;

» Compromisso com a Agenda de Inovagao do Grupo AdP;

* Promogao da transformagao digital com o desenvolvimento de um Plano Estratégico de Transformagao Digital da Tejo Atlantico.

EDUCAR PARA A SUSTENTABILIDADE

» Continuagdo da atividade do Centro de Educagao Ambiental da Tejo Atlantico;
* Investimento em formagao de qualidade, em parceria com ONGA, CFAE's e outros stakeholders.
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ANOSSA ESTRATEGIA — INSPIRADOS PELO FUTURD

Os seis primeiros anos de vida da empresa foram dedicados
a organizacdo, uniformizacdo de processos e metodologias de
trabalho, a assegurar a continuidade de operacdo dos ativos que
servem cerca de 2,3 milhdes de habitantes, mas também a inovagao
e ao desenvolvimento de um conjunto de a¢des, que no seu conjunto
fazem a missao da empresa uma das mais nobres, contribuindo
para a protecdo do ambiente, suporte de ecossistemas, protecao
da salde publica, desenvolvimento da atividade econdmica dos
territérios que servimos, em particular o turismo, mas também
para a inovagao do setor.

Em 2023, com nova equipa de gestdao da Tejo Atlantico iniciou-
se um processo de diagndstico e identificagdo de pontos de
melhoria da organizacdo, enquadrados com os desafios externos,
as ambicdes internas e o alinhamento com o EVEF e com as
orientacdes estratégicas especificas da holding, bem como os
objetivos de gestdo do mandato. Este processo, concluido em
setembro, envolveu a auscultacdo de todos os colaboradores da
empresa, o envolvimento direto dos quadros das primeiras linhas e
resultou na definicao da estratégia 23/25 - Inspirados pelo Futuro
- que pautard a atuagao das equipas de gestao.

Importa salientar que este processo decorreu num momento em
que se consolida a consciéncia global de que nos encontramos
num momento singular na histéria de vdrias geracoes, pela
encruzilhada da incerteza em que o mundo se encontra, resultante
da emergéncia ambiental, instabilidade econdmica e politica, crises
globais de saide publica, de alimentagao e energia, de ameaga a
paz global, de falta de credibilidade de liderangas e faléncia de um
sistema de valores e ética. A percecao global do momento singular
acentua-se quando verificamos que os elementos indutores e
catalticos destes processos estdo interligados, com dindmicas de
evolucdo imprevisiveis, agravado pelo facto de que a mudanca se
encontra num processo de aceleracdo continuada.

Neste contexto de incerteza, o setor da dgua assume particular
importancia pela responsabilidade que desempenha na estabilidade
do ténue equilibrio de vérios desafios globais, como o clima, a
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energia, a alimentagao, a saude publica, entre outros. De facto, o
setor dos servigos de dguas estd no epicentro de grande parte
destes fendmenos, mas contraditoriamente € reconhecido como
um setor resistente a mudanga e com reduzida agilidade na
adaptacdo. Varios fatores contribuem para essa percecao, incluindo
o facto de ser um setor de capital intensivo, com infraestruturas
projetadas para largas dezenas de anos, com uma procura estével
e por uma operagdo em contexto de monopdlio fortemente
regulado.

Esta realidade intrinseca do setor das dguas encontra-se desfasada do
ambiente VUCA, em que a aceleracio tecnoldgica fez aumentar o fosso
entre as organizagdes aftamente eficientes e as que ndo acompanham
a evolugdo, e que vao encerrando por ndo se conseguirem manter
competitivas. S3o vdrios os exemplos deste contexto VUCA, como o
caso da situagao pandémica ou dos eventos climdticos extremos com
que convivemos e 0s seus efeitos para o sector dos servigos de dguas,
que se manifestam em muitas dimensoes, algumas delas, até hd alguns
meses, incalculaveis emergindo a necessidade do setor estar preparado
para responder aos desafios crescentes, previsiveis e imprevisivelis.

Acresce a complexidade global a introduzida pelos mecanismos
de regulagdo econdémica e ambiental, a decorrente do essencial
equilibrio acionista e, ndo menos relevante, a decorrente dos
mecanismos de supervisao das empresas do Setor Empresarial do
Estado, num pais em que o equilibrio das finangas publica € um
imperativo de sustentabilidade nacional.

ALINHAMENTO ESTRATEGICO

No Grupo Aguas de Portugal, o nosso empenho, alicercado no
quadro estratégico de compromisso, foi reforcado em 2022, com
o Compromisso de Sustentabilidade do Grupo AdP 2022-2025
(https://www.adp.pt/pt/index.phplid=69&idn=465) explicitando as
nossas ambicdes pelos principios de eficiéncia, inovacao e qualidade
de servico, no quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e
social estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos.

A definicdo de uma estratégia de atuagao neste contexto exige o
alinhamento dos diversos instrumentos mandatdrios de cariz legal,
contratuais de longo prazo, em particular, o contrato de concessao,
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o quadro estratégico de compromisso do Grupo AdP, com um
horizonte temporal até 2030 e, obviamente, as orientagdes
estratégias e os objetivos de gestdo para o mandato 2023/2025,
bem como todos os que estamos comprometidos, designadamente
como os ODS e as vérias estratégias nacionais e comunitdrias nas
dreas em que atuamos.

Mantendo na linha de horizonte os objetivos de médio prazo, a
estratégia num contexto tao dinamico necessita de ser focada,
objetivada e suportada em objetivos quantificdveis e monitorizada
regulamente, mas também com uma duracao passivel de ser revista

FIGURA 8 — VISAO INTEGRADA

num perifodo de 3 (trés) anos e certamente alvo de ajustes em
periodos intercalares.

A Visao que guia a ambigdo da Tejo Atlantico e os objetivos a
que nos propusemos exigem um quadro de atuagdo ambicioso,
com a implementacdo de métodos de trabalho disruptivos,
designadamente a utilizacdo de tecnologias e recursos até a data
indisponiveis, a motivagado e mobilizagao sinérgica das equipas,
bem como um plano de agdo, faseado, alinhado com a estratégia,
enformado de maior agilidade e que permita sucessos de motivagao
essenciais a continuidade da dinamica de mudanca.

VISAO Quem Somos

MISSAO
PROPOSITO

QUADRO
ESTRATEGICO
COMPROMISSO

CONTRATO DE

CONCESSAO E EVEF

ESTRATEGIA PARA O TRIENIO

O Que Fazemos

O que nos move

O que nos torna maiores

A nossa identidade coletiva

O vinculo e a ambicio

A visio da empresa no médio prazo
Os objetivos que prosseguimos

As prioridades

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO A gestdo dos recursos

PROJETOS E AGOES

MONITORIZAGAO DE OBJETIVOS

O que nos torna maiores

A nossa identidade coletiva

Objetivos SMART Partilhados
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0 EDIFICIO ESTRATEGICO

A estratégia, Inspirados pelo Futuro, € guiada pela visdo que
partilhamos para a Tejo Atlantico de sermos A empresa lider a
nivel global, fundada numa qualidade de servigo irrepreensivel,
afirmando a sua competéncia pela eficiéncia e eficacia, pela
resiliéncia, inovagao, agdo climatica e criagio de valor.

Sabendo onde queremos chegar, estamos convictos de que as
fundagbes de qualquer estratégia sio essenciais para a robustez
e sucesso da mesma. Para tal, funddmos este edificio da estratégia
em 3 (trés) fundagdes estratégicas (Eficacia, Eficiéncia e Propdsito
da acdo) unidos por um elemento de ligacdo e essencial a esta
robustez que somos Nés AdTA, remetendo para o valor essencial
de todas as organiza¢des que sao as pessoas.

Trabalhando em cada uma destas dimensdes e garantindo a superacao
em cada uma delas iremos assegurar um servico de exceléncia.

Mas a Empresa ambiciona crescer, melhorar todos os dias e
contribuir para um mundo melhor, inspirada pela Visao, pelo que
elegemos 5 (cinco) pilares essenciais de crescimento: a Resiliéncia,
a Digitalizacdo, as Parcerias Sustentdveis, a Economia Circular e a
Descarbonizacao das nossas atividades. Estes pilares de crescimento
sendo transformacionais, tém um elemento transversal a todos
eles, a mudanca e a metamorfose de formas de trabalhar, em
prol da organizacdo, focados no nosso Propdsito, que exigird o
envolvimento de todos para sermos bem-sucedidos.

Queremos, em cada uma das dimensdes da nossa estratégia, e
através de um conjunto de agbes estratégicas, convergir para a
visao delineada para cada uma delas:

No6s AdTA - Sermos uma empresa atrativa, motivadora, que investe
nas competéncias dos seus profissionais, criando uma cuttura de elevada
performance, e na qual se trabalha com propdsito e reconhecimento
mutuo, assumindo o papel de centro de exceléncia do setor;

FIGURA 9 — VISAQ — PILARES DA ESTRATEGIA

VisAo

Eficiéncia - Sermos a empresa de referéncia na gestao dos recursos
disponiveis, pautando-nos pelo rigor, capacidade de prestar contas
de forma transparente e &gil, dando cumprimento a missdo de
forma sustentdvel;

Eficacia - Distinguirmo-nos pela capacidade de planeamento e
implementagao de projetos e acdes de forma agil e eficaz;

Propésito - Cada colaborador desempenha as suas fungdes com o
propésito, o alinhamento com os valores e a ética que torna a Tejo
Atlantico uma empresa maior;

Resiliéncia - Sermos a empresa que todos os dias cumpre a missao e
prepara um futuro progressivamente mais exigente com a ambigao
de transmitir um legado visiondrio de qualidade e fiabilidade;

Digitalizagdo - Sermos a empresa onde a informagao € robusta,
acessivel e segura, continuamente disponibilizada a organizacdo
para gestao da eficiéncia, aumento da resiliéncia e promocao de
novas atividades;

Parcerias Sustentaveis - A Tejo Atlantico seja um espago de
fomento ainovagao, crescimento de iniciativas de valor acrescentado
e de desenvolvimento do setor e do territdrio, evidenciando o seu
impacto positivo em termos sociais, econémicos, na salide publica
e no ambiente;

Economia circular - A Tejo Atlantico como centro de competéncias
da economia circular do setor da d4gua em Portugal lidera de forma
inovadora o processo transformacional de encontrar um recurso
em cada residuo que produzimos ou a que podemos integrar nas
nossas atividades;

Neutralidade Carboénica - A Tejo Atlantico serd a empresa de
saneamento em Portugal com a menor pegada de carbono no
exercicio da sua atividade.

Empresa inspiradora a nivel global pela sua
qualidade de servico e exceléncia, afirmando a sua competéncia
pela eficiéncia e eficcia, resiliéncia, inovagao, agio climatica e criagdo de valor.

PRINCiPIOS TRANSVERSAIS
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL — INOVAGAO - COMPROMISSO

PILARES ESTRATEGICOS

o B PARCERIAS ECONOMIA NEUTRALIDADE
LIRS DICITALIZEGAO SUSTENTAVEIS CIRCULAR CARBONICA
EXCELENCIA DOS SERVIGOS
Gestio e tratamento de dguas residuais e seus varios produtos de forma exemplar ao nivel do desempenho,
qualidade do servico, eficiéncia na utilizagio do recurso e otimizado do ponto de vista da pegada de carbono.
EFICIENCIA EFICACIA PROPOSITO

NOS TEJO ATLANTICO
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0S PILARES DA ESTRATEGIA
NOS ADTA

Os recursos humanos sao a espinha dorsal de qualquer
organizacdo. A Tejo Atlantico investe na capacitagdo dos seus
trabalhadores, promovendo um ambiente inclusivo e diversificado.
O desenvolvimento de competéncias técnicas e a sensibilizagdo para
questdes ambientais sdo essenciais para alinhar os trabalhadores
com os objetivos de sustentabilidade da empresa.

Sdo inimeros os desafios neste pilar estratégico, bem conhecidos
do setor empresarial do estado, agravados pelo facto de nos
encontrarmos a competir com outras inddstrias nacionais e
internacionais por profissionais com competéncias técnicas na
drea das diversas engenharias, sistemas de informacdo, gestao e
financeira, juridica, entre outras.

Acresce, e conforme referido, que a Tejo Atlantico resultou da
fusdo de duas empresas pioneiras do setor do saneamento em
Portugal, uma delas criada em 1995 e outra em 2002. Alguns
dos trabalhadores originais dessas empresas, encontram-se
nos quadros da atual Tejo Atlantico, pelo que a idade média da
nossa empresa é de 48 anos, resultando em incapacidade de
um numero considerdvel de trabalhadores para trabalhos mais
exigentes fisicamente, com particular impacto e criticidade nas
operagoes.

Assim, resuftam como subpilares essenciais da estratégia, nesta
dimensio:

+ ATRACAO E RETENCAO DO CAPITAL HUMANO

+ SEGURANCA E EQUIDADE

+ CRESCIMENTO CONTINUO DO CAPITAL HUMANO
+ CENTRO DE EXCELENCIA

+ CULTURA DE EMPRESA LIDER

EFICACIA

Um dos principais desafios das empresas publicas nacionais
reside na eficdcia das suas iniciativas fruto dos condicionalismos
internos e externos, situagdo que nem sempre € devidamente
valorizada fruto da sua atuagdo em nichos de mercado
protegidos, com impacto no seu desempenho operacional, na
satisfacdo do cliente pela qualidade de servico, mas também no
seu desempenho econdmico.

Adicionalmente, a falta de eficdcia propaga-se pela organizacio,
enraizando-se na cultura da empresa, conduzindo a estruturas
endofdgicas que existem para gerirem as suas ineficiéncias,
resultando pouco valor da sua atividade. Os processos de perda
de eficdcia sao usualmente associados a idade das organizagdes,
a processos de reorganizagao acelerados ou a sociedades onde a

burocracia € dominante.

Na Tejo Atlantico, entendemos a eficdcia como um pilar basilar
da nossa identidade, havendo um trabalho continuo e essencial

de melhoria do nosso desempenho que agregamos nos seguintes
subpilares:

« ATIVOS FISICOS

« CAPITAL HUMANO

« PROCESSOS

« MELHORIA CONTINUA
« BENCHMARKING

EFICIENCIA

Os indutores de eficiéncia a que a Tejo Atlantico estd sujeita,
de forma continuada ao longo dos Ultimos anos, permitem-
nos evidenciar através de um conjunto de indicadores
objetivos, como a tarifa do servigo, rdcios GO/VN, energia
produzida com recursos préprios, reagentes consumidos,
entre outros, que somos uma das empresas mais eficientes
No Nosso contexto.

Contudo, tal ndo nos basta e realizamos esforcos continuos
no sentido de otimizar os processos de tratamento, reduzir
continuamente o desperdicio, introduzir novas tecnologias e
inova¢des nos processos e ativos com vista a minimizagao
continua dos custos do servigo. A eficiéncia operacional é
crucial para oferecer servicos de alta qualidade de forma
sustentdvel e com menor impacto ambiental.

A Tejo Atlantico procura constantemente melhorar a
eficiéncia de suas operagdes e dos seus ativos, quer pela
pressao tarifdria a que estamos sujeitos, pela regulacdo
econdmica e consequente avaliagdo da qualidade do servigo,
mas também porque o profissionalismo e empenho das nossas
equipas conduzem naturalmente a essa ambigdao. Ainda assim,
identificamos um conjunto de subpilares que exigirao o nosso
empenho no préximo triénio:

* ATIVOS FISICOS

* CAPITAL HUMANO

* PROCESSOS

* MELHORIA CONTINUA
* BENCHMARKING

PROPOSITO E CULTURA EMPRESARIAL

A histéria da empresa Tejo Atlantico permite facilmente
percecionar a necessidade de um esforco continuo no sentido
de criar uma cultura de colaboragdo, de trabalho em equipa e
fortalecimento da identidade de uma empresa que resulta da
agregacao recente de empresas, algumas delas com mais de duas
décadas de existéncia.

Em qualquer organizagao, o trabalho de co-construcao daidentidade
em prol da sociedade, pautada por uma atuacao compliant com os
valores € continuo e necessita de atencdo perante.
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Depois de um trabalho de diagndstico da cultura da empresa,
estruturdmos um conjunto de subpilares que permitirao o reforgo
do propésito e cultura empresarial:

* CULTURA EMPRESARIAL
* TRABALHO EQUIPA

+ MELHORIA CONTINUA
* VISAO 360°

« IDENTIDADE

RESILIENCIA EMPRESARIAL

A resiliéncia dos ativos, processos e pessoal € um aspeto crucial da
estratégia da Tejo Atlantico, sendo desafiado por diversos fatores
internos e externos destacando-se com particular acuidade as
alteragdes climdticas e eventos extremos conexos, as afluéncias
indevidas aos sistemas de saneamento, a gestao e acesso seguro
a informagao e a gestdo do conhecimento dentro da organizagao.
A Empresa prepara-se para enfrentar vérios desafios, garantindo
a continuidade e qualidade dos servigos necessitando de acautelar
uma infraestrutura robusta, devidamente mantida, planos de
contingéncia sdlidos e permanentemente atualizados e uma
estrutura de gestdo agil.

A gestdo dos ativos fisicos assume uma particular relevancia nesta
dimensao, sendo que no caso da Tejo Atlantico, uma gestao de
ativos baseada na otimizagao do trinémio desempenho/risco/custo
ainda estd numa fase incipiente, necessitando de particular esforgo
da organizacdo ao longo dos préximos 3 anos.

Entendemos como subpilares estratégicos:
« CONHECER E PLANEAR ATIVOS FISICOS

« ADAPTACAO
« RENOVACAO

* AFLUENCIAS INDEVIDAS

» TRANSFORMACAO

+ GESTAO DA INFORMACAO

+ GESTAO DE RISCO
 PROTECAO DO AMBIENTE

+ GESTAO DO CONHECIMENTO

DIGITALIZAGAO DO NEGOCIO E INOVAGAO TECNOLOGICA

O diagndstico efetuado ao longo dos Ultimos anos demonstra
de forma clara que a Tejo Atlantico enferma de um problema
de crescimento rdpido do nimero e complexidade das suas
infraestruturas fisicas sem o acompanhamento de uma evolugdo
compativel por parte das infraestruturas digitais e recursos
humanos com competéncias na drea.

A digitalizacdo exponencial de equipamentos, processos e
utilizadores carece de uma continua atualizacdo da infraestrutura
digital de uma organizagao por forma a manter a funcionalidade
e rentabilidade dos investimentos realizados. A tftulo de exemplo,
a telegestdo de infraestruturas na Tejo Atlantico € possivel num
ndmero limitado de infraestruturas, a gestao de informagio
continua a ser um desafio e a otimizagao de processos podera
ser significativamente potenciada com o apoio do processo de
digitalizacao que se pretende implementar, com recurso a loT e
andlise de dados, para melhorar a gestao de ativos, monitorizagao
da qualidade da dgua e resposta mais rdpida a incidentes.

Esta estratégia, totalmente em linha com a Estratégia para a
Inovagao e Modernizagdo do Estado e da Administracao Publica
2020 -2023 e com as recomendagdes da EU para o setor da dgua
vertidos em Digitalisation in the Water Sector -Recommendations
for Policy Developments at EU Level e as obrigaces relativas a
cibersegurancga vertidas na diretiva (UE) 2022/2555.

FIGURA 10— DIGITALISATION IN THE WATER SECTOR -RECOMMENDATIONS FOR POLICY DEVELOPMENTS AT EU LEVEL

CLIMATE ADAPTATION

Climate adaptation measures

WATER

Bathing water directive

Directive on env. quality standards
Water framework directive
Urban WW treatment directive

Directive on protection
of groundwater
Quality of Water Directive 1998

AGRICULTURE

‘Common Agricultural Policy
Proposal 2018 for water reuse
Regulation 2020 on min. req. for water reuse

DIGITAL

; Cybersecurity Strat. for the Digital Decade
Action Plan Network and information systems Directive
Digital Single Market for Water Services GDPR

Directive 2003 on public access to env. info
EU Inspire Directive
Directive 2019 on open data
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A nossa estratégia de digitalizagdo dos ativos e processos inclui os
seguintes subpilares:

« CONHECER E PLANEAR ATIVOS FISICOS
« OPERACOES E PROCESSOS

« GESTAO DE DADOS

« ACESSO A INFORMACAO

« GOVERNANCE E CIBERSEGURANCA

PARCERIAS SUSTENTAVEIS

A Tejo Atlantico pela sua natureza, enquanto sistema multimunicipal,
com forte presente no territério e pela missao que lhe esta
acometida no contrato de concessao tem por obrigagao assumir-se
como agente de desenvolvimento.

O desenvolvimento carece de uma dinamica de parceria em
varias dreas de atividade, quer seja na inovagao, na prevencao de
incidentes, na educagao ambiental ou mesmo no desenvolvimento
de novos negdcios, como o caso do fornecimento de dgua para
reutilizagao ou na extensao do negdcio da empresa a atividade em
baixa.

Assim, considera-se essencial o desenvolvimento do pilar estratégico
das parcerias sustentdveis com os seguintes subpilares:

« CULTIVAR PARCERIAS
« INOVACAO

« UTILITIES DE REFERENICIA

« NOVOS PRODUTOS E NEGOCIOS
« PROPRIEDADE INDUSTRIAL

ECONOMIA CIRCULAR

A economia circular € uma prioridade global, visando a minimizagao
da utilizagdo de recursos essenciais bem com da producdo de
residuo. A reutilizagdo de dgua tratada e a valorizagdo de lamas
de ETAR em prol de uma gestdo eficiente dos recursos hidricos
sdo elementos-chave dessa estratégia nacional para a qual a Tejo
Atlantico é determinante no atingimento dos objetivos delineados.

Acresce que a situagdo de escassez hidrica vivida em Portugal
durante os Ultimos anos, a crise de fertilizantes sentida na europa e
a obrigatoriedade dos vérios estados-membros em promover uma
transicdo da fertilizagdo sintética para a fertilizagdo organica bem
como a crise energética a nivel global, vem colocar estas atividades

no topo da agenda com a consequente necessidade de evolugdo
do setor.

A Tejo Atlantico coloca como subpilares desta sua drea estratégica:

* AGUA+

« BIOSOLIDOS

« NOVOS PRODUTOS
« ENERGIA

« COMPETENCIAS

NEUTRALIDADE CARBONICA

A Tejo Atlantico ambiciona ser a empresa do Setor de Saneamento
nacional com a mais baixa pegada de carbono, contribuindo para
os designios nacionais de sermos um dos primeiros paises ao nivel
global a atingirmos as metas do Acordo de Paris, assinado em 22
de abril de 2012, e que representa uma mudanga de paradigma na
abordagem e na dindmica de resposta aos desafios das AlteracSes
Climaticas.

Acresce que os compromissos de sustentabilidade assumidos pelas
empresas do Grupo AdP a estratégia nacional e comunitdria serd
impossivel de alcangar sem que se materialize uma estratégia baseada
no impacto de cada organizagao na sua pegada carbdnica global.

Para cumprir seu compromisso com a neutralidade carbdnica, a
Tejo Atlantico investe em fontes de energia limpa, na otimizagao
de processos e na reducdo das emissdes de carbono através dos
seguintes subpilares:

* EFICIENCIA ENERGETICA

« PRODUCAQ DE ENERGIA

« CARBONO COMO ELEMENTO DE SUPORTE A DECISAO
+ SOLUCOES BASEADAS NA NATUREZA

« PROCESSOS E ATITUDES

A estratégia de desenvolvimento da Tejo Atlantico para o triénio é
simultaneamente um compromisso e um instrumento de fomento
do crescimento da empresa que abraga a sustentabilidade como
propdsito. Através de recursos humanos capacitados, eficacia
operacional, cultura de propdsito, resiliéncia, digitalizacdo, parcerias
sustentdveis, economia circular e neutralidade carbdnica, a Empresa
ird moldar um futuro mais sustentdvel.
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AENVOLVENTE

CONTEXTO MACGRO ECONOMICO

A luta global contra a inflagdo, a guerra da Rissia na Ucréania e o conflito iniciado em outubro de 2023 no Médio Oriente (Israel — Hamas),
bem como os ataques recentes no Mar Vermelho pesaram sobre a atividade econdmica global em 2023, e continuarao a fazé-lo em 2024.

GLOBAL

O crescimento global para o ano 2023 estima-se em 2,6% e € esperado um crescimento de 3, 1% para 2024 (3,2% para 2025).

As taxas elevadas dos bancos centrais para combater a inflagao e a retirada do apoio fiscal num contexto de divida elevada pesam sobre
a atividade econdmica.

A inflagdo estd a cair mais rapidamente do que o esperado na maioria das regides, num contexto de resolugao de questdes do lado da
oferta e de uma polftica monetaria restritiva. A inflagdo global devera cair para 5,8% em 2024 e 4,4% em 2025, tendo a previsao para
2025 sido revista em baixa.

ZONA DO EURD

Apds uma expansdo robusta pés-pandemia em 2021 e 2022, a economia da UE perdeu dinamismo. O PIB real contraiu-se muito
ligeiramente no quarto trimestre de 2022 e quase ndo cresceu nos primeiros trés trimestres deste ano. O alto custo de vida teve um
impacto mais pesado do que o esperado. Do lado externo, o comércio global proporcionou pouco apoio. Entretanto, a resposta da
politica monetdria a inflacao elevada estd a fazer-se sentir na economia e o apoio orgamental estd a ser parcialmente eliminado. Prevé-
se que o crescimento do PIB da UE melhore para 1,3% em 2024, ainda abaixo do potencial e com uma revisao em baixa de O, pontos
percentuais do verao. Prevé-se que ganhe ainda mais ritmo, para |,7%, em 2025. Na drea do euro, prevé-se que o crescimento do PIB seja
ligeiramente inferior, de 1,2% em 2024 e 1,6% em 2025. Em 2023 o crescimento do PIB na zona euro estima-se em 0,6%.

As despesas totais de investimento deverdo crescer de forma constante até 2025.

Espera-se que o aumento dos saldrios, o crescimento continuo do emprego e o abrandamento adicional da inflagio aumentem o poder
de compra das familias em 2024 e 2025, impulsionando o consumo.

A coexisténcia de um baixo desemprego e de elevadas percentagens de vagas e de escassez de mao-de-obra aponta para um mercado
de trabalho ainda apertado.

A inflagdo medida pelo IHPC continuou a diminuir acentuadamente desde o pico de 10,6% em termos homdlogos registado em outubro
de 2022 na drea do euro. Em outubro deste ano, estima-se que tenha atingido o minimo de dois anos de 2,9%. A inflacdo na UE seguiu
um caminho semelhante.

Prevé-se que o défice das administragdes publicas da UE diminua ainda mais ligeiramente em 2023, para 3,2% do PIB, 0,1 p.p. abaixo do
ano anterior.

Em 2024, o foco mudard para a inflagao dos servigos, que estd intimamente ligada ao mercado de trabalho. Esperamos que um

abrandamento gradual do mercado de trabalho conduza a inflagdo subjacente para perto da meta de 2% estabelecida pelo Banco Central
Europeu (BCE), até ao final do ano.
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O Conselho do BCE decidiu, na reunido de 14 de dezembro de 2023, manter as trés taxas de juro diretoras inalteradas. Embora a inflagdo
tenha descido nos Ultimos meses, € provdvel que volte a subir temporariamente no curto prazo.

PORTUGAL

De acordo com as previsdes do Instituto Nacional de Estatistica (INE) e do Banco de Portugal, os principais indicadores econémicos para
2023 sdo os seguintes:

QUADRO 5 — INDICADORES ECONOMICOS (INE)
ESTIMATIVA 2023 ANO 2022

Taxa crescimento Produto Interno Bruto

Taxa de juro OT 10 Anos (média do ano)

A economia portuguesa devera crescer 2,1% em 2023, projetando-se um abrandamento em 2024, para 1,2%, e uma recuperacdo do
crescimento nos anos seguintes, para 2,2%, em 2025 e 2,0% em 2026. A inflacdo manterd uma trajetdria descendente, com a variagao
anual do IHPC a reduzir-se de 5,3% em 2023 para 2,9% em 2024 e 2,0% em 2025-26.

A evolucdo recente da atividade reflete a fraqueza da procura externa, os efeitos cumulativos da inflagdo e a maior restritividade da
politica monetaria, que se transmitiu as condi¢Ses de financiamento dos agentes econémicos. A subida de taxas de juro tem um impacto
negativo mais rdpido no setor industrial, com os servigos a evidenciarem maior resiliéncia. Esta resiliéncia dos servigos tem suportado a
manutenc¢do de uma situagdo favordvel no mercado de trabalho, ndo obstante algum abrandamento recente do emprego.

Prevé-se que o saldo orcamental atinja um excedente de |,1% do PIB em 2023 (0,1% em 2024 e 0,2% em 2025), face ao défice de 0,3%
do PIB em 2022.

0 SETOR!

0 SETOR A NIVEL MUNDIAL

A dgua €, cada vez mais um bem escasso e a tendéncia € este facto agravar-se nas préximas décadas. Tal resulta ndo sé do continuado
aumento da populagdo mundial, com particular destaque para as economias emergentes, como também da progressiva diminui¢ao das
disponibilidades hidricas associada aos efeitos das alteragdes climdticas.

Simultaneamente, e para além da necessidade bésica de acesso a dgua potével, a dgua € essencial para o desenvolvimento socioeconémico,
nomeadamente para a produgao de energia e alimentos, e também para a conservagao de ecossistemas sauddveis.

Por estes motivos, a dgua mantém-se no centro do desenvolvimento sustentdvel, encontrando-se subjacente a varios dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030, e sendo objeto do ODSé, que visa o acesso universal e equitativo a dgua potdvel
e ao saneamento.

No caso particular dos servigos de abastecimento e saneamento, ao balango entre a oferta e a procura, acresce ainda a necessidade de
assegurar resiliéncia nos sistemas, de forma que se consiga resistir a eventos climaticos cada vez mais comuns e extremos, bem como a
outros eventos de origem nao climética.

Ao longo das Ultimas duas décadas, sobretudo nos paises mais desenvolvidos, tem-se também vindo a assistir a novas tendéncias na gestao
da dgua, impulsionadas pelos avangos tecnoldgicos que contribuem para responder aos desafios atrds referidos. Com efeito, estao hoje
na agenda: o recurso a novos tipos de origens de dgua, como a dessalinizagao ou a dgua residual tratada; a operagao dos sistemas com
recursos a fontes de energia renovdvel, de forma a mitigar as emissdes de gases com efeito estufa e, consequentemente, a desacelerar as
alteragdes climdticas; o incentivo a inovagao para uma melhor gestao dos sistemas de dguas; e a materializagdo do paradigma da Economia

| Fonte: http://www.worldbank.org; http://oecdobserver.org; https://iwa-network.org/; https://unric.org/pt/
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Circular da Agua, mantendo os recursos em circulagdo o maior tempo possivel, e valorizando os subprodutos ao invés de estes serem
considerados resfduos.

Nao obstante todos estes avancos, neste novo milénio estamos ainda perante alguns factos a que nao podemos ficar indiferentes:

* trés em cada dez pessoas nao tém acesso a dgua potavel

* mais de 2 mil milhdes vivem em paises com um elevado nivel de “stress” hidrico

* que cerca de 4 mil milhdes de pessoas passam por uma grave escassez de dgua potdvel durante, pelo menos, um més do ano
* apenas um quarto da populagao nos paises considerados pobres tem acesso a servigos de saneamento adequados

e, do ponto de vista empresarial, em zonas mais desenvolvidas constata-se que:

* apesar de existir acessibilidade, existem ainda servicos de gestdo de dgua caracterizados por fraca performance do ponto de vista de
eficiéncia e resiliéncia

* subsiste uma capacidade de financiamento das operacoes desadequada, resultando em baixos niveis de investimento

* as empresas do setor da dgua ndo cobrem os seus custos de operagao, sendo escassas as que conseguem fazer face ao servico da divida

Todos estes desafios sio acompanhados e por vezes exponenciados pelas incertezas das politicas econdmicas adotadas nas vérias geografias
do mundo e pelo surgimento de crises internacionais, de que a guerra na Ucrania € um exemplo.

Como j& mencionado, continua a ser com este diagndstico que o World Bank Water Global Practise, através do novo Plano Estratégico
lancado em 2019 e na prossecucao da meta do ODS6, baseado na sustentabilidade dos recursos hidricos, na acessibilidade e na resiliéncia
dos sistemas, assumiu medidas que passam por: i) a transformagao de acordos politicos em regras vinculativas; i) o garante da distribuicao
dos servicos de dgua e saneamento de forma equitativa; iii) o exercicio de normas internacionais do trabalho elaboradas pelos governos
pelo empregadores e pelos trabalhadores; e iv) o estabelecimento de instrumentos de soft-law (resolugSes, comentdrios gerais, principios,
diretrizes e cédigos de conduta) que possam influenciar o desenvolvimento do direito internacional e incentivar as organizagdes ndo-
governamentais (ONG) a promover a participagdo ativa do publico nestas matérias — ja que se verifica que se tornam cada vez mais
influentes na formulacao de polfticas.

Em marco de 2023 realizou-se a primeira grande conferéncia da Organizacao das Nagdes Unidas (ONU) dedicada a dgua desde 1977.
A Conferéncia da ONU sobre Agua de 2023 concentrou-se no progresso em direcio as metas relacionadas a dgua e ao saneamento,
coincidindo com a revisdo abrangente de médio prazo da Década Internacional de Agdo, “Agua para o Desenvolvimento Sustentével
2018-2028"

CRISE GEOPOLITICA E ENERGETICA?

Em resposta as dificuldades e as perturbagdes do mercado mundial da energia suscitadas pela Crise Geopolitica resultante da invasdo da
Ucrania pela Russia, a Comissao Europeia aprovou o Plano REPowerEU Europeia a 18 de maio de 2022.

A este conflito juntou-se a guerra Israel-Hamas a 07 de outubro de 2023 agravando a crise energética pelo aumento do preco do
petrdleo, do gds natural, do preco dos transportes e atrasos nas encomendas.

O plano estabelece uma série de medidas para reduzir com celeridade a dependéncia dos combustiveis fosseis russos, procurando
alternativas e avangar mais rapidamente com a transicao energética, aumentando simultaneamente a resiliéncia do sistema energético a
escala da UE. Em paralelo o plano visa: a poupanga energética; a produgao de energia limpa e a diversificagdo do nosso aprovisionamento
energético, assentando em medidas financeiras e juridicas que permitirdo criar a nova infraestrutura e o novo sistema energéticos que a
Europa ambiciona.

No contexto deste plano europeu foram estabelecidas varias medidas de diversificagdo, poupanca e aceleragao das metas de energia
renovdvel, entre as quais novos planos nacionais no ambito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) com perfodo de execugdo até
2026 para apoiar investimentos e reformas no valor de 300 mil milhdes de euros e o estimulo a descarbonizagdo industrial dado por
projetos antecipados no valor de 3 mil milhdes de euros no ambito do Fundo de Inovagao (conforme RCM n°136/2022).

Em resposta a crise geopolttica foi publicado a 27 setembro de 2022 o Plano de Poupanca de Energia 2022-2023 em Didrio da Republica. O
documento, contém medidas de redugao para as dreas da energia, eficiéncia hidrica e mobilidade, e abrange os setores da Administragao Publica,
central e local, privados como inddstria, comércio e servigos, e também os cidaddos. Saliente-se que as medidas obrigatdrias se destinam apenas
a Administracio Publica Central. A Administracio Local, empresas e cidadios s3o feitas recomendac&es de poupanca energética.

2 Fonte: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/priorities-20 1 9-2024/european-green-deal/repowereu-affordable-secure-and-sustainable-energy-europe_pt
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Entre as medidas previstas no Plano destacam-se as seguintes: reduzir o consumo de energia relacionado com iluminagao interior e
exterior; reduzir o consumo energético na climatizagao de espagos; promover prdticas de gestao dos recursos humanos que permitam
a redugdo dos consumos energéticos (teletrabalho); promocao local de eletricidade a partir de fontes de energia renovavel; capacitar os
técnicos da Administragao Publica para a implementacao, dinamizagao e monitorizagao de medidas para a eficiéncia de recursos.

O Plano de Poupanca de Energia 2022-2023 surge como resposta a crise geopolitica que se faz sentir atualmente na Europa, com graves
consequéncias para o setor da energia, sendo um dos instrumentos que responde ao repto da Unido Europeia com vista a reducao
voluntdria de |5 % do consumo energético. No caso de Portugal, existem derrogagoes que permitem reduzir a percentagem de redugao
obrigatoria para 7 %.

No |5° Relatério de progresso do Plano de Poupanca de Energia, Portugal superou em 159,6% a meta de eficiéncia energética estabelecida
para 2023. No que diz respeito a eficiéncia hidrica, o relatério indica que o consumo de dgua nos centros comerciais diminuiu 2,2%. No
caso das entidades gestoras (EG) de servicos de dgua, o consumo de energia médio por volume de dgua faturada reduziu-se em 3,4%.3

0 ABASTECIMENTO E O SANEAMENTO EM PORTUGAL*

Em Portugal, o setor caracteriza-se pela existéncia de um grande nimero de intervenientes: ao nivel da administragao, a entidade
reguladora e as entidades da Administracdao Central, e na gestao dos sistemas incluem-se os Municipios, as associagdes de municipios, as
empresas municipais e intermunicipais, as empresas publicas (nomeadamente as concessiondrias), as empresas privadas concessiondrias e
as empresas privadas prestadoras de servigos de gest@o.

Os modelos de gestao e de organizacao dos servigos de abastecimento de dgua e saneamento de dguas residuais encontram-se previstos
em diplomas legais que consagram os regimes juridicos da gestao e exploracdo dos sistemas de base municipal, multimunicipal e de
parceria entre o Estado e as autarquias locais.

O grau de maturidade do setor garante a cada vez maior disponibilidade destes servigos em todo o territério, acompanhada da melhoria
da qualidade a precos acessiveis para as populagoes.

(QUADRO 6 - DADOS RASAR2022
PANORAMA NACIONAL

Saneamento de Aguas Residuais
* 8,7 milhdes de habitantes servidos com drenagem
* 86% de alojamentos servidos
* 8,7 milhdes de habitante servidos com tratamento

Abastecimento de Agua
* 9,8 milhdes de habitantes servidos
* 97% de alojamentos servidos
* |84 litros: consumo médio didrio de dgua por habitante
* Tarifa média ponderada: 0,558 | EUR/m?
* Indicador de dgua Segura em Portugal Continental (alta): 99,62% * |,8 milhdes de m? de 4guas residuais recolhidas diariamente
* Tarifa média ponderada: 0,535 EUR/m

* 86% de alojamentos servidos com tratamento

Dados RASARP 2023Volume | e RASARP 2023 volume 2

O setor das dguas € de capital-intensivo e com periodos longos de recuperagao do investimento. Com efeito, o elevado investimento
necessario numa fase inicial, apenas permite o respetivo retorno, através da suavizagdo das tarifas praticadas, ao longo do periodo de vida
(til das infraestruturas. Para além da fase inicial de investimento na infraestruturagao dos sistemas, mantém-se a necessidade de realizacao
de niveis muito relevantes de investimento e neste sentido a manutencgao de longos perfodos de recuperagao dos mesmos.

A 14 dezembro de 2023 foi aprovada a resoluciio que estabelece o Plano Estratégico para o Abastecimento de Agua e Gestzio de Aguas
Residuais e Pluviais 2030 (PENSAARP 2030).

O PENSAARP 20303 estabelece o quadro de desenvolvimento do setor dos servigos de dguas (abastecimento de dgua e saneamento de
dguas residuais), atualizando o PENSAAR 2020 e introduzindo uma nova componente: a gestdao de dguas pluviais. Partindo da avaliagdo
da situacdo atual do setor e tendo presentes, designadamente, os desafios emergentes das alteragdes climdticas, o PENSAARP 2030
identifica as grandes prioridades estratégicas de investimento e financiamento dos servigos de dguas para a presente década.

3 Nota a comunicagdo social de 22 de dezembro de 2023 da Adene.
4 Fonte: http//www.ersar.pt/pt; https://www.apambiente.pt; Didrio da Republica, |.* série
5 Comunicado do Conselho de Ministros de 14 de dezembro
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O Plano visa quatro objetivos estratégicos globais, materializados em 70 medidas distribuidas por diferentes niveis de prioridade:

* eficdcia dos servicos;

* eficiéncia dos servicos;

* sustentabilidade dos servicos;

* valorizacdo econémica, ambiental e societal dos servicos.

0 GRUPO ADP EM 2023

O Grupo AdP constitui-se como instrumento empresarial para a concretizacao de polfticas publicas e de objetivos nacionais nestes
dominios do setor do ambiente, visando promover a universalidade, a continuidade e a qualidade do servico, a sustentabilidade do setor
e a protecdo dos valores ambientais.

Neste contexto, trabalha em estreita colaboragdo com os Municipios, ndo sé nas vertentes de clientes e, em alguns casos, co-acionistas,
como também na construgao de solugdes de agregacao de operagdes em baixa aplicando o seu know-how, no sentido promover solucdes
mais eficientes e com pregos mais justos de abastecimento de dgua e saneamento as populagdes.

As alteracdes climdticas estdo destacadas no conjunto de desafios enderecados no ambito do Quadro Estratégico de Compromisso
do Grupo AdP, considerando ambos os planos da agdo climdtica, nomeadamente i) na adaptagdo, com destaque para a resiliéncia dos
sistemas, a economia circular e eficiéncia hidrica, a reciclagem da dgua e a valorizagdo de outros subprodutos de elevado valor ecoldgico
e a sensibilizagdo para o valor da dgua e para o seu uso eficiente e ii) na mitigacao, visando atingir a neutralidade energética em 2030 e
promover a descarboniza¢ao do ciclo da dgua, através de programas envolvendo todas as empresas e atividades do Grupo e integrando a
reducdo dos consumos energéticos, o forte aumento da produgao prépria de energia 100% renovavel e a redugao das emissdes de gases
com efeito de estufa.

Na Agenda de Inovagdo do Grupo AdR, e em linha com as ambic¢Ses de sustentabilidade, encontram-se identificadas as dreas estratégicas
de inovagdo: neutralidade energética e carbdnica, eficiéncia e resiliéncia de operagdes e sistemas, economia circular, digitalizagdo, simbiose
com a comunidade e conhecimento.

O Grupo AdP continua a desenvolver desde 2022, um conjunto de iniciativas com vista a garantir a resiliéncia dos sistemas, em
complemento com o desenvolvimento de planos de adaptagdo as alteragdes climdticas nas empresas, de que a task force das empresas de
abastecimento de dgua do Grupo, foi um exemplo durante o ano de 2022, com o objetivo de gerir, em situagao de contingéncia, a seca
meteoroldgica e hidroldgica verificada em 2022, a terceira mais gravosa desde 193 1.

Em 2023 e com foco na materializagdo de investimentos relacionados com os planos regionais de eficiéncia hidrica para refor¢o da
resiliéncia dos sistemas de abastecimento de dgua, foi dada prossecucao ao esfor¢o de definicdo de regras e medidas adicionais de
combate a seca, de que é exemplo o Plano de Eficiéncia Hidrica do Algarve que se enquadra também no ambito do PRR.

Complementarmente, foi mantida e reforcada a campanha de sensibilizagdo para a reducdo dos consumos de dgua de ambito nacional,
mas com especial incidéncia nos territérios mais criticos, tanto a norte como a sul do pas.

Na dimensao da economia circular, a continuagao da estratégia de circularidade do Grupo AdP, que se pretende vir a congregar as varias
dimensdes da economia circular em que o Grupo estd envolvido e deseja expandir a sua drea de atuacdo. Salienta-se nesta dimensao a
estratégia de Agua para Reutilizacio (ApR), o plano de aciio para a integracio de materiais reciclados em novas obras do Grupo AdP as
agoes ao nivel da valorizagao de biogds e as agdes ao nivel dos ecoreagentes.

No quadro da promogao da sustentabilidade ambiental e econdmica das suas operagdes de abastecimento de dgua e de saneamento de
dguas residuais a gestao da energia constituiu uma das prioridades estratégicas do Grupo AdP, destacando-se o Programa de Neutralidade
Energética ZERO, cuja concretizagdo deverd permitir ao Grupo posicionar-se como dos primeiros, de dimensdo internacional, a atingir a
neutralidade energética em todas as suas atividades nacionais e internacionais a nivel mundial.

O Plano de Acdo para a Reutilizagdo do Grupo e o Programa ZERO de Neutralidade Energética foram apresentados na cimeira mundial
do clima - COP"28 em dezembro de 2023.

No plano internacional, em 2023 o Grupo AdP deu continuidade a diversos trabalhos de parceria e cooperagio, designadamente com

o Banco Mundial, instituigdo com a qual protocolou o alargamento das atividades de parceria, nomeadamente ao nivel da "Utilities of the
Future”.
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Neste ambito, decorreu, em setembro de 2023, um programa de trabalhos promovido pelo Grupo Aguas de Portugal para um grupo
de técnicos do setor das dguas de diversos paises envolvendo sessdes de intercambio de conhecimentos e capacitagao, permitindo que
os participantes discutissem como operacionalizar e integrar estes conceitos na dgua urbana, refletindo sobre as suas experiéncias e
identificando desafios e oportunidades.

A'ENERGIA NO GRUPO ADP
0 PRECO DA ENERGIA ELETRICA EM PORTUGAL

No ano de 2023 verificou-se uma retoma gradual da estabilidade dos mercados elétricos, principalmente no 2° semestre, tal como
pode ser confirmado pela observacao da figura seguinte. De relembrar que o ano de 2022 foi marcado por uma grande volatilidade nos
mercados elétricos, fortemente influenciada pela guerra na Ucrania, que se manteve em 2023, apesar do impacto nos mercados ter sido
significativamente menor.

FIGURA 11 - EVOLUGAO DO PREGO DA ENERGIA NO OMIE
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Em 2023 a cotagao média da eletricidade em Portugal no mercado grossista ibérico (OMIE) foi de 88,27 €/MWh (tendo sido de 217,84
€/MWh em 2022, incluindo o mecanismo de ajuste ibérico). Jd a cotacao média em 2023 do futuro de energia ibérico para fornecimento
em 2024 foi de 104,73 €/MWh, diminuindo -3,6% face ao ano de 2022.

FIGURA 12 - EVOLUGAO DAS COMPONENTES QUE INFLUENCIAM 0 PREGO DA ENERGIA
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Analisando as componentes que mais influenciam o prego da energia, destaca-se a redugao do preco médio do gés natural que depois
de atingir médximos histéricos em 2022, mostrou uma tendéncia de descida ao longo do ano de 2023. A cotacdo mensal média do CO?2
aumentou ligeiramente face ao ano anterior (+3,6%). A producao hidrica foi significativamente superior (+85,2%), j& a producao edlica
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na Europa em 2023 foi préxima da verificada no ano anterior (-1,5%). Quanto ao brent apresenta um preco médio em 2023 de 82,1 $/
barril, valor inferior face a 2022 (98,6 $/barril).

Nos mercados didrios europeus e em 2023, as cotacdes reduziram-se significativamente face ao ano anterior, resuttado de um ano com
maior estabilidade nos mercados, apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha e Franca.

QUADRO 7 - VARIAGAO DA COTAGAO MEDIA DA ENERGIA ELETRICA

COTAGAO MEDIA EM 2023 COTAGAO MEDIA EM 2022
VARIAGAQ DO MERCADO DIARIO (EUR/MWh) (EUR/MWh) 2023/2022
Portugal 88,27 217,84 -59,5%
Aemarha 9492 1546 597%
Frana %60 258  -650%

Os precos da energia elétrica no mercado de futuros (OMIP), para fornecimento em 2024, reduziram-se face ao ano anterior, com menor
expressao do que as verificadas nos mercados didrios, apresentando-se no quadro seguinte as variagdes ocorridas em Portugal, Alemanha
e Franga.

QUADRO 8 - VARIAGAD DA COTAGAO MEDIA DA ENERGIA ELETRICA NO OMIP

VARIAGAQ DO MERCADO DE FUTUROS COTAGAD MEDIA EM 2023 COTAGAD MEDIA EM 2022

PARA FORNECIMENTO EM 2024 (EUR/MWh] (EUR/MWh) 2023/2022
Portugal 104,73 108,67 -3,6%
Aemarha 14687 7419 -I57%
Frana 18024 19556 8%

No ano de 2023, o consumo nacional foi de 50.728 GWh, superior em +0,8% face ao registado em 2022.

No preco da eletricidade para os consumidores (no caso das empresas do Grupo AdP) tem impacto relevante as Tarifas de Acesso
a Redes (TAR), fixadas pela ERSE, na qualidade de entidade reguladora, onde, a par dos custos de operacdo das redes a cargo dos
respetivos operadores, sao incluidos os Custos de Interesse Econdmico Geral (CIEG), nomeadamente, a recuperacao do défice tarifario
e as convergéncias tarifarias regionais.

Como se tem referido indmeras vezes, o quadro regulatério nacional conduz a uma relagdo inversa entre a TAR e o custo da energia. A
atual diminuigdo do custo da energia induz um aumento dos CIEG, e consequente aumento da TAR.

Em 2024 as TAR terdo um aumento significativo em todos os niveis de tensao, conforme ilustrado na figura seguinte.

FIGURA 13 — REPARTIGAO COM 0S CUSTOS DE ENERGIA E TAXAS
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Em 2023, verificou-se uma retoma gradual a estabilidade dos mercados elétricos, apesar de algumas flutuagdes ao longo do ano, tornando
a contratagdo mais complexa. Devido a necessidade de novos contratos de fornecimento de energia em 2023 e em todos os niveis de
tensao, a estratégia adotada pelo Grupo consubstanciou-se em 2 eixos:

e em AT, MT e BTE lancamento de dois concursos, um para o fornecimento no |° semestre e outro para o 2° semestre, sem preco
base e por um periodo curto (6 meses), reduzindo a exposicao neste periodo de grande incerteza nos precos de energia e de grande
volatilidade dos mercados;

* em BTN, permanéncia no regime das tarifas transitérias ou reguladas, através da celebragdo de contratos com o comercializador de
dltimo recurso — SU ELETRICIDADE — sem fidelizagdo, isto €, até que os mercados estejam perfeitamente estabilizados e voltem a
ganhar a atratividade anterior.

A estratégia seguida em AT, MT e BTE mostrou-se acertada, porque a op¢ao por um unico contrato anual de fornecimento teria impedido
a grande redugdo do custo de energia verificada no 2° semestre (o preco médio desceu de 201,43 €/MWh no |° semestre para | | 1,23
€/MWh no 2° semestre).

Igualmente a opgao pelo regime regulado no fornecimento em BTN revelou-se ser a melhor, uma vez que o regime liberalizado ainda nao
voltou a ser competitivo neste segmento.

Em 2024 e tendo em conta os resultados do contrato de fornecimento de energia contratualizado para o |° semestre de 2024 (AT, MT
e BTE), das TAR e dos precos publicados para o mercado regulado (em BTN) publicados pela ERSE, prevé-se que a fatura elétrica do
Grupo diminua cerca de 10 milhdes de euros face a 2023 calculando-se que em 2023 seja de 101 milhdes de euros.

0 CONSUMO DE ENERGIA ELETRICA NO GRUPO ADP

Sendo o consumo de energia elétrica indissocidvel da atividade das empresas do Grupo Aguas de Portugal, representa uma parcela
substancial nos custos das entidades gestoras de abastecimento de dgua e/ ou de saneamento de dguas residuais, com um peso muito
significativo no FSE e com uma repercussio direta nas tarifas praticadas nos servicos de dgua e saneamento e/ou no equilibrio econémico
e financeiro das concessdes e parcerias constituidas.

Com base nos dados de consumo (em apuramento e estimados em 3 | de janeiro 2024) os consumos elétricos do Grupo AdP aumentaram
em 2023 (+2,4% do que em 2022) cifrando-se em 768,91 GWh; em relagdo aos caudais os dados mais atuais apontam para um aumento
de 1,3% do caudal em abastecimento de dgua e de 6,0% em dgua residual.

Destes, 739,26 GWh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP), que corresponde a +0,4% do que em 2022 e 29,72 GWh a
partir de autoconsumo gerado a partir de fontes enddgenas e renovaveis (+8,4% do que em 2022). Este valor de 739,26 GWh resulta
do fornecimento dos comercializadores de 731,89 GWh e 6,69 GWh fornecidos no ambito da participagdo no projeto piloto de Reserva
de Regulacdo desenvolvido pela REN e onde participam 6 infraestruturas de 5 empresas do Grupo AdP.

No ano de 2023 merece ainda destaque a producdo prépria de energia (100% renovavel), seja para autoconsumo, seja para inje¢ao na
rede elétrica. Os dados de 2023 apontam para uma produgao de 39,24 GWh/ano (+1,8% face a 2022). O autoconsumo foi de 29,72
GWh (+8,6% do quem em 2022) e a energia vendida a RESP totalizou 9,52 GWh (-14,9% do que em 2022).

Em termos gerais, o saldo com a RESP do Grupo AdP em 2023 foi de 729,74 GWh, o que representa uma variagao de +2,5% do que em
2022, onde o saldo foi de 712,20 GWh (de notar que parte deste aumento se deve a integragao das instalagdes do municipio de Setubal
na SIMARSUL). A autossuficiéncia energética do Grupo AdP manteve-se em 5,1% do seu consumo total de energia.

Em termos nacionais e relativamente a 2023, o Grupo AdP é um dos maiores consumidores de energia do pafs (representando 1,5% do
consumo total de energia elétrica a partir da RESP), e o maior em termos de pontos de ligagdo a rede.

A fatura com a energia elétrica, com todos os encargos, (em apuramento e estimada a 3| de janeiro 2024) devera atingir em 2023 cerca
de 101 milhGes de euros (+208,3% do que em 2022), que corresponde a cerca de +68,3 milhdes euros face aos gastos registados no ano
anterior, em resultado dos pregos de energia de mercado elevados.

Uma nota para o consumo de energia da mobilidade elétrica. Em 2023, os 190 veiculos 100% elétricos (+59 do que em 2022) e que
integram a frota de servigo do Grupo AdP percorreram mais de 2,5 milhées de km, tendo evitado o consumo de mais de 214 mil litros
de combustiveis de origem fdssil, o que representa uma reducdo de 561 tep. Em termos de energia primdria, a redugdo foi de -44,5%
(-81,7 tep), e o consumo elétrico foi de 475 MWh.

39 | 244



Em termos de emissdes de CO,, a reducdo alcangada face aos veiculos com motor térmico foi de -475 toneladas (-83,5%).

No ano de 2023 a frota automével de motor térmico em utilizagdo no Grupo AdP (= 1.600 veiculos) consumiu cerca de 2,83 milhdes
de litros de combustiveis (gaséleo e gasolina) o que representa uma variagao de -5,2% face a 2022 — ano em que foram consumidos
2,99 milhdes de litros - e uma variagao de +1,2% face a 202 |, ano ainda perturbado pela pandemia Covid-19 (onde se consumiram 2,80
milhdes de litros de combustivel), o que representa em termos médios de consumo didrio 7.766 I/dia em 2023 (em 2022 o consumo
médio didrio foi de 8.190 I/dia e em 2021 de 7.676 I/dia).

O consumo de combustiveis em 2023 correspondeu a um gasto total da ordem de 3,3 milhdes de euros (sem IVA incluido) que
representa uma variagao de -15,4% face a 2022 (3,9 milhdes de euros, sem IVA incluido) e de +7,5% face a 2021 (2,5 milhdes de euros,
sem IVA incluido). A reducao verificada na fatura de combustiveis deve-se a redugao do preco médio dos combustiveis.

No Grupo AdP, o preco médio de aquisicao de combustiveis diminuiu face ao ano anterior: -19,0% no gaséleo e de - 18,5% na gasolina.

Apesar da relevancia da frota elétrica do Grupo AdP em utilizagdo, importa referir que a mesma sera reforcada ao longo dos proximos
anos, em linha com o disposto na Resolugao do Conselho de Ministros n.° 136/2022, de 22 de dezembro, que determina um apoio do
Fundo Ambiental, no montante global de 7,52 milhdes de euros, ao processo de renovacao e descarbonizacdo da frota automadvel das
empresas do Grupo AdP - processo integrado no Programa de Neutralidade Energética - com vista a implementacao de uma Frota Verde,
visando que a mesma seja integralmente constituida por veiculos ndo poluentes, incluindo veiculos de emissdes nulas.

Apesar do aumento do consumo de energia por via do uso de viaturas elétricas estar dependente do aumento do seu ndmero, o seu
efeito serd sempre mais relevante na reducgao das emissdes de gases com efeito de estufa e na redugao do consumo de combustiveis de
origem fdssil do que no aumento do consumo de energia elétrica.

Os consumos de energia da Tejo Atlantico em 2023 foram |,9% inferiores a 2022, cifrando-se em 87,77 GWh (representando cerca
de |19 do consumo do grupo AdP). Destes 67,30 GWh foram consumidos a partir da rede elétrica (RESP), que corresponde a -4,6%
do que em 2022 e 20,46 GWh a partir de autoconsumo gerado a partir de fontes enddgenas e renovaveis (+8,3% do que em 2022,
representando 69% da producdo a partir de autoconsumo gerado a partir de fontes endégenas e renovéveis do grupo AdP).

A autossuficiéncia energética da Tejo Atlantico foi de 23,7% do seu consumo total de energia, +10% do que em 2022.
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A ESTRATEGIA DO GRUPO ADP

O Grupo AdP — Aguas de Portugal é o maior consumidor publico de energia elétrica. Deste modo, percebe-se a significativa dimensio
- econdmica, social e ambiental - que a energia elétrica assume no desenvolvimento da sua normal atividade, sem desconsiderar o
significativo impacto que os riscos associados a volatilidade e tendéncias do mercado energético europeu e mundial induzem ou podem
induzir no equilirio dos seus negécios.

Pelos fatores e ajustamentos a que o mercado estd sujeito e que o condicionam — efeitos dos precos de outras energias e dos precos de
CO, nos mercados, bem como das alteracdes legislativas, nacionais e comunitarias - e sobre os quais ndo € possivel estimar o seu efeito
no preco da energia elétrica nos mercados, a que se soma a experiéncia adquirida no Grupo AdP pelo acompanhamento continuado dos
mercados, a estratégia mais sustentdvel devera passar necessariamente pela implementacdo de medidas e acdes que induzam a:

* Redugdo dos consumos, em resultado da implementagao de medidas de gestao operacional, estruturais e outras, promovendo a
eficiéncia energética das infraestruturas;

* Reducao dos gastos, melhorando ainda mais o processo de compra, otimizando niveis de tensao, reduzindo poténcias contratadas,
eliminando energia reativa, ajustando o perfil de consumo de energia da rede em funcdo dos periodos tarifarios e ciclos de
funcionamento, por via de uma gestao eficiente da energia;

* Aumento da producao prépria de energia para autoconsumo, por via do aproveitamento do potencial enddgeno (em particular
potenciando a produgdo de biogds e a correspondente cogeragao e tirando partido de quedas piezométricas existentes para instalagao
de microhidricas) e de fontes renovaveis (solar fotovoltaico e edlico), potenciando uma redugao do consumo de energia da rede e,
por consequéncia, diminuindo a dependéncia dos mercados, e

* Constituicdo da Comunidade de Energia Renovéavel do Grupo AdP (CER), com vista a potenciar a energia 100% renovavel produzida,
em detrimento da sua venda a rede elétrica nacional.

Nao podem deixar de ser tidos em consideragao numa estratégia os compromissos internacionais que Portugal assumiu, em particular
o de atingir a neutralidade carbdnica até 2050, enquanto contributo para as metas globais e europeias assumidas no Acordo de Paris.

Esses compromissos obrigaram o pais a definir objetivos exigentes para o pais no ambito de diferentes politicas publicas, as quais estao
plasmados nos normativos seguintes:

* O Roteiro para a Neutralidade Carbdnica 2050 (RNC 2050), e
* O Plano Nacional Energia e Clima 2030 (PNEC 2030).

E naturalmente, o Grupo AdP — enquanto grupo publico da drea do ambiente - estd obrigado a desenvolver politicas que contribuam
decisivamente para o cumprimento das obrigacdes que Portugal se comprometeu a nivel internacional, em particular ao nivel da
neutralidade energética e carbdnica. Sendo o maior consumidor publico de energia elétrica, entende-se a dimensido que uma estratégia
bem delineada e exequivel, otimizando os recursos, terd para as metas e objetivos nacionais.

Apesar dos esforcos na reducdo dos consumos de energia elétrica, sem a realizagdo de um programa com fortes e decisivos investimentos
nas dreas da eficiéncia energética e da producao de energia renovdvel, o Grupo AdP ndo conseguiria superar os valores de autossuficiéncia
energética registados entre 2020 e 2023 (em torno dos 5%).

Desta forma, o Grupo AdP tem em curso o desenvolvimento do Programa ZERQO, que assenta na redugdo de consumos de energia nas
infraestruturas de abastecimento de dgua, de saneamento de dguas residuais e de outras instalagdes ndo operacionais e no forte aumento
da produgdo prépria de energia 100% renovével (prevendo um mix integrado de produgdo), principalmente para autoconsumo, com o
objetivo de atingir a neutralidade energética até 2030, sendo o primeiro grupo mundial do setor da dgua a implementar um projeto que
vise a neutralidade e a autossustentabilidade energética.

O investimento previsto no Programa ZERO do Grupo AdP € de 363 milhdes de euros, respeitando ndo sé a implementacao de medidas
de eficiéncia energética e produgdo de energia renovavel, mas envolvendo também investimentos na digitalizagao orientada para a gestdo
integrada dos consumos.

Considerando o impacto do Programa de Neutralidade Energética do Grupo AdP nas metas fixadas pelos diversos instrumentos nacionais
aprovados, os investimentos relativos ao Programa ZERO, foram autorizados pelo Despacho n.° 77/SEAENE/2022, de 9 de novembro, do
Secretdrio de Estado Adjunto do Ambiente e da Energia.

Paralelamente ao desenvolvimento do Programa ZERO, o Grupo Aguas de Portugal tem em curso o Programa NEUTRO, com vista a
quantificagio e reducio das emissdes de GEE do Grupo Aguas de Portugal. Um dos objetivos deste Programa é o desenvolvimento de
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uma ferramenta que oriente e suporte a elaboragdo periddica de um inventdrio que constitua a base fisica dos inventdrios anuais de Gases
com Efeito de Estufa (GEE) do Grupo AdP e das suas empresas.

Durante o ano de 2023 concluiu-se o desenvolvimento desta ferramenta e elaboraram-se os inventdrios de emissées do Grupo AdP de
2019 (ano base do inventdrio) e de 2022 (Ultimo ano com dados disponiveis). Durante 2024, serd concluido o inventdrio relativo a 2023,
proceder-se-30 a pequenos ajustes na ferramenta e delinear-se-4 o plano com um conjunto de medidas, por empresa, com vista a reducao
das emissdes ao longo dos préximos anos e em linha com o objetivo de redugao que vier a ser acolhido no Grupo AdP

Em 2023 destaca-se na Tejo Atlantico a implementagdo do “Plano de Energia +", que engloba os compromissos do programa de
Neutralidade do Grupo AdP. Foram realizadas a¢des de sensibilizagao e formagao previstas no referido plano, designadamente o modulo
| de tratamento bioldgico. Foram ainda, implementadas diversas medidas de reducdao dos consumos, destacando-se a Empreitada de
Fornecimento e Montagem de Sistema de Arejamento para a FA de Beirolas, onde foram substituidos os difusores e compressores
de arejamento e a Empreitada de Fornecimento e Montagem de Ventiladores na Desodorizacio da Fabrica de Agua de Alcantara, que
procedeu a substituigdo dos ventiladores por ventiladores mais eficientes.

Ainda em 2023, entrou em servico a central fotovoltaica da FA de Beirolas.

A Tejo Atlantico integra o grupo de trabalho das Aguas de Portugal onde se encontra em desenvolvimento o Programa NEUTRO. Em
2023 foi realizado o inventdrio para a quantificagdo das emissdes de carbono emitidas no Grupo com base no ano 2019, o qual permitiu
quantificar as emissdes de GEE's direta e indiretamente associadas a AdTA e desta forma elaborar um plano de reducao e compensacdo
das mesmas.
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CONTEXTO REGULATORIO
ENQUADRAMENTO REGULATORIO

Em 2023, as entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP prestaram servicos no setor das dguas, através das atividades de
abastecimento publico de dgua e do saneamento de dguas residuais, os quais podem incluir, para além dos efluentes domésticos, efluentes
industriais ou pluviais.

O setor onde estas entidade atuam ¢é regulado e estd sujeito a intervencio da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos
(ERSAR) nos termos definidos na Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, no que diz respeito a regulagao econdmica, regulacdo da qualidade
de servico, da interface com o utilizador, exercendo ainda a ERSAR a atribuicao de autoridade competente para a coordenagao e a
fiscalizagao do regime da qualidade da dgua para consumo humano.

Para além da ERSAR, as entidades gestoras estao ainda sujeitas a intervengao da Agéncia Portuguesa do Ambiente, no que diz respeito
a regulagdo ambiental.

Os servicos prestados assentam nos principios da defesa do interesse publico, do cardter integrado dos sistemas, da eficiéncia produtiva,
que pressupde a adequada recuperacao dos gastos associados a provisdo dos servicos, e da prevaléncia da gestao empresarial, alinhados
com as polfticas publicas e os planos estratégicos setoriais nacionais.

No decorrer de 2023, as entidades gestoras que integram o Grupo AdP atuaram de acordo com vérios modelos de gestdo (concessionada
ou delegada) e nos segmentos alta (EPAL; sistemas multimunicipais (SMM), AdSA e parceria Estado-Autarquias) e baixa (EPAL, AdSA e
parceria Estado-Autarquias) da cadeia de valor do setor das dguas.

REGULAGAQ ECONOMICA

As entidades gestoras pertencentes ao universo do Grupo AdP estdo sujeitas a regulagao econdmica por parte da ERSAR e regem--se
igualmente pelo disposto nos respetivos diplomas constituintes e estatutdrios, bem como de acordo com os respetivos contratos de
concessao, de parceria e de gestdo. Estes contratos dispdem quanto as obrigacdes minimas do servico publico, ao plano de investimentos,
as regras de célculo do tarifario e a remuneragio contratual.

A Lein.? 75-B/2020, de 3| de dezembro, trouxe alteragdes aos estatutos da ERSAR em matéria tarifdria. Com efeito, o referido diploma,
devolveu o poder de aprovacdo das tarifas e rendimentos tarifarios, quando aplicaveis, ao Concedente, no caso dos sistemas de titularidade
estatal (EPAL, SMM e AdSA) geridos por entidades de capital exclusiva ou maioritariamente publicos.

A intervencdo da ERSAR para os sistemas de titularidade municipal (parceria Estado-Autarquias), consiste na verificagdo da conformidade
dos tarifarios com as disposigdes contratuais e na conformidade com o regulamento tarifario, quando este existir. Para todas as entidades
supervisiona os demais aspetos econémicos e financeiros.

Para 2023, nos SMM, a ERSAR definiu cendrios de eficiéncia produtiva e aprovou o valor dos desvios de recuperacao de gastos (DRG)
que as entidades gestoras dos sistemas multimunicipais puderam registar nas respetivas contas do exercicio.

No decorrer de 2023, o Grupo AdP manteve a sua representagao nos dois érgaos de consulta especificos (Conselho Consultivo e
Conselho Tarifdrio) constituidos nos termos da Lei n.” 10/2014, de 6 de margo.

Adicionalmente, em 2023, o Grupo AdP manteve a sua participagao no ambito das consultas publicas e ao setor promovidas pela
ERSAR, bem como em diversos trabalhos desenvolvidos por esta entidade com impactos materiais no desenvolvimento das atividades
e na definicdo das tarifas e cendrios de eficiéncia operacional e financeira. Destacam-se, a este propdsito a participagao na consulta ao
setor relativa a proposta de Recomendagdo sobre gestdo de perdas aparentes em sistemas de abastecimento de dgua, o Projeto de
Regulamento da qualidade de servigo prestado ao utilizador final e a proposta de Recomendagdo sobre gestao de fossas séticas no ambito
de solugdes particulares de saneamento de dguas residuais domésticas.

Realizaram-se trabalhos conducentes a revisdo tarifaria dos SMM, conforme estabelecido no Decreto-lei n.° 87-C/2022, de 29 de
dezembro.
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TEJO ATLANTICO — ATIVIDADE EM "ALTA'

A Tejo Atlantico € um sistema multimunicipal, e exerce, através de contrato de concessao celebrado com o Estado, a atividade de
saneamento de dguas residuais em “alta”.

As tarifas e os rendimentos tarifarios em “alta” praticados sao avaliados pela ERSAR, sendo calculadas com base nos encargos eficientes
aceites por esta entidade.

Para a Tejo Atlantico, as tarifas e os rendimentos tarifdrios encontram-se estabelecidas para o primeiro perfodo tarifario no decreto-lei
de constituigao e respetivo contrato de concessao. Neste periodo, a ERSAR valida a atualizagao das tarifas e dos rendimentos tarifrios
com base na taxa de inflagao (IHPC).

Com o processo de agregacio dos sistemas, em 2015, foi criado um mecanismo de corredor tarifério, a componente tarifaria acrescida
(CTA), que veio a ser reforgado nos processos de cisao ocorridos em 2017. Estes mecanismos estdo atualmente estabelecidos entre os
sistemas do litoral e do interior, para ambos os servicos. A CTA do primeiro periodo tarifario ficou estatuida via diplomas de constituicao
dos sistemas beneficidrios, sendo a sua atualizagao monitorizada pela ERSAR. Deste mecanismo decorre uma CTA a entregar pela Tejo
Atlantico ao sistema gerido pela Aguas do Vale do Tejo, a beneficiar o servigo de saneamento de 4guas residuais.

Nos termos do contrato de concessao, sao considerados encargos a recuperar por via tarifaria os gastos operacionais eficientes, incluindo
as amortizagdes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros, liquidos de rendimentos financeiros, os impostos sobre
o rendimento e a remuneragdo acionista. Sao ainda considerados encargos tarifdrio a quota-parte de recuperagio dos desvios de
recuperacao de gastos (DRG), quando aplicével.

Durante o ano de 2023, as tarifas, os rendimentos tarifarios e a CTA aplicadas na faturagao pela Tejo Atlantico, foram objeto de andlise e
de emissao de parecer por parte da ERSAR e de aprovacao pelo Concedente.

O contrato de concessdo determina que a rendibilidade dos capitais préprios, a recuperar por via tarifdria, resulte da remuneracdo do
capital social e da reserva legal a uma taxa equivalente as OT (obrigagdes do tesouro) a dez anos acrescida de uma margem de 3%, e da
remuneragao acionista em divida, a uma taxa equivalente as OT a dez anos.

Em 2023, a taxa de juro média didria das obrigacdes do tesouro a |0 anos cifrou-se em 3,24%.

O diploma constituinte da Tejo Atlantico, estabelece a metodologia de registo e de recuperagao dos DRG. Com a publicagao do Decreto-
lei n. °16/2021 de 24 de fevereiro, ficou estabelecido que os DRG podem ser gerados até ao termo do terceiro periodo quinquenal da
concessao, e que estes saldos (ativos ou passivos) devem ser recuperados até ao termo do prazo da concessao.

Por via do contrato de concessdo, a ERSAR detém o poder de aprovar o valor de DRG a registar nas contas anuais da Tejo Atlantico,
tendo por base um cendrio de eficiéncia produtiva estabelecido de acordo com critérios previamente definidos. Este facto confere a
ERSAR o poder de estabelecer os gastos que podem ser recuperados por via tarifaria, podendo estes ser distintos dos efetivamente
incorridos.

Em 31 de dezembro de 2023 estavam registados nas contas cerca de 2,8 milhdes de euros de DRG de natureza superavitaria, decorrente
da atividade da Tejo Atlantico, incluindo a parte da corregao assumida pela Tejo Atlantico no DRG de 2022, no valor de 210 mil euros.

A Tejo Atlantico estd sujeita a intervencao da ERSAR em matéria de qualidade de servigo.
A intervencao da ERSAR em matéria de qualidade de servico resulta de uma avaliagdo que € aferida anualmente através de um conjunto
de indicadores e em que os resultados desta avaliagio sdo parte integrante do Relatério Anual dos Servicos de Aguas e Residuos em

Portugal (RASARP).

Em fevereiro de 2023, o volume | do RASARP® com os resultados do sistema de avaliagio da qualidade do servigo prestado pelas
entidades gestoras, cuja data de referéncia é 3| de dezembro de 2021, foi disponibilizado pela ERSAR.

A informagdo individual da avaliagdo da qualidade do servico realizada pela ERSAR ¢é disponibilizada no sftio da internet da Tejo Atlantico,
disponivel em https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/qualidade-do-servico.

6 Fonte: https://www.ersar.pt/pt/publicacoes/relatorio-anual-do-setor
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REGULAGAQ DA INTERFACE COM 0 UTILIZADOR

A Tejo Atlantico estd sujeita a intervengao da ERSAR em matéria de interface com o utilizador.

Os pedidos de informagao e as reclamagdes efetuadas pelos utilizadores dos servigos de dgua sao analisados pela entidade reguladora. Para
esse efeito a Tejo Atlantico dispdem de livro fisico de reclamagdes. Adicionalmente € disponibilizado o livro de reclamagdes eletrénico no
sitio da internet https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/sugestoes.

Em 2023 verificou-se uma taxa de resposta a reclamagdes de 100%. Este valor corresponde a uma melhoria face ao verificado nos Ultimos
anos.

ASNOSSAS PESSOAS

Conscientes da importancia de estabelecer maior proximidade com todos os trabalhadores nos diversos locais, a equipa de Recursos
Humanos (RH) tem vindo a descentralizar o seu posto de trabalho como forma de promover e aumentar o relacionamento com os
trabalhadores, possibilitar o melhor esclarecimento de duvidas e receber feedback e sugestdes construtivas.

Esta iniciativa, pretende estabelecer maior conexao com os trabalhadores, através de um processo de proximidade e de escuta ativa, com
o objetivo de implementar medidas de melhoria interna.

Integrado no Programa LigaRH, e apds a criagido de um Grupo de Trabalho para a temdtica dos riscos psicossociais, foi implementada a
primeira parte do Plano de Agdo: Consultas de Psicologia para Todos.

Para uma maior sensibilizagao para a temética e tentando mitigar os problemas existentes ao nivel dos vérios riscos psicossociais proceder-
se-d ao levantamento e avaliagdo dos mesmos.

No ambito do Plano de Formagao para 2022/23 foram ministradas 14 710 horas de formagdo, conseguindo assim mitigar os efeitos da
pandemia em que estavam proibidas as acdes de formagao presenciais.

A aposta na formacao e qualificagao das pessoas resultou de vdrias acdes de formagao destacando a formagao de “'Bem-Estar e Desempenho
em Equipas Operacionais”, que teve por objetivo facultar a todos os operacionais das nossas Fabricas de Agua um ambiente de trabalho
positivo, com maior envolvimento e cooperacdo e reforco do desempenho e autonomia.

Salienta-se, ainda, a conclusao do 12° ano dos primeiros trabalhadores inscritos no Programa “QUALIFICA”, através da modalidade
reconhecimento, validagao e certificacdo de competéncias.

2
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Foitambém aprovado o Descritivo de Fungdes tendo por base o Manual de Fungdes em vigor, melhorando, assim, a definicao de fungdes,
responsabilidades e autoridade.

A nivel interno, iniciou-se o projeto de transi¢ao para o SAP SuccessFactors no Grupo AdP, estando jd concluida a implementagao do
maodulo de Gestao de Dados Pessoalis, que permitird gerir, registar e solicitar a alteragdo de informagdes pessoais e fiscais diretamente no
sistema da forma mais simples e segura possivel.

QUADRO 9 — HEADCOUNT
HEADCOUNT 2021 2022 2023 VARIAGAD 2023/2022
N.° Total Trabalhadores 383 406 398 -8

No PAO 2023 foram aprovadas, em 30/12/2023, a contratagao de 33 trabalhadores que apenas se irdo efetivar em 2024.

No quadro |10 apresenta-se a distribuicao dos trabalhadores pelas unidades organicas da empresa:

QUADRO 10 - DISTRIBUIGA DE HEADCOUNT POR DIREGAO/DEPARTAMENTO/AREA

DIREGAO/ DEPARTAMENTO/ AREA 2021 % 2022 0% 2023 %
Dir. de Operagao 219 57,18% 231 56,90% 227 57,04%
D de Manutengso 4  1201% 48  1182% 47 11,81%
Dir. de Comunicagio e Desenvolvimento 6  157% 6 148% 6 1,51%
Dir. de Engenharia | 9 496% | 9 468% | 19 477%
Dir. de Gestio de Atvos 0 520% 2n 542% 2 553%
Di. Administrativa e Financeira T 548% 0 493% 20 528%
Dep.Juridico 4 104% 4 099% 3 075%
Dir Laboratério | CHE 496% 2 507% 20 528%
Dep. Recursos Humanos 5 131% 7 2% 6 1,51%
Dep. Planeamento e Controlo de Gestio 4 104% 5 3% 5 1,26%
Dep. Investigaio, Desenvolvimentoe - 4 104% 3 074% 3 075%
Inovagao

Dir Sistemas e Solugdes Digitals 4 104% 6 148% 6 1,51%
Dep. Seguranga e Sustentabilidade Empre- 8 209% 9 2% 9 226%
sarial

Assessores L 026% 2 049% 2 050%
Secretarado 3 078% 3 074% | | 025%
Totad LN 406 398

Desses 398 trabalhadores, hd | trabalhador que ndo faz parte dos quadros de pessoal da Empresa, estando cedido a Tejo Atlantico por
outra empresa do Grupo AdP

QUADRO 11 - EVOLUGAO DO NUMERO DE EFETIVOS

EFETIVOS 2021 % 2022 % 2023 %
Quadro 380 99,22% 404 99,51% 397 99,75%
Cedéncias 3 078% 2 049% | | 025%
Toal 8 0 398

No ano de 2023, verificaram-se |7 entradas e 25 saidas.
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As entradas ocorridas tém o seguinte enquadramento:

* 2 por internalizagdo de trabalhadores que se encontravam a prestar servico na Empresa, mas com vinculo precario, situagio prevista
no PAO 2022 aprovado a | de dezembro de 2022;

* |0 para suprir parte das saidas ocorridas em anos anteriores, por iniciativa do trabalhador, por situagdes de reforma ou por falecimento,
Cuja substituicdo ainda nao havia sido efetivada;

* 5 para suprir safdas ocorridas em 2023, que resultaram da cessagdo da relagdo laboral ndo determinada pela Tejo Atlantico, tais como
reformas, rescisdes unilaterais por iniciativa do trabalhador ou outras por iniciativa do trabalhador.

No que respeita as saidas/suspensdes de vinculos, esteve em causa no total de 25 trabalhadores:

* 5 por Reforma Velhice/Invalidez;

* | por Falecimento;

* | por Licenga sem Vencimento;

* | por cessao de posicao contratual:

* | por requisicao para o desempenho de Fungdes de Administracdo no Grupo AdP;
* |6 por iniciativa do trabalhador.

Nos termos do disposto no n.° | do artigo 132.° do Decreto-Lei n.° 10/2023, de 08 de fevereiro, o decreto-lei de execugdo orgamental
(DLEO) para 2023, estdo autorizadas as contratagdes destinadas a substituicdo de trabalhadores em empresas do setor publico
empresarial nos seguintes termos: “substituicdo, para a mesma fungdo, de trabalhadores que cessem o vinculo de emprego por causa ndo
imputdvel a entidade empregadora e que desempenhem tarefas correspondentes a necessidades permanentes, devidamente justificadas, desde
que a remuneracdo do trabalhador a contratar: a) Corresponda & base da respetiva carreira e categoria profissional prevista em instrumento de
regulamentacdo coletiva de trabalho ou em regulamento interno; ou b) Represente um custo anualizado igual ou inferior ao custo anualizado com
o trabalhador substituido”.

QUADRO 12 - MOVIMENTOS DE PESSOAL

2021 2022 2023
MOVIMENTOS DE PESSOAL CEDENCIAS  OUTROS  TOTAL CEDENCIAS  OUTROS  TOTAL CEDENCIAS  OUTROS  TOTAL
Entradas I 26 27 3 41 44 0 17 17
Saidas 2 2 4 2 9 20 L 214 25
Total 0 14 13 L 2 23 g A 8

No quadro |3, apresenta-se a distribuicao por género, ndo existindo alteragdes significativas a registar relativamente aos anos anteriores.

QUADRO 13 - DISTRIBUICAO POR GENERD

EFETIVOS 2021 % 2022 % 2023 %
Mulheres 15 30,03% 123 30,30% 19 29,90%
Homens 268 €9.97% 283 69.70% 279 70,10%
Total I 406 398

No quadro 14 apresenta-se a antiguidade média dos trabalhadores.

QUADRO 14— ANTIGUIDADE

ANTIGUIDADE 2021 % 2022 % 2023 %

antiguidade < 2 anos 30 7,83% 59 14,53% 43 10,80%
antiguidade 2a5an0s 8 731% 30 739% 49 12,31%
antiguidade 6a 10anos 3 601% | R 443% 17 427%
antiguidade 11a20an0s 26 5640% | 66 - 4089% | 146 36,68%
antiguidade > 20anos 8 245% | 33 32,76% | 143 35,93%
Total 3 46 398

Nota: Corrigidos os valores relativos a 202 | e 2022
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A idade média dos trabalhadores no final do ano 2023 € de 47 anos.

QUADRO 15 - ESTRUTURA ETARIA

ESTRUTURA ETARIA 2021 % 2022 % 2023 %
idade <25 2 052% 3 0,74% | 0,25%
idade2s3¢ 35 9o14% E 6 11,56%
idade3s44 2 3185% 115 2833% | 17 2940%
idade4554 33 3473% 51 37,19% | 150 37,69%
idade>ss 9 B76% 9 241% 84  21,11%
Toal 8 0 398

Quanto ao nivel profissional, nao hd a registar alteragdes significativas em relagdo ao ano anterior. Realgamos apenas que, no final de 2023,
cerca de 45% dos trabalhadores sao Profissionais Qualificados e cerca de 27% sio Quadros Superiores.

QUADRO 16 - NIVEL PROFISSIONAL

NIVEL PROFISSIONAL 2021 % 2022 % 2023 %
Dirigentes 30 8% 29 7% 33 8%
Quadros Superiores 88 2% | 3 5% | 06 27%
‘Quadros intermédios (inc.contra-mestrese 6 7% 3 e 35 6%
chefes de equipa)

Profissionais altamente qualificados 6 2% 50 2% 36 9%
Profissionais qualificados | 73 45% | R 45% 78 45%
Profissionais semiqualiicados | 7 4% 7 4% 7 4%
Profissionais ndo qualificados 3 % 3 % 3 1%
Total 3 406 98

No quadro 17, apresenta-se as habilitagbes literdrias dos trabalhadores, ndo existindo alteracGes significativas a registar em 2023
relativamente aos anos anteriores.

QUADRO 17 — HABILITACOES

HABILITAGOES 2021 % 2022 % 2023 %
Ensino Bdsico 12 29% 133 33% 140 35%
Ensino Secunddrio | 30 34% 22 30% s 29%
Ensino Superior | 41 37% | st 3% | 143 36%
Toal I 40 8

A valorizagao dos recursos humanos tem constituido uma prioridade elevada das polfticas da Empresa, assumindo a formagdo um papel
nuclear na melhoria dos niveis de qualificagdao dos seus ativos, como forma de motivagao e valorizagao do seu desempenho profissional. O
Plano de formagio de 2023 teve uma taxa de execugdo de 87% tendo sido realizadas 14 710 horas de formagao face as |6 944 aprovadas.
A ndo execugdo da totalidade do plano ficou a dever-se fundamentalmente a indisponibilidade de alguns formandos para a realizacdo das
acOes de formagao avancada previstas e a nao realizagao de algumas a¢des de formagao em dreas nao operacionais nomeadamente em
temas em que € necessario avaliar o nivel de conhecimento do formando.

Face ao ano anterior, verificou-se um acréscimo de 39% do ndmero de horas de formagao ministradas, tendo também aumentado o niimero
de trabalhadores que frequentaram formagao em comparagdo com o ano anterior. Este acréscimo ficou a dever-se, essencialmente, a
continuagdo da aposta no cumprimento do Plano de Reforco de Seguranca, agdes que abrangem todos os trabalhadores da Empresa e
trabalhadores tempordrios. Nestas a¢des de formagao houve um acréscimo do ndmero de formandos, quer pela elevada rotatividade
na carreira de Técnico Operativo quer pela necessidade de refor¢co dos comportamentos de seguranca por parte de trabalhadores
que ja haviam frequentado anteriormente estas acdes. Salienta-se ainda que, em 2023, assistimos a um aumento do ndmero de horas
de formag@o face aos anos anteriores porque a afetagdo de um recurso a tempo inteiro permitiu também a concretizagdo de agbes de
formacdo noutras dreas de conhecimento, dando cumprimento quase total ao plano de formagdo 2023.
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QUADRO 18 - FORMAGAO PROFISSIONAL

FORMAGAQ PROFISSIONAL 2021 2022 2023
N.° Horas de formacao 7769 10 586 14710
N° AcBes de formagio | 2 4 76
N°Formandos 090 20 453
Total de Trabalhadores 83 406 398

Em 2023, registou-se um decréscimo na taxa de absentismo comparativamente com o ano anterior, sendo que a tendéncia tem sido
decrescente nos Ultimos anos.

QUADRO 19 — ABSENTISMO
ABSENTISMO 2021 2022 2023
Horas Absentismo 02639 eoess 44223
Taxa de Absentismo 2,31% 2,09% 1,58%

Verifica-se que |7,6% das horas de auséncia no ano 2023 foram devidas a acidentes de trabalho, num total de 3| acidentes de trabalho,
com uma média de 3| dias de incapacidade tempordria absoluta por cada acidente. Assim, em 2023, sucedeu-se um acréscimo do nimero
total de acidentes de trabalho, embora com menor gravidade (os dias perdidos por motivo de baixa por acidente de trabalho diminuiram
em relagdo a 2022).

QUADRO 20 - ACIDENTES DE TRABALHO

2021 2022 2023
N2 N2 NOMED. N2 N NOMED. N2 N2 NeMED.
ACIDENTES DE TRABALHO SINISTROS  DIASBAIXA  DIASBAIXA  SINISTROS  DIASBAIXA  DIASBAIXA  SINISTROS  DIASBAIXA  DIAS BAIXA
Sinistros encerrados 27 | 044 39 20 | 403 70 31 973 31
Sinistros encerrados sembaba g o o g o o s o 0
Shistrosem curso (comrecaida) o o o o o o o o 0
Total 35 1044 39 28 1403 70 40 973 31

Nota: N.° médio dias baixa = N.° dias baixa/ N.° sinistros com baixa

Relativamente a frequéncia dos acidentes de trabalho quer a taxa de frequéncia da globalidade dos acidentes de trabalho, como a taxa de
frequéncia dos acidentes de trabalho com baixa diminufram ligeiramente face a 2022.

QUADRO 21 - INDICADORES DE SEGURANCA

INDICADORES DE SEGURANGA 2021 2022 2023
TF: Txfrequéncia da globalidade dos acidentes de trabalho . 5730 3922 33,11
Tf: Tx frequéncia dos acidentes de trabalho com baixa 44,21 28,02 25,66

Relativamente a Medicina do Trabalho, evidenciam-se abaixo os exames efetuados em 2023 que compreendem andlises clinicas (sangue
e urina), ECG, Audiograma e Rastreio Visual.

QUADRO 22 - MEDICINA NO TRABALHO

MEDICINA DO TRABALHO N.2TRAB. 2021 % N2TRAB.2022 % N2TRAB.2023 %
Exames Admissao 6 8,84% 28 [1,24% 37 10,45%
‘Exames Periédicos | 07 59,12% | 177 7108% 249  70,34%
‘Exames Ocasionais 58 3204% 44 1761% 68 19.21%
Total de Exames | s 249 354

Em 2023, deu-se continuidade a campanha de vacinagdo contra a gripe, tendo sido inoculadas 91 vacinas que representam 22,86% do
total de trabalhadores da Empresa.
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QUADRO 23 — VACINAGAO

PREVENCAQ GRIPE SAZONAL 2021 Y% 2022 U 2023 Y%
Vacinasinoculadas 122 . 31.85% | L 2734% o 2286%
Total de trabalhadores 383 406

Para além da Medicina do Trabalho, as consultas de Medicina Curativa disponibilizadas pela Empresa, que consistem em consultas de clinica
geral, tendo por objetivo a resolugao de problemas stbitos, a prescricao de receitas e o aconselhamento médico sobre boas prdticas de
salde, tiveram um acréscimo face aos anos anteriores: cerca de 23,62% dos trabalhadores realizaram este tipo de consultas em 2023.

QUADRO 24 — CONSULTAS

MEDICINA CURATIVA N2TRAB.2021 % N2TRAB.2022 % NO2TRAB.2023 Y%
Consuttas 72 1880% o 241% 94 23.62%
Total de Trabalhadores 383 406 398
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ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

Os objetivos da Tejo Atlantico sao determinados pelas politicas publicas para o setor empresarial do Estado e, em particular, para o setor
de atividade das empresas do Grupo AdP.

As orientacdes estratégicas sao definidas nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e através de orientacdes especificas emanadas por despachos ministeriais e deliberacoes
dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, de acordo com o Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, compete ao Ministério das Finangas, através da Diregao Geral do
Tesouro e Finangas, a definicao de orienta¢des para a elaboragdo dos planos de atividades e orgamento anuais, bem como o controlo da
evolucdo dos niveis e condigdes de endividamento, nos termos do artigo 29.° do referido Regime.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da A¢ao Climética, enquanto tutela setorial,
designadamente:

* Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;

» Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial aplicdveis a cada empresa;

* Definir os objetivos a alcancar pelas empresas publicas, designadamente da Tejo Atlantico, no exercicio da respetiva atividade
operacional;

* Definir o servico publico a prestar pelas empresas do grupo AdP e promover as diligéncias necessarias para a respetiva contratualizagao.

DEVERES E RESPONSABILIDADES DA ADMINISTRAGAQ

O exercicio das fungdes do Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., tem em conta o previsto na legislacio em vigor,
designadamente no Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro, e no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lein.° 71/2007,
de 27 de margo, na sua atual redagdo o qual, prevé:

» Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes dos contratos de gestdo;

* Assegurar a concretizagao das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a realizacao da estratégia da empresa;

* Acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negécios da empresa em todas as suas componentes;

* Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

* Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a sua confidencialidade;

* Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas fungdes e ndo divulgar ou
utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha
de tais factos ou documentos;

* Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

No exercicio das suas fungdes, os membros do Conselho de Administragdao devem ainda promover iniciativas e a elaboragao de propostas
de agSes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor, designadamente com incidéncia no Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., estdo ainda sujeitos ao disposto no
Estatuto do Gestor Publico, ao cumprimento das boas préticas de governagao societdria e de gestao empresarial, nomeadamente em
matéria de transparéncia, prevencao da corrupgao, padrdes de ética e conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos,
promogao da igualdade, prevencdo de conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.
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ORIENTAGOES ESTRATEGICAS GERAIS

Sem prejuizo da respetiva autonomia de gestio, o Conselho de Administragio da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., deverd:

* Assegurar o cumprimento da missao da Empresa e o exercicio da sua atividade em articulacdo com as politicas estratégicas setoriais
definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizacdo permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade do
servico prestado, respeito por elevados padroes de qualidade e seguranca;

Ser socialmente responsdvel, prosseguindo na sua atuagdo objetivos sociais e ambientais e promovendo a competitividade no mercado,

a protecgdo dos consumidores, o investimento na valorizagao profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a protegao do ambiente
e o respeito por principios éticos;

Promover o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em vista a satisfacao dos
utentes e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica, financeira e ambiental;

Adotar sistemas de informacdo e de controlo interno adequados a sua dimensdo e complexidade, que cubram todos os riscos
relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito;

Adotar metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado e o grau de satisfagao dos clientes;
Implementar politicas de inovagao cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando novas ideias, novos produtos,
Nnovos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missao e da satisfagdo das necessidades
coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

Concretizar politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagdo do individuo, para o fortalecimento da motivagao e para o
estimulo ao aumento da produtividade e a satisfagdo dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos
que lhes estao associados, compativel com a respetiva dimensao;

Desenvolver iniciativas tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a eliminar as discriminagdes
e a permitir a conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional;

* Desenvolver a¢des de sensibilizacdo ambiental, promovendo a utilizagao eficiente e a protecao dos recursos hidricos;

ORIENTAGOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

O Conselho de Administracao deverd estabelecer um enquadramento estratégico alinhado com a visao e posicionamento da Empresa,
inseridos no quadro estratégico do Grupo AdP, bem como assegurar um modelo de governo e organizativo apropriado para garantir a
execucgao de uma agenda de medidas que inclua as que adiante se enunciam.

* Reforco da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

—Aumento da eficiéncia na utilizagdo de recursos primarios;

—Reforco da resiliéncia no fornecimento de dgua e reducao da vulnerabilidade das infraestruturas criticas, privilegiando a
interoperabilidade e o desenvolvimento de novas dindmicas de reengenharia de sistemas;

—Evolucdo para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagdo de dguas residuais, valorizagao de lamas
e neutralidade energética;

—Aprofundamento da relagdo com as comunidades e o territério na diversificagao e interligagdo de origens, na flexibilidade dos
servigos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes nas redes;

—Modernizagao das operagdes nos territdrios, induzida por novas dinamicas organizacionais e tecnoldgicas.

* Contributo para a consolidacdo e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em especial:
— Contribuir para a coesZo territorial e equidade no acesso aos servigos, com reforco da preocupagao na sustentabilidade econdmica
e ambiental das atividades;

]

—Contribuir para a adogao de modelos alternativos para a atuacdo articulada com os sistemas municipais;
—Contribuir para a integracdo de sistemas de drenagem de dguas pluviais;
—Contribuir para a integragao dos empreendimentos hidrdulicos.

* Sensibilizagdo para a globalidade dos custos incorridos na prestagao do servico, de entre os quais se destacam os custos ambientais,

tendo em vista:

—O maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente incorridos no sentido de assegurar
a valorizagao ndo sé do recurso dgua, mas sobretudo dos servigos essenciais que lhes sdao prestados por um conjunto de entidades;

—A adogdo de um comportamento responsdvel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores municipais, das atividades
econdmicas e dos consumidores individuais;

—No caso de alguns utilizadores ndo domésticos, a reducdo da carga poluente drenada para as instalagdes de tratamento de dguas
residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para assegurar a qualidade minima da dgua residual que € rejeitada de modo
a ndo impactar nos meios recetores.

* Na atuagao sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizagao e o funcionamento:

—Na governagao, promover uma ampla e abrangente representatividade das partes interessadas, salvaguardar principios, valores e
préaticas alinhadas com os mais elevados padrdes de exigéncia;

—Na definicdo de polfticas corporativas, a simplificacao e agilizacdo de processos corporativos e a incorporacao do espetro
alargado de conhecimento e sensibilidades, designadamente mediante a criagdo de uma rede multipolar de competéncias
operacionalizada por estruturas especializadas transversais e a incorporagao de experiéncias vivenciadas junto as realidades
territoriais;

—Na dinamizacdo de redes de competéncias em temas estratégicos, num ambiente descentralizado e colaborativo;

—Nas politicas de contratacdo de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econdmica, promovam o desenvolvimento das
atividades econdmicas regionais.

* Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em especial:
—Quanto a atragao, a retengao, ao desenvolvimento e a sucessao dos quadros, alinhando-o com os desafios do setor e padroes da regulacao;
—No reforco da aposta no digital, incluindo a seguranga cibernética, prosseguindo objetivos de resiliéncia, eficiéncia e ligagao as
comunidades.

* Assegurar as boas prdticas na gestao de ativos, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esforco de otimizagdo com
os desafios de preservagao e resposta aos grandes desafios ambientais, através de:
—Clarificagdo da politica de gestao de ativos infraestruturais e respetivas prioridades de agao;
—Consolidagdo e modernizagao dos sistemas cadastrais e de gestao da informagao e monitorizagao;
— Atualizacdo dos processos de planeamento de investimentos;
—Adogdo das melhores préticas de gestao de risco e de resposta as atteragdes climdticas nos processos de planeamento e gestao de ativos;
—Integracdo consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

» Capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades existentes na Empresa, quando solicitado pela AdP Internacional.

As Orientacdes Estratégicas e os Objetivos de Gestao dos administradores executivos do Conselho de Administragdo da Tejo Atlantico, para o
mandato 2023/2025, foram submetidos a aprovacdo da UTAM em 27/11/2023, e serdo submetidos a aprovacdo da préxima Assembleia Geral.
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0 NEGOCIO

INTRODUGAO

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. é uma empresa multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais, que resulta da cisdo, em 2017, da
empresa multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, SA..

O sistema multimunicipal compreende a exploracao e a gestao dos servi¢os de saneamento de dguas residuais de 23 Municipios: Alcobaga,

Alenquer, Amadora, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Cascais, Lisboa, Loures, Lourinhd, Mafra,
Nazaré, Obidos, Odivelas, Oeiras, Peniche, Rio Maior, Sintra, Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras e Vila Franca de Xira, provenientes
dos extintos sistemas multimunicipais da SANEST, SIMTEJO e Aguas do Oeste, que foram agregados no sistema multimunicipal da Aguas
de Lisboa e Vale do Tejo em 2015. A populacao residente abrangida pelo sistema em 2023 foi de 2,3 milhdes de habitantes.

SANEAMENTO EM ALTA

A exploragao e a gestdao do sistema incluem o projeto, a construcdo, a extensio, a conservagao, a reparagao, a renovagao, a manutencao
e a melhoria das obras e das infraestruturas e a aquisicdo dos equipamentos e das instalagdes necessdrias para o desenvolvimento da sua
atividade.

No esquema apresentam-se os grandes nimeros associados a dimensdo da Empresa no que respeita a infraestruturas, a produtos e a
subprodutos da sua atividade de exploragdo em 2023:

FIGURA 14 - ATIVIDADE EM GRANDES NUMEROS
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A atividade da concessao compreende, em regime de exclusivo, a recolha, o tratamento e a rejeicao de efluentes domésticos, de efluentes
que resultem da mistura de efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos e a rececdo de efluentes provenientes de
limpeza de fossas séticas (que cumpram a regulamentagao aplicavel).
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O objeto da concessdao compreende ainda:

* A concecdo, a construcdo, a instalagdo, a aquisicdo, ou outros meios previstos para a afetagdo e a extensao (nos termos do projeto
global constante do Anexo | ao Contrato de Concessao) das infraestruturas e instalagdes necessdrias a recolha, ao tratamento e a
rejeicao dos efluentes domésticos e urbanos canalizados pelos utilizadores e a rececao dos efluentes provenientes de limpeza de fossas
séticas, e os respetivos tratamento e rejeicdo, incluindo coletores, estacdes elevatdrias e estagdes de tratamento de dguas residuais;

* A aquisicdo ou outro meio previsto para a afetagao, a instalagdo e a extensao de todos os equipamentos necessdrios a recolha, ao
tratamento e a rejeiao de efluentes domésticos e urbanos canalizados pelos utilizadores e a recegao dos afluentes provenientes de
limpeza de fossas séticas, e os respetivos tratamento e rejeigao;

* A conservagao, a reparacao, a renovagao, a manutengao, a adaptacao e a melhoria das infraestruturas, instalagdes e equipamentos
previstos nas alineas anteriores, que se revelem necessérias a0 bom desempenho do servico publico e de acordo com as exigéncias
técnicas e com os parametros sanitdrios exigiveis;

* O controlo dos pardametros sanitdrios dos efluentes tratados, bem como da qualidade da dgua dos meios recetores em que os mesmos
sejam descarregados.

A Empresa tem como objetivo de longo prazo, até ao final da concessao, a recolha, o tratamento e a rejeicao de efluentes domésticos
e urbanos, de forma regular, continua e eficiente, estimando-se abranger cerca de 2,3 milhdes de habitantes. Uma nova atividade
concessionada foi atribuida aos sistemas multimunicipais de saneamento de dguas residuais urbanas pela alteracdo ao Decreto-Lei n.°
92/2013, de | | de julho, operada pelo Decreto-Lei n.° 16/2021, de 24 de fevereiro.

O sistema pode ser alargado a outros municipios, por iniciativa destes, mediante reconhecimento de interesse publico devidamente
fundamentado em despacho do membro do Governo responsdvel pela drea do ambiente e da agao climética, sob proposta da sociedade
e ouvidos os municipios utilizadores do sistema.

OUTROS NEGOCIOS

Nos termos do Contrato de Concessio da Tejo Atlantico, a Sociedade pode ainda desenvolver outras atividades de negdcio:

* Ao abrigo do Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril, explorar e gerir sistemas municipais de abastecimento de dgua e de saneamento,
mediante a celebracdo de contratos de parceria entre o Estado e os Municipios;

» Nos termos previstos na lei, e designadamente nos n.os 2 e 3 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 92/2013, de | | de julho, alterado pelo
Decreto-Lein.? 16/2021, de 24 de fevereiro, exercer outras atividades para além das previstas, que sejam consideradas acessdrias ou
complementares daquelas.

ATIVIDADE OPERACIONAL
RECOLHA, TRATAMENTO E REJEIGAO DE EFLUENTES

Em termos operacionais, a Tejo Atlantico, € constituida por 13 Centros Operacionais (CO), divididos em duas dreas regionais de acordo
com o sistema multimunicipal, a zona Sul (Tejo Atlantico Sul), e a zona Norte (Tejo Atlantico Norte).

QUADRO 25 - SISTEMA TEJO ATLANTICO

REGIAD CENTRO OPERACIONAL REGIAQ CENTRO OPERACIONAL
SOk ALC Alcantara  NORTE AAR  Alenquer Azambuja e Rio Maior
SUL ALV Averca  NORIE ANZ  Nazaré e Alcobaca
SUL BST Beirolas e NORTE BCO Bombarral, Cadaval e Obidos

S30 Jodo da Talha

SUL VEX Vila Franca de Xira - - -
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No final de 2023, o conjunto de infraestruturas operadas pela Tejo Atlantico inclufa 100 Fébricas de Agua em funcionamento (68 na Tejo
Atlantico Norte e 32 na Tejo Atlantico Sul), 284 estacdes elevatérias (179 na Tejo Atlantico Norte e 105 na Tejo Atlantico Sul), 901 km
de emissdrios e intercetores (462 km na Tejo Atlantico Norte e 439 km na Tejo Atlantico Sul) e, 238 km de condutas elevatorias (161
km na Tejo Atlantico Norte e 78 km na Tejo Atlantico Sul), nao tendo entrada em funcionamento durante o ano novas infraestruturas.

QUADRO 26 - DESCRIGAO DO SISTEMA TEJO ATLANTICO

DIREGAQ CENTRO FABRICAS DE ESTAGOES ~ EMISSARIOS E CONDUTAS ~ CAPACIDADE POPULAGAO
REGIONAL OPERACIONAL AGUA  ELEVATORIAS  INTERCETORES ~ ELEVATORIAS ~ TOTALDASFA  EQUIVALENTE DE
(QUANT) (QUANT) (Km) (Km) (m3)  DIMENSIONAMENTO

(EP)

SUL ALC | I 20 5 66230345 756 000
suL AV o 7 4 6 17186755 | 153878
suu BT 2 8 20 3 30753440 343 500
suu  CDE ] o 9 BN 20 63072000 920 000
s CHE ] - 4 3 2 19162500 230000
s PR 2 6 e 5 318411490 708 688
su. MR 4 0 6l 2 8274185 145981
suL VX o 0 46 6 6922590 89743
NORTE AAR 3 % 78 23 6799950 105586
NORTE ANZ 6 2 35 6 10253580 150603
NORTE ~ BCO | o 3 82 30 3883965 54668
NORTE  LPE | o 3 % 25 5577857 84 600
NORTE ™ I 7 69 67 9692685 125209
””””””””””””””””””””””” Total 100 284 901 239 279650992 3868456

QUADRO 27 - PRINCIPAIS DADOS OPERACIONAIS DO SISTEMA TEJO ATLANTICO

DIREGAO CENTRO VOLUME TRATADO ENERGIA ENERGIA LAMAS Acua +
REGIONAL OPERACIONAL MILHOES CONSUMIDA PRODUZIDA MILHARES MILHOES

m?/AND GWh/ANO GWh/ANO TON/ANO m?/ANO
SUL ALC 51,5 210 00 50,5 06
suL AV s 39 00 69 0l
s BT 2l 93 36 64 04
s  CDE 504 48 2 Bl 02
suu CHE 88 57 4 2 08
s PRl 209 os 43 57 06
suu MR 48 4 00 67 ol
suL VX 35 94 04 40 00
NORTE AAR 46 36 00 73 0l
NORTE ANZ 37 928 00 54 00
NORTE ~ BCO 26 24 00 28 00
NORTE  IPE 29 20 00 30 00
NORTE ™ 60 53 00 70 02
"""""""""""""""""""""""""""" Total 1979 878 208 1600 32

O volume tratado de dguas residuais foi de 197,9 milhdes de metros cubicos, atingindo os 7 1% da capacidade total de todos os subsistemas,
com um cumprimento da licenca de descarga em 98,4%.

No processo de tratamento das Fabricas de Agua (FA) foram geradas |60 mil toneladas de lamas que, devidamente acondicionadas, foram
aplicadas como fertilizantes organicos na agricultura.

O volume de dgua+ produzida (uso interno e externo) foi 3,2 milhdes de metros cibicos, que corresponde a cerca de 1,6 1% do volume
total de dguas residuais tratadas.
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A energia necessaria para o transporte «em alta» e para o tratamento de dguas residuais foi de 87,8 GWh.

A energia produzida a partir do biogds gerado no processo de tratamento de lamas por digestdo anaerdbia foi de 20,3 Gwh, correspondendo
a uma taxa de cobertura de 49% do consumo de energia elétrica nas FA que tém produgdo de energia.

A energia produzida a partir dos painéis fotovoltaicos foi de 0,52GWh, 137% acima do ano transato.

Nos quadros 28 e 29 apresenta-se a comparagao, nos anos 2023, 2022 e 2021, dos principais dados e indicadores operacionais.

QUADRO 28 - COMPARAGAO DOS PRINCIPAIS DADOS OPERACIONAIS DO SISTEMA TEJO ATLANTICO

UNIDADE 2023 2022 2021 %23/22 %22/21
Agua residual tratada milhdes de m? 197,9 188,8 84,2 5% 3%
Aguaresidual ndo tratada  mihdesder® 08 s 25 57% 2%
Consumo de energiatotal ~ GWh 878 85 896 2% 0%
Consumo de energaFA ~ GWh 730 755 763 3% 1%
Consumo deenerga EE.~ GWh | 147 140 34 5% 5%
Consumo de reagentes  miharesdeTon | 00 P 30 8% 7%
Consumo de Agua Potdvel ~ mihdesder® o 03 05 43% 46%
ConsumodeAgua+  mihdesder® 27 25 2 5% 13%
Valorizacio de Lamas  miharesdeTon | 1600 | 1603 | 1567 % 2%
Producio de arelas e gradados  mikaresde Ton &8s 80 69 6% 5%
Producio de Agua+  mihdesder® 32 29 25| e 5%
Producio de Energa ~~ GWh 208 92 sl 8% 6%
Qualidade das dguas residuais % 984 988 9.1 04pp. 03 pp.

QUADRO 29 - COMPARAGAO DOS PRINCIPAIS INDICADORES OPERACIONAIS DO SISTEMA TEJO ATLANTICO

UNIDADE 2023 2022 2021 %23/22 %22/21
Energia total/Volume tratado KWh/m? 0,443 0474 0,487 -6% -3%
Energa FANolume tratado ~ kWh/m* 0369 0400 0414 8% 3%
Reagentes/\olume tratado  g/im® 50318 64004 70389 20% 9%
Agua PotdvelNolume tratado ~ m¥/m* 001 oool 0003 46% 47%
Agua +Nolume tratado ~~ m¥m* 0016 00ls ool2 5% 26%
LamasNolume tratado kg 0808 0849 085l 5% 0%
Areiae gradadosNolume tratado  kg/m® 0043 0042 0038 % 12%

Fruto da reorganizacao das diversas unidades organicas, a Empresa iniciou, igualmente, uma reavaliagao de toda a sua estrutura operacional,
no ultimo trimestre de 2023, com especial enfoque na Operacdo e Manutencdo, procedendo a reavaliagdo de turnos didrios, rotas de
operagao, sinergias entre centros operacionais, entre outras medidas, cujos resultados serdo implementados a partir do inicio de 2024.
De notar que em todo o processo de reorganizagao foi tida em consideragdo a entrada gradual em servigo da nova Telegestdo a partir do
final do primeiro trimestre, acontecimento que se pretende ser estruturante para o futuro da gestdo da operacionalidade dos sistemas.

As restricdes de recrutamento de trabalhadores, decorrentes do quadro normativo e regulatério das empresas do Setor Empresarial do
Estado, a que acresce o aumento de idade das infraestruturas e o aumento de exigéncia na sua conservagao e manutencao € um fator
critico na gestdo e operagdo das infraestruturas da Tejo Atlantico.

Apesar destes constrangimentos, o empenho didrio das equipas operacionais tem demonstrando um claro compromisso dos
trabalhadores com a Tejo Atlantico e com a importante missao de protecao e preservacao do meio ambiente, tendo sido possivel garantir
o funcionamento das infraestruturas, protegendo os meios recetores e a saide publica.

A Direcao de Operagdao (DOP) manteve também o foco na melhoria e na sistematizagdgo continua da informagao e na otimizagao do
funcionamento das instalagdes. A implementaciio da base de dados de operacio, no inicio de 2019, e do NAVIA da Aguas do Tejo
Atlantico, no inicio de 2020, permitiram a desmaterializagio do papel na operagio e tiveram um papel fundamental em tornar coesa
toda a drea da concessao da Empresa, uniformizando os processos e instrumentos operacionais. A DOP, em conjunto com DSD (Diregao
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de Solugdes Digitais), estd a levar a cabo a reestruturagao dos seus processos, com base numa cultura digital, com o objetivo de adotar
uma gestdo cada vez mais digital e orientada para resultados. Este processo teve inicio em 2022 com a reconversio da base de dados de
operagao utilizada na Diregdo (projeto em curso, a finalizar no primeiro trimestre de 2024) e terd sequéncia com a digitalizagdo de outros
processos, tais como, a avaliagdo de conformidade e o cdlculo de indicadores de desempenho.

A gestdo orientada para os resultados, com uma evolucao significativa na capacidade de andlise de dados e a elaboracdo automética de
Relatérios mensais com kpi, permitiu uma otimizagdo operacional e a redugao de consumos das FA.

No ano de 2023, o cumprimento das licengas de descarga continuou a ser condicionado pelas fragilidades resultantes do estado de
conservacio das infraestruturas, as dificuldades de contratagio, as descargas de efluentes industriais em algumas Fabricas da Agua, e pela
emissdo de novas licencas de descarga com maiores exigéncias relativamente a qualidade de descarga de 4guas tratadas.

Continuou a ser desenvolvimento o Plano Estratégico de Cumprimento dos Tftulos de Utilizagdo de Recursos Hidricos (PECTURH),
que consistiu na andlise dos incumprimentos das Fabricas de Agua e na necessidade da adaptagiio as novas licencas, que obrigariam a
um investimento de mais de 45 milhSes de euros, ndo previstos na Concessao da Tejo Atlantico, para adaptagao aos novos valores e
parametros impostos nas TURH. Este trabalho tem-se revelado fundamental na sistematizacdo das dificuldades no cumprimento dos
Tftulos, bem como para definicao de a¢des concretas (operacionais, de investimento ou outras) necessdrias para o integral cumprimento
dos Titulos, objetivo que a Tejo Atlantico estabeleceu para 2025. O Plano permitiu demonstrar junto da entidade licenciadora que alguns
dos requisitos exigidos eram manifestamente desadequados, tendo os mesmo sido retirados pela mesma.

O reforco de segurancga tem sido um dos focos da Direcao de Operagao, melhorando o desempenho das equipas e reduzindo os niveis de risco.
AGUA RESIDUAL

Em 2023, o volume tratado de dguas residuais foi de 197,9 milhdes de m? o que corresponde a uma média didria de 542,3 milhares de
m?/dia e representa um incremento de 4,8% face ao valor de 2022. O volume de 4gua residual tratada na Tejo Atlantico Norte foi de 19,8
milhdes de m® e na Tejo Atlantico Sul de 178,1 m?® que correspondem respetivamente a 0% e 90% do volume total de dgua residual
tratada.

Na Figura |5 € apresentada a evolugao mensal do volume de dgua residual tratada durante o ano de 2023, distribuido pela Tejo Atlantico
Norte e Tejo Atlantico Sul.

FIGURA 15 - EVOLUGAO MENSAL DO VOLUME DE AGUA RESIDUAL TRATADA POR REGIAQ
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Em 2023, o volume de dgua residual ndo tratada foi de 0,8 milhdes de m?, que corresponde a 0,42% do volume de dgua residual tratada
na Tejo Atlantico e representa um decréscimo de 57% face ao valor de 2022. O volume de 4gua residual nao tratada corresponde a dgua
residual rejeitada por interrupgao do servigo devido a avarias, falhas de energia, entupimentos e colapsos.
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O volume de 4gua residual ndo tratada na Tejo Atlantico Norte foi de 0,75 milhdes de m® e na Tejo Atlantico Sul de 0,08 milhdes de m?,
que corresponde a 0,38% e 0,04 % do volume total de dgua residual tratada total, e 0,42% e 0,40% por drea geogréfica respetivamente.

Na Figura 16 € apresentada a evolugdo mensal do volume de dgua residual nao tratada durante o ano de 2023, distribuido pela Tejo
Atlantico Norte e Tejo Atlantico Sul.

FIGURA 16 - EVOLUGAO MENSAL DO VOLUME DE AGUA RESIDUAL NAO TRATADA POR REGIAQ
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PRINCIPAIS DADOS OPERACIONAIS

ENERGIA

Em 2023, a energia total consumida foi 87,8 GWh que corresponde a uma média didria de cerca de 0,24 GWh, e representa um
decréscimo de 1,9% face a 2022.

A energia necessdria para o tratamento de dguas residuais foi de 73 GVWh (83%) e a energia para o transporte e elevagdo foi de 14,7 GWh (17%).

A energia total consumida na Tejo Atlantico Norte foide 16,1 GWh e na Tejo Atlantico Sul de 71,6 GWh, que corresponde respetivamente
a 18% e 82% da energia total consumida.

Na Figura 17 € apresentada a evolugio mensal da energia consumida durante o ano de 2023, distribuida pelas Tejo Atlantico Norte e
Tejo Atlantico Sul.

FIGURA 17 - EVOLUGAO MENSAL DO VOLUME DA ENERGIA CONSUMIDA POR REGIAO
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Em 2023 a energia produzida a partir do biogds gerado no processo de tratamento de lamas por digestdo anaerdbia foi de 20,3 GWh,
que corresponde a uma produgdo média didria de 55,6 MWh/dia e representa um acréscimo de 7% face ao valor do ano anterior.

Destaca-se o acréscimo de producao, face a 2022, nas FA de Chelas, Frielas e Vila Franca de Xira e ligeiros decréscimos nas FA de Beirolas,
Sdo Jodo da Talha e Guia.

Na Figura |8 € apresentada a evolugdo mensal da energia produzida através de Biogds durante o ano de 2023, distribuida por Fabrica de
Agua.

Em 2023 a energia produzida a partir de painéis fotovoltaicos foi de 0,52 GWh, que corresponde a uma produgao média didria de 1,43
MWh/dia e representa um acréscimo de |37% face ao valor do ano anterior, destacando-se o inicio de producao na FA de Beirolas e o

acréscimo de 9% na FA de Chelas.

Na Figura 19 € apresentada a evolugao mensal da energia produzida por painéis fotovoltaicos durante o ano de 2023, distribuida por
Fébrica de Agua.

FIGURA 18 EVOLUGAO MENSAL DO VOLUME DA ENERGIA PRODUZIDAA  FIGURA 19 - EVOLUGAO MENSAL DO VOLUME DA ENERGIA
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REAGENTES

Em 2023, o consumo de reagentes foi de 9 960 Ton, que corresponde a um consumo médio didrio de 27 Ton/dia, e representa uma
diminuicdo de 8% face ao valor de 2022, resultado de préticas de gestao operacional mais rigorosas aplicadas de forma generalizada em
todos os sistemas, mas especialmente naqueles com maior impacte em termos de consumo.

O consumo de reagentes na Tejo Atlantico Norte foi de 434 Ton e na Tejo Atlantico Sul de 9 526 Ton, que corresponde, respetivamente,
a 4% e 96 % do consumo de reagentes.

Na Figura 20 é apresentada a evolugao mensal do consumo de reagentes durante o ano de 2023, distribuido pelas Tejo Atlantico Norte e

Tejo Atlantico Sul, salientando-se o acréscimo durante a época balnear na ETAR da Guia, decorrente de imposicdes da licenca de descarga
em época balnear.
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FIGURA 20 — EVOLUGAO MENSAL DO CONSUMO DE REAGENTES POR REGIAO
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AGUA
Em 2023, o consumo de dgua potével foi de 143 milhares de m?, que corresponde a um consumo médio didrio de 0,392 milhares de m?/
dia, e representa uma reducao de 43% face ao valor de 2022.

A Tejo Atlantico estd a aumentar a eficiéncia operacional relativamente 4 dgua potdvel com a estratégia de otimizagao do uso e substituicdo
por ApR sempre que possivel.

O consumo de dgua potével na Tejo Atlantico Norte foi de 37,3 milhares de m® e na Tejo Atlantico Sul de 105,8 milhares de m?®, que
corresponde, respetivamente, a 26% e 74 % do consumo de dgua potével.

Na Figura 2| € apresentada a evolugao mensal do consumo de 4gua potavel durante o ano de 2023, distribuido pelas TA Norte e TA Sul.

FIGURA 21— EVOLUCAO MENSAL DO CONSUMO DE AGUA POTAVEL POR REGIAO
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LAMAS AGUA+

Em 2023, a valorizagdo de lamas foi de 159 990 Ton, que corresponde a uma média didria de 438 Ton/dia, valores em linha de conta com Em 2023, a produgdo de dgua+t foi de 3,2 milhdes de m’, que corresponde a uma produgdo média didria de 8,7 milhares de m*/dia, e

os do ano anterior representando uma redugao de 0,18%. representa um incremento de | % face ao valor de 2022. A produgdo de dgua+ na Tejo Atlantico Norte foi de 290,8 milhares de m® e
na Tejo Atlantico Sul de 2,9 milhdes de m?, que corresponde a 9% e 91 % da produgdo de dgua+.

A valorizagao de lamas na Tejo Atlantico Norte foi de 24 668 Ton e na Tejo Atlantico Sul de 135 249 Ton, que corresponde a 15% e 85

% da valorizacdo de lamas. O volume de Agua + utilizado para consumo interno foi de 2,7 milhdes de m?, tendo sido produzido para venda 0,5 milhdes de m?.
Na Figura 22 € apresentada a evolugao mensal da valorizagdo de lamas durante o ano de 2023, distribuida pelas Tejo Atlantico Norte e Na Figura 24 € apresentada a evolugao mensal da produgao de dgua+ durante o ano de 2023, distribuida pelas Tejo Atlantico Norte e
Tejo Atlantico Sul. Tejo Atlantico Sul.
FIGURA 22— EVOLUGAO MENSAL DA VALORIZAGAO DE LAMAS POR REGIAQ FIGURA 24 — EVOLUGAO MENSAL DA UTILIZACAO DE AGUA-+ POR REGIAO
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AREIAS E GRADADOS

Em 2023, a producdo de areias e gradados foi de 8 485 Ton, que corresponde a uma producao média didria de 23 Ton/dia, e representa
um acréscimo de 6,22% face ao valor de 2022.

A producao de areias e gradados na Tejo Atlantico Norte foi de 2 195 Ton e na Tejo Atlantico Sul de 6 290 Ton, que corresponde a 26%
e 74% da producdo de areias e gradados.

Na Figura 23 € apresentada a evolugao mensal da producao de areias e gradados durante o ano de 2023, distribuida pelas Tejo Atlantico
Norte e Tejo Atlantico Sul.

FIGURA 23— EVOLUGAO MENSAL DA PRODUCAO DE AREIAS E GRADADOS POR REGIAO
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CONTROLO ANALITICO

Na atividade durante o ano de 2023, destaca-se:

* A manutencao da acreditacdo de acordo com o referencial normativo NP EN ISO 17025:2018;

* A extensao da acreditagao para o novo método de determinagao de Fésforo por microteste na Unidade de Beirolas;

* A integracdo dos resultados analiticos externos afetos a Direcao de Operagao Norte na base de dados InLabLIMS e importacao do
histérico analitico referente a 2021 da Zona Norte da Tejo Atlantico;

* A implementacdo de modelo de dados e respetiva base de dados de suporte, para repositério normalizado do ativo analitico,
totalmente integrado com o software InLabLIMS Tejo Atlantico para otimizagao do desempenho da base de dados de suporte as trés
unidades laboratoriais, garantindo a possibilidade de interoperabilidade com outros sistemas de informagao;

* Alteracdo no processo de classificacdo de amostras na plataforma H2Online, facilitando a utilizagao pela Direcao de Operacao (ApT
-Apoio Técnico) e tornando mais célere o processo de geragdo e validagdo de relatérios de autocontrolo;

* O desenvolvimento, validagdo e implementagao do método de determinagao da Caréncia Quimica de Oxigénio por micrométodo,
com recurso a sistema robotizado;

Assinala-se também a realizacao das auditorias internas e externas de acreditagao com resultados positivos, destacando-se um baixo indice
de constatagdes em todas as dreas.

No que respeita a formagdo para reforco de competéncias das equipas, a Direcdo de Laboratdrio, coadjuvada pelo Departamento
de Recursos Humanos, ministrou formag@o interna, sobre o tema amostragem e colheita de amostras em dguas residuais, bem como
formagao de controlo expedito e in-situ em dguas, dguas residuais e lamas, com vista a capacitar os Técnicos de Operacao na atividade de
colheita de amostras, de modo a promover um incremento na fiabilidade dos resultados.

FIGURA 25 — FORMAGAO EM AMOSTRAGEM DE AGUAS RESIDUAIS
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No ambito de novos desenvolvimentos internos destaca-se:

* A colocagdo em regime de rotina do micrométodo para determinacdo de Fésforo Total na unidade Beirolas permitindo melhorar o
desempenho a trés niveis:
—Resposta a clientes, reduzindo o prazo de disponibilizagdo dos resultados;
—Melhoria do desempenho ambiental, reduzindo a geracdo de residuos perigosos;
—Melhoria das condi¢cdes de seguranca e salde dos técnicos de laboratério, pela redugao da utilizagao de reagentes prejudiciais a
salde.

No ambito de novos desenvolvimentos externos, destacam-se:

* A implementacido no terreno da A¢ao n.° 3, do projeto AglR - Caraterizagao das dguas residuais afluentes as fébricas de dgua
provenientes de unidades hospitalares no Municipio de Lisboa. Esta agao, com coordenagao técnica e financeira da Tejo Atlantico, tem
como objetivos: aprofundar e ampliar os objetivos do anterior estudo de caracterizagao das dguas residuais hospitalares afluentes as
redes municipais e ao sistema multimunicipal, realizado em 2013/2014. Este projeto visa contribuir para o estabelecimento, de acordo
com a caracterizagao analitica efetuada, das condi¢des que devem constar do regulamento municipal de descarga de dguas residuais no
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sistema de drenagem, bem como contribuir com informagao técnica para o estabelecimento de sistemas de vigilancia epidemioldgica
com vista a melhorar a resposta a eventuais surtos de doengas na populagao e promover a otimizagao dos processos de tratamento
nas Fabricas de Agua e nas unidades hospitalares. Para efeitos de concretizaco, foi constituido um agrupamento de entidades parceiras
técnico-cientificas: Tejo Atlantico, CML, EPAL, IST, INSA e de parceiros consultivos: DGS, ARSLVT. Para além da responsabilidade na
coordenacao técnica deste projeto, LAB participa na andlise de ensaios microbioldgicos incluidos no grupo de ensaios a considerar na
monitorizacdo. A caracterizacao incluia pesquisa de virus, bactérias, fungos, genes de resisténcia a antibiéticos, compostos farmacéuticos
e avaliagio da ecotoxicidade a diferentes niveis tréficos. Em 2023 foram realizadas 3 campanhas de amostragem considerando em
cada uma delas, 13 unidades hospitalares, afluentes e efluentes das trés Fabricas de Agua respetivas as trés bacias de drenagem da drea
em estudo (Alcantara, Chelas e Beirolas). A Tejo Atlantico coordenou ainda o langamento de diversos procedimentos de aquisicao
de bens e servicos, incluindo a empresa acreditada pelo referencial ISO/IEC 17025:2018, responsével pela recolha e transporte das
amostras. Em 2024, estd prevista a realizagao de mais duas campanhas de amostragem.

FIGURA 26— AGIR — ASSINATURA PROTOCOLO COOPERAGAO; REALIZAGAO DE AMOSTRAGEM EM UNIDADE HOSPITALAR

 Continuidade de representacdo nas comissGes técnicas/sectoriais da Relacre:

— GT3-Amostragem;

— GT5 — Metrologia Quimica;
— CTRO4 — Metrologia;

— GT8- Microbiologia;

— Comissio Sectorial de Aguas.

ATIVIDADE ANALITICA INTERNA

O controlo analitico assegurado pela Direcio de Laboratério (LAB) integra 32 Fébricas de Agua da Tejo Atlantico Sul e 68 Fabricas de
Agua de Tejo Atlantico Norte.

O controlo legal e operacional do sistema de saneamento de Lisboa Sul € efetuado quase na totalidade nos Laboratdrios de Beirolas e
Frielas, sendo os restantes programas de controlo dos subsistemas de saneamento efetuados com recurso a contratacdo de laboratdrios
acreditados para o efeito, atendendo quer a exiguidade de recursos humanos, quer a inexisténcia de meios materiais, designadamente
para os programas PRTR (Pollutant Release Transfer Register) e PGL (Plano Geral de Lamas).

Relativamente a atividade de rececgao, gestdao de amostras e realizagdo de ensaios regista-se um aumento em | 2% no ndmero de amostras
e em 10% no niimero de ensaios, em relagdo ao ano de 2022, refletindo as novas exigéncias das licengas de descarga e as necessidades

de reporte e de controlo de processo.

Para os ensaios internos, a distribuicdo e o peso relativo por unidade laboratorial (Beirolas, Frielas e Santa Cruz) e por drea técnica, esta
apresentada na Figura 27.

65 | 244



FIGURA 27— NUMERO DE AMOSTRAS E ENSAIOS POR UNIDADE LAB/AREA TECNICA (FQ OU MB)
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Legenda: LAB BEI - MB-microbiologia; FQ-fisico-quimica

Salienta-se que a realizagdo de ensaios/procedimentos alocados ao controlo de qualidade interno, que nao sao contabilizados nestes
quantitativos, e que representam, em especial para os ensaios no ambito da acreditacdo, cerca de 30% a mais, sobre os efetivamente
contabilizados.

Na atividade analitica de LAB, destaca-se a relevancia da integracao da unidade laboratorial de Santa Cruz, representando esta, a
semelhanca do ano anterior, cerca de 50%, do trabalho analitico, sendo que todo este controlo € executado fora do ambito da acreditagao.

O estado de acreditacdo dos ensaios realizados em 2023 € indicado nas Figuras 28 e 29, sendo que, dos 56% de ensaios realizados fora
do ambito da acreditagdo, 8 % foram realizados nas unidades de Beirolas e Frielas e 92% na unidade de Santa Cruz.

FIGURA 28— ACREDITAGAD DOS ENSAIOS/UNI LAB (% TOTAL DE ENSAIOSINTERNOS) ~ FIGURA 29 - ENSAIOS NAO ACREDITADOS POR UNI LAB
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ATIVIDADE ANALITICA COM RECURSO A CONTRATAGAQ EXTERNA

No que concerne ao controlo analftico assegurado por LAB, dos 148 975 ensaios, integrando andlises internas e externas, |6 467 ensaios
| 19%) foram efetuados com recurso a contratagao externa, sendo que 85% dos ensaios contratados pertenceram a Tejo Atlantico Norte.
¢ q p )

No ambito das duas unidades acreditadas, o recurso a contratagdo externa para ensaios nas matrizes dgua e lamas representou 3,5% do
total de trabalho analitico gerido a partir destas unidades e |,6% do total de ensaios (internos e externos) assegurado por LAB.
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FIGURA 30 — N2 ENSAIOS CONTRATADOS TEJO ATLANTICO SUL
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Legenda: PCQO-plano de controlo da qualidade operacional; PRTR-Pollutant Release Transfer Register; LAMAS (PGL) - plano controlo legal de lamas; AgIR — Plano AgIR

Em 2023, foram contratados externamente 14 076 ensaios referentes a Tejo Atlantico Norte, representando estes cerca de 17% do
controlo analitico associado a Tejo Atlantico Norte e 9,4% do total de ensaios (internos e externos) assegurados por LAB. O nimero de
ensaios contratados externamente, por plano de controlo analitico, encontra-se explicitado na Figura 31.

FIGURA 31 - N2 ENSAIOS CONTRATADOS TEJO ATLANTICO NORTE

TOTAL 14076
| | | |
| | | |
| | | |

PLAM 1384 | | |

. | | |
| | | |
| | | |

|
|
|
|
|
|
|
|
I
|
|
|
|
|
|
|
|
|

I

| |

I I

PARNU I 225 | |
I I

I I

I I

| |

PAB 4934

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000 16000

Legenda: PLAM-plano controlo legal de lamas; PETAR-plano controlo de efluente tratado;
PARNU- plano de controlo de dguas residuais ndo urbanas; PAB- plano controlo de afluentes brutos

67 | 244



O ndmero total de ensaios (internos e contratados) para as matrizes dgua residual e lamas, por Centro Operacional de Tejo Atlantico Sul
estdo identificados na Figura 32.

FIGURA 32- N¢ ENSAIOS EM 2023 - TEJO ATLANTICO SUL

AgIR 176 Alcantara 4330

Guia 5370 Alverca 6693

Vila Franca de Xira 9663

Beirolas 6259

Sao Jodo da Talha 6730
Chelas 7732

L

Mafra 11008 Frielas 9472

O nidmero total de ensaios internos para as matrizes dgua residual e lamas, por Centro Operacional de Tejo Atlantico Norte, estao
identificados na Figura 33.

FIGURA 33- N¢ ENSAIOS EM 2023 - TEJO ATLANTICO NORTE

Obidos/Bombarral/Cadaval 8789

Torres Vedras 22890 Alcobaca /Nazaré 7786

Alenquer/Arruda/Azambuja/

Peniche/Lourinha 13600 Rio Maior/Sobral 27062
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As Figuras 34 e 35 resumem o perfil evolutivo do nimero de ensaios por centro operacional nas regides sul e norte da Tejo Atlantico, no

periodo compreendido entre 2021 e 2023.

FIGURA 34- EVOLUGAO ANUAL DO Ne DE ENSAIOS TEJO ATLANTICO SUL
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FIGURA 35 - EVOLUGAO ANUAL DO N2 DE ENSAIOS TEJO ATLANTICO NORTE
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A excecio do CO Beirolas, em que o controlo analftico diminuiu (-7,7%), evidencia-se o incremento de controlo analftico interno para
todos os Centros Operacionais da Tejo Atlantico, com maior destaque para a FA Guia (+20%) e Sao Joao da Talha (+20%) na zona Sul e
para o CO Alenquer/Arruda dos Vinhos/Azambuja/Rio Maior/Sobral (+23%) na zona Norte.
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LAB assegurou ainda a componente de subamostragem (separacao de amostras) e analitica em estudos e projetos de inovagao conduzidos
em parceria com o Departamento de IDI, a APA, a AdP SGPS, CIIMAR, e outras entidades parceiras: IST, INSA, EPAL, CML, FCT, LNEC,
ARS-LVT e GDS.

Os projetos nos quais LAB participou em 2023 testemunham o empenho e o papel desta Direcdo nas vertentes da inovagao e do
desenvolvimento e estdo resumidos no quadro da Figura 36:

FIGURA 36- PROJETOS/ESTUDOS EM QUE A CARACTERIZAGAO ANALITICA FOI ASSEGURADA POR LAB

PROJETO/ESTUDO TEJO ATLANTICO FA/ETAR UNIDADE LABORATORIAL  PARTICIPAGAO DE LAB
Recomendacio EU pesquisa SARS_COV2 (Colabo-  FA Beirolas, Guia e Beirolas Separagé}o de amostlras e
ragao com APA, AdP e IDI) Alcantara caracterizacdo analitica
Projeto SARA (Colaboragio com ISTe D)~ FABeiros ~ Beirolas ~ Separagio deamostras
Agi-Aio 3-Caracterizaio microbiolégica das dguas  FA Alcantara o
residuais hospitalares FA Beirolas Frielas e Beirolas Separaga.lo d~e amos,tlras ¢
(Colaboracio com IST, CMLINSA, EPAL, DGS/ARSIVT)  FA Chelas caracterizago analftica
Piloto B-Water Smart (Colaboraio IDl e LNEC) ~ FABeiroas ~ Frielas Caracterizagio analftica
Piloto FA de Bucelas - Desinfecao com didxido de FA Bucelas Frielas Caracterizacio analftica

cloro (Colaboragao com IDI)

Projeto de doutoramento “Monitorizagao e

transformacao dos PFAS (Per-and polyfluoralkyl

Substance) num cendrio de variabilidade climética FA Beirolas Beirolas
(Colaboragao com CIIMAR - Centro Interdisciplinar

de Investigacdo Marinha e Ambiental e IDI)

Projeto de mestrado em Engenharia Quimica e Bio-
quimica, com o tema “Desenvolvimento, validagao

e implementacao do método de determinacao da
Caréncia Quimica de Oxigénio (CQO) por método
robotizado (Colaboragao de Universidade Nova de
Lisboa)

FA Beirolas Beirolas Orientagao do Estédgio
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CONGEGAQ E CONSTRUGAO DE INFRAESTRUTURAS

A drea dos estudos e projetos, registou grandes dificuldades em determinar com precisao, seguranca e longevidade, os valores das
infraestruturas e intervengdes em estudo, tendo-se verificado a acentuada e rdpida variagdo dos precos unitdrios dos materiais e
equipamentos.

Continuaram a suceder, no decurso dos procedimentos para contratagdo de empreitadas, dilagdes de prazos para apresentagao das
propostas, decorrentes de solicitagdes de interessados por dificuldade na obtengdao de pregos e de condi¢des de fornecimento de
materiais e equipamentos.

Na drea das obras de construgao e reabilitacdo, continuaram também a verificar-se constrangimentos na produgao e transporte de
elementos a incorporar nas obras, com particular destaque para o fornecimento e aprovisionamento de materiais e equipamentos
provenientes do estrangeiro, onde o acentuado incumprimento dos prazos de fornecimentos internacionais tem gerado grande incerteza
no planeamento das atividades.

A situagao descrita, que nao melhorou relativamente aos dois anos anteriores, produziu uma reducao nos rendimentos médios expectdveis
de execucdo dos trabalhos e traduziu-se num atraso significativo na conclusao das empreitadas.

Em termos de inovagdo continua a fazer-se uma aposta forte na aplicagago da metodologia “Building Information Modelling” (BIM) no
desenvolvimento de projetos-base e de projetos de execucdo, no sentido de essa metodologia ser também utilizada na fase de obra e,
posteriormente, nas fases de operagao, manutengdo e gestao dos ativos das infraestruturas, isto €, ao longo de todo o seu ciclo de vida.

Assim, o projeto de execucdo da remodelagao da FA de Arruda dos Vinhos estd em curso com a metodologia BIM incluida no ambito da
respetiva empreitada, estando previsto que os projetos da FA da Ericeira, da FA do Carvalhal e da FA da Encarnacdo, em fase de concurso,
sejam também desenvolvidos da mesma forma.

Continuaram a ser desenvolvidos os processos de concurso para remodelagdo da FA de Torres Vedras, da FA de Santa Cruz e da FA
de Miragaia, com inclusao da metodologia BIM prevista para a fase de projeto de execugao, estando previsto continuar a alargar esta
metodologia a outros projetos.

O Departamento de Estudos e Projetos (PRO) da Direcao de Projetos, Construgdo e Reabilitagio (DPC) desenvolveu a sua atividade,
em 2023, centrado na concretizagao do Plano de Investimentos da Empresa, materializado em PAO2023, devidamente alinhado com os
objetivos estratégicos da Tejo Atlantico.

Estruturado em duas dreas distintas (DRU — Area de drenagem urbana e IDT — Area de Projetos de instalagdes de tratamento) trabalhou
de forma articulada com as diversas unidades organicas interessadas e restantes stakeholders no sentido de:

* desenvolver os estudos e projetos de engenharia que melhor se adequem as necessidades em presenga, mobilizando as melhores solugdes
técnicas e préticas, no quadro dos recursos disponiveis — equipas técnicas internas e externas, montantes de investimento, prazos;

* contribuir para a otimizagao dos processos de autorizagao de investimento a nivel interno e externo, instruindo-os adequadamente,
de forma sistemdtica e fidvel e atempadamente, no quadro do planeamento em vigor;

* ser dgil, num contexto de elevada incerteza, em particular no que se refere as condi¢des de mercado na contratagao de obras publicas.

O trabalho desenvolvido perseguiu os vetores anteriormente enunciados relativos a:

» melhoria da qualidade de servico e da eficiéncia das operacdes — relativos a reabilitagdo e remodelacao de instalagdes existentes, em
particular, de Fbricas de Agua (FA);

» melhoria das condi¢des de protecao e seguranca dos trabalhadores — relativos a reabilitagao e remodelagio de instalagdes existentes,
em particular, FA e EE;

* inovagao — relativos a utilizagdo da metodologia “Building Information Modelling” (BIM) no desenvolvimento de projetos;

* aumento da cobertura de sistemas drenagem e incremento do desempenho global — relativos a concegio de novas infraestruturas;

» melhoria estrutural, funcional e operacional — relativos a reabilitacao e remodelagao de infraestruturas existentes.

Perseguiu-se assim, uma ldgica de continuidade face ao ano precedente (o |°ano em que o PRO apresentou esta estrutura organizacional)
consolidando o trabalho das equipas, o posicionamento na Empresa como parceiro fundamental, em particular, no que toca ao
desenvolvimento dos estudos e projetos no dominio das instalagdes de tratamento, e também de consolidagao da estratégia quanto
a articulagdo com os stakeholders, em particular no ambito dos complexos processos de autorizagao do investimento, em particular
no que toca a reabilitacio e ampliagio das Fébricas de Agua. Estas assumem-se, frequentemente, como ativos criticos na medida em

71| 244



que se aproximam do fim da sua vida Util, apresentam disfun¢des ou patologias e problemas operacionais de véria ordem, que podem
comprometer a sua eficdcia e resiliéncia.

Acresce que o contexto é de exigéncia crescente, quer no que toca a protecao dos meios hidricos (emissao de TUAs com novas
exigéncias) quer no que respeita aos drivers estratégicos da Tejo Atlantico, no dominio da eficiéncia energética, da descarbonizagao,
da reutilizagao, da escassez de recursos humanos para O&M das instalagdes, da sustentabilidade, da adogdo de novas ferramentas e
abordagens, designadamente ao nivel da automagdo e telegestdao num contexto de cada vez maior acessibilidade a tecnologias IA & loT,
por forma a aumentar a eficiéncia e eficicia dos processos.

No que se refere ao trabalho desenvolvido pela Area de Instalagdes de Tratamento (IDT) merecem destaque os seguintes processos:

* FA Carvalhal (TA-166B | |,8M€) — gestao do processo concursal tendente a contratagao de empreitada e do processo de autorizagao
de reforco de investimento adicional. Prevé-se adjudicacdo em 2024;

* FA Arruda dos Vinhos (TA-025 | 4,8M€) — desenvolvimento do projeto de execugdao em sede do Contrato da empreitada de
concecdo/construcdo da reabilitacao da instalagdo;

* FA Ericeira (TA-225 | 6,8M€) — em face da aprovacao do Investimento (Concedente/ERSAR), langcamento do concurso da empreitada
e gestdao do mesmo, incluindo o processo de esclarecimentos e erros e omissdes. A entrega das propostas estima-se que ocorra em
marco 2024;

* FA Encarnagao (TA-199 | 2,8M€) — publicitagao do concurso da empreitada de remodelagdo em janeiro de 2023, gestao do processo
contratual, adjudicagdo e preparagao de inicio de contrato da empreitada de concegao/construgao e desenvolvimento do respetivo
projeto de execugao;

* FA Torres Vedras (TA-249 | 4,IM€) — conclusao do projeto de remodelagao e aprovacao pela ERSAR em julho 2023. Alteragao
subsequente dos requisitos de descarga da instalacao (nova TUA) e articulacdo interna em conformidade, para efeitos de alteracao do
projeto. Nova submissao a ERSAR, para aprovagao, em dezembro de 2023;

* FA Santa Cruz (TA-024 | 70M€) — conclusdo do projeto de remodelagdo para submissao a ERSAR em junho 2023. Alteracao
subsequente dos requisitos de descarga da instalagao (nova TUA)) inviabilizou o referido envio. Decorre ainda o processo de adaptagao
do projeto em conformidade e respetiva articulagao interna. Prevé-se que o envio a ERSAR, para aprovagao, ocorra em 2024;

* FA Miragaia (TA-046 | 2,6M€) — preparagao dos elementos técnicos para envio a aprovacao da ERSAR;

* FA Guia (TA-254 | 5,0M€) — desenvolvimento dos estudos tendentes a definicao das solucdes técnicas para resolucdo das disfun¢des
identificadas no “Plano de benfeitorias CO Costa do Estoril (2021) em curso.

No que se refere ao trabalho desenvolvido pela Area de Drenagem Urbana (DRU) merecem destaque os seguintes processos:

* no dominio da ApR — ApR Loures (TA-156), PERAL Projeto da conduta elevatéria FA ALC — Bacia anti-poluicao Campolide (PGDL);

* no dominio da otimizacdo dos sistemas — Desativacdo da ETAR da Lagoa e ligagao ao sistema da Ericeira (TA-281), Reconfiguracao do
sistema de drenagem da Ericeira EE7, EE8 e EE9 (TA-282), Reconfiguracao do sistema de drenagem da Pévoa da Galega EEI, EE2 e
EE3 (TA-283);

* no dominio da reabilitagao de infraestruturas — Reabilitagdo do emissdrio da Laje (TA-247), Reabilitagado do Emissario Submarino ETAR
da Nazaré (TA-278B) e camara de carga (TA-239);

* no dominio da infraestruturacao tendo em conta a presenca de afluéncias indevidas - Emissdrio Sassoeiros Zona Alta - ligagao ao 1G
(TA-279), Remodelacdo da EE Fanhdes (TA-301), Controlo de afluéncias indevidas no sistema da Pévoa da Galega (TA-224); Controlo
de Caudais Pluviais no Subsistema de Frielas - Fase Ill (TA-224A);

* no dominio da seguranga (TA-307) — Emissério Porto Salvo - muro contengdo (obra do intercetor geral), Trogo aéreo dos emissarios
dos Folgados e Martim Afonso - Pontes de Monfalim; Projeto de beneficiagdes urgentes de seguranga | EE Zona Norte (“trevos”) —
fases lll e IV;

* no apoio ao arranque de empreitadas com projeto de execucao do Dono de Obra — Sistema elevatério de Vale da Borra (TA-
043), Sistema elevatério de Azambuijeira (S3o Jodo Ribeira) (TA-050); Remodelacdo Emissério de Famdes (TA-146), Benfeitorias
nos sistemas elevatdrios do subsistema de Alcantara - EE Terreiro do Trigo (TA-177A), Emissério Sao Martinho (troco terrestre)
(TA-213B), Reabilitagio do Emissario de Descarga da Fabrica de Agua da Ota (TA240), Emissario final - Fabrica da Agua de Beirolas
(TA-229);

* no dominio da gestao de processos de contratagio de empreitadas com projeto de execugao do Dono de Obra — Zona alta Camarate
(TA-100A), Intercetores e sistemas elevatdrios fase Il do subsistema da Foz do Lizandro-restantes intervengdes (TA-155), Reabilitagao
emissario do Jamor — trocos (TA-247A), Reabilitacao Estrutural (Fase Il) e Controlo de Caudais do emissério de Barcarena (TA-086B
e TA-089);

* no dominhio da assessoria a outras dreas da empresa — Assessorias DGA Energia: Projeto de instalagdo de painéis fotovoltaicos - Solar
lll'e IV, FA Pontes de Monfalim — monitorizagido do comportamento do muro de gabides, Peritagem dos passadicos do reator da FA
do Turcifal, Aquisicao de servigos de assinalamento maritimo do emissario submarino da Foz do Arelho e Ribeira das Naus.
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Destaca-se ainda o trabalho desenvolvido por DRU em estreita articulagio com outras unidades organicas da Empresa (em particular
DMA, UEPE Guia-rede) no sentido da criagdo de ferramentas para agilizagdo do processo de recolha e sistematizacdo da informagao
relativa a condicao estrutural e operacional das redes de drenagem, a avaliagdo da mesma e bem assim a priorizacao das intervengoes de
reabilitacdo e a agilizacao dos respetivos estudos, projetos e obras, no sentido de aumentar a eficdcia da organizacao no que se refere ao
tema da reabilitagdo de emissarios e intercetores.

QUADRO 30 - PRINCIPAIS EMPREITADAS DE 2023

mEUR

Alcantara - ligagdo a Amadora / Benfica- Fase | e Fase Il-Bacia de Anti-poluigao | 965
Reparagdes Gerais de Construggo Civil 20232024 | 882
Reparagdes Gerais de Construgio Civil e Beneficiacdes de Seguranga— 20222023 | 383
Reabilitagio do sistema de transporte de gradados e areias daFAdaGua 937
Plano de Digitalizagio - Sistema de Telegestio da Aguas o Tejo Atlantico— [*Fase 769
Reabilitagio do emissério de Porto Salvo e Camaras de Visita do Emissério do Jamor 748
Reabilitagio urgente do emissdriodalage 460
Construgio do Sistema Elevatério de Vale daBorra 41
Emissdrio de Montemor - Trogo Il 430
Fornecimento e Montagem de Sistema de Arejamento paraa Fabrica de Agua de Beirolas-PEPE 413
Concegao/Construgio da Remodelagio da ETAR de Arruda dos Vinhos 398
Reparagdes Gerais de Construgio Civil e Beneficiagdes de Seguranga — 20212023 -Lote | 354
Execugio de Estagio Flevatéria e Conduta Flevatéria de Azambujeia 316
‘Beneficiagio do Sistema de Ventilagio e Desodorizagio da Fabrica de Agua da Guia - Fase Liquida 311
Reparagdes Gerais de Construgio Civil e Beneficiaces de Seguranga — 20212023 -Lote2 289
Reabilitagio da linha de producio ApR ~Beirolas 251
‘Concegao/Construgio da remodelagio do sistema de arejamento e do espessamento de lamas da Fabricada Aguade 214
Sdo Jodo Talha
Concegao/Construcio da Beneficiagio da Fabrica de Agua de Chelas —Fase | | 156
Reabilitagio de Tampas na Fabrica de Agua na Guia - Fase Liquida — Fase 2~ Tampas T1aT3 | 149
Fornecimento e montagem de prensa para desidratagio das lamas e reforco do sistema de arejamento da ETARde | 149
Arruda dos Vinhos
Reparagio de Vedacbes de Recintos de ETARe EE 141
Reabilitagio do Emissério de Descarga da Fabrica de Agua de Beirolas | 133
Substituigio dos Ventiladores da Desodorizagio da Fabrica de Agua de Alcantara-PEPE 98
Fornecimento e Montagem de Substituigio de Equipamentos Eletromecanicos da Zona Norte da Aguas do Tejo 90
Atlantico
Medicio de caudal IFETAR-Fase | 82
Empreitada de fornecimento e montagem de iluminagio LED nas Fébricas de Agua de Alverca, Carregado, Charnecae 73
Atouguia da Baleia
‘Substituigio de Coberturas de Fibrocimento nas Fbricas de Agua de Beirolas, Bucelas e Fervenca e na EE de Fonte daPipa 71
Substituigio de Ventiladores da Desodorizagio da Fdbrica de Agua da Guia - Fase Liquida 63
Fornecimento e instalagio de Centrais Fotovoltaicas nas Fabricas de Agua de Alcéntara e Beirolas 59
Instalagio de analisadores de energia em instalagdes SGEe SGCIE 31
Beneficiagio do Sistema de Desinfecio por UV da Fébrica de Agua de Alcantara 26
Reabilitagio do Intercetor da Asseiceira do Subsistema da Pévoa da Galega ] 7
Remodelago do Emissério de Monsanto no Trogo do Parque Urbano de Miraflores | 5
Reparagdes em Pavimenttos na Areade Concessio 2
Reabilitagio do Emissério de Descarga da Fdbricade AguiadaOta 5
Concegao/Construgio de Beneficiagio da Fébrica da Agua de Sao Jodo da Taha - Fase | 3
Execugio dos Sistemas Elevatérios de Torre Penahva e Casalde Aém 04

12 934

O detalhe sobre as principais empreitadas consta no Anexo ao Relatério — Empreitadas em destaque no ano de 2023.
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MANUTENGAO DE EQUIPAMENTOS E INFRAESTRUTURAS

Em 2023, a atividade de manutengao continuou a enfrentar um desafio consideravel no que diz respeito a manutencao de equipamentos e
infraestruturas. Uma das principais dificuldades vivenciadas foi a gestao dos prazos de entrega dos materiais necessdrios para as operagoes
de manutencao.

A logistica e o abastecimento de componentes tornaram-se um ponto critico, afetando diretamente a capacidade da organizagao em
manter os seus ativos em pleno funcionamento. A escassez e os atrasos na entrega de pegas e materiais essenciais geraram um impacto
significativo na eficiéncia operacional e ao aumento dos custos de manutengdo.

Foram rececionados no ano de 2023, 7 603 pedidos de intervencao, o que representa uma média de cerca de 2| pedidos por dia,
traduzindo-se numa reducao de 5,2% para o periodo homdlogo.

No mesmo perfodo foram geradas 38 460 ordens de trabalho, um acréscimo de 10,2% face a 2022. O detalhe e execugao destas OT &
o seguinte:

* Corretivas (21,3%), das quais 77,1% estao executadas;

* Preventiva (77,2%), das quais 77,9% estao executadas;

* Melhoria (0,8%) das quais 80,0% estao executadas.

A aposta da Tejo Atlantico na manutencdo preventiva e preditiva, de modo a reduzir significativamente os riscos de falha dos diferentes
orgdos e equipamentos e a baixar o nimero e frequéncia das acdes de manutencio corretiva, ndo evoluiu de acordo com o planeado. A
equipa responsavel pelo processo de elaboraciao de planos de manutengao preventiva com base na metodologia RCM - Reliability Centered
Maintenance, na zona Sul, continuou afeta a UEPE Guia, inviabilizando a elaboragao de novos planos.

O ano terminou com uma taxa de execugao global (Norte e Sul) de 78,6% da manutengao preventiva prevista.

A capacidade de execugdao da manutengao, nomeadamente a preventiva, decorre de forma muito significativa (e total, na Zona Norte) da
disponibilidade de meios nos contratos de manutengao em vigor.

Relativamente a estes contratos, que se podem considerar os mais relevantes em termos de desempenho da manutengao:

* Contrato de Manutengdo Sul: entrada em vigor inicio de junho de 2022. O contrato de prestagao de servicos de manutengdo da zona
Sul, gue manteve o desempenho anteriormente verificado, ou seja, com a qualidade dos meios afetos ao contrato satisfatéria/baixa,
mas com a equipa sujeita a mudangas regulares, tendo como consequéncia alguma instabilidade operacional e a falta de meios humanos
para completar a equipa. Esta situagdo tem vindo a agravar-se e é potenciada pela dificuldade em recrutar meios nas especialidades
técnicas.

* O contrato de prestacdo de servicos de manutencdo da zona Norte, apresentou um desempenho bastante satisfatério reforcando as
melhorias de servigo face ao contrato anterior. O contrato terminou a |5 de margo de 2023, tendo sido tramitado novo procedimento
que ndo ainda ndo resultou em contratagdao atendendo a impugnagao por parte de um dos concorrentes, tendo havido a necessidade
de se proceder a um aditamento ao contrato original, por forma a garantir a execugao do servico.

Para além dos recursos externalizados, o desempenho da manutengao depende dos recursos internos, especialmente para as dreas
de maior valor acrescentado (e com maior dificuldade de colmatacdo via recursos externos). Em 2023 iniciou-se o procedimento de
contratagdo de um técnico superior de manutengao, um técnico de automagio e um técnico de armazém. Ainda em termos de recursos
internos, € apenas de salientar a saida de um Mecénico por reforma.

Como previsto e por ser estratégico em termos de manutengao, a Tejo Atlantico tem vindo a trabalhar na utilizagao crescente dos
armazéns para disponibilizar em tempo adequado os stocks de bens e artigos necessdrios aos trabalhos a desenvolver. A codificacdo
sistemética dos bens e o correspondente armazenamento tém vindo a ser alargados para dar resposta a um aspeto premente na
atividade, que decorre da multiplicidade de contratos de aquisicao geridos. O trabalho ocorre de igual forma nos Armazéns Sul e Norte,
sendo, no entanto, de referir que qualquer limitagdgo pontual de meios humanos (férias, baixas e outras auséncias) implica o “bloqueio”
dos workflows definidos, atendendo a exiguidade de recursos e com as competéncias adequadas.

De forma a assegurar a disponibilidade de bens e servicos para execucao dos trabalhos de manutencao, foi desenvolvido um programa
intensivo de implementagao de procedimentos de contratacao. Apesar de grande parte das necessidades estar contratada, existe um
Plano de Compras para implementar (novos contratos e renovagdo de contratos existentes) para os quais € necessario munir a diregdo de
meios suficientes para a sua concretizagdo. A contratagio e todos os seus tramites (preparagao de especificacdes e Cadernos de Encargos,
participacao em Juri — esclarecimentos, andlise e avaliagdo de propostas, andlise de prontncias — repeticao de procedimentos desertos
ou extintos) implica um consumo de recursos muito significativo da equipa da Manutencdo. A gestao de muitas dezenas de contratos
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de aquisi¢do de bens e servigos necessarios ao "'dia-a-dia” da manutengao também implica um consumo significativo de recursos que no
passado eram dirigidos para atividades de manutengao de muito maior valor acrescentado.

Em 2023 continuou a ser dada uma importancia muito significativa ao papel da Manutengao do processo de Gestao de Ativos, atendendo
a que a Manutencdo € o principal contribuinte em termos de gestao do ciclo de vida dos ativos.

No decurso do ano 2023 o departamento de manutencao de construgdo civil elaborou e geriu um conjunto de contratos com vista
a beneficiagdo de instalagbes e infraestruturas de maneira a repor e sempre que possivel melhorar a condigdo fisica e funcional das
instalagdes. Estas empreitadas e prestagdes de servico procederam igualmente a reposigao e melhoria de condi¢des de seguranca tanto
vertente de security como de safety.

Alguns aspetos relevantes:
* Prestacao de Servicos de Manutengao Corrente de Edificios de ETAR e EE, por Lotes (TA_21_011_CI_S_004_DMA)

A Prestacdo de Servicos foi finalizada em junho de 2023, tendo como principal objetivo a execugao de trabalhos de manutengdes
correntes de pequena monta nomeadamente manutencido de vaos de serralharia, pinturas, trabalhos de manutencdo pontual de redes
internas de edificios como sejam rede de dgua, pluviais, esgotos, eletricidade. Inclui também trabalhos como a substituicao e reparagao de
escadas, guarda-corpos e vedagdes de recintos. Refira-se que parte destes trabalhos, em especial os exteriores de metalomecanica ligeira,
tém influéncia direta em melhorias de seguranga quer nas vertentes security como safety.

Lote | — Edificios de ETAR e EE dos Subsistemas Norte - durante o ano de 2023 foram executadas 2 Ordens de Trabalho.
Lote Il — Edificios de ETAR e EE dos Subsistemas Sul - durante o ano de 2023 foram executadas 20 Ordens de Trabalho.
* Prestacao de Servicos de Manutengao Corrente de Edificios de ETAR e EE, por Lotes (TA_22_259_CI_S_015_DMA)

A prestagao de servico teve inicio em 08 de agosto de 2023 tendo como principal objetivo a execucao de trabalhos de manutencdes
correntes de pequena monta nomeadamente manutencdo de vaos de serralharia, pinturas, trabalhos de manutencdo pontual de redes
internas de edificios como sejam rede de dgua, pluviais, esgotos, eletricidade. Inclui também trabalhos como a substituicao e reparagao de
escadas, guarda-corpos e vedagdes de recintos. Refira-se que parte destes trabalhos, em especial os exteriores de metalomecanica ligeira,
tém influéncia direta em melhorias de seguranga quer nas vertentes security como safety.

Lote | — Edificios de ETAR e EE dos Subsistemas Norte - durante o ano de 2023 foram executadas 26 Ordens de Trabalho.
Lote Il — Edificios de ETAR e EE dos Subsistemas Sul - durante o ano de 2023, foram executadas 25 Ordens de Trabalho.

* Prestacao de Servigos de Beneficiagio dos Pavimentos dos Edificios Administrativo e de Exploracdo da Fabrica de Agua de Alcantara
(TA_23_038_CP_S_001_DMA)

A prestacao de servicos consistiu na execucao de trabalhos de conservagao e manutengao do pavimento técnico do Edificio Administrativo
e do Edificio de Exploragao, na Fabrica da Agua de Alcantara. Previu remogio e recolocagio de todo o pavimento bem como a substituicio
dos pedestais do dito pavimento. A drea envolvida é de 2.145 m2. A Prestacdo de Servigos iniciou em 30/05/2023 e terminou em
27/09/2023.

* Aquisico de Servicos para Inspecio de Infraestruturas na Aguas do Tejo Atlantico (TA_22_018_CP_S_002_DGA)
O Departamento de Manutencdo de Construgao Civil assumiu em 2021 a responsabilidade pela realizagao das inspe¢des de Construgao
Civil.

No ambito da aquisicao de servicos para a inspe¢ao de infraestruturas, foram inspecionados 943 vaos de tampas e passadicos de PRFV e
inox, 102 vaos de tampas de outros materiais, nomeadamente FFD e Betao, bem como 232 vaos de Escadas e Guarda-corpos, totalizando
| 277 componentes. As inspecdes foram realizadas no subsistema de Alcantara (Fabrica de Agua e em || Estacdes Elevatdrias), no
subsistema de Chelas (Fabrica de Agua), no subsistema de Beirolas (Fabrica de Agua e nas 8 EstacSes Elevatdrias) e no Subsistema da
Costa do Estoril (EE Carcavelos). A Prestagao de Servicos iniciou em 30/09/2022 e terminou em 30/12 /2023.
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* Empreitada de Repara¢Ses Gerais de Construgao Civil e Beneficiagdes de Seguranga — 2021/2023 - Lote | e 2 (TA_20_225_
CP_O_019_DMA)

Lote | — Empreitada de Repara¢des Gerais de Construcao Civil e Beneficiagao de Seguranga — 2021/2023 — Lote | — A empreitada teve
a rececao proviséria em 27 de junho de 2023. Nesse ano decorram trabalhos de fecho documental e telas finais, tendo sido executadas
apenas 2 Ordens de Trabalho. As principais atividades realizadas, deste lote, consistiram em intervencdes diversas em redes de drenagem,
beneficiagdes de edificios, reparagao de tubagens de compressao e metalomecanica geral.

Lote 2 - Empreitada de Reparagoes Gerais de Construcdo Civil e Beneficiagdo de Seguranca — 2021/2023 — Lote 2 - A empreitada teve
a rececao proviséria em 4 de julho de 2023. Nesse ano decorram trabalhos de fecho documental e telas finais, tendo sido executada
apenas | Ordem de Trabalho. As principais atividades realizadas, deste lote, consistiram em intervencdes diversas em redes de drenagem,
beneficiacdes de edificios, reparagao de tubagens de compressao e metalomecanica geral.

» Empreitada de Reparagdes Gerais de Construgdo Civil na Area de Concessio por Lotes | e 2 (TA_21_238_CP_O_005_DMA)
Lote | — Reparagdes Gerais de Construcao Civil
As principais atividades deste lote consistem em intervencdes diversas em redes de drenagem, beneficiagdes de edificios, reparacao de
tubagens de compressao e metalomecanica geral, em todos os ativos da drea concessionada. Inclui, também, alguns trabalhos especificos
e pré-determinados como por exemplo, a beneficiagdo de componentes do pogo de vélvulas da Estagdo Elevatdria de Santa Cruz 2 e a
substituicdo de trogo prevendo a perfuragao transversal sob faixa de rodagem do IC 19, junto da saida para o Cacém, nao interferindo
com o transito na via rodovidria.

No decurso do ano de 2023 foram executadas |30 Ordens de Trabalho.

A empreitada foi consignada em 9 de junho de 2022 encontrando-se atualmente em fase de conclusio o fecho documental fecho
documental nomeadamente, a finalizagao de elementos como PSS, Compilagao Técnica e Telas Finais.

Lote 2 - Beneficiagdes de Condicdes de Seguranca

Este lote tem por principais objetivos a beneficiagao e substituicdo de tampas, reparacdes de tubagens sem abertura de vala, beneficiagao
de estruturas de betdao nomeadamente por injegao de polimeros entre outras. Inclui também beneficiagao de coberturas e pinturas e ainda
trabalhos de metalomecanica como por exemplo a substituicao de escadas entre outros trabalhos, desta especialidade. Inclui, também,
alguns trabalhos especificos e pré-determinados como por exemplo, beneficiagdo dos canais da gradagem da ETAR da Zambujeira e
beneficiagao dos canais de gradagem e do pogo da Estacdo elevatéria | do subsistema de Frielas.

No decurso do ano de 2023 foram executadas |5 Ordens de Trabalho.

A empreitada foi consignada em 9 de junho de 2022 encontrando-se atualmente em fase de conclusio o fecho documental nomeadamente,
a finalizagao de elementos como PSS, Compilacao Técnica e Telas Finais.

* Empreitada de Reparagées Gerais de Construcao Civil 2023/2024 (TA_23_043_CP_O_003_DMA)
As principais atividades deste contrato consistem em intervengdes diversas em redes de drenagem, beneficiagdes de edificios, reparagao
de tubagens de compressao e metalomecanica geral, em todos os ativos da drea concessionada. Inclui, também, alguns trabalhos especificos
e pré-determinados como por exemplo, Coletor Gravitico de Casal da Cabeceira - SS Zambujeira - Lourinha - Construgao de coletor

entre caixas com IPID 5142240 e 5142239, Beneficiaciio de revestimentos paredes e tetos na Fabrica da Agua de Alcantara.

Execugdo de muro de protecao do Reservatoério RAC - EE| - Vila Franca de Xira e da EE4 - Vila Franca de Xira e Beneficiagdo da Elevagao
Inicial e dos Desarenadores da ETAR da Malveira.

No decurso do ano de 2023 foram executadas 290 Ordens de Trabalho.

A empreitada foi consignada em 26 julho de 2023 e prazo de execugao de 730 dias.
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GESTAQ DE ATIVOS

No decorrer do ano 2023, a Diregao de Gestdo de Ativos (DGA) dedicou-se a um conjunto de processos e iniciativas que promoveram a
eficiéncia e sustentabilidade na gestao dos ativos infraestruturais, em vérias dreas-chave. Assegurando assim a implementacao de estratégias
sustentdveis na gestao eficiente dos recursos, e impactando a atividade com uma resposta, aos desafios atuais e futuros, focada na:

* Aceleragao da adaptagao as alteragSes climaticas;

* Promogao da eficiéncia energética, incorporando a mesma em todos os processos da Empresa;
* Producao de Energia com recursos endégenos e renovaveis;

» Minimizagao das afluéncias indevidas e erradicacdo de descargas;

» Consolidacao do efetivo conhecimento do funcionamento da rede de drenagem, através do sistema de medicao de caudais;
* Cumprimento dos Titulos de Utilizagao de Recursos Hidricos;

» Otimizagao dos processos de tratamento;

* Promogdo da reutilizagao de dgua;

* Aumento da fiabilidade da informagao cadastral (técnica e geogréfica);

* Disponibilizagdo, 4gil e continuada, e na fiabilidade dos dados e informagao;

* Planeamento estratégico do investimento a concretizar.

PLANEAMENTO

Concluiu-se no ano de 2023 a revisdo quinquenal do Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira da Concessao, nomeadamente
a atualizagdo dos seus Modelos Técnicos e o correspondente Plano de Investimentos, tendo sido para tal fundamental o trabalho de
identificacdo e priorizacao dos investimentos a realizar no préximo quinquénio, alinhados com a missao da empresa e com a necesséria
resposta estratégica aos desafios do setor.

Importa ainda salientar, a realizaggo em 2023 de auditoria ao Sistema de Responsabilidade Empresarial, na vertente de Gestdo de Ativos,
que confirmou a certificacdo da Tejo Atlantico para com o respetivo referencial normativo ISO 55001:2014. O ambito da certificacdo
inclui 3 subsistemas — Alcantara, Guia e Santa Cruz, que representam aproximadamente 47% da capacidade total de tratamento de dguas
residuais, abrangendo as zonas Sul e Norte e um total de 3 FA, 49 EE e 275,65 km de emissdrios e intercetores.

CADASTRO/SIG

No que se refere as atividades de Cadastro/SIG, importa destacar o aumento da fiabilidade de informagao cadastral e o conhecimento
infraestrutural correspondente das infraestruturas lineares sob responsabilidade da Tejo Atlantico.

Importa destacar o desenvolvimento da implementacao da "“Utility Network”, peca estratégica para a transformacao digital da Tejo Atlantico,
que permitird dar resposta aos novos desafios tecnoldgicos ao nivel do conhecimento e da andlise da rede em qualquer ambiente, seja
web, mével ou desktop, sendo configurdvel pelo utilizador e possibilitando criar uma representagao precisa dos ativos com maior detalhe,
controlo e flexibilidade.

Com o objetivo de promover a consolidacdo de processos, foi dada sequéncia a elaboracao do Manual de Inventariagao que visa compilar
ainformagao fundamental e as orientacdes associadas ao processo de Inventariacao de Ativos Operacionais, a par com o estabelecimento
das responsabilidades de cada interveniente, tendo em consideracdo a sua relevancia e imprescindibilidade para a gestdo do ciclo de
vida dos ativos. Ainda neste ambito, foi dada continuidade a criagdo dos ativos operacionais no sistema SAP-PM e a recolha e ao registo
da informagdo técnica e financeira associada aos ativos adquiridos por via de aquisicbes diretas e investimentos/empreitadas previstos
no Plano de Investimento, bem como aos devidos registos e atualizacdes associados aos abates e movimentagdes. Foram mantidas as
atividades regulares de inventariacdo e atualizagao sistemdtica do inventdrio jd existente em 33 infraestruturas, salientando-se, a titulo de
exemplo, a FA de Vila Nova da Rainha, FA Arruda dos Pisdes, FA Marmeleira, FA Azambuja e FA Aveiras.

Foi ainda concluida no terreno a prestacdo de servigos de “Inventariagdo de Ativos Operacionais 202 1/2022" que assegurou no total a
inventariagdo e o complemento da informagio técnica e de cadastro dos ativos, a par com a sua etiquetagem em | Fabrica de Agua (FA
Beirolas) e 35 estacoes elevatdrias da zona Sul.

ARQUIVO DIGITAL TECNICO

Tendo em vista a transformagao digital da Tejo Atlantico e o agil acesso a informagao, foi disponibilizado o acesso em 2023 a todos os
trabalhadores e colaboradores, identificados como utilizadores, a plataforma de arquivo digital Viewport Operations. Esta plataforma,
cujo desenvolvimento e implementagdo se iniciou em 2022, incorpora a documentagao técnica relativa as infraestruturas da empresa,
permitindo de uma forma simples e répida, a consulta da documentacdo técnica pré-existente em formato digital.
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Foi ainda langado o procedimento de contratagdo para a digitalizagao e carregamento na plataforma de toda a informagdo técnica existente
na Tejo Atlantico, que se encontra atualmente apenas em suporte fisico disperso por varias instalagdes.

GESTAQ DE ENERGIA

Em alinhamento com as politicas europeias e nacionais, a Tejo Atlantico desenvolveu um plano estratégico que visa reduzir os consumos
energéticos e aumentar fortemente a producao propria de energia 100% renovavel, permitindo atingir a neutralidade energética em
2030, em consonancia com a orientacdo corporativa do Grupo AdP.

O Plano Energia+ integra a estratégia da organizagao e a ambicdo de ser a empresa de saneamento em Portugal com a menor pegada de
carbono no exercicio da sua atividade. Em 2023 foram dados passos importantes na implementagao do Plano, destacando-se as seguintes
acOes associadas aos objetivos estratégicos definidos:

Objetivo |: Promover uma cultura de gestao de energia na empresa

Destaca-se, no ambito do objetivo |, o arranque em 2023 de um programa de formagdgo no ambito da gestdo de energia que ird
decorrer no perfodo 2023/2024. A agao de formagao “Energia+" tem como objetivo alertar para as boas préticas de eficiéncia energética

abrangendo todos os usos significativos de energia nas FA, sendo essencialmente dirigida aos técnicos operativos e de manutencao.

De referir ainda a continuidade da campanha “Nao sejas desligado”, iniciada em 2022, que alerta para a importancia da reducdo dos
consumos energéticos por via de pequenos gestos do quotidiano.

FIGURA 37 - POLUIGAO CAMPANHA DIA MUNDIAL ENERGIA
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No Dia Mundial da Energia, dia 29 de maio, com o envolvimento da Dire¢ao de Comunicagao e Desenvolvimento foi oferecida uma
powerbank a todos os trabalhadores com dicas de poupanca energética para adotar no local de trabalho e em casa.

Objetivo 2: Neutralidade energética até 2030

Destaca-se o arranque, em abril de 2023, da producio da central fotovoltaica de Beirolas, constituida por 520 painéis e uma poténcia de
283,4 KWhp tendo produzido ao longo do ano um total de 286 MWh.

FIGURA 38 - PORMENOR DA CENTRAL PV DA FA BEIROLAS

Iniciou-se também o estudo relativo a execucdo de |8 centrais fotovoltaicas com uma poténcia prevista de 2,7 MW e uma producio anual
de 4,5 GWh, com langamento de concurso e inicio de construgao previsto para o final de 2024.
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Objetivo 3: Aumentar a eficiéncia energética

Destaca-se no ambito da eficiéncia energética, aimplementacdo no 2° semestre do ano de 2023, de duas medidas com impacto significativo
na eficiéncia energética, permitindo uma poupanga anual, em 2023, de 0,9 GWh, nomeadamente a substituicdo dos ventiladores da
desodorizagao da FA de Alcantara por equipamentos mais eficientes e a substituicdo dos difusores e compressores do arejamento na
FA de Beirolas. Em 2023 iniciou-se ainda a substituicdo dos ventiladores de desodorizagao da FA da Guia Fase liquida, prevendo-se a
conclusao da intervencdo no decorrer do |° semestre de 2024.

Objetivo 4: Integrar as 23 instalacSes que representam 80% dos consumos da empresa no SGE

No dmbito deste plano, a fronteira do Sistema de Gesto de Energia foi alargada a mais duas instalacdes, as Fabricas da Agua de Sio Jodo
da Talha e da Malveira, passando o sistema a abranger cerca de 68% do consumo da Empresa.

Objetivo 5: Melhorar a qualidade e a fiabilidade dos dados de energia

Em 2023 foi automatizada a exportagao e agregacao de dados de energia da E-Redes, assegurando uma melhoria na disponibilizagao
atempada, qualidade e na fiabilidade dos dados da energia.

MONITORIZAGAQ E CONTROLO DE AFLUENCIAS INDEVIDAS

Na Area de Monitorizacio e Controlo de Afluéncias Indevidas foi assegurado o fundamental acompanhamento permanente do desempenho
operacional da rede de drenagem da Tejo Atlantico, consolidando a concretizagao do objetivo de minimizagao das entradas indesejadas de
caudais pluviais, infiltragao, maré e a erradicagao de descargas. Complementarmente, e de forma a consolidar o conhecimento do efetivo
funcionamento do sistema de transporte e recolha de caudais, foi igualmente assegurado o acompanhamento continuo do sistema de
monitorizagao de caudais da Tejo Atlantico.

Destaca-se na atividade do ano 2023 o desenvolvimento do Plano de Controlo de Afluéncias Indevidas da Aguas do Tejo Atlantico,
definido como um documento de planeamento de nivel tético e em estreita articulagdo com o nivel operacional da organizagdo. Este Plano
reflete o compromisso da Empresa com o controlo de afluéncias indevidas através do acompanhamento do desempenho dos sistemas,
promovendo a sua eficiéncia e planeando os estudos e intervengdes necessdrias para assegurar a necessaria eficiéncia operacional.

Foi dada continuidade ao plano de monitorizagdo mensal das afluéncias indevidas aos subsistemas da Tejo Atlantico, nomeadamente aos
trabalhos de monitorizacio de condutividade nas Fabricas de Agua da zona ribeirinha do Tejo, e as campanhas dedicadas de monitorizagio
na rede do subsistema de S3o Jodo da Talha e Beirolas, para identificagdo de pontos de intruso salina.

Destaca-se a conclusao, no ano 2023, dos seguintes estudos, realizados no ambito da atividade associada ao Controlo de Caudais Indevidos
aos Subsistemas da Tejo Atlantico:

» Controlo de caudais indevidos do subsistema de Bucelas;

» Controlo de caudais indevidos do subsistema de Cadafais;

* Afluéncias Indevidas, em tempo seco, no subsistema de Alcoentre;
 Afluéncias Indevidas da Bacia de Sacavém, subsistema de Beirolas.

Deu-se ainda continuidade a segunda fase do estudo de Afluéncias Indevidas no subsistema de Alcoentre, em tempo himido bem como ao
Estudo de Controlo de Caudais de mais cinco subsistemas pertencentes ao municipio de Torres Vedras, com o estreito acompanhamento
dos SMAS de Torres Vedras (Santa Cruz, Maceira, Runa, Maxial e Dois Portos).

Relativamente aos trabalhos de erradicagao de descargas, concluiram-se os estudos necessérios na bacia do Intercetor Canecas-Ramada-
Odivelas, em trabalho conjunto com os SIMAR de Loures e Odivelas.

No que diz respeito ao controlo de caudais dos sistemas de drenagem, garantiu-se a gestdo do sistema de monitorizagdo da Tejo Atlantico
para efeitos de controlo e faturagio incluindo o acompanhamento de intervengdes de manuten¢do, bem como o tratamento de dados
e respetivo envio mensal aos municipios. Realizaram-se campanhas tempordarias de monitorizacao de nivel e caudal para apoio a estudos
internos. No ambito da prestagao de servicos para fornecimento e montagem de equipamentos de medicao de caudal, foram substituidos
equipamentos em fim de vida, no subsistema de Beirolas e Frielas.
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ESTUDOS ESTRATEGICOS

No decorrer de 2023, foram realizados diversos estudos e projetos, dando sequencia aos objetivos funcionais e estratégicos da
organizagao, designadamente os relativos a Producdo e Disponibilizacdo de dgua+ (ApR), ao Plano de Gestao de Biolamas Tejo Atlantico,
ao desenvolvimento do Plano de Adaptacao as Alteragdes Climéticas Tejo Atlantico (PAAC) e a Otimizagao e reengenharia de sistemas
e processos de tratamento.

Importa salientar alguns dos processos desenvolvidos no decorrer de 2023, destacando-se, os seguintes:
Atividade de Producio e Disponibilizacdo de agua+ (ApR):

* Arranque do sistema de tratamento de afinagao para a ampliagdo da producdo de 4gua+, a partir da FA de Beirolas, e inicio de
fornecimento de ApR para a rega do recinto da JMJ23, com um caudal de dimensionamento de 3 000 m*/d de classe A;

* Arranque e definido dos termos de contrato para fornecimento de ApR de classe B ao campo de golfe West Cliff Ocean and Golf
Resort a partir da FA do Casalinho;

* Desenvolvimento do projeto de producdo e adugio de dgua+ de classe A, a partir da FA de Frielas, para rega do estddio do Infantado;

* Conclusdao do Estudo de identificagao de potenciais consumidores a partir das FA da Charneca, Miragaia/Zambujeira, Fervenga/
Nazaré, designadamente para os aproveitamentos hidroagricolas em Obidos, Lourinhi e Cela e campos de golf;

* Acompanhamento do Plano de Reutilizagdo para o Municipio de Cascais (fase | de producdo e rede de aducio de ApR para o
municipio) e andlise de viabilidade de fornecimento para os campos de golf da zona limitrofe da FA da Guia (Campos de Golf da Quinta
da Marinha e Oitavos Dune);

» Conclusdo dos processos de licenciamento de ApR para as FA do Casalinho, Frielas, Guia, ampliagdo do sistema de produgao de
Beirolas e Mafra e submissao do processo da FA de Alcantara.

Otimizacao e Reengenharia de Sistemas e Processos de Tratamento

+ Desenvolvimento dos “Estudos Técnico-Econdmicos para a Desativagio de Infraestruturas das Area de Concessio da Tejo Atlantico
— Sistema de Azambuja, Rio Maior e Maceira”;

* O acompanhamento da Auditoria Técnica Funcional e Estudo de Otimizagao Processual da FA de Alcantara;

* Conclusdo da preparacao do procedimento de contratacdo destinado a aquisicao de servicos para a Elaboracao de Estudo de Viabilidade
Técnico-Econdmica para a Remodelagao da FA da Guia;

* Estudo e langamento de concurso de empreitada de fornecimento e montagem de sobrepressores para o arejamento das FA da
Nazaré e Atouguia da Baleia;

* Implementacdo das medidas de otimizagdo processual da FA de Arruda dos Vinhos, incluindo o fornecimento e montagem de prensa
para desidratacdo das lamas, instalagao de seletor anaerdbio e refor¢o do sistema de arejamento;

* A conclusdo do estudo de otimizacao de funcionamento da FA Pdvoa da Galega (fase |) e preparacao do respetivo processo de
concurso de empreitada e continuagao do desenvolvimento do estudo de otimizagao de funcionamento da FA de Alenquer;

* Desenvolvimento do estudo e projeto para Beneficiagdgo do Sistema de Arejamento da FA do Turcifal e preparagao das respetivas
pecas de procedimento concursal.

Plano Estratégico para a Gestao de Biolamas da Aguas do Tejo Atlantico

* Encontra-se em fase de desenvolvimento e conclusdo das pegas do procedimento da Empreitada de constru¢do da unidade de
Hidrdlise Térmica da FA de Frielas, bem como a definicao dos pressupostos e parametros para a atualizagdo do respetivo EVEF

Adicionalmente, e no que concerne ao objetivo estratégico de melhoria das condicbes de desodorizacdol/ventilagdo das FA, enfatiza-se,
durante o ano de 2023:

* A continuidade do estudo de otimizacdo de ventilagdo e desodorizagao das FA de Guia — Fase Sélida, Beirolas, Chelas, Frielas, Vila
Franca de Xira e S3o Jodo da Talha;

* Desenvolvimento das pegas de concurso para a Empreitada de Concegao-Construgao da Remodelagao do Sistema de Ventilagao e
Desodorizacio da Fébrica de Agua de Alcantara.

No enquadramento da Estratégia 2023/2025, sob o lema “Inspirados pelo Futuro”, a Direcao de Gestao de Ativos continuard a dedicar-
se a promogdo da eficiéncia e sustentabilidade, ambiental, econdmica e Social, na gestdao dos ativos infraestruturais, assegurando a
implementagao de estratégias sustentdveis na gestao eficiente dos recursos, e impactando a atividade com uma resposta, aos desafios
atuais e futuros, focada na Resiliéncia, Eficiéncia e Eficdcia, Inovagao, Agao Climdtica e Criagao e Valor.
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SEGURANGA E SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL

Durante o ano de 2023 o Departamento de Seguranga e Sustentabilidade Empresarial (SSE), no ambito da sua missao, promoveu e
desenvolveu vérias atividades por forma a ir ao encontro das necessidades e expetativas dos seus stakeholders. Importa, contudo, ter em
conta que de forma imprevisivel as consequéncias da era COVID, veio sobrepor-se o efeito da guerra na Ucrania e os impactos que daf
advieram.

O trabalho na garantia da seguranca e da satide dos trabalhadores, familias e parceiros continuou a ser uma prioridade em
2023. O controlo dos riscos foi efetuado com desenvolvimento de planos especificos e mantendo o compromisso da melhoria
continua: Plano Controlo Riscos Quimicos; Plano Controlo Riscos Elétricos, Eletromagnéticos e Radiacdes lonizantes; Plano
Controlo Riscos associados a atmosferas explosivas (ATEX); Plano Controlo Riscos Trabalhos em Altura/Profundidade e
Espacos Confinados; Plano Controlo Riscos Bioldgicos, incluindo Legionella e Plano Controlo Riscos Psicossociais. Deste
modo, foi continuado o Plano Estratégico de Seguranca da Tejo Atlantico. Neste ambito, no decorrer de 2023, deu-se
continuidade e reforgo nas atividades de controlo operacional nas diversas infraestruturas da Tejo Atlantico, tendo sido
promovidos controlos por temdticas (riscos quimicos, monitorizagdes diversas, verificagdes periddica de equipamentos
de trabalho/ equipamentos de protecdo coletiva e individual antiqueda), para além dos habituais acompanhamentos de
trabalhos (uma grande maioria, de risco especial) e revisGes e atualizagdes de Matrizes de Identificagdo de Perigos e
Avaliacdo de Riscos, para cerca de 60% das instalag¢des.

O ano de 2023 destacou-se também pelo trabalho desenvolvido no ambito da protecdo da continuidade de negécio, com
auditorias de seguranga contra Incéndio em edificios, nas duas maiores instalagdes da empresa, Alcantara e Guia, incluindo SEDE
e cujos planos de agao em desenvolvimento constituem verdadeiros desafios técnicos e financeiros, para os préximos anos.

Destaca-se a participacao no Comité de Sustentabilidade e Responsabilidade Social do Grupo AdP, designadamente para definicao
da estratégia global relativa a seguranca do trabalho baseada na efetiva adogao da cultura de seguranca.

O ano de 2023 merece, igualmente, destaque pela primeira publicagdo do relato de sustentabilidade da Tejo Atlantico, através
do Relatério de Sustentabilidade do ano de 2022. No referido relatério foram apresentados os progressos e desafios de forma
transparente, demonstrando o compromisso com a prestacao de contas, em busca continua de eficiéncia e superacdo, mas
também de auscultagao e aprendizagem continua com as nossas partes interessadas. Foi também efetuado um resumo das
principais atividades dos primeiros cinco anos da empresa 2017-2022.

A representacdo na Water Europe Vision Leadership Team (VLT) para Water-Smart Cities foi também um marco importante de
2023.

A Tejo Atlantico assegurou a exceléncia operacional da gestdo integrada através de um Sistema de Responsabilidade
Empresarial integrado nas vertentes de Gestdo da Qualidade (NP EN ISO 9001), Gestao Ambiental (NP EN ISO 14001),
Gestdo da Seguranga e Saude no Trabalho (NP ISO 45001), Gestdao da Energia (NP EN ISO 5001). De salientar que a
Tejo Atlantico recebeu certificagdo na nova Norma de Gestdo de Investigagao, Desenvolvimento e Inovagao (NP 4457),
apdés conclusao da auditoria de concessao realizada em duas fases, durante os meses de novembro e dezembro de 2023,
demonstrando assim nao apenas o seu compromisso com a melhoria continua, mas também a sua adesdao as melhores
praticas em gestiao da inovagao.

A Empresa foi sujeita a exercicios de auditoria interna, por entidade externa, e auditoria externa, por entidade certificadora, ao
seu sistema de gestao.

Em destaque:

» O arranque da sistematizacdo e desenvolvimento do Programa Integrado de Sustentabilidade e Responsabilidade Social da Tejo
Atlantico, com identificagdo das diferentes simbioses e unidades organicas potenciadoras;
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FIGURA 39 - SENSIBILIZAGAO PARA A SUSTENTABILIDADE E RESPONSABILIDADE SOCIAL DA TEJO ATLANTICO

OBJETIVOS DE
DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL

* A confirmagdo e o compromisso com os Dez Principios do UN Global Compact, relativos a Direitos Humanos, Prdticas Laborais,
Préaticas Ambientais e Anticorrupgio através da assinatura da Carta de Compromisso com as Nagdes Unidas — Global Compact;

* Célculo da Pegada: estabelecimento de metodologia de célculo e de ferramenta, em resposta ao grupo criado para o efeito pela holding;

* Lancamento dos alicerces do projeto organizacional de Voluntariado, a desenvolver em 2024;

* A preparacdo do Plano Estratégico de Seguranga para o triénio, mantendo o propdsito de melhorar continuamente a satide e a seguranca dos

trabalhadores, em compromisso com o Quadro Estratégico para a Sadde e Seguranga no Trabalho da Unido Europeia, definido para o periodo

2021-2027;

O refor¢o do Plano de Prevengdo Riscos Profissionais, integrante da estratégia da Tejo Atlantico para implementagao eficaz de uma cuttura

organizacional baseada na seguranga, nao sé com direitos, mas com responsabilidades e deveres, e traduzindo o envolvimento, a lideranga e o

compromisso de todos. Incluiu vérios eixos de atuagao: organizacional, auditorias/inspe¢des/vistorias, melhorias das condicdes fisicas seguranca

das instalagdes e equipamentos, das condi¢des de resposta a emergéncia, sinalizagao, procedimentacao, formagao e melhoria de competéncias e

informagdo e comunicagdo;

A continuagdo da revisio do sistema de gestao implementado no ambito da Seguranca do Trabalho, com recurso a perito externo, no sentido
de procura de melhoria continua e desenvolvimento do plano estratégico a médio prazo;

A dinamizagao de vdrias atividades de prevencao e de protecao contra riscos profissionais, com destaque para o risco dos trabalhos em espagos
confinados e/ou em altura, muitas vezes com possibilidade de exposicio a gases, ex. sulfidrico, e dos trabalhos em zonas com atmosferas
potencialmente explosivas, de modo a cumprir todos os requisitos legais e normativos aplicaveis, garantindo condi¢des de trabalho seguras a
todos trabalhadores e subcontratados;

A utilizagdo em pleno da Plataforma do Sistema de gestdo, aplicagdo informdtica de organizagdo das vdrias vertentes e atividades no ambito do
Sistema de Responsabilidade Empresarial;

A manutengio da certificagio do Sistema de Responsabilidade Empresarial, com a integracio de duas novas infraestruturas (Fébricas de Agua da
Malveira e Sao Jodo da Talha), no que respeita a certificagdo no referencial normativo da gestao de energia, mantendo no ambito da certificagao
as instalagdes mais representativas em termos de consumo (67,6% do consumo total de energia da Tejo Atlantico), incluindo as Fabrica de Agua
de Alcantara e da Guia;

A certificagdo pelo referencial normativo NP 4457 (Gestao da Investigagao, Desenvolvimento e Inovagdo);

O esfor¢o, 0 empenho e o investimento na capacitagao dos trabalhadores em formagdo especializada de seguranca, treinos em Safety Moments
em temas vérios, como “‘utilizar amés’ e “‘utilizar detetor de gases”, e o enfoque nas sensibilizagdes de indole comportamental com a perspetiva
da responsabilidade e do compromisso na salvaguarda permanente da vida humana, nomeadamente de lideranga para a seguranca direcionado
as chefias intermédias;

A capacitagdo dos técnicos de seguranga, em temdticas como lideranga na seguranga, planeamento e autorizagdes de trabalho e andlise de
incidentes;

O exercicio de levantamento, em nimero e localizagdo, de centenas de tampas/passadicos em PRFV onde a circulago obriga ao acesso
imprescindivel de trabalhadores, por motivos operacionais, com sinalizagao e protegao, enquanto primeiro input ao estabelecimento do Plano de
Inspecdes desenvolvido;

Continuagdo do reforco de instalagao de EPC e EPl em todos os Centros Operacionais, incluindo dezenas de linhas de vida e centenas de
pontos de ancoragem, em paralelo com agbes de formagdo em trabalhos em espagos confinados e/ou em altura; attura e profundidade e
acompanhamento de trabalhos de risco elevado;

* A realizagdo de exercicios de treino em simulacros de resgate em espago confinado e em altura, sismo, incéndio e atmosferas explosivas;

* A continuagao das monitorizagdes ambientais e de seguranca, medicao de campos eletromagnéticos em equipamentos e radiagao ionizante;

* Avaliagdo da exposicao a produtos quimicos classificados como cancerigenos e/ou mutagénicos, nas unidades laboratoriais;

* A elaboracio dos planos de prevencao e controlo de Legionella nas instalacdes de Chelas e S. Jodo da Talha, apds terem sido implementados
os planos de Alcantara, Guia, Frielas, Beirolas, Vila Franca de Xira, Mafra, Alverca, Rio Maior, Torres Vedras, Sao Martinho do Porto e Casalinho;

* Implementagao de diversas medidas com o objetivo de melhorar o relacionamento com os fornecedores, através da definicao de requisitos
para aquisicao de bens e servicos, de agSes de sensibilizagdo/acolhimento designadamente sobre o Sistema de Responsabilidade Empresarial e a
Seguranca no Trabalho, dirigidas a trabalhadores externos;
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* A colaboragao e a participagdo ativa dos representantes dos trabalhadores em matéria de seguranga e salide trabalho, garantindo o seu
comprometimento e envolvimento, dando continuidade ao trabalho desenvolvido nos Uttimos anos, com identificagao e avaliagao das condigSes
de trabalho em visitas operacionais e reunides descentralizadas nos varios Centros Operacionais, tendo em vista a redugao dos riscos potenciais
a que os trabalhadores estao sujeitos no seu dia-a-dia;

* A andlise dos sistemas de seguranca existentes, incéndio, intrusdo e videovigilancia para avaliagio de risco e definicio do plano estratégico de
seguranca fisica da Tejo Atlantico;

* Continuidade na adogao de boas prticas no campo da igualdade de género e oportunidade e da conciliagdo da vida pessoal e profissional, com
aprovagao, em novembro, do Plano de Igualdade de Género 2023;

* Celebragdo do Dia Internacional da Mulher com iniciativa interna dedicada e promogao da iniciativa ‘“Toca o Sino para a Igualdade de Género”
instalado permanentemente na Fabrica de Agua de AlcAntara;

+ Continuidade na colaboragiio com a APEE - Associacio Portuguesa de Ftica Empresarial;

* A colaboragdo com a PWN - Professional Women's Network de Lisboa, conforme protocolo estabelecido, possibilitando a varias trabalhadoras da
Empresa usufruir dos programas de Mentoring e Lideranca.

Foi também desenvolvido um conjunto de outras iniciativas relevantes:

* Finalizagdo da Campanha de Seguranga 365, a relembrar que os comportamentos de seguranca devem ser adotados 365 dias/ano,
com desenvolvimento de sessdes “Hora da Seguranca’, alertas de seguranca por sms, wallpaper abertura de PC e banner assinatura
de e-mail, posters, videos e filmes;

FIGURA 40 - CAMPANHA “SEGURANCA 365"
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* A Comemoracao do Dia Mundial da Seguranca e Satde no Trabalho no dia 28 de abril, com a sessao da formacao “Compromisso
para a Seguranca’, diretamente do auditério da sede em Alcantara, com o especialista Engenheiro Carlos Ferreira, dirigida as chefias
intermédias DOP e DMA, onde foram partilhadas prdticas e exemplos que deverdo ser utilizados no local de trabalho, com o objetivo
de reforcar a consciéncia individual para a seguranga e estabelecer um maior compromisso na prevengao;

* Ainda no ambito da Campanha de Seguranga 365 e comemoragdo do Dia Mundial da Seguranga e Satde no Trabalho foi langado um
Guia Prdtico que fornece a informagao bdsica dos perigos existentes nos locais de trabalho e define regras simples para minimizar
os respetivos riscos, assim como cuidados a ter, no ambito do Sistema de Responsabilidade Empresarial, distribuido a todos os
trabalhadores da empresa em formato fisico e para consulta no Portal Interno;

FIGURA 41—GUIA PRATICO DE REGRAS SIMPLES PARA UM AMBIENTE DE TRABALHO SEGURO E SAUDAVEL
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* W Workshop um conjunto de agées formativas (Foco nos Fornecedores, Equipamentos de Protegdo Individual (EPI), Foco na Gestao
de Ideias) para todos os trabalhadores como objetivo esclarecer e reforgar o conhecimento de diversas matérias da empresa;

* A Comemoracio do Dia do Ambiente no dia 5 de junho, com o incentivo aos trabalhadores da Tejo Atlantico a darem uma nova vida aos
seus fardamentos usados. O fardamento entregue para reciclagem deu origem a vdrios tote bags que podem ser utilizados no seu dia a dia;

* A Comemoragao do Dia Mundial do Bem-Estar no dia |3 de junho através da 2.7 edicao da acao “‘Saudavel+";

* O papel e o envolvimento da Tejo Atlantico no Centro de Coordenagao Operacional da Camara Municipal de Lisboa no seguimento
da Jornada Mundial da Juventude (JM));

* Implementacdo do Programa Nacional de Desfibrilhagao Automética Externa (PNDAE) na Tejo Atlantico;

* A Comemoragao da Semana Europeia da Seguranca e Salde no Trabalho de 23 a 27 de outubro dedicada ao tema ““Seguranca e
Satde na Era Digital”, com vdrias atividades de comunicagao interna, de agdes comparticipagao presencial ou online. Durante a semana
foram organizadas duas WTalk, uma referente ao tema “"ATEX, Emergéncia e Mapeamento de Tarefas e a segunda sobre Seguranca
e Saude no Trabalho, formagao On-Job e a realizagdo inovadora, pela primeira vez, de um Laboratério de Sensorial de Seguranca na
sede com participagao de trabalhadores de todas as unidades organicas;

FIGURA 42 —CAMPANHA SEGURANGA E SAUDE NA ERA DIGITAL
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* A comemoracao do Dia Nacional da Sustentabilidade no dia 25 de setembro, em que a Tejo Atlantico abragou a campanha “2023
SDG Flag Campaign” como um compromisso firme com os ODS. Esta data foi celebrada pela segunda vez em Portugal. A empresa
comemorou com orgulho o compromisso com um futuro mais sustentével ao percorrer todos os seus Centros Operacionais com a
Bandeira dos ODS, para que os trabalhadores pudessem assinar este compromisso e registar o momento;

FIGURA 43 — CAMPANHA “2023 SDG FLAG CAMPAIGN”

* A comemoracao da Semana dos Residuos com Responsabilidade Social em que recolhemos equipamentos eletrdnicos e pilhas em fim
de vida para n3o apenas ajudar o ambiente, como também trazer esperanca e energia renovada para pacientes do IPO;

FIGURA 44 — CAMPANHA GREEN WEEK
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* Elaboragdo do primeiro Relatério Sustentabilidade relativo ao exercicio de 2022, onde apresentamos os nossos progressos e desafios
de forma transparente, demonstrando o nosso compromisso com a prestagao de contas. Este € o resultado de um processo ambicioso,
de busca continua da eficiéncia e superagdo, mas também de auscultacdo e aprendizagem continua com nossos stakeholders, ajustando
a nossa estratégia, sempre que necessdrio, para enfrentar os desafios futuros;

FIGURA 45 — RELATORIO DE SUSTENTABILIDADE 2022
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* A comemoracao do Dia Mundial da Energia, com o objetivo de sensibilizar toda a Empresa para a temdtica da gestao de energia e
desenvolver uma cultura de boas préticas a nivel interno;

FIGURA 46 — COMEMORAGAO DO DIA MUNDIAL DA ENERGIA
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» Campanha para protecdo sol e calor, com distribuicdo de protetores solares.

O desafio de continuar a caminhar no propdsito comum, aumentando o envolvimento dos trabalhadores e colaboradores com a Empresa,
ao integrar a mudanga de comportamento no quotidiano de cada um, observando a dualidade vida pessoal-vida profissional, seja na
forma como nos relacionamos com os outros, na capacidade de adotarmos comportamentos que melhoram a nossa comunidade ou
na potenciagdo de comportamentos mais sustentdveis vai continuar a marcar 2024: ser responsavel individualmente e na comunidade
perante as alteragées climdticas.

A disseminacdo e a efetiva implementacdao de uma cultura de seguranga efetiva e global no Grupo AdP manter-se-4 como préximo
desafio, bem como continuar o trabalho desenvolvido na resposta aos riscos emergentes, designadamente os de natureza psicossocial.
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COMUNICAGAO E EDUCAGAQ AMBIENTAL

COMUNICAGAD INTERNA

A Tejo Atlantico continua a dar a maior importancia a comunicagao interna, considerando o seu publico um dos destinatdrios mais
importantes na estratégia de informagao e divulgacdo de agdes internas e externas, com o objetivo de manter as suas equipas envolvidas,
recorrendo a varias plataformas por forma ter o maior alcance.

Ao longo do ano foram realizadas um mix de agdes presenciais e online com recurso ao portal interno, e-mails, Facebook, newsletter,

SMS, produgao de videos e organizacao de sessdes ‘W' temdticos, nomeadamente, os que foram dedicados as questdes de Seguranca
e Satde no trabalho.

FIGURA 47 — COMUNICAGAO INTERNA
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A Direcao de Comunicagao e Desenvolvimento (DCD) desenvolveu também conteldos e organizou atividades e iniciativas internas
pontuais e outras estruturadas ao longo do ano articulando com as vdrias diregdes e departamentos com o objetivo de promover a
comunicagao transversal.

Entre as varias iniciativas, realce para o encontro anual de quadros onde foi apresentado o balango da no de 2022 e foram projetados os
objetivos macro para o exercicio de 2023.

O Cabaz soliddrio é uma iniciativa interna partilhada com a Holding Aguas de Portugal, atribuindo a cada trabalhador um cabaz com uma
selecao de produtos regides com origem na zona das empresas do Grupo AdP.

Ainda neste ambito a Tejo Atlantico deu continuidade aos postais soliddrios para atribuicao de bolsas de estudo do ensino superior e
especial.

COMUNICAGAQ EXTERNA

Ao nivel externo, o envolvimento com parceiros, comunidade e com os diversos stakeholders continua a ser um dos pilares essenciais
da comunicagao, potenciando os projetos e compromissos mais importantes ao nivel da circularidade, da descarbonizagao e da gestao
de ativos, numa atividade essencial e invisfvel que contribui para a qualidade das massas de dgua, salide publica e de muitas atividades
econdmica associadas ao mar e a qualidade da dgua.

A celebragao do Dia Mundial do Saneamento é uma data diretamente associada a atividade da Empresa e, neste ano, em parceria com

a radio Mega Hits, organizdmos um passatempo através das redes sociais premiando os vencedores com uma viagem no Tejo para
avistamento dos golfinhos.
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FIGURA 48 — COMUNICAGAO EXTERNA 1
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O ENEG € um dos maiores eventos nacionais relacionados com o setor da dgua e, nesse ambito, a Tejo Atlantico participou com vdrias
apresentagdes que permitiram partilhar com o auditério o que mais relevante estd em curso na Empresa, do ponto de vista operacional,
de inovagao, entre outras e também alguns dos projetos a curto e médio prazo.

Ao nivel das campanhas e nas a¢Ses de comemoracio do Dia Mundial da Agua, a Tejo Atlantico arrancou com a campanha o ““Lado B da
Agua”, uma iniciativa de comunicacio que procura mudar a forma como olhamos a dgua, mudar a nossa perspetiva de que a dgua é um
recurso a ser utilizado e descartado e mostrar que, depois de tratada, pode ser reciclada e valorizada, incentivando praticas de economia
circular e de sustentabilidade, em prol da preservagao e conservagao dos recursos hidricos. A campanha incluiu diversos suportes de
comunicagao, nomeadamente, nas redes sociais € na imprensa.

FIGURA 49 — COMUNICAGAO EXTERNA 2
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A revista Tejo Atlantico manteve a publicagdo de trés edi¢bes durante 2023, em formato digital e uma pequena quantidade impressa,
incluindo entrevistas e artigos, alguns dos quais escritos por trabalhadores das diversas dreas da empresa.

FIGURA 50 — REVISTA TEJO ATLANTICO
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Ao nivel da comunicagao social, a Tejo Atlantico continua a produzir contelidos informativos que distribui pelos érgaos de informacao
nacionais e regionais, sempre com o objetivo de ser considerada uma fonte de informacao credivel e transparente. Os artigos publicados
ao longo do ano sdo avaliados por uma empresa especializada em clipping e resultado de 2023 reflete uma nota muito positiva.

A comunicagao digital segue um caminho crescente e sustentado e estratégica no desenvolvimento da estratégia de comunicacao da Tejo
Atlantico, através das plataformas, Instagram, LinkedIn, Facebook, Youtube, que registaram ao longo do ano a adi¢ao de novos seguidores
e envolvimento.

FIGURA 51— COMUNICAGAO DIGITAL
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O Caminho da Inovagao continua a sua trajetéria de afirmagao nos eventos do setor da dgua. A edicao de 2023, realizado em formato
presencial com acesso online, regressou ao formato original, com presenca fisica, tem como objetivo promover a inovagao no setor da
dgua, partilhar experiéncias e projetos e criar uma oportunidade de networking. A edicao deste ano contou com a presenca de mais de
500 participantes e com a apresentacao de casos estudo de diversos pontos do globo.
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FIGURA 52 — 0 CAMINHO DA INOVAGAO 2023

A Tejo Atlantico continua a organizar iniciativas em parceria com outras entidades e stakeholders, envolvendo a sociedade civil, cientifica
e técnica, partilhando o caminho que vem percorrendo ao nivel da economia circular, da descarbonizacdo e da sustentabilidade, como é
0 caso nas empreitadas para a construcao e reabilitacdo de novas infraestruturas que tém como objetivo melhor o servico e aumentar a
resiliéncias das infraestruturas de transporte e tratamento.

FIGURA 53 — PARCERIAS COM OUTRAS ENTIDADES E STAKEHOLDERS

EDUCAGAO AMBIENTAL

A Educagao Ambiental é hoje uma ferramenta fundamental com capacidade de moldar as mentalidades, inspirar a agido e promover
sociedades mais resilientes e sustentdveis, orientadas para uma cidadania mais participada, consciente e informada, nas mais diversas
temdticas, como mudancas climaticas, escassez hidrica ou perda de biodiversidade.

FIGURA 54 — EDUCAGAO AMBIENTAL 1
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Neste contexto, a Tejo Atlantico continua a apostar na educagio e sensibilizagdo ambiental junto das populagdes que serve, sensibilizando
para o Valor da Agua, explicando, em paralelo, o papel das Fabricas de Agua na gestiio do ciclo urbano da 4gua, a importancia da
valorizagao e do aproveitamento dos produtos af gerados, contribuindo para uma economia mais circular, a par do forte contributo que
tem na melhoria dos recursos hidricos.

Ao educar para estas temdticas, a empresa procura inspirar mudancas positivas e contribuir para uma sociedade ambientalmente mais
consciente.

FIGURA 55 — EDUCAGAO AMBIENTAL 2

Nesse ambito, em 2023, a Tejo Atlantico, integrado no seu Plano de Educagdo Ambiental (PEA), deu continuidade ao Programa Educativo:
REcirculAR+, em implementagdo desde 2022, desenvolvendo uma série de projetos pedagdgicos e atividades de Educagao Ambiental
alinhados com a estratégia da Empresa e os desafios do Grupo AdP, assim como com os compromissos nacionais nos dominios da
Sustentabilidade, nomeadamente com os Objetivos para o Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda 2030, a Estratégia Nacional
de Educacdo Ambiental (ENEA) e o Referencial de Educacdo Ambiental para a Sustentabilidade (REAS).

Continuando a apostar nas visitas e nas agdes de sensibilizagdo de proximidade junto da comunidade educativa, com um alcance que
ultrapassou os |1 000 alunos e professores das escolas dos municipios servidos por este sistema. Destaca-se uma vez mais a aposta
nas atividades “fora de portas"”, onde as visitas de estudo as suas Fabricas de Agua, continuam a ser as mais procuradas, com |80 visitas
realizadas a algumas das suas infraestruturas, contando com mais de 4 200 visitantes (aproximadamente o dobro do ano 2022). A
diversidade de publicos, do pré-escolar ao ensino secunddrio, passando pelo ensino especial, superior, nao falttando a populagdo sénior.
Foram diversas as Fabricas de Agua visitadas, contudo Beirolas, a par do Centro de Educacio Ambiental (CEA) af localizado, foram os
mais visitados.

FIGURA 56 — EDUCAGAO AMBIENTAL 3

A aposta na formacdo de qualidade, em parceria com ONGA (organizagdes ndo governamentais de ambiente), CFAE (centro de
formagao de associagdes de escolas) e outros stakeholders, foi outra das suas apostas, dando continuidade as temadticas que tém vindo a
ser trabalhadas com os docentes de muitos dos seus estabelecimentos de ensino, o que tem permitido o aumento de conhecimento e
partilha. Ao longo do ano foram realizadas 19 a¢des de formagdo, envolvendo mais de 550 participantes, maioritariamente direcionadas
para professores, acreditadas por entidades certificadas pelo Ministério da Educagao e pelo CCDPFC - Conselho Cientifico-Pedagdgico
da Formagao Continua, e com contetidos alinhados com os programas curriculares e com o REAS, mas também técnicos municipais.
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FIGURA 57 — EDUCAGAD AMBIENTAL 4
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A dinamizagao de a¢bes de sensibilizagao (presenciais e online) e de workshops teméticos (direcionados para publicos-alvo diversos, com
enfoque nos professores, na populacao em geral, mas também junto de publicos especificos, como técnicos municipais, agricultores e
reclusos de um estabelecimento prisional) foram, em 2023, outra das apostas da Tejo Atlantico.

Integrado no seu PEA e no projeto educativo REcirculAR+, a Empresa desenvolveu diversas oficinas pedagdgicas, em estreita articulagao
com os municipios, algumas delas também dinamizadas no formato de workshops: o REplasticAR+, as BioBombas+ e as oficinas de Arte
e Biodiversidade. Com o propdsito de educar e sensibilizar para a preservagao do nosso planeta, destacando as questdes da prevencao
da poluicao e da conservacao da biodiversidade, essencial a protecdo de ecossistemas aqudticos (ribeirinhos, estuarinos e marinhos),
as oficinas focaram-se em solugdes baseadas na economia circular, valorizando a natureza e os seus recursos, com enfoque especial na
4dgua. Numa emocionante fusio de sentidos, estas oficinas permitiram aos participantes aprofundar os conhecimentos sobre a Agua,
a Biodiversidade local e o delicado equilibrio dos ecossistemas, através de projetos sensoriais e artisticos sensibiliza para a necessidade
de conhecer, monitorizar e atuar, contribuindo assim para a preservagao e conservacao do Planeta e do bem essencial e cada vez mais
escasso que € a dgua.

FIGURA 58 — EDUCAGAO AMBIENTAL 5
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Também a promogio de dias abertos as Fabricas de Agua, integrados na sua maioria no programa Ciéncia Viva no Verao, foram outros
exemplos de atividades desenvolvidas em 2023 que envolveram milhares de participantes e outras iniciativas desenvolvidas em parceria
com a Escola Azul (DGPM), as Eco-Escolas ou os Clubes de Ciéncia Viva na Escola, como foram os programas educativos é o O
Mar comeca aqui”, implementado em articulacao com a ABAAE — Associacao Bandeira Azul de Ambiente e Educagao, e com os seus
Municipios aderentes, a alguns estabelecimentos de ensino da sua drea de concecao.

A aposta na produgao videografica de diversas tipologias foi outra das apostas que permitiram, em 2023, a edi¢do de videos e de curtas-
metragens, na sua maioria desenvolvidas em conjunto com alguns dos seus parceiros.
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Por Ultimo, e ndo menos importante, o desenvolvimento de atividades em parceria com os seus municipios, com destaque para a
comemoragao conjunta de efemérides ambientais assim como a continuidade da implementacao de projetos nacionais, como o
Coastwatch, do GEOTA, a Biol.agoa de Obidos, da Associagio PATO, o Projeto Rios, da ASPEA, ou os Peixes Nativos, do MARE-ISPA,
mostraram que as parcerias sao fundamentais para o sucesso das agdes e do envolvimento com todos os participantes.

FIGURA 59 — EDUCAGAO AMBIENTAL 6
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Na sua maioria, as acdes desenvolvidas implicaram, como vem sendo habitual, a utilizagao de suportes diddtico-pedagdgicos diversos,
desenvolvidos pela Tejo Atlantico, permitindo assim uma maior aprendizagem junto dos seus utilizadores, pelo que a partilha desses
recursos e a sua oferta aos parceiros (desde os livros infantis aos jogos Iudico-pedagdgicos), continua a ser outra das apostas da empresa.

PREMIOS E RECONHECIMENTOS DE 2023

Em 2023 a Tejo Atlantico conquistou uma mengdo honrosa na 9.* Edicdo do Reconhecimento de Prdticas Responsabilidade Social e
Sustentabilidade, promovido pela APEE - Associaciio Portuguesa de Etica Empresarial, pelo projeto W Wellbeing #TEJOATLANTICO,
no eixo RS — Comunicagao. Foi vencedora dos “Tubos de Ouro no ENEG 2023" com o projeto “Ha ART no Esgoto’, que visa sensibilizar
a sociedade para a importancia crucial dos servicos de saneamento, combinando a magnificéncia da arte com a urgéncia da resolugao das
questdes ambientais, com enfoque para a escassez de dgua agravada pelas alteragdes climdticas.

A nivel internacional, também a Water Europe atribuiu um prémio a Tejo Atlantico, ao projeto “Rega sustentdvel com dgua+ no Parque

das Nagdes”, na categoria ""Prémio de Tecnologias e Infraestruturas de Agua’.

FIGURA 60 — PREMIOS E RECONHECIMENTO
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Ao nivel do Desenvolvimento Empresarial, 2023 serviu para dar continuidade ao trabalho de consolidagao das marcas, com origem no
processo produtivo das Fébricas de Agua, designadamente a dgua+®, dgua reciclada para usos nao potdveis, e as Biolamas+®, em linha
com a Economia Circular.
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No ambito do desenvolvimento da marca, a Tejo Atlantico participou num dos acontecimentos mais relevantes do ano através da
promogao da dgua+ no Parque do Tejo, que acolheu em agosto a Jornada Mundial da Juventude, tendo desenvolvido inclusivamente uma
campanha intitulada “Lisboa estende o tapete verde para receber o Papa — um caminho de Juventude e Sustentabilidade regado com
dguat”.

FIGURA 61— AGUA +
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Por forma a partilhar projetos relacionadas com os produtos e marcas acima referidos e consolidar os conceitos, sustentados nas “‘Fabricas
de Agua” junto dos stakeholders municipais, cientificos e institucionais, a empresa participou em vérias iniciativas nacionais e internacionais.

No ambito do Plano de agao AgIR, com vista a irradicagao das descargas indevidas de dguas industriais residuais dos sistemas de tratamento
e valorizagdo da Tejo Atlantico promoveu em 2023 a assinatura de um protocolo com os hospitais de Lisboa e organizou duas a¢des de
formagao que envolveram técnicos de diversos Municipios.

FIGURA 62 — AglR
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INVESTIGAGAQ & DESENVOLVIMENTO E INOVAGAO

Ao nivel do desenvolvimento empresarial deu-se continuidade aos diversos projetos de afirmagdo de novos conceitos e teste de solugdes
que se enquadram no dmbito da economia circular e descarbonizagio, como sio as Fabricas de Agua e os subprodutos derivados do
processo de tratamento, e no ambito da Otimizagao e Digitalizacdo de Processos, ndo sé dos processos de tratamento, mas também de
processos administrativos.

Durante oano de 2023 deu-se continuidade aos trabalhos relativos aimplementagao do Sistema de Gestao de Investigagao, Desenvolvimento
e Inovagdo, de acordo com o referencial normativo NP 4457, em colaboragdo com SSE e a consultora INOVA+ - Innovation Services,
S.A, tendo culminado na obtencao da respetiva certificagao no final do ano. Pretende-se com a implementacao deste Sistema de Gestao
garantir uma melhor sistematizacao de todo o processo de Inovagao da Tejo Atlantico, a geracdo de ideias, bem como agilizar o processo
de aquisi¢do e partilha do conhecimento na Empresa. Para tal foram estabelecidos os processos de gestdao de ideias, gestao de projetos
de inovagdo, gestdo do conhecimento e interfaces e as regras relativas a confidencialidade e propriedade intelectual/industrial associadas
aos processos de inovagdo.

Na sequéncia da publicagao da Recomendagao (UE) 2021/472 da Comissao de |7 de marco de 2021, Portugal decidiu proceder a sua
implementacao e, sequencialmente, definir um programa de monitorizagao sistemética do virus SARS-CoV-2 e respetivas variantes nas
aguas residuais. Neste ambito a Tejo Atlantico integrou no ano de 2022 o sistema de monitorizagao com a amostragem do afluente bruto
em 3 FA, tendo o mesmo terminado em maio de 2023.

Continuaram a verificar-se alguns atrasos nos projetos, principalmente, relacionadas com entregas de componente eletrénicos, o que
dificultou a respetiva execucao dos mesmos e a apresentagao dos respetivos resuttados. Tendo em consideracao as dificuldades referidas
em 2023 consolidaram-se as atividades de investigagao e desenvolvimento a decorrer do ano anterior e iniciaram-se novas atividades e
projetos, inseridas nas respetivas linhas de investigacao.

PROJETOS DE 16D E INOVAGAO EM CURSO

Otimizacao e Digitalizacdo de Processos

Relativamente ao desenvolvimento de um sistema piloto de monitorizacdo e alerta da capacidade dos contentores em estacdes
elevatorias, em parceria com a Metric 4, Lda., foram desenvolvidos e implementados os sensores em parte do subsistema de Alcantara.
No entanto, e motivado por atrasos de entregas de componentes, faltam ainda instalar sensores para implementacao de um sistema
piloto para monitorizagao e alerta da capacidade de enchimento de galeras de transporte de lamas na FA de Alcantara, estando previsto
a implementacdo e continuagao dos restantes trabalhos para o ano de 2024.

Para a implementacao de um protétipo, desenvolvido pela AQUACOREP, S.L, para monitorizagao e alerta para a caracterizacao do
efluente na FA de S. Joao da Talha, foi feita a calibragdo da sonda de espetrofotometria S:CAN. No entanto, devido a um problema no
sistema de ar comprimido na sonda os trabalhos foram suspensos.

Para a Plataforma DATA+ deu-se continuidade aos trabalhos de melhoria, identificagio e corregdo de problemas e foram desenvolvidas
novas aplicagdes:

* Relativamente aos relatérios operacionais, desenvolvidos em parecia com a DOP, os mesmos foram atualizados com novos inputs e
desenvolveram-se dois relatérios de coordenagio, que agregam os dados operacionais dos respetivos Centros Operacionais;

* Em conjunto com a Area de Fnergia e os Sistema de informagiio e Tecnologia, deu-se inicio ao trabalho de desenvolvimento de
uma Base de Dados que agrega os dados provenientes dos analisadores de energia da E-Redes. Foi desenvolvido um executdvel em
Python que & os dados de poténcia provenientes dos ficheiros da E-Redes e guarda a informagao numa base de dados estruturada
desenvolvida em PostgreSQL. Posteriormente, o mesmo executdvel, calcula a energia consumida com base na informagao recolhida e
guarda numa tabela dedicada na mesma base de dados.

Relativamente ao projeto iSea, que tem colaboragdo com a Camara Municipal de Cascais (CMC) e a empresa Hidromod, Lda, deu-se

continuidade aos trabalhos de implementagao de modelos de previsdao com base nos dados provenientes dos sensores de nivel nos agudes
e descarregadores.
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Deu-se inicio ao projeto de implementagdo do protdtipo de um sistema de manutencdo preventiva na EE2 de Alcantara, em colaboragao
com a start-up Ecolibrium e a empresa Axians, tendo sido, entretanto, suspenso por necessidade de alteragao do sistema de comunicagao
da EE2 de Alcantara.

Relativamente a plataforma de elaboragao das pecas dos procedimentos de compras (SMARTSHOP) foram desenvolvidas novas
funcionalidades e foi instalado o ambiente na infraestrutura da Tejo Atlantico. Adicionalmente foram realizadas sessées de formagao com
a equipa do Departamento CLO em que se iniciou a configuragdo do formuldrio associado a ajustes diretos.

Procedeu-se também aos trabalhos de manutencao da base de dados de operagao da Tejo Atlantico, nomeadamente, resolucdo de
falhas, inserir novos parametros e alteragao de configuracdes e ainda outros trabalhos diversos necessdrios na gestao da Base de dados
de operagao.

Relativamente ao projeto “SAG T1000 — Sistema Automatizado de Gradagem Transversal 1000", iniciativa vencedora do Desafio a
Inovagdo 2019, o protétipo foi instalado na EE de Sanguinhal e colocado a funcionar. Neste momento, para concluir o projeto, encontram-
se pendentes pequenas alteragdes de pecas do protdtipo, necessdrias para ajustar o protétipo ao local de instalagdo para garantir um
melhor encaminhamento dos gradados recolhidos.

Relativamente ao projeto MAR2PROTECT, que arrancou no final de dezembro de 2022 e onde se encontra previsto um piloto de
demonstracdo na FA de Frielas, procedeu-se a identificagdo de potenciais stakeholders do projeto e foi feita uma primeira recolha de
biomassa do NEREDA da FA Frielas.

Economia Circular e Descarbonizagdo

Relativamente ao projeto Hidrogasmove, com vista a demonstracao da produgao de biometano na FA de Frielas, foram realizados testes
e a demonstragdo da purificagdo do biogas.

No ambito do estudo da desinfecao de dguas residuais urbanas tratadas com dcido peracético, a escala piloto, na FA de Beirolas, em
parceria com o LAB e com a FCT NOVA foi feita uma sessao interna de partilha dos resultados alcancados e licdes apreendidas com o
término do projeto.

Conclui-se o estudo comparativo das diferentes tecnologias do piloto de reutilizagio da Fébrica de Agua de Alcantara em que foram
retiradas as licdes apreendidas.

Deu-se inicio ao estudo da desinfecao de dguas residuais urbanas tratadas com diéxido de cloro a escala piloto na FA de Bucelas em
parceria com a Area de Estudos Estratégicos e LAB. Foi instalado o gerador de diéxido de cloro e foi desenvolvido um piloto em Bucelas
no qual foram realizados ensaios com diferentes dosagens de diéxido de cloro. A andlise de resultados e producao do respetivo relatério
serd realizada em 2024.

Ainda relativamente a reutilizagao, apds o estabelecimento do protocolo de colaboragao entre a Tejo Atlantico, o ISA e a NOVA para
a elaboracdo do plano estratégico e definicao de acdes, durante o ano de 2023 procedeu-se ao acompanhamento deste trabalho e a
realizacdo de reunides diversas, culminado na apresentacao final do trabalho.

No ambito do plano de descarbonizagdo do Grupo AdP e do cumprimento das metas estabelecidas, foi necessario durante o primeiro
semestre de 2023, definir o referencial de cada uma das empresas do Grupo. Desta forma, foi estabelecido o ano de 2019 como ano
de referéncia e procedeu-se ao cdlculo, testes e validagdo de diferentes varidveis através da plataforma SAP do Grupo AdP. Foram ainda
compilados e enviados os dados que permitirdo o cdlculo das emissdes relativo ao ano de 2022.

Relativamente ao projeto B-WaterSmart - Accelerating Water Smartness in Coastal Europe, no primeiro semestre iniciaram-se os
testes e ensaios do piloto de ozonizagao e osmose inversa para tratamento avangado de dgua residual que se encontra instalado na FA de
Beirolas. Com base na campanha de monitorizagao da qualidade da dgua para reutilizagdo da FA de Alcantara e do trabalho de modelagao
desenvolvido com os parceiros do projeto, realizou-se uma reunido para apresentacao dos resultados do modelo e do comportamento
dos compostos clorados ao longo da rede de dgua de servigo. A Tejo Atlantico fez-se representar na 2° reunido de consércio do Projeto
B-WaterSmart em Alicante, Espanha, em setembro de 2023 e procedeu-se ao desenvolvimento e submissao do 2° relatdrio financeiro
e de progresso do projeto.

O projeto ECOVAL - Estratégia Transnacional para a Inovagio no dominio da Agua — Interreg Sudoe terminou em marco de 2023.
Foi elaborada e submetida a declaragao de final do projeto e respetivo relatério de execucao.
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Outras atividades

Com o objetivo de dinamizar a cultura de inovagdo da Tejo Atlantico, interna e externamente, bem como com vista a divulgacdo dos
diversos trabalhos em curso e ainda da promogao do networking foram desenvolvidas vdrias atividades, com destaque para:

* Organizacdo da /¢ Edicdo de “"O Caminho da Inovagdo”, num regresso ao formato presencial, no dia 10 de outubro, com o tema de
“Agua na agio climdtica’”’;

Atribuigao dos prémios da sexta edicao do "Desafio a Inovagao";

Participagao no Encontro Nacional de Entidades Gestoras 2023, realizado em novembro em Gondomar, com comunicagoes realizadas
pelas diferentes dreas da empresa com os contributos do IDI:

—"Avaliagdo técnica e econdmica do potencial de reutilizagdo de dguas residuais em contexto urbano e agricola: um estudo piloto em
Portugal;

—"Producao de dgua para reutilizagdo na inddstria alimentar - Demonstracao de tratamento avancado a escala piloto”;

—"iSea: plataforma operacional para previsao e apoio a decisao face a ocorréncias indevidas na orla Costeira’;

—"Mapear a biodiversidade: o contributo da Tejo Atlantico’;

—"Implementacao e calibragdo de um modelo de decaimento de cloro em sistemas de distribuicdo de dgua para reutilizagao”.

Participagdo na conferéncia “Water Innovation Europe 2023" realizada de 20 a 22 de junho, em Bruxelas, Bélgica, na qual a Tejo
Atlantico foi finalista do “Water Europe Innovations Awards 2023" em duas categorias, tendo ganho o prémio da categoria “Water
Technology & Infrastructures Award” com o projeto “Rega sustentdvel com dgua+ no Parque das Nagdes';

Preparacao e submissao da candidatura SIFIDE relativa ao ano de 2023;

Deslocagao de uma equipa técnica da Tejo Atlantico a Aarhus, Dinamarca, com elementos da DOP e da DGA para partilha de
experiéncias e boas priticas, fruto do protocolo assinado com Aarhus Vand A/S;

Submissao de trés resumos para comunicagao a WA World Water Congress & Exhibition 2024 que ird decorrer em agosto de 2024
em Toronto, Canada:

—Machine Learning To Support The Monitoring And Optimisation Of Pumping Stations Processes;
—ISEA - Operational Platform For Forecasting And Decision Support For Undue Coastal Occurrences;
—Sustainable And Transformative Partnerships In The Water Sector;

Relativamente ao processo de gestdo de ideias, durante o ano de 2023 foram submetidas 38 ideias, | | com origem no processo de
gestdo das interfaces, 6 através do Desafio a Inovaca@o e as restantes de origem interna seja através da Fabrica de Ideias, seja através de
reunides. Destas 38 ideias submetidas, 26 foram classificadas como ideias com potencial de IDI, e destas 5 encontram-se hibernadas
e |10 foram consideradas aceites para implementagao, 6 ainda se encontram em fase de avaliagdgo e 5 foram avaliadas no ambito do
Regulamento do Desafio a Inovagao;

Deu-se continuidade ao desenvolvimento de relagdes de cooperagao com universidades e empresas, incluindo o acompanhamento de
estdgios, dissertacdes de mestrado e teses de doutoramento, nomeadamente:

—Dissertagdo de mestrado sobre recuperacgdo de estruvite;

—Dissertacio de doutoramento, relativa ao tratamento de lamas mistas através de leitos macrofitos;

—Dissertacdo de mestrado relativa a “Life cycle assessment of a wastewater treatment plant's journey towards resource recovery”;

—Dissertacdo de mestrado relativa a “Pilot-scale Studies of Advanced Wastewater Treatment for Direct Potable Water Reuse”.

—Estégio da Licenciatura em Matemdtica Aplicada a Tecnologia e a Empresa, do ISEL — Instituto Superior de Engenharia de Lisboa,
sobre “Avaliagao da gestdo de diferentes infraestruturas utilizando a metodologia Data Envelopment Analysis”

—Estdgio de verao do ISA — Instituto Superior de Agronomia, no ambito de tratamento de dados operacionais.

No ambito de candidaturas a novos projetos de I&D e Inovagao, durante o ano de 2023 a Tejo Atlantico integrou |0 candidaturas: 4
ao programa Interreg Sudoe, 3 ao programa de inovagao proativa do Grupo AdP, 2 ao programa Horizonte Europa e | no ambito da
Water4All. Das |0 candidaturas submetidas foram aprovadas até ao final do ano 4, sendo que de 2 ainda se aguardam os resultados.
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RISCO E CONTROLO INTERNC

A Tejo Atlantico e em particular, o seu Conselho de Administragao, dedicam especial atengao as tematicas do controlo interno, da gestdo
dos riscos, da prevengao e combate a fraude, da transparéncia da informagao e da fiabilidade do relato financeiro e ndo financeiro.

Tratando-se de preocupacdes transversais ao Grupo AdP, no qual a Tejo Atlantico se inclui, e por forma a possibilitar a existéncia de uma
sistematizagao e adequada visibilidade do controlo interno (Cl) existente nas empresas, no decurso de 2023 foi dada continuidade a
FASE 2 do projeto de implementagido do Sistema de Controlo Interno (SCI) do Grupo, assente na metodologia internacionalmente
aceite do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission), por se considerar como um modelo adaptével a
estrutura das empresas, por ser flexivel para toda a organizagao e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negdcio e fidvel
na resposta que confere aos desafios internos ou externos existentes.

Este modelo permite uma correlagao direta entre os objetivos que a organizagao tenta atingir ao nivel das trés categorias (Operacio,
Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo, Gestdo de Risco, Atividades de Controlo, Informagao e
Comunicagdo e Monitorizagao de Atividades), que representam o que € necessario para concretizar os objetivos, na estrutura existente
na empresa, conforme € visivel abaixo.

AMBIENTE DE CONTROLO

Deve refletir a importancia do Cl e estabelecer a disciplina
e estrutura dos restantes elementos SCI. Contempla um
conjunto de regras, processos e estruturas que fornecem
a base para a realizagdo do Cl na organizacao e define o
espirito da organizagdo, influenciando a consciéncia que os

outros trabalhadores tém para o risco. E a base de todas as
restantes componentes do SCI.

AVALIACAG DE misco

ATIVIDADES pE CONTROLG

MONITORIZACAO DE |
ATIVIDADES

AVALIAGAO DOS RISCOS

Destinado a identificar, avaliar, acompanhar e controlar todos os riscos que possam influenciar a estratégia e os objetivos definidos pela
empresa, assegurar o seu cumprimento e que sao tomadas as a¢cdes necessdrias para responder adequadamente a desvios nao desejados.

THNCITVY340 30V INN

O risco € definido como a possibilidade de um evento ocorrer e afetar (positiva ou negativamente) a realizagdo dos objetivos definidos
pela organizacao.

Envolve um processo dinamico e interativo para identificar e analisar os riscos que afetam a realizagdo dos objetivos da organizacio,
servindo de base ao entendimento de como os mesmos deverdo ser geridos.

Devem ser definidos objetivos aos diferentes niveis da organizagio, de forma consistente e por categorias, para as operagdes, reporte
e conformidade, com clareza suficiente para que seja possivel identificar e analisar os riscos desses objetivos.

ATIVIDADES DE CONTROLO
Correspondem as atividades desenhadas para impedir ou reduzir o impacto adverso dos riscos. Atividades recorrentes de controlo do processo.

Atividades de controlo sao agoes estabelecidas por politicas e procedimentos que ajudam a assegurar que as diretivas da Administracao
para mitigar os riscos na concretizagao dos objetivos s3o realizadas.
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As atividades de controlo s3o realizadas a todos os niveis da organizagao e em varias etapas do processo de negdcio e sobre o ambiente
tecnoldgico. Podem ser de natureza preventiva ou detetiva e podem abranger uma série de atividades manuais e automdticas, como
autorizacGes e aprovagdes, verificagdes, reconciliagdes e andlises de desempenho do negdcio.

A segregacao de funcdes € tipicamente incorporada na selegao e desenvolvimento de atividades de controlo. Quando a segregagio de
fungdes nio é possivel, a gestdo deve desenvolver e implementar atividades de controlo alternativas.

INFORMAGAO E COMUNICAGAO

Componente instituido para garantir a captagao, tratamento e troca de dados relevantes, abrangentes e consistentes, num prazo e de uma
forma que permitam o desempenho eficaz e tempestivo da gestao e controlo da atividade e dos riscos da instituigao.

A informag@o € necessaria para a organizagao exercer as suas responsabilidades de Cl em apoio a realizagdo dos seus objetivos. A gestdo
obtém ou gera e usa informagao relevante e de qualidade de fontes internas e externas, para apoiar o funcionamento do Cl.

A comunicagdo é o processo continuo que permite a equipa compreender as responsabilidades do Cl e a sua importancia para o
atingimento dos objetivos. Pode ocorrer tanto interna como externamente e fornece a organizagao as informagdes necessdrias para a
execucao dos controlos diariamente. A comunicagdo interna é o meio pelo qual a informagao € disseminada em toda a empresa, fluindo
em todos os sentidos e em toda a organizagdo. Esta permite que todos os trabalhadores recebam uma mensagem clara da gestdo de
que as responsabilidades de controlo devem ser levadas a sério. A comunicagao externa tem uma dupla finalidade: permite a entrada de
informagdes externas relevantes e fornece informagdes a terceiros em resposta a requisitos e expetativas.

MONITORIZAGAQ DE ATIVIDADES

E executado com vista a assegurar a adequagio e a eficacia do proprio SCI ao longo do tempo, que garanta, nomeadamente, a
identificagdo tempestiva de eventuais deficiéncias ou de oportunidades de melhorias.

Avaliagdes continuas, pontuais/independentes ou uma combinagao de ambas s3ao usadas para determinar se cada uma das cinco
componentes do Cl, incluindo os controlos que efetivam os principios dentro de cada componente, estd presente e a funcionar.

As avaliagdes continuas, incorporadas nos processos de negdcio, nos diferentes niveis da organizagao, fornecem informagdes oportunas.

As avaliagdes pontuais/independentes, realizadas periodicamente, irdo variar em ambito e frequéncia, dependendo da avaliagdo do risco,
da eficdcia das avaliagdes continuas e de outras consideragdes de gestao.

Os resultados sao avaliados de acordo com os critérios estabelecidos pelos reguladores, érgaos normativos reconhecidos ou pela
Administragao e pelo Conselho de Administragao e as deficiéncias sdo comunicadas, em tempo Util, a gestdo e a Administragao, conforme
apropriado, sendo que as mais relevantes sao comunicadas também ao Conselho de Administracao.

Em 2023 foi dada continuidade a Fase 2 do Projeto de Implementacdo do SCI, com o mapeamento, de parte dos restantes processos
identificados como criticos e que compreendeu, entre outras atividades, a elaboragio de i) fluxogramas, os quais possibilitam uma rdpida
compreensdo das atividades desenvolvidas, e ii) Matrizes de Riscos e Controlo (MRC) onde se identificam os eventos de risco e os
controlos existentes ou a implementar na sua mitigagao.

A conclusao deste mapeamento ocorrera em 2024, sendo esse o momento em que serd também efetuada a atualizagdo do Manual de
Controlo Interno com a inclusdo dos documentos que se encontram a ser elaborados.

No ambito da atividade de controlo interno, serd dada continuidade a revisao conjunta com a AdP SGPS, das MRC dos processos ja
mapeados, de modo a identificar eventuais incoeréncias ou situagdes nao identificadas, consolidar a informagao sistematizada, melhorar os
contetidos e assegurar a sua aderéncia com a realidade dos processos mapeados.

Serd efetuada a verificagdo do cumprimento das métricas de avaliagdo do sistema de controlo interno que permitird, aferir sobre o

cumprimento das mesmas, nas vérias componentes do Controlo Interno.
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Uma vez concluida a implementagao do SCI, a avaliagao das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados dos testes aos controlos
chave, decorrentes das auditorias a realizar anualmente, possibilitardo a recolha de informagao que permitira identificar se as componentes
do controlo interno se encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranca razodvel a Administragdo da
Tejo Atlantico sobre o desempenho do SCI.

Serd promovida a sensibilizagao e formacao sobre o controlo interno, prevista nas métricas do SCI, visando assegurar uma monitorizagao
permanente dos controlos implementados, designadamente dos responsaveis dos processos de negdcio.

A existéncia de um SCI conjugado com um Modelo de Gestao de Risco funcional, permitirdo ao Conselho de Administragdo da Tejo
Atlantico, um maior enfoque da sua monitorizagao e andlise nos riscos criticos identificados, inerentes a sua atividade e que resultam da
operacao didria desenvolvida.

Com efeito, a implementagao de um Modelo de Gestdao do Risco Empresarial possibilita uma avaliagao integrada do risco na Empresa
e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na definicdo e conceito de cada risco, a par do
alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor na Empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos
e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das demonstracdes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentagao.

A adequabilidade do SCI encontra-se alinhada com o modelo de gestao do risco, sendo ajustada sempre que, através da avaliacao de
risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado nao aceitdvel, ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos
controlos que lhe estd subjacente.

O Modelo de Gestao do Risco Empresarial presentemente implementado no Grupo AdPF atendendo a necessidade de evoluciao
identificada, encontra-se em processo de alteracdo, em todas as suas vertentes, desde a matriz de riscos em vigor no Grupo, a qual foi
revista no decurso de 2023, passando pela metodologia implementada e a definicdo do modelo de governo da gestdo de risco que se
pretende implementar. Encontrando-se alinhado com a metodologia COSQO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de
classes e categorias definidas, as quais, de acordo com a nova matriz de risco, sao as observam abaixo:

FIGURA 63 — MODELO DE GESTAO DO RISCO

GOVERNANGA, RELAGAO COM o :
CLASSES STAKEHOLDERS E CAPITAL HUMAND SUSTENTABILIDADE ECONOMICA QUALIDADE DE SERVICO

Relagio com Stakehalders Contexto externo, regulatério e legal Qualidade
Modelo de Governo Ciclo Comercial Resiliéncia dos Sistemas
CATEGORIAS
Capital Humano Financeiros Resiliéncia das Operagdes

Eficiéncia, circularidade e inovagio

A avaliagao dos riscos € efetuada na perspetiva da probabilidade de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos inerente
e residual. Deste modo, procura-se aferir a eficacia do SCl instituido para manter o nivel de risco num patamar considerado aceitdvel, em
conformidade com a seguinte matriz:

FIGURA 64 — AVALIAGAO DO RISCO

PROBABILIDADE

Nio Aceitivel

Aceitivel

..... do
IMPACTO

100 | 244

A avaliagao dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:

* Financeira;

* Reputacional;

* Legal ou regulamentar; e

* Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um conjunto alargado de fatores, nomeadamente:

* Existéncia e eficdcia de controlos;

* Ocorréncia anterior do risco;

» Complexidade do risco; e

* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

A drea de Gestdo do Risco da Direcdo de Auditoria Interna e Controlo de Risco (AICR) da AdP SGPS tem por missao, acompanhar a
Empresa na identificacao dos riscos inerentes ao negécio, na caracterizagao dos elementos-chave de controlo necessdrios para minimizar
ou eliminar o seu impacto e na realizacio de testes de conformidade, para avaliar o nivel de risco a que a empresa estd sujeita. E a drea de
auditoria interna da AICR procede a verificacdo e validagdo da implementacado e funcionamento dos controlos de modo a aferir a eficdcia
dos mesmos e a identificacdo das insuficiéncias existentes.

Reportando diretamente ao Conselho de Administragdao da AdP SGPS, a AICR e respetivas dreas de intervengao tém reforcada a sua
independéncia perante as Administragdes das empresas auditadas, estando dotada de um adequado grau de autonomia na realizacao dos
trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a duplicagao de estruturas.

No ambito do processo de Gestdo do Risco Empresarial, os riscos sao tratados e monitorizados pela Tejo Atlantico, sendo periodicamente
apreciados pela AdP SGPS, na qualidade de acionista maioritdrio. Em alguns riscos, a sua abordagem, além de ser assegurada pela Tejo
Atlantico e respetivos drgaos de gestao ¢ complementada por estruturas centralizadas de acompanhamento e controlo da atividade do
acionista maioritdrio, as quais tém como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou nao aceitdvel, sdo elaborados, aprovados e adotados Planos
de Tratamento do Risco (PTR) como medida de mitigagdo, nos quais se identificam as agdes corretivas a desenvolver, a estratégia
de tratamento que estas consubstanciam (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de tratamento associada e os
responsaveis por cada uma das referidas a¢des.

De igual modo, do exercicio de avaliagao de risco, resulta a identificagdo de potenciais oportunidade para a Empresa, materializadas nos
Planos de Implementacao de Oportunidades (PIO) que, a imagem dos PTR, apresentam igualmente acdes a desenvolver, prazos de
implementagao e responsaveis pelas referidas agoes.

Considerando a maturidade operacional atingida pelas empresas, a antiguidade do Modelo de Gestao do Risco implementado no Grupo
AdP e a melhoria continua necessdria, por forma a responder as crescentes exigéncias nas matérias relacionadas com o risco, foi dada
continuidade em 2023 ao projeto de revisio do referido modelo, o qual compreendeu a revisdo e atualizagdo da matriz de riscos
existente no Grupo AdP, com base no levantamento, andlise e sistematizacdo dos riscos, realizado junto de 8 empresas do Grupo AdP

Serd dada continuidade ao projeto jd iniciado através das seguintes fases/atividades:

* A revisao e/ou atualizagdo da metodologia de avaliagao do risco existente no Grupo AdP;

* A revisao do Manual de Gestao do Risco Empresarial;

* A integracdo do Modelo de Gestdo do Risco Empresarial com o Modelo de Controlo Interno;

* A identificacao em empresa piloto, dos indicadores de risco e Key Risk Indicators a utilizar na avaliagdo futura dos riscos, de modo a
tornar a avaliagao continua e mais objetiva;

* A transposi¢ao do trabalho realizado na empresa piloto para as restantes empresas do Grupo AdP

ApOs ter sido realizado em 2022 o acompanhamento dos PTR e dos PIO formalmente definidos pela Empresa, no ambito do exercicio

de avaliacdo de risco relativo a 2021, foi efetuada a avaliagdo do risco em 2023, assente na nova matriz de risco, a qual possibilitou também
concluir sobre a sua aderéncia a realidade das empresas do Grupo.
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Apresentam-se abaixo alguns dos principais riscos a que a Tejo Atlantico se encontra exposta, de acordo com a avaliagao do risco efetuada
em 2023:

QUADRO 31— RISCOS DA TEJO ATLANTICO

RISCO RISCO DEFINIGAO DO RISCO

Risco de ndo atingimento dos objetivos e planeamento estratégico definido,

R2.1.1 Contexto externo devido a nao aprovacio, aprovacao parcial, ou aprovagao em tempo Util, dos
mesmos por parte da Tutela Setorial, Financeira e/ou Regulador.
Risco de inexisténcia ou falhas nas competéncias e qualificagdes necessarias
R.1.3.2 Atragao e retencao de talento a prossecucdo da estratégia definida devido a incapacidade de atracdo, con-

tratacdo, desenvolvimento e retencao de talento.
Risco de consequéncias para integridade fisica, vida ou doenca profissional
devido a acidentes de trabalho de colaboradores, bem como consequéncias
para a integridade fisica de subcontratados ou visitantes.

Risco de incumprimento dos parametros exigiveis no tratamento das dguas
residuais (e.g. incumprimento licencas de descarga).

Risco associado ao aumento da falta de fiabilidade futura das infraestruturas
devido a falta de manuten¢io ou de reabilitagao preventiva das mesmas.

Manutencao e reabilitagdo
das Infraestruturas

Risco associado a ineficiente e/ou inadequada gestao das instalagdes poten-
ciando a ocorréncia de eventos de seguranga fisica.

Risco de disrupgao da cadeia de distribuicao devido a indisponibilidade, atra-
sos na entrega, ou custo inacessivel de matéria prima, equipamentos criticos
e/ou prestadores de servico.

Risco de perda de confidencialidade, integridade e/ou disponibilidade de
informacdo devido a ocorréncia de eventos ndo autorizados ou acidentais
que explorem vulnerabilidades de seguranca nas tecnologias de informacao
€ ComMunNicagdo, NOS processos ou NOS recursos humanos.

Risco de insucesso na exploracao e dinamizagao de novos negdécios,
complementares ao abastecimento, tratamento e reutilizagao de dgua, em
mercado concorrencial com o setor privado (e.g. AdP Valor, AdP Energias e
AdP Internacional).

| o e S NI

AN i
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DESEMPENHO ECONOMICO
-INANCEIR

A andlise financeira que se apresenta procura resumir os resultados e a situagao financeira e patrimonial alcangada pela Tejo Atlantico, no

ano de 2023, devendo ser lida em conjugacao com as demonstracdes financeiras do exercicio e as respetivas notas anexas.
A Sociedade considera o Desvio de Recuperacao de Gastos (DRG) como uma componente das demonstracdes financeiras de acordo
com o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco. Aplica o disposto no IFRIC |2 — Servicos de construgao, no que concerne ao rédito e

aos gastos da construgao.

Os valores desta andlise sao apresentados em milhdes, pelo que eventuais diferengas decorrem de arredondamentos.

QUADRO 32 — INDICADORES FINANCEIROS

PRINCIPAIS INDICADORES UNIDADE 2021 2022 2023 VARIAGAQ 23/22

Volume de negécios' (VN) ] MEur 827 84 %08 73 8,8%.
Volume de Efluente Faturado Mm3 816 1821 1835 13 0,7%
Tarifa Média Saneamento | Eur 04553 04580 04947 00367 8,0%
Desvioderecuperagiodegastos  MEu 99 50 28 22 -446%
Resultado Liquido do Exercicio ] MEur 38 56 70 4 252%
Resultado liquido sem desvio ] MEur o 93 o 02 24%
OPEX(GO) . MEw 473 486 579 93 192%
Resultado operacional RO) ] MEur 94 EA 130 O 0%
EBITDAgjustado® ] MEur 344 342 320 23 -66%
Gastosfinanceiros  MEw 58 57 48 09 -I159%
Resultado financeiro ~~~ MEur S8 ST -36 20 -360%
Endividamento® MR 2000 88,1 1734  -148  -78%
‘Net Debt - Endividamento Liquido ~~ MEur 1206 133 o 22 0 -20%
Net Debt to EBITDA ajustado” ~~~~~n® 35 33 35 02 . 5.0%
AtvoTotal " MEw 5960 5789 5627 163 2,8%
Capital Préprio 115,8 117,8 119,5 1,7 1,4%
Passivo Total 480,2 461,1 4432 -17,9 -3,9%
PMP o da 2 30 30 0 -3%
PMR dias 49 56 66 [0 |'7,9%

| Vendas e prestagao de servigos.
2 RO + amortizagdes + provisdes + perdas por imparidade e reversdes — subsidios ao investimento-desvio de recuperacao de gastos.
3 Em 2023 o célculo do indicador ndo considera os juros suportados com o Empréstimo do BEI
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ANALISE DOS RESULTADOS

O resultado liquido de 2023 no valor de 7 milhdes de euros corresponde a remuneragao garantida do capital acionista apurada com
base na variacdo média da taxa de Obrigacdes do Tesouro (OT) no ano (3,24%), acrescida do prémio de risco (3,00%) e deduzida do
ajustamento ao DRG de 2021 refletido no RLE de 2022.

De acordo com o estabelecido no Contrato de Concessao, a Tejo Atlantico deve submeter anualmente a aprovagiao do Regulador o DRG

gerado pelas operagdes, apurado para avaliagdo do cendrio de eficiéncia produtiva que foi previamente estabelecido por este, mediante
a definicdo de métricas de evolucio especificas.

QUADRO 33 — RESULTADO LiQuIDo

RESULTADO LiQuIDO UNIDADE 2021 2022 2023 VARIAGAQ 23/22
Rendimentos MEur 109,9 102, 14,0 1,9 ['1,6%
Desvio de Recuperagio de Gastos | MEur 99 46 28 18 -390%
Gastos ] MEur 964 897 019 <122 I36%
Imposto (corrente e diferido) | MEr 02 -9 23 04 204%
Remureragioacionista ] MEwr 38 59 70 L 180%
Ajustamento ao desvio de recuperagdo de gastos MEur 00 -0,3 0,0 03 -100,0%
ResutadoLiquido ] MEr 38 56 70 14 252%

A melhoria da remuneragao acionista e, por conseguinte, do resultado liquido decorre do aumento da taxa das OT a |0 anos, cuja taxa
média passou de 2,18% em 2022 para 3,24% em 2023.

A diferenca entre o resultado liquido gerado pelas operacGes e o valor a que a Tejo Atlantico tem direito em termos contratuais
corresponde ao DRG, acrescido do reconhecimento dos respetivos impostos diferidos e das corre¢des no ambito da eficiéncia produtiva.

Em 2023, o resultado liquido gerado pelas operagdes foi de 9,1 milhdes de euros, o que permitiu obter um DRG superavitdrio no valor

de 2,8 milhdes de euros (2,6 milhdes de euros gerados no ano e 0,2 milhdes de euros provenientes da correcdo assumida ao DRG de
2022). A situagao, ainda que positiva, regista um decréscimo na evolugdo devido ao aumento de gastos do ano.

FIGURA 65— RESULTADO LiQuIDO

(milhdes de Eur)

RL sem DRG DRG RL com DRG

11,0

m2021

m 2022

W 2023

Os rendimentos totais em 2023 ascenderam a | I 1,2 milhdes de euros, tendo aumentado 14,5% face ao periodo homdlogo (14,1 milhdes
de euros).
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QUADRO 34 — RENDIMENTOS

RENDIMENTOS TOTAIS UNIDADE 2021 2022 2023 VARIAGAQ 23/22
Volume de negécios (VN) MEur 82,7 834 90,8 73 8,8%
Subsidios ao Investimento | MEur 48 48 48 ol 1I%
Rend. Construcio Ativos Concessionados | MEur 214 37 172 35 25,6%
Provisdes e reversdes do exercicio | MEer 07 00 00 00 0,0%
‘Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais | MEr 03 02 00 02  -805%
Juros e Rendimentos Similares | MEer 00 00 | W 1 7939.5%
Rendimentos ~ MEuwr | 1099 | 02,1 | 1140 19 12%
Desvio de recuperacado de gastos MEur -99 -5,0 -2,8 2,2 -45%
Rendimentos Totais ~~~~ MEur | 1000 97,1 | IF 141 15%

O Volume de Negécios compreende a prestacao de servigos a utilizadores municipais e a utilizadores diretos. A Tejo Atlantico tem
faturacdo da prestagao de servigos por rendimentos tarifarios, de onde resulta a auséncia de impactos por variagao nos caudais. As vendas
efetuadas a clientes diretos tém pouca expressao no total do Volume de Negdcios, pelo que as ligeiras variacdes de quantidades nao
sdo representativas, nem denotaram efeito associado a situagdes excecionais ocorridas no ano, designadamente a situagao geopolftica. O
Volume de Negdcios representa 82% da formagao do total de rendimentos.

A sociedade aplica o disposto no IFRIC 12 no que respeita ao rédito e aos gastos da construgio. O rédito reconhecido concorre para
a formacao dos Rendimentos Operacionais, enquanto os gastos, no mesmo valor, por ndo haver margem na constru¢ao uma vez que a
atividade € subcontratada a entidades especializadas externas para as quais € transferido o risco e o retorno, concorre para os Gastos
Operacionais, n3ao havendo, por isso, impacto no resultado do exercicio.

O valor ¢ determinado pelo montante de investimento em ativo intangfvel realizado no perfodo. A variagdo positiva face a 2022 tem
subjacente o facto de, em 2023, o investimento em infraestruturas ter sido superior ao periodo homdlogo.

QUADRO 35 — GASTOS

GASTOS TOTAIS UNIDADE 2021 2022 2023 VARIACAO 23/22

Gastos das Vendas MEur 37 4,0 4,5 05 12,4%
Gastos Construcio Ativos Concessionados | MEur 2014 37 172 35 256%
Fornecimentos e Servicos Externos | MEor 322 312 396 84 267%
Gastos com Pessoal | MEur 4 34 138 05 3,5%
Provisses MEer 00 02 03 ol 63,6%
Depreciacdes e amortizaces | MEwr 207 207 207 00 0.1%
Outros Gastos Operacionais | MEur 2 08 09 0l 132%
Juros e Gastos Similares | MEwr 58 57 48 09 -159%
””””””””””””””””””””””””””” Gastos Totas ~ MEur 964 87 1019 122 13,6%
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ESTRUTURA DE GASTOS

Na composi¢do da estrutura de gastos da Tejo Atlantico sdo mais significativos os Fornecimentos e Servigos Externos (FSE), que
representam 39% dos gastos totais, as amortizagdes que abrangem 20% e os gastos com pessoal que ascendem a 14% dos gastos totais.

FIGURA 66 — ESTRUTURA DE GASTOS (%)

Juros e gastos similares 5%

Gastos das Vendas 4%
Outros Gastos Operacionais 1% ’7
Gastos de construgao
‘ "~ deativos 17%
Amortizacdes 20% 17%

ProvisGes e S
Imparidades 0%

Gastos com

)
Pessoal 14% Fornecimentos e

Servicos Externos 39%

O Gasto das Vendas (CMVMC) refere-se essencialmente a reagentes, tendo ascendido a 4,5 milhdes de euros em 2023, o que representa
um aumento de 12,4% face a 2022.

Embora o volume de caudal tratado tenha aumentado face a 2022 em cerca de 5%, o consumo de reagentes, fruto do trabalho continuado
de otimizacdo operacional reduziu em quase 17,6% (cerca de 2 100 toneladas). O aumento dos gastos € explicado pelo incremento do
preco dos reagentes quimicos resultante da evolugdo abrupta dos custos com energia elétrica, gds natural e combustiveis, originados nas
perturbacdes de mercado pds-covid e nas alteracdes geopolfticas.

QUADRO 36 — GASTOS DAS VENDAS

GASTOS DAS VENDAS UNIDADE 2021 2022 2023 VARIACAD 23/22
Reagentes Meur 37 40 45 05 124%
Total de Gastos das Vendas MEur 3,7 4,0 45 0,5 12,4%

Os FSE ascenderam a 39,6 milhdes de euros, representando os trabalhos especializados, no valor de 13,1 milhdes de euros, a rubrica com maior
peso, com cerca de 33%, seguida das rubricas de conservagao e reparagao e energia e fluidos que representam cerca de 27% cada. O aumento
de 8,47 milhSes de euros em relagao ao periodo homdlogo resufta maioritariamente do aumento do gasto com a energia (130%).

Embora se tenha verificado um decréscimo na quantidade de energia adquirida, face as medidas de desempenho energético implementadas,
o preco do kWh teve uma variagdo de 215% face ao ano anterior passando de 0,046€/KWh para 0,145€/KWh. A Empresa em 2022
tinha em curso um contrato de fornecimento de energia de dois anos (2020-2022) tendo beneficiado com esse facto bem como de uma
redugdo das tarifas de acesso a rede (TAR).

Os gastos com FSE estdo deduzidos dos gastos em fornecimentos e servicos com projetos de I&D e inovagdo comparticipados, e
reconhecidos como subsidios a exploracio.

QUADRO 37 — FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS UNIDADE 2021 2022 2023 VARIAGAD 23/22
Energia e fluidos MEur 82 46 10,5 59 130,0%
Conservagio e Reparagio | MEwr 75 97 | Y 10 106%
Trabahos Especializados | MEur A s 130 15 132%
OutrosFSE ] MEur 51 54 54 00  -02%
Subsidiosa Exploragio | MEr Ol 00 00 00  -I13I%
Total de Fornecimentos e Servigos Externos | MEur 22 311 396 847 27,2%
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Os Gastos com Pessoal registam um valor de 13,84 milhdes de euros, representando um incremento de 3,5% face ao periodo homdlogo
(0,47 milhdes de euros).

Em 2023 houve um acréscimo de gastos com a atualizagao salarial quer na sequéncia da publicagao do Decreto-Lei n.° 85-A/2022, de 22
de dezembro com a alteracdo da Remuneragao Mensal Minima Garantida (RMMG) quer da revisdo da tabela salarial das Empresas do
Grupo AdP decorrente dos acordos assinados com os sindicatos signatdrios do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT). Em cumprimento
da politica remuneratoria da AdP foram também atribuidos os subsidios de responsabilidade.

Em gastos com pessoal estdo também reconhecidos os gastos com o processo das reclassificagdes.

Os gastos com pessoal estdo capitalizados em 1,15 milhdes de euros pelos servicos internos das dreas técnicas associadas a realizacdo de
investimentos e corrigidos das horas/homem afetas a projetos de I1&D e inovagao comparticipados, e reconhecidas como subsidios a exploragao.

QUADRO 38 — GASTOS COM PESSOAL

GASTOS COM PESSOAL UNIDADE 2021 2022 2023 VARIAGAD 23/22

Remuneracdes - Orgaos Sociais MEur 0,39 0,39 0,42 0,0 7,8%
Remunerades - Pessoal | MEur 1105 272 1311 04 3,1%
Seguros ] MEur  Ol6 009 olg8 ol 92,1%
Agio Social e Assisténcia Médica | MEur 047 064 078 Ol 208%
Protecio e Seguranca | MEuer  Ol4 005 012 ol  1581%
Fardamento ] MEer  oOl8  OI7 ol6 00  99%
Formago MEur 006  0Ol6 019 00  185%
Outros Gastos | MEer 000 007 009 00 31.9%
Subsidios 3 Exploragio | MEur 0I5 0004 006 01 -15631%
Capitalizagges ] MEur 091 093 05 02 235%
”””””””””””” Total de Gastos com Pessoal  MEur 1140 1337 1384 047  35%

O cash-cost por unidade média de efluente tratado em 2023 é de 29,3 céntimos de euro por m?, o que representa um aumento de 4%
face ao ano anterior, provocado maioritariamente pelo aumento do precgo da energia.

Os gastos com conservacgao e reparagao mantém o incremento mais expressivo na estrutura de cash-cost, devido ao facto de parte
significativa das infraestruturas operacionais da Tejo Atlantico jd terem atingido o horizonte de vida Util técnica e, consequentemente,
apresentarem um grau significativo de deterioracdo de equipamentos, instalagdes elétricas e de construcao civil, pelo que se torna
imprescindivel a realizacdo de investimento de reabilitagao/substituicdo, tendo em vista a correcdo de situagdes e a melhoria das condi¢des
de desempenho, operacionalidade, resiliéncia e seguranga dos drgaos e equipamentos existentes.

Verifica-se também um aumento dos gastos em trabalhos especializados destacando-se o aumento de gastos nas lamas, nos fees de gestdo
e em outros trabalhos especializados.

FIGURA 67 — ESTRUTURA DE CUSTOS CASH

(milhdes de Eur)
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(*) Outros FSE deduzidos de subsidios a exploragao
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FIGURA 68 —CASH-COST FIGURA 69 —RESULTADO FINANCEIRO

(Céntimo €/m?) (milhGes de Eur)
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(*) Outros FSE deduzidos de subsidios a exploragdo ANAUSE PATR|MON|AL
QUADRO 39 — EBITDA
EBITDA UNIDADE 2021 2022 2023 VARIAGAQ 23/22 QUADRO 41~ POSIGAD FINANCEIRA
Resultado Operacional | MEur 94 A 30 -0 -1% POSIGAQ FINANCEIRA UNIDADE 2021 2022 2023 VARIAGAQ 23/22
Depreciages ] MEgr 207 207 . 207 00 0% Ativo Nao Corrente MEur 499,9 486, | 477,6 -84 -2%
Provisses MEwr 07 02 03 0l  e4% Ativo Corrente | MEur 960 928 850 78 8%
Perdaspor Imparidade | MEor 00 00 o0 TotaldoAtvo  MEwr 5960 5789 5627 163 3%
EBITDA MEur 29,3 34,0 34,0 0,0 0% Capital Préprio MEur 1158 17,8 19,5 [,7 1%
Desvio de recuperacio de gastos MEur 9.9 50 2,8 22 -45% Passivo Nao Corrente | MEur 4510 4285 4045 240 6%
Subsidios ao investimento | MEur 48 48 48 ol 1% Passivo Corrente | MEur 292 326 387 60 18%
EBITDA Ajustado! MEur 34,4 342 32,0 2,3 7 TotaldoPassvo  MEur 4802 41,1 4432 479 4%
| Valores de 2021 e 2022 reexpressos Total do Capital Préprio e Passivo MEur 596,0 578,9 562,7 -16,3 -3%
O EBITDA em 2023 ascendeu a 34 milhSes de euros, mantendo-se semelhante ao de 2022. Atendendo a que para a atividade operacional O total do ativo no final do periodo de 2023 ascendia a 562,7 milhdes de euros, verificando-se que o ativo ndo corrente representa cerca
da Empresa ndao concorrem diretamente o DRG e os subsidios ao investimento estes valores sao retirados por forma a apurar-se o de 84% do total do ativo.
indicador ajustado (EBITDA Ajustado).
QUADRO 42 — POSICAO FINANCEIRA - ATIVO
QUADRO 40 — RESULTADO FINANCEIRO _
i ATIVO UNIDADE 2021 2022 2023 VARIACAD 23/22
RESULTADO FINANCEIRO UNIDADE 2021 2022 2023 VARIAGAQ 23/22 Ativos intangiveis MEur 4430 4282 419, 9 2%
Rendimentos Financeiros ] Mear 00 00 ] LN Ll 793907 Ativos fixos tangiveis MEur 04 03 0,6 03 120%
Gastos Financeiros ] MEur 58 57 . 48 09 -159% Ativos sob direitodeuso | MEwr 05 02 ol oI 51%
Resultado Financeiro MEur 5.8 -5,7 -3,6 2,0 -36,0% Outros ativos financeiros | MEwr 00 00 00 00 12%
Impostos dieridosativos  Mew 560 573 578 04 1%
A evolugdo do Resultado Financeiro tem sido favordvel, registando-se um incremento de 2 milhdes de euros em relagao ao periodo Desvio Tarifirio Ativo MEur 00 0,0 0,0 0,0 B}
homdlogo. Registaram-se menos 259 mil euros em gastos financeiros com o financiamento contratualizado junto do Banco Europeu Clientes e outros ativos nio correntes | MEwr ol o0 0’0_002 """"""" J100%
do Investimento (B!EI) e comissdes de grupo as§OC|51das de/ ;prommadamen@ 82 m|~| eurog Face a 2022 ha tambén? gm desvio positivo Total do Ative mao corrente T T NEer T 499’9 ””””””” 486,I ”””””””” 477,6 ””””””””” -8,4 ””””””””” 9
de cerca de 560 mil euros decorrente da atualizagao da divida referente a integracao de infraestruturas. No exercicio de 2023 o valor
apurado de atualizagdo da divida foi substancialmente inferior ao do exercicio de 2022, por alteragao da metodologia de cdlculo e que R . MEUE 108 . 122 ] 163 42 3%
resultou na prética na anulagdo do valor de 2022, razdo pela qual se apresenta o valor no ano de 2023 em rendimentos, efeito liquido da Outros ativos correntes | MEur 48 58 614 555 950%
anulagdo do valor de 2022 e atualizagao da divida respeitante a 2023. Disponibilidades MEur 80,4 748 7,3 -67,5 -90%
Total do Ativo corrente ~~~ MEur 9%0 928 850 78 8%
Esta situagdo justifica o aumento de rendimentos em 2023 em cerca de 387 mil euros. Total do Ativo MEur 596,0 578,9 562,7 -16,3 3%

Também em 2023 se verifica um acréscimo de proveitos de juros de aplicagdes de tesouraria no IGCP de cerca de 691 mil euros e de

. d o de t . tado 3 holdi or de 56 mil O ativo intangfvel bruto, que representa o direito de utilizagdo de infraestruturas da concessdo, ascende a 947 milhdes de euros no final
juros do apoio de tesouraria prestado a holding no valor de 56 mil euros.

de 2023, tendo registado no ano o incremento de 17,2 milhdes de euros de investimento da mesma natureza.
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Em dezembro de 2023 foi concedido um apoio de tesouraria a Holding de 55 milhdes de euros o que explica na sua maioria o desvio
negativo em disponibilidades por contrapartida do desvio positivo em outros ativos correntes.

Em disponibilidades registaram-se ainda um acréscimo no volume de recebimentos de clientes (6,5M€) e por outro lado um acréscimo
também do volume pagamentos a fornecedores e pessoal (9,2M€ e | 5M€).

INVESTIMENTO

O Investimento total realizado em 2023 ascendeu a 17,65 milhdes de euros, tendo registado um aumento face a 2022 de 3,95 milhdes
de euros.

A semelhanca dos anos anteriores, em 2023 mantiveram-se as dificuldades relativas a realizacdo de investimentos, muito devido a
instabilidade politica e econdmica que afeta o prego de materiais e equipamentos, sendo dificil determinar com rigor e precisao o valor
das infraestruturas e das intervences a efetuar.

Quanto ao processo de contratacio, o prazo de apresentacao de propostas continuou a sofrer atrasos, devido a dificuldades na obtencao
de precos e condi¢des de fornecimento de materiais e equipamentos.

O incremento generalizado dos pregos de mercado no setor da construgao leva também a que novos procedimentos langados para
contratagdo de empreitadas ndo recebam quaisquer propostas, obrigando a Tejo Atlantico a rever estimativas orgamentais dos projetos de
execucio ja elaborados e a redefinir os precos base dos procedimentos, de modo a garantir a participagdo do mercado e o cumprimento
dos prazos previstos para a consignagdo das empreitadas, resultando em incrementos, em alguns casos significativos, dos valores de
investimento previstos.

No dominio das obras de construgdo e reabilitagdo, a produgdo e o transporte dos elementos a incorporar nas obras continuam também
a estar condicionados, com especial destaque para o fornecimento de materiais e equipamentos provenientes do estrangeiro, onde
o incumprimento internacional dos prazos de entrega tem constituido uma fonte de tensdo e incerteza no planeamento das diversas
atividades.

FIGURA 70 — INVESTIMENTO ANUAL

(milhdes de EUR)

21,68

m2021
m)022
m2023

Empreitadas/ Obras Outros inv. associados a Capitalizagoes Outras aquisi¢des diretas Total no ano
Empreitadas' firme? (s/abates)

" Terrenos, Fiscalizagbes, Assessorias, Estudos e Projetos, etc.
2 Outros invest. ndo associados a empreitadas (ex: equipamento administrativo, etc.)
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DESVIO DE RECUPERAGAO DE GASTOS

O DRG registado em balanco evolui de forma bastante favordvel desde o inicio de atividade da Tejo Atlantico, em 2017. O mesmo é
reduzido pelo registo de desvios superavitarios, aceites pelo Regulador no decurso do cumprimento das métricas definidas para os
cendrios de eficiéncia produtiva.

FIGURA 71— DESVIO DE RECUPERAGAO DE GASTOS

(milhdes de EUR)

DRG acumulado DRG apurado no ano
W 2021

W 2022

2023

-99

-147

TARIFAS, DIVIDA DE CLIENTES E PRAZO MEDIO DE RECEBIMENTO

Nos termos do disposto no n.° 3 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.” 34/2017, de 24 de margo, a tarifa e os rendimentos tarifdrios a
aplicar aos utilizadores do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, pela Tejo Atlantico, para
o perfodo de convergéncia tarifdria, compreendido entre 2017 e 2026, sao os estabelecidos no Contrato de Concessao, atualizados de
acordo com a previsdo do indice harmonizado de precos no consumidor (IHPC), publicado pela entidade responsavel pela sua divulgacao
(INE). As tarifas ou aos rendimentos tarifarios a aplicar aos utilizadores municipais acresce uma componente tarifaria acrescida (CTA),
a ser entregue pela Tejo Atlantico 2 Aguas do Vale do Tejo, S.A., com vista a contribuir para a sustentabilidade do sistema gerido e
explorado por esta.

Nos termos do referido diploma legal, os municipios abrangidos pela aplicagdo da CTA, durante o periodo de convergéncia tarifaria, sao
os municipios origindrios dos sistemas extintos da SANEST e da SIMTEJO, estando os restantes, origindrios da vertente de saneamento

da extinta Aguas do Oeste, isentos até 2026 (termo do periodo de convergéncia tarifaria).

Em tais termos, os rendimentos tarifdrios aplicados em 2023, para os utilizadores municipais, t¢m uma tarifa implicita, incluindo a tarifa da
atividade de transporte de dguas residuais, conforme se explicita no quadro infra.

QUADRO 43 — TARIFAS

TARIFA! CTA TARIFA' CTA TARIFA' CTA
TARIFAS UNIDADE
2021 2021 2022 2022 2023 2023
Utilizadores municipais servidos 5
peednasaNesT ST BB R0 ol ol MR
Utilizadores municipais servidos 5
peedniasimeo ST WL B0 oW ome M o
Utilizadores municipais servidos 5
pelaetntaAgusdoQeste ST 00 . e
Transporte de dguas residuais €/m? 0,2494 - 0,2508 - 0,2709

| Tarifa implicita

A Tejo Atlantico pratica aos restantes utilizadores ndo municipais uma tarifa de 0,5843 €/m”.
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A faturagdo a Clientes (municipios e outros) ao longo do ano de 2023 ascendeu a 05,4 milhdes de euros e os recebimentos totalizaram
cercade 01,2 milhdes de euros.

A divida dos utilizadores municipais do sistema decompde-se da seguinte forma:

QUADRO 44 — DiVIDA DE CLIENTES

DIVIDA DE CLIENTES UNIDADE 2021 2022 2023 VARIACAD 23/22
Faturacdo Corrente MEur 9,5 10,6 14,4 3,8 36%
CTA (Componente Tariféria Acrescida) | MEwr 05 06 o8 03 45%
TRH (Taxa de Recursos Hidricos) | MEwr 04 06 06 00 8%
Acordos de Pagamerto | MEwr Ol ol 00 ol -100%
JurosMora ] MEwr 04 04 04 00 0%
Clientess ~~ MEur | 109 | 122 | 62 40  33%
Saldos credores MEur -0,6 0,0 0,0 0,0

Divida de Clientes ~~ MEur | 103 | 122 | 62 40  33%

Em termos de evolucdo da divida, verificou-se um aumento de 33% (+4 milhdes de euros) com efeito na divida vencida, que ascende a
0,5 milhdes de euros provocado por atrasos circunscritos a trés municipios.

O pagamento da divida vencida titulada por acordos estd a ser cumprido, nomeadamente o acordo celebrado com o Municipio de Sobral
de Monte Agraco que, no final de 2023, apresenta um saldo de 23,8 mil euros.

FIGURA 72 — DIVIDA DE CLIENTES

(milhdes de EUR)

DIVIDA MUNICIPAL DIVIDA VENCIDA DIVIDA TITULADA

157 16

10,1 10,1
2,0
06 = 0,05 0,02
H = .
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
® N3o Vencida ®Vencida = Ano B Anos anteriores W Acordos

CAPITAL PROPRIO

O capital préprio aumentou |,7 milhdes de euros face ao periodo homdlogo, devido ao aumento do resultado liquido (+1,4 milhdes de
euros) e ao incremento da reserva legal (+0,28 milhdes de euros).

A aplicagdo do resultado de 2022 foi deliberada em Assembleia Geral realizada em |5 de margo de 2023, que aprovou o aumento da
reserva legal em 0,28 milhdes de euros e a distribui¢do de dividendos no valor de 5,3 milhdes de euros.

O capital social é constituido por | 13 527 680 agdes (112 127 680 da categoria A e | 400 000 da categoria B), com o valor unitdrio |,00
euro, e esta totalmente subscrito e realizado.

A Tejo Atlantico detém 2 521 433 ag¢bes proprias, correspondentes a uma participagdo total no capital social de 2,22%. As manifestagdes
de interesse de alguns dos acionistas para adquirirem as a¢ées, suportadas em contratos-promessa firmados cuja concretizagdo estava

sujeita a obtengao de autorizagao dos membros do Governo responséveis pela tutela setorial e financeira ndo se verificou, tendo o prazo
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decorrido determinado a caducidade da deliberagdo da assembleia geral de |6 de marco de 2018 relativa a alienagao do lote de agSes. Na
assembleia geral de 23 de junho de 2020, o Conselho de Administracdo da Tejo Atlantico foi mandatado para dar inicio ao procedimento
de alienagio das agdes préprias em conformidade com as disposicdes legais, mediante a contratagao de entidade avaliadora independente
que determine o valor das mesmas, estando a avaliagao realizada e a aguardar decisdo da drea governativa das financas.

PASSIVO E PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO

O passivo total teve uma evolugdo positiva diminuindo 3,89% (-17,9 milhdes de euros) por conta da redugdo do passivo ndo corrente
que representa 93% do total do passivo.

A variacao mais significativa do passivo nao corrente resulta da evolugao favordvel do montante reconhecido em empréstimos de médio
e longo prazo, com reducdo da divida em 9% que se traduz num montante de -15 milhdes de euros, bem como do reconhecimento de
4,8 milhdes de euros de subsidios ao investimento, reduzida pelo efeito de menos 2,8 milhdes de euros de desvio tarifario passivo, que
da continuidade a situagao superavitdria que a Sociedade passou a gerar em 2021,

A reducado dos impostos diferidos passivos decorre da evolugao favordvel do desvio de recuperacao de gastos.

O passivo corrente teve um aumento de 6 milhdes de euros para o homdlogo, que corresponde a um aumento de |8%. Contribuiu para
o efeito 0 aumento da divida a fornecedores em 3,4 milhdes de euros e outros passivos correntes de |,5 milhdes de euros.

A apresentacdo do endividamento de curto prazo passou a incluir, desde final de 2023, os acréscimos de comissdes do BEI, que se
encontrava relevado em outros passivos correntes, afetando a evolucao comparativa destas rubricas com o ano de 2021 e 2022.

QUADRO 45 — POSIGAO FINANCEIRA - PASSIVO

PASSIVO UNIDADE 2021 2022 2023 VARIAGAD 23/22
Provisdes MEur 0,0 0,2 0,5 03 1 64%
Empréstimos ] MEur 187.7 1733 Iss,1 152 9%
Acréscimos de gastos do investimento | MEur s o5 | 1046 59 5%
contratual

Impostos diferidos passivos | MEur 56 148 139 09 6%
Subsidios a0 investimento | MEur 1214 67 | 19 48 4%
Desvio Tarifdrio Passivo | MEor 69 I 147 28  23%
Outros passivos nao correntes | MEur 06 e 08 04 33%
Total do Passivo nio corrente ~ MEur 4510 4285 4045 240 6%
Empréstimos MEur 13,4 14,9 15,7 08 5%
Passivosda Locagio | MEor 04 ol 00 00 55%
Formecedores ] MEwr 70 60 95 34 5%
Estado MEor 34 40 43 03 7%
Outros passivos correntes' | MEwr 51 77 92 5 20%
Total do Passivo corrente ~~~~~~ MEur 292 326 387 60 | 18%
Total do Passivo MEur 480,2 461,1 4432 -17,9 -4%

"'Sem acrescimo de Comissées do BEI desde 2023

No prazo médio de pagamento (PMP), foi dado cumprimento a disposicao legal do programa “Pagar a Tempo e Horas”, que estabelece
a necessidade de reducao do nimero de dias consoante o prazo alcangado no ano transato. A Tejo Atlantico atingiu em 2022 um PMP
de 30 dias ficando sujeita, em 2023, ao cumprimento do prazo compreendido entre 30 e 40 dias, o que se verificou com o atingimento
de um PMP de 30 dias.
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FIGURA 73 — PASSIVO

Distribui¢do do Passivo Estrutura do Passivo

Passivo
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25%

Acréscimo
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Passivo nao
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201,0

m2021
2022
2023
Empréstimos Acréscimos do investimento  Subsidios ao investimento Desvio Tarifério Passivo Outros passivos
contratual

ENDIVIDAMENTO

O valor total do endividamento bruto corresponde aos empréstimos junto do BEI, que transitou da cisdo da Aguas do Vale do Tejo, SA. (AdVT).
Em 2023, para o célculo do valor do endividamento ndo foram considerados os juros suportados com o empréstimo do BEI, assim o

montante de 173,4 milhdes de euros de endividamento é composto por 58,1 milhdes de euros de médio e longo prazo, 15,3 milhdes
de euros de curto prazo. No ano, foram amortizados 14,5 milhdes de euros conforme previsto no servi¢o da divida.

QUADRO 46 — ENDIVIDAMENTO

ENDIVIDAMENTO UNIDADE 2021 2022 2023 VARIAGAQ 23/22

Endividamento! MEur 201,0 188, 173,4 -148 8%
Disponibildades ] MEu- 804 748 623  -125 7%
Endividamento Liquido ] MEur 1206 133 | o 22 2%

"Em 2023 o calculo do indicador ndo considera os juros suportados com o Emprestimo do BEI
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FIGURA 74 — ENDIVIDAMENTO LiQUIDO

(milhdes de EUR)

2010

m2021
2022

m)023

Endividamentol| Disponibilidades Endividamento Liquido

ANALISE DO IMPACTO FINANCEIRO DE EVENTOS EXCECIONAIS

Em termos econdmico-financeiros, o volume de negécios da Tejo Atlantico ndo sofreu qualquer alteragao resultante de eventos
excecionais.

Salienta-se que a Empresa tem faturagao da prestacdo de servicos por rendimentos tarifarios, de onde resulta a auséncia de impactos
por variacao nas quantidades. As vendas efetuadas a clientes diretos tm pouca expressao no total do Volume de Negdcios, pelo que
as ligeiras variacdes de quantidades ndo s3o representativas, nem denotam associacao direta a efeitos da situacdo geopolitica. A variagdo
da prestagao de servigos para o perfodo homdlogo e para o Plano de Atividades e Orcamento de 2023 situa-se na ordem dos 8,73% e
-0,32%, respetivamente.

A solidez financeira da Empresa permitiu a implementacao das medidas necessdrias para assegurar a prestacao do servico essencial a
comunidade e a0 meio em que se insere, garantindo a protegao dos trabalhadores e das suas familias.

No que respeita ao impacto da crise geopolitica nos gastos de 2023, verifica-se pelos registos apurados um impacto de cerca de |,5
milhdes de euros decorrentes do incremento do prego de reagentes, lamas e da revisao de prego de contratos.
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EVENTOS POSTERIORES AQ FECHO

NZo existem eventos subsequentes que justifiquem alteragdes ou divulgacdes adicionais nas demonstragdes financeiras, para além das
que jd estao divulgadas.

Nos termos do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, e do Contrato de Concessao, a Comissao Executiva submeteu a ERSAR no dia
31 de janeiro de 2024, para aprovagao, o valor do DRG inscrito nas presentes demonstracdes financeiras.

A 29 de fevereiro de 2024 a Entidade Reguladora (ERSAR) enviou o projeto de decisao sobre o DRG de 2023, o qual aponta para um
montante global de 2 288 mil euros de potenciais gastos nao aceites, tendo sido solicitada informagao adicional pela ERSAR conforme
oficio ©-001034/2024.

Face ao exposto, a Empresa nao registou qualquer ajustamento para gastos potencialmente ndo aceites pela ERSAR, por:
i. Ser entendimento da Administracdo que o eventual ajustamento final ao DRG apds contraditérios ndo devera ser materialmente

relevante nas demonstracées financeiras tendo em conta o histérico verificado; e
ii. Por ser conviccao da Administracao que o DRG relevado nas demonstragdes financeiras ser a melhor estimativa na presente data.”
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CUMPRIMENTC
NTAGOES

DAS

EGAIS

1) OBJETIVOS DE GESTAQ (ARTIGO 382 D0 RISPE) E PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

OBJETIVOS DE GESTAQ (ARTIGO 38.2 DO RJSPE)

Nos termos do disposto no art.® 18.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de marco (Estatuto do Gestor Publico), na sua atual redacao,
conjugado com o disposto no n.° |13 do art.° 3.° da Portaria n.° 317-A/2021, de 23 de dezembro, o Conselho de Administracao deve
submeter junto da UTAM, uma proposta de objetivos, incluindo indicadores e respetivas metas, para o mandato. Apds andlise e escrutinio,
a referida entidade formula uma proposta, a ser expressamente aprovada pelos membros do Governo responsaveis pela drea das finangas
e pelo setor de atividade da empresa.

O Conselho de Administracio da sociedade Aguas do Tejo Atlantico, S.A. eleito em |9 de abril de 2023 para o mandato 2023-2025,
deu cumprimento ao disposto no n.° |3 do art.° 3.° do referido normativo, aguardando a respetiva aprovagao da proposta apresentada.

Sem prejuizo do que antecede, o grau de cumprimento dos objetivos propostos, de acordo a férmula de cdlculo e modo de avaliagao do

quadro infra, seria em 2023 o seguinte:

INDICADORES DOS OBJETIVOS DE FORMULA DE CALCULD PESO MODO DE AVALIAGAO 2023
GESTAD 000) NAO ATINGIDO (1) ATINGIDO (2) SUPERADO (3)
Objetivos Desempenho
Autonomia Energética (AE) EEZEE ?;?fjfﬂ‘?;ac(o/”; recursos proprios/ 25%  AE<215% 21,5% < AE< 22.5% AE > 22,5%
Volume de ApR produzido e utilizado
- para usos proprios ou externos no ano n/ 5 _ 5 5
Producdo de ApR (PApR) Volume de ApR produzido e utilizado para 25% ApR =V (ApR 2022) ApR > 5%V (ApR 2022) ApR > 10% V(ApR 2022)
usos proprios ou externos em 2022
Implementacio do Plano N.° de Industrias Prioritanias Integradas (IPf) no
A 'fR ¢ plano AgiR, a beneficaren de apoio téanico no 25%  IPI<3 IPl>23<6 Pl 26
8 dominio do pré-tratamento de efluentes industriais
Objetivos Sectoriais
Qualidade das Aguas Residu- AR 20%  AQAR < 900% 90,0% < AQAR < 95,0% AQAR > 95%
ais (AQAR)
Cumprimento do Plano de Cumprimento do Plano de Manutengado 10% N° A¢des executadas face ao 80,0% > N° A¢Bes executadas  N° A¢des executadas face ao
Manutenggo Preventiva (PLMP) preventiva N previsto < 80,0% face ao previsto < 90,0% previsto > 90,0%
Resultado Operacional
. § "PRC = (GV+FSE+GP)/VN
% .p. - .p. < < H .p. - .p.
Eficiencia de Gestao Variagio face 20 PAO proposto” 20! var > +0,10 pp. 0,10 p.p. < var < +0,10p.p. var < -0,10p.p
Eaegf:gt%e‘os prazos de Variacio do PMP face a0 proposto em PAO  10%  Nr dias > Nr dias PAO N dias = Nr dias PAO Nr dias < Nr dias PAO
Objetivos Estratégicos
Langamento, em cada ano, de Langamento, em cada ano, de Langamento, em cada ano, de
concursos para instalagdes concursos para instalages concursos para instalagdes
Agua para Reutilizagio (ApR)  Implementagio iniciativas ApR 5% com capacidade de produgdo com capacidade de produgao com capacidade de produgdo
igual ou superior a 50% face igual ou superior a 75% face igual ou superior a 90% face
ao previsto em PAO ao previsto em PAO ao previsto em PAO
Langamento, em cada ano, de Langamento, em cada ano, de Langamento, em cada ano, de
Plano de Neutralidade Implementacio do Plano de Neutralidade i concursos para msta\agoesN concursos para msta\agoes~ concursos para msta\agoesN
E “tica (NE) E " 5% com capacidade de produgdo com capacidade de produgdo com capacidade de produgdo
nergetica nergetica igual ou superior a 50% face igual ou superior a 75% face igual ou superior a 90% face
ao previsto em PAO ao previsto em PAO ao previsto em PAO
Langamento, em cada ano, de Langamento, em cada ano, de Lancamento, em cada ano, de
Plano de Lamas (PL) Implementacio do Plano de Lamas 5o concursos empreitadas para concursos empreitadas para concursos empreitadas para

20% de produgio de lamas
prevista no PAO

40% de produgao de lamas
prevista no PAO

60% de produgdo de lamas
prevista no PAO
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Tendo por base o critério corporativo de aplicagao dos indicadores dos objetivos de gestao para o ano de 2023, quanto a implementagdo
do Plano de Lamas, Plano de Neutralidade Energética e Agua para Reutilizagio, estes n3o serdo alvo de avaliagio.

O apuramento do grau de cumprimento dos objetivos propostos foi efetuado com a distribuicao equitativa da ponderacao dos indicadores
ndo avaliados pelos restantes indicadores.

INDICADORES DOS RESULTADO ATINGIMENTO GRAU DE PONDERACAO
OBJETIVOS DE GESTAQ 2023 DESEMPENHO

Objetivos Desempenho

Autonomia Energética (AE) 23,7% Superado 3 2941%
Produgiode AR (PAPR) 05% Swperado 3 2941%
Implementacio do PlanoAgR 6 Swperado 3 2941%
Objetivos Sectoriais
Qualidade das Aguas Residuais (AQAR) 98,4% Superado 3 23,53%
‘Cumprimento do Plano de Manutengio Preventiva (PLMP) ——— 796% Nio Atingido | o 1176%
Resultado Operacional
Eficiencia de Gestao -1,56 p.p. Superado 3 23,53%
Respeito pelos prazos de pagamento 30 Nio Atingido | o 1176%
Objetivos Estratégicos
Agua para Reutilizacio (ApR) N/A N/A
Plano de Neutralidade Erergética (NE) | NA NA
Panodelamas®) ] NA NA

Autonomia Energética

O indicador de autonomia energética que resulta do racio entre o volume de energia produzida na Tejo Atlantico de 20.812.777 KWh e
o consumo total de energia em 2023 de 87.766.132 KWh.

Producdao de ApR

O indicador de produgdo de ApR resulta do rdcio entre o volume de ApR produzida na Tejo Atlantico em 2023 de 3.187.733 m3 sobre
o volume de ApR produzido em 2022 de 2.833.947 m3.

Implementacio do Plano AglIR

O indicador tem por base o nimero de protocolos assinados e em preparagao para assinatura relativamente as industrias consideradas
prioritdrias.

Qualidade das Aguas Residuais
OQ indicador calculado com base nos indicadores de 47 geragdao da ERSAR.
Eficiéncia de Gestio

A eficiéncia a de gestdo € aferida pela comparagao do Plano de Reducdo de Custos (PRC) executado com o aprovado no Plano de
Atividades e Orcamento de 2023.

0 PRC ¢é apurado pelo peso dos gastos operacionais (gastos das vendas, FSE e gastos com pessoal), sobre o volume de negécios.

O Volume de Negdécios compreende a prestacao de servicos a utilizadores municipais e a utilizadores diretos. A Tejo Atlantico tem
faturacdo da prestagao de servigos por rendimentos tarifarios, do qual resulta a auséncia de impactos por variagao nos caudais. As vendas
efetuadas a clientes diretos tém pouca expressao no total do Volume de Negdcios, pelo que as ligeiras variagdes de quantidades ndo sdo
representativas, nem evidenciam efeito associado a situagdes excecionais ocorridas no ano, designadamente a situagdo geopolitic.

Na andlise do rdcio GO/VN como indicador de avaliagdo da eficiéncia operacional da Tejo Atlantico, ndo pode ser descurado o impacto
que tém as novas despesas de natureza obrigatdria, legal, ou imprescindivel, e que ndao tém consequéncias em matéria de eficiéncia
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operacional no seu sentido real, bem como os impactos da crise geopolitica, tendo nesse sentido sido considerados como fatores de
excecionalidade e de comparabilidade:

* Impactos da crise geopolitica com impacto nos reagentes e FSE, nomeadamente os impactos no valor da eletricidade;

* O acordo de rendimentos;

* Acdes para reforco direto da Seguranca Ambiental e de Salde Publica;

* Aces para reforco direto da Seguranca de Pessoas, Equipamentos e Infraestrutura;

* Efeito de politicas contabilisticas no que respeita aos efeitos das IFRS| 6.

Relativamente a justificagdo de desvios e medidas de corregio nos objetivos ndo atingidos, hd a considerar o seguinte:
Cumprimento do Plano de manutencao preventiva

A equipa responsavel pelo processo de elaboragdo de planos de manutengao preventiva com base na metodologia RCM - Reliability
Centered Maintenance, na zona Sul, continuou em 2023 afeta a UEPE Guia, inviabilizando a elaboragdo de novos planos.

Em 2023 foram executados os planos existentes, que nao sofrerem reformulacao conforme previsto.

Com a reformulagao da estrutura organica da Empresa tenciona-se dotar a Direcao de Manutencao de meios humanos que permitam
por em prética quer a elaboragao/reformulagao dos planos de manutengdgo bem como a sua execugado, tendo solicitado no PAO 2024
recursos para o efeito.

Respeito pelo prazo de pagamentos

Em 2023 o PMP € de 30 dias, verificando-se o cumprimento legal do prazo, mas considerando a escala mais exigente para avaliagdgo do
indicador de gestdo, que compara com o valor definido no PAO 23, 29 dias, verifica-se o incumprimento em | dia.

PLANO DE ATIVIDADES E ORGAMENTO (PAD)

A proposta do Plano de Atividades e Or¢camento (PAO) para o triénio 2023-2025 foi submetido a aprovagao da Tutela em dezembro
de 2022.

O documento foi alvo de apreciagdo por parte da Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Setor Publico Empresarial
(UTAM), que emitiu o relatdrio de andlise n.° 36 [/UTAM//2023, em 26 de setembro de 2023, sobre o qual recaiu, em 23 de outubro de
2023, o Despacho n.? 449/2023-SET de sua Exceléncia o Secretdrio de Estado do Tesouro, que apenas aprovou o Plano de Investimentos
para 2023, tendo considerado nao estarem reunidas as condi¢cdes necessérias para a aprovacao do PAO 23 da Tejo Atlantico.

Foi submetida nova proposta do Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para 2023 a | | de dezembro de 2023 a aprovagdo da Tutela,
tendo 0 mesmo sido aprovado pelo Despacho n.° 623/2023-SET a 30 de dezembro de 2023.

A proposta submetida e aprovada em dezembro de 2023 teve por base a posicao financeira da Empresa a junho de 2023 e os gastos e
rendimentos efetivamente incorridos de julho a outubro de 2023.

Da andlise aos indicadores que evidenciam a execugdo do PAO 2023, verifica-se que a atividade do ano cumpriu com os montantes
orgamentais aprovados.

INDICADORES 2023 2023 2023 EXEC,/2023 ORC, OBSERVAGOES/
EXEC, (€) ORC, (€) A ABSOL, (€) % MEDIDAS

Resutado Liquido 7012016 69146 56869 08%

EBITDAgjustado 31958698 29934564 2024134 68%

Resultado o

Operacional (EBIT) ',%,,9,,5?3?,' ,,,,,,,,,,,,,,,,,,, ',%,???f? ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, '45689"/ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

Volume de 90 764 213 90991 442 1227228 -02%

N OCI0S

Endvidamento | 173363690 | 173904420 -40730 O3

Divida Financeira

Liquida/ EBITDA 3,5 40 - -14,0%

ajustado
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REAL 2023

PAO2023 FONTES DE FINANCIAMENTO DESVIO
L ~ . " o o - PLANO DE INVESTIMENTO i TOTAL o T (PAOVS REAL) OBSERVAGOES
O volume de negdcios € formado pela prestagdo de servigos aos utilizadores municipais, pelas atividades complementares e acessérias m s OV

e por um valor muito residual relativo a prestacao de servicos a clientes privados pela descarga de efluentes proveniente de fossa sética. (mEun (mEur)
Na prestacdo de servi¢o de tratamento e recolha de efluentes, a Tejo Atlantico tem rendimentos tarifarios estabelecidos com base nos

Valor Total do Investimento (Empreitadas) 117329 12 933,8 12 933,8 0,0 1 200,9

critérios definidos no Contrato de Concessao. Na prestacdo de servico de transporte de efluentes efetuada ao Municipio da Caldas da
Rainha, na prestacdo de servicos de saneamento de efluentes aos privados, bem como nas atividades complementares, hd lugar a medigao

Investimento previsto no PAO2022, mas excedeu o

| 603,5 35232
montante aprovado

35232 0,0 1919,7

Construgao do Sistema Elevatdrio de Vale

Parte da faturagdo que estava prevista para
de caudal. TA-043 317,0 4409 4409 00 1239 o4 o antecipada para 2023

da Borra

Parte da faturagdo que estava prevista para

|NVES_|_|MEN_|_OS TA-183 Medigdo de caudal IlI-ETAR-Fase | 519 82,2 822 00 303 2024 fol antecipada para 2023
TAD19 C{on.cegao/(;omstrugao da Beneficiagao da 737 1556 1556 00 818 Excgdeu o va\?r previsto no PAO para 2023
Fébrica de Agua de Chelas — Fase | devido a revisdo de pregos
O investimento teve uma execucdo inferior a do Plano previsto para 2023, na ordem dos 7%. Concecio/Construcio da remodelacio do
TA227 sistema de areljanjento e do espeisam?nto 123 4 2141 2041 00 907 Excgdeu o va\f)r previsto no PAO para 2023
) ) ) ) de lamas da Fébrica da Agua de S3o Jodo devido a revisdo de pregos
Segue-se quadro resumo de comparacdo do valor total do investimento realizado com o previsto em orcamento em 2023: Talha
Reparagdes Gerais de Construgao Civil e
TA-245_2  Beneficiacdes de Seguranca — 2021/2023 393 2888 2888 00 249,5 5:5? ddjj fezf;‘;’g ggegfgé’o:o PAQ para 2023
INVESTIMENTO PA02023 (mEur) REAL2023 (mEur) DESVIO (mEur) e
. I s Parte da faturagdo que estava prevista para
Empre|tadas 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 ||7329 7777777777777777777777777777 |29338 7777777777777777777777777777777 |2009 TA-2478  Reabilitacao Trogos Emissdrio da Lage 2629 4600 4600 00 197.1 3024 foi antecipada para 2023
Estudos e Projetos 2 350,7 | 063,2 -1 287,5 . Reparagdes Gerais de Construgao Civil Parte da faturagdo que estava prevista para
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” TA-303 2023/2024 7353 18817 18817 00 I 1464 2024 foi antecipada para 2023
Terrenos 243,6 0,0 1 0 s O
’F’:"”’IT """ ; T "'""""""""'"""""’4’5”|”’7” "'"""""""'""""""”2”4':9'"8"'"'"""""""'"""""""2”0”2”6’ Investimento com execugﬁo nao prevista no PAO2023 0,0 2 557,2 2 557,2 0,0 2 557,2
lscalzagao e bt Substituico de Ventiladores da Desodor- Faturaci . ! 2024 f
Assessorias 1759 1251 508 TA-104B  izacio da Fabrica de Agua da Guia - Fase 00 632 632 00 632 aturaceo que eswava previsia para o
Mt A et g v Liquida antecipada para 2023
Outros investimentos (1)+(2)+(3)+(4)+(5) 4099,1 32784 S8, 7
TA-117B  Emissério de Montemor - Trogo Il 00 4296 4296 00 4296 rotocolo celebrado coma CM Loures -
|, Aquisicao - Edificios 2224 1,6 2208 o o o o  vdorfatradoem 2023
2, Aquisigiio de equipamento bdsico | 2856 146,0 -11396 TA-125  Benefidaio do Sisema de Desnfecio por 00 262 262 00 267 CTPrettada concluide, Valor referente 2
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, UV da Fébrica de Agua de Alcantara revisao de pregos
3, AqUISIQOGS de equamento administrativo 144.6 3328 188,2 Alcantara - ligagdo a Amadora / Benfica- Protocolo celebrado com CM Lisboa - valor
************************************************************************************************************************************************************************************************************ TA-182 ) - 00 1 9650 1 9650 00 1 9650
4 Capitalizagéo de gastos | 1480 | 1175 305 Fase | e Fase ll-Bacia de A I faturado em 2023
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” Concegao/Construgdo de Beneficiagao . .
5 OQutros 2985 les06 3821 TA220  daFébrica da Agua de Sio Jodo da Taha 00 26 26 00 26 E;CE;Z‘?:? isgg‘s“'da' Vlor referente a
Total 19 054,0 17 650,3 -1 403,7 e
Substituicdo de Coberturas de Fibrocimen- Ermpreitada concluida. Valor referente a
TA-243 to nas Fébricas de Agua de Beirolas, Bucelas 00 70,6 70,6 00 70,6 P '
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e Fervenca e na EE de Fonte da Pipa

revisdo de pregos

CODIFIGAGAD  INVESTIMENTO/PROJETO

PAD2023 (mEur)

REAL2023 (mEur)

DESVIO (mEur)

No acompanhamento das empreitadas com maior valor previsto de execucdo no PAO 2023 destaca-se:

OBSERVACOES

Reparagdes Gerais de Construgao Civil e
Beneficiagdes de Seguranca — 2022/2023

Reabilitagdo do emissario de Porto Salvo e

TA-088 Camaras de Visita do Emissario do Jamor

Reabilitagao do sistema de transporte de
gradados e areias da FA da Guia

Plano de Digitalizaggo - Sistema de Tele-

A2 gestdo da Aguas do Tejo Atlantico — | Fase

Concegao/Construcdo da Remodelagao da
ETAR de Arruda dos Vinhos

Total (1)

| 3831

| 1545

969,8

13831

748,1

7692

4236,1

-406,4

-200,6

-1 045,3

Empreitada fisicamente concluida, Haverd lu-
gar ainda a faturagdo de RevisGes de Pregos.

Empreitada consignada a 31 de dezembro
de 2022.

Fisicamente concluida, j& houve uma tenta-
tiva de recegdo proviséria, mas verificou-se
que havia corregdes a fazer. O empreiteiro
ficou com o prazo até ao final de fevereiro
para corrigir e marcar nova vistoria de
rececao provisoria. Encontra-se ainda em
aprovagdo um conjunto de trabalhos a mais.

Empreitada ficicamnete em dase de con-
clusdo. Haverd lugar a faturagdo de trabalhos
a mais.

A empreitada foi consignada no final do |°
semestre de 2023.

Continuam os trabalhos de andlise e
aprovagdo dos equipamentos propostos para
a empreitada.

Deslocagao as infraestruturas da zona norte
para levantamento das condigGes existentes.
Elaboragdo da especificagdo funcional do
sistema de Telegestdo.

Empreitada consignada a 10/07/2023. O
projeto encontra se em fase de aprovagdo.
Em fase de montagem de estaleiro e inicio

de trabalhos de escava
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2) GESTAO DO RISCO FINANCEIRO
FATORES DE RISCO

As atividades do Grupo AdP estao expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de crédito, risco de liquidez e risco de
fluxos de caixa associado a taxa de juro.

O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestdo do risco financeiro que, conjuntamente com a monitorizagao
permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos na performance financeira da AdP e suas
participadas. A gestao do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria com base em politicas aprovadas pela Administracao.
A tesouraria identifica, avalia e realiza opera¢des com vista a minimizacao dos riscos financeiros, em estrita cooperagao com as unidades
operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administracdo providencia principios para a gestdao do risco como um todo e politicas que
cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa de juro, risco de crédito e o investimento do excesso de liquidez. O
Conselho de Administragdo tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestao de riscos, bem como limites de exposicdo. Todas
as operagoes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovacao prévia do Conselho de Administracdo e da Tutela, que define
0s parametros de cada operacao e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

RISCO DE MERCADO
RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro da Tejo Atlantico advém, essencialmente, da contratacao de empréstimos, quer de longo prazo quer de curto
prazo. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis expdem a Tejo Atlantico ao risco de fluxos de caixa e
empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem o Grupo ao risco do justo valor associado a taxa de juro. A tabela abaixo apresenta
a andlise aproximada de sensibilidade dos encargos financeiros da Tejo Atlantico, que evidencia o facto de a Tejo Atlantico apenas ter
contratualizado financiamentos (BEI) a taxa fixa.

31.12.2023 TX MEDIA +1% TX MEDIA -1%

Juros suportados - taxa fixa 3565856 na. n.a.

RISCO DO PREGO DAS MATERIAS-PRIMAS (ENERGIA E COMBUSTIVEIS)

Os gastos anuais da Tejo Atlantico em energia e combustiveis, representam em média 25% do total de fornecimentos e servigos externos.
A aquisicao destas matérias-primas € feita centralmente, através da AdP SGPS para todo o Grupo. No caso da eletricidade € fixado o
preco para o horizonte do contrato.

RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestao do risco de liquidez implica a manutencao das disponibilidades a um nivel razodvel, a viabilidade da consolidacdo da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posicdes de mercado. Em virtude da
dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da Tejo Atlantico pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para
o efeito as linhas de crédito disponiveis. A Tejo Atlantico, através do Grupo, efetua a gestdo do risco de liquidez através da contratacdo
e manutencdo de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada firme junto de instituicdes financeiras
nacionais que permitem o acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades da Tejo Atlantico por intervalos de
maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela s3o os fluxos de caixa contratuais, a pagar no futuro incluindo juros.

<1AND 1A5ANOS
Financiamentos |5 654 441 74 080 583
Passivos por locacio 34879 78 146
Fornecedores e outros passvos 2943200 290 103

O objetivo da Tejo Atlantico em relagio a gestao de capital, que € um conceito mais amplo do que o capital relevado na face do balanco, €
manter uma estrutura de capital tima, através da utilizagdo prudente de divida que Ihe permita reduzir o custo de capital. O objetivo da
gestao do risco de capital € salvaguardar a continuidade das operagdes da Tejo Atlantico, com uma remuneragao adequada aos acionistas
e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.
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A politica da Tejo Atlantico € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da Empresa-mae, a AdP, SGPS, S.A. (excecao feita
aos empréstimos relacionados com o investimento), que, por sua vez, fard empréstimos as suas subsididrias. Esta politica visa a otimizagao
da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e a redugio do custo médio de capital.

31.12.2023
Empréstimos nao correntes 158 085 678
Empréstimos correntes . |565444]
Descoberto bancdrio -
Disponibiidades ~~ (73]0052)
Apoio de TesourariaaSGPS . (55013 54)
Dividaliquida 11416914
Subsidios ao investimento e outros 11884 190
Capital esubsidios 231 390 048
Divida liquida/total do capital 0,48

O modelo de financiamento da Tejo Atlantico assenta fundamentalmente em trés grandes categorias que permitem o equilibrio da
estrutura de capitais, o financiamento bancdrio, com particular incidéncia no financiamento BEIl, no capital préprio e, em subsidios ao
investimento ndo reembolsaveis.

Risco de crédito

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais, resultando
uma perda financeira para a Tejo Atlantico. A Sociedade estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de investimento
e de tesouraria.

Contraparte de exploragao

O risco de crédito relacionado com operages estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes. Este risco
¢ em teoria reduzido, dadas as caracteristicas do servigo prestado (a entidades estatais - municipios).

Apesar da situagao econdmica e financeira particular do pais nos ltimos anos, com consequéncias diretas junto das autarquias locais, e da situagao
de Pandemia, estas tém vindo, em regra geral, a cumprir os seus compromissos, sendo o total de divida vencida maioritariamente respeitante a
valores de juros de mora relacionados com situagdes das antigas Empresas, que deram origem a Tejo Atlantico, e os municipios.

As perdas por imparidade para contas a receber sdo calculadas considerando: i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate de cliente
institucional ou Empresarial; ii) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negécio; e i) a condigdo financeira do cliente.

O Conselho de Administracao da Tejo Atlantico avalia permanentemente a adocao de medidas que visem assegurar a recuperabilidade
dos saldos a receber dos Municipios, entre as quais, o acionamento do mecanismo associado ao privilégio creditério (o qual incide sobre
as dividas correntes), e o estabelecimento de acordos de pagamento, interposicao de injungdes/ agdes judiciais, medidas que nao foram
necessarias aplicar em 2023,

Ainda que atendendo a incerteza existente acerca dos prazos em que os utilizadores Municipios procederao ao cumprimento das suas
obrigacdes, o Conselho de Administragao da Tejo Atlantico continua a entender que sobre esses saldos ndo existem a data indicadores

que conduzam ao reconhecimento de perdas por imparidade, para além das reconhecidas e em situagdes muito especificas.

Em 31 de dezembro de 2023, a exposigao ao risco de crédito tem o seguinte detalhe:

SEGMENTO DE NEGOCIO NEGOCIO "ALTA"
TIPOLOGIA DE CLIENTES MUNICIPIOS 0UTROS TOTAL FUPRESAS DO GRUPO TOTAL
RISCO BAIX0 MEDIO BAIX0
Exposicao bruta 16247 104 71015 16318119 23 848 16341 967
Imparidade - - - - -
Exposicao liquida 16247 104 71015 16318 119 23 848 16341 967
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Contraparte de depdsitos

A seguinte tabela representa a exposicao mdxima da Tejo Atlantico ao risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 31 de dezembro de 2023 e 2022, sem ter em consideracao qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito.

Para ativos na Demonstracao da Posicao Financeira, a exposicao definida é baseada na sua quantia escriturada como reportada na face
do balanco.

ATIVOS FINANCEIROS BANCARIOS 31.12.2023 31.12.2022
Depdsitos a ordem 4802319 7 824 900
Depéstosaprazo 3205044 67013819
Investimentos Financeiros 3348 29936

8 040 792 80 421 402
RATING 31.12.2023 31.12.2022
A- 7275792 57 465
Ba2 7112
Baad 37353
BB 10003
BBB 988 -
BBB- 13783 -
BBB+ 3143 74726 787
NA 348 29936
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 733014 74868656

Em 31 de dezembro de 2023 inclui depésitos bancérios junto da Agéncia de Gestao de Tesouraria e da Divida Publica — IGCP, E.PE,, no
montante de 7 252 585 euros (74 276 787 euros, em 31 de dezembro de 2022).

O quadro seguinte ilustra a evolugao da taxa média de financiamento da Tejo Atlantico. Em 2023 estdo a ser considerados apenas dados
referentes ao BEI deduzido do custo amortizado.

ANOS 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017

Encargos 4763 532 5104 106 5705 685 644071 | 7898 592 8178 038 9 766 285
Financeiros (€)

Taxamédiade
financamento (%)

RISCO DE EXPLORAGAD
RISCO DE CATASTROFE

A Tejo Atlantico estd exposta a riscos de catdstrofe e de fendmenos da natureza, que podem colocar em risco a operacionalidade das
infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos a empresa tém contratualizado seguros para a transferéncia
destes riscos.

RISCO REGULATORIO

Através da Lein.° 10/2014, de 6 de marco foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de uma entidade
administrativa independente, com uma refor¢ada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo equiparada a outras
entidades reguladoras independentes.

A regulagdo € a mais significativa restricao a rentabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pela Tejo Atlantico. O regulador
pode tomar medidas com impacto negativo no cash-flow, decorrentes da possibilidade contratual de definirem um cendrio de eficiéncia
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produtiva que estabelece os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente incorridos. Nestes gastos
incluem-se os gastos financeiros.

3) LIMITE DE CRESCIMENTO DO ENDIVIDAMENTO, NOS TERMOS DEFINIDOS NO N2 100 ARTIGO 352 DA LE
N.2 24D/2022, DE 30 DE DEZEMBRO, A QUAL APROVOU A LEI DO ORGCAMENTO DO ESTADO PARA 2023
(LOE2023), APURADO NOS TERMOS DA FORMULA DISPOSTA NO N2 100 ARTIGO 134.2 D0 DECRETO-LEIN.
10/2023, DE 08 DE FEVEREIRO (DLED 2023)

- - VALORES (€)
VARIAGAO DO ENDIVIDAMENTO (EXECUCAQ) T112.0003 12,0022
Financiamentos obtidos (correntes e ndo correntes) 173 363 690 188 120312
CapitalSocd . 11357680 | 113527 680
Novos investimentos em 2023 (com expressio materid) o 0
Variagio do endividamento s% 4%

4) EVOLUGAO DO PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO (PMP) A FORNECEDORES, EM CONFORMIDADE COM
A RESOLUGAQ DO CONSELHO DE MINISTROS N.2 34/2008, DE 22 DE FEVEREIRD, COM A ALTERAGAO
INTRODUZIDA PELO DESPACHO N.2 9870/2009, DE 13 DE ABRIL, E DIVULGAGAD DOS ATRASOS NOS
PAGAMENTOS C'ARREARS’), CONFORME DEFINIDOS NO DECRETO-LEIN.2 65-A/2011, DE 17 DE MAIC, BEM
COMO A ESTRATEGIA ADOTADA PARA A SUA DIMINUIGAO

VARIAGAD 23/22
PMP 2023 2022

VALOR %
Prazo (dias) 30 30 0 [,4%

Os atrasos nos pagamentos apresentam a seguinte distribuicao:

DIVIDAS VENCIDAS VALOR (€) VALOR DAS DIVIDAS VENCIDAS DE ACORDO COM 0 ART, 1.2 DL 65-A/2011 (£)
0-90 DIAS 90-120 DIAS 120-240 DIAS 240-360 DIAS > 360 DIAS
Ag. de Bens e Servicos 3398 060,87 928,05 0,00 0,00 0,00
Aq.de Capital 276824576 000 706472 000 000
Total 616630663 92805 706472 000 000

5)DILIGENCIAS TOMADAS E OS RESULTADOS OBTIDOS NO AMBITO DO CUMPRIMENTO DAS RECOMENDAGOES
DO ACIONISTA EMITIDAS AQUANDO DA ULTIMA APROVAGAQ DOS DOCUMENTOS DE PRESTAGAQ DE CONTAS

Nao foram emitidas recomendagdes pelos acionistas em sede de aprovacdo dos documentos de prestagao de contas. Foi dado
cumprimento integral as instru¢des recebidas no contexto do acompanhamento feito a gestao e a atividade da Empresa.
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6) DILIGENCIAS TOMADAS COM VISTA A SOLUCIONAR AS SITUAGOES SUBJACENTES A EMISSAO DE Lol R PALFELAVEA SRS 3

IDENTIFICAGAD

RESERVAS NA UI_TlMA GERT'HCADAU LEGAI_ DE CUNTAS ”mé'p:]ﬂ'A ;[’]vﬂ e o FORMA (1) DATA SIM/NAQ NTDADEDE ~ DADATAE %\%ﬁﬁ MANN;2$03

ORIGEM AUTORIZAGAO E

FORMA o
Nazo foram emitidas reservas na Certificacdo Legal das Contas de 2022. 2023-2025 :;ZSC'SEV”;G Nuno Rafael da Conceicio Broco AG 19/04/2023 Nio - - - |
2023-2025  Vice-Presidente  Hugo Filipe Xambre Bento Pereira AG 19/04/2023 Nao - - - 3
2023-2025  Vogal executivo  Sandra Paula Enes Pinto Aradjo Chambel AG 19/04/2023 Nao - - - |
7] REMUNERAGUES/ HUNURAR'US DOS ORGAUS SUC'A'S 20232005 Vogalndo Adriana Magalhies Ribeiro Reais Pinto AG 19/04/2023 na. na. na [
executivo
2023-2025 Vogal n;o Fernando Manuel Goncalves dos Santos Marques AG 19/04/2023 na. na na.
4 . A Lt . . ~ 2 ;o . ~ . executivo
A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., deu cumprimento a todas as orientagdes sobre a politica remuneratdria, constantes da legislag@o @M VIGOr ool CColfoofl ool
., . Vogal ndo .
ap||cave| ao Setor Empresar|al do Estado, nomeadamente: 2023-2025 exacutivo Ana Margarida Afonso de Matos AG 19/04/2023 na. na. na.
. Lo _ . . 2023-2025 Vogal ndo Ricardo Alexandre da Silva Bastos AG 19/04/2023 n.a. na. n.a.
* Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagdo que lhe foi dada pelo Decreto-Lei executivo
n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaracdo de Retificagio n.° 2/2012, de 25 de janeiro;
e Lein 12-A/2010, de 30 de junho; ACUMULAGAO DE FUNGOES
* Resolu¢do do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro; MEMBRO DO CA T _— G IDENTIFIGAGAO DA DATA DE
* Resolucao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de marco; AUTORIZACAO E FORMA
¢ Despacho SET 764/2012, de 25 de maio; . _ ) Técnica Superior de apoio ao
Lo Adriana Magalh3es Ribeiro Reais Pinto Aguas de Portugal - SGPS, SA Conselho de Administragao da Setor Empresarial do Estado 19/04/2023 | AG
* Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro; AdP-SGPS.
* Lein.? 82-B/2014, de 31 de dezembro; Fernando Manuel Goncalves dos Santos Marques Aguas de Portugal - SGPS, SA Assessor Setor Empresarial do Estado 19/04/2023 | AG
* Lein.° 159-A/2015, de 30 de dezembro; R Vereadora em regime .
- Ana Margarida Afonso de Matos Camara Municipal de Amadora de substituicio Publico 19/04/2023 | AG
* Lein.? 159-D/2015, de 30 de dezembro; g OMIClear, CC.SA. . e Privado
Chief Compliance Officer
- 5ttt o
‘ Decreto—Le{ n.”253-A/2015, de 30 de dezembro; Ricardo Alexandre da Silva Bastos IMODlag, Lda, Gerente Privado 19/04/2023 | AG
* Decreto-Lei n.° 254-A/2015, de 31 de dezembro;
* Oficio Circular n.° 3653, de 26 de setembro de 2019;
* Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro; N FENONERAGRO ANORL 1©
. a0 - FXA" VARIAVEL VALOR BRUTO  REDUGOES REMUNERATORIAS? VALOR BRUTO FINAL
Decreto-Lei n.° 10/2023, de 08 de fevereiro.. 0 P G0 W -1
) o } Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra 29 333,62 - 29 333,62 | 466,70 27 866,92
As reducdes remuneratdrias sao as indicadas no Quadro Resumo no final do capitulo, apresentando-se a restante informacao conforme Hugo Flipe Xambre Bento Pereira 5679988 i 86 79988 434000 82 459,68
disposto no apéndice | das instrugdes sobre o processo de prestagao de contas referente a 2023 — Oficio Circular SAI_DGTF/2024/269, v Carrran Morteire do Carrre G oo T . 33 0vde0 T (a0 T 21 99090
de 06 de fevereiro de 2024. Nuno Rafael da Conceicio Broco 6725728 - 6725728 327290 6398438
Sandra Paula Enes Pinto Aradjo Chambel 53 805,85 - 53 805,85 259919 51 206,66
MESA DA ASSEMBLEIA GERAL Simone Ferreira Pio 442387 - 442387 - 442387
Sénia Raquel Conchinha Pacifico 4 423,87 - 442387 - 442387
A CARGD NOME VALOR DA SEAHAFIXADO (6) VALORBRUTO AUFERIO () Adriana Magahdes Ribeiro Reais Pinto. I e L e 220,14
Fernando Manuel Goncalves dos Santos Marques 9 940,14 - 9 940,14 9 940,14
2023-2025 Presidente Basflio Adolfo de Mendonca Horta da Franca 575,00 - ‘Ana Margarida Aforso de Matos  99se9 T eesses T ae7s0 0 9us7ss
2023-2025 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes 470,00 - ‘Ricardo Aloandre da Siva Bastos — 99sses T Teesses T 49780 945789
2023-2025 Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira 375,00 375,00' T T ka0 1382809 29508254
'Valor pago & Aguas de Portugal-SGPS SA de acordo com a Ata da Comissao de Vencimentos de |8 de outubro de 2023. ' O valor da remuneragio fixa corresponde ao vencimento+despesas de representacio (sem redugdes).
2Redugdo prevista no artigo 12.° da Lei n.° 12-A/2010, de 30 de junho.
CONSELHO DE ADMINISTRAGAO —
SUBSIDIO DE REFEICAD REGIVE DE PROTEGAD SOCIAL 0UTROS
EGP MEMBRO DO CA ENCARGOANUAL  ENCARGO ANUAL
MENERO DO CA FIXADD CLASSIFICAGAD REMUNERAGAO MENSAL BRUTA (€) uaLor/ia  MONTANTE Pﬁﬁg DENTIFICAR ~ ENCARGOANUAL  SEBURDDESAUDE  SEGURO DEVIDA IDENTIFICAR VALOR
A e/l JENCMENTO MERSAL DESPESAS REPRESENTAGAO Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra 7,14 521,22 ss 682809 304,12 392,66
Nuno Rafael da Conceicao Broco ) o e 2o Hugo Filipe Xambre Bento Pereira 7,14 763,58 ss 2034120 1 537,92 I 13503 - -
Fugo Flipe Xambre Bento Pereira ) SR b e e Ana Cérmen Monteiro do Carmo Cisa 7,14 52836 ss 558405 12633 19257 - -
_Sandra Paula Enes Pinto Avadjo Chambel ] S B e OS72 | 62288 Nuno Rafael da Conceicio Broco 7,14 123522 ss 1642587 I 85573 850,53
fdriana Magalhes Ribeiro Reais Pinto ] . D ] B - Sandra Paula Enes Pinto Aratjo Chambel 7,14 123522 s 13 150,77 185573 684,17 - -
Fernando Manuel Goncalves dos Santos Marques S a) 1 014,30 - T w908 semss Sosaee -
Ana Margarida Afonso de Matos S B 101430 -
Ricardo Alexandre da Silva Bastos S B | 014,30 -

a) Os Administradores ndo executivos nao auferem qualquer remuneragao, de acordo com a Ata da Comissao de Vencimentos.

Valor pago a Aguas de Portugal-SGPS SA de acordo com a Ata da Comissio de Vencimentos de 18 de outubro de 2023.
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ENCARGOS COM VIATURAS
e R BN e pupieo  aongo worwo WRDODL  OSTAUL g
VIATURA REMANESCENTES
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra S S 34724,17 AOV 2021 2024 484,69 | 907,20 N/A
‘Hugo Filipe Xambre Bento Pereira ¢ s s 3540019 AV w08 2024 79202 799593 500
AnaCérmen Monteiro do Carmo Gisa ¢ s s 3540009 AV w1 2024 82345 166736 N/A
‘Nuro Rafael da Conceigio Broco ¢ s s 3472417 AV 020 2024 48469 434418 500
‘Sandra Paula Enes Pinto Aratijo Chambel ¢ s s 3540019 AV w1 2024 8345 623345 500
GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A DESLOGAGOES EM SERVIGO (6)
VENERODOCA . QUTRAS GASTO TOTAL COM VIAGENS
DESLOGACOES EMSERVICO  CUSTO COM ALOJAMENTO AJUDAS DE CUSTO
IDENTIFICAR VALOR oY)
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra 126,21 0,00 0,00 126,21
‘Hugo Filpe Xambre Bento Pereira - 3705 s00 o0 92926
AnaCérmen Monteiro do Carmo Gisa nsel o000 9500 41070
‘NunoRafael da Conceigio Broco - 0766 000 2920 54687
‘Sandra Paula Enes Pinto Aratjo Chambel - 3729 %000 000 32729
José Manuel da Costa Baptista Ales - 2523 000 000 25235
o e 632 60441 000 259268
ORGAO DE FISCALIZAGAQ
CONSELHO FISCAL
2023-2025 Presidente Armando José de Sousa Resende AG 09/11/2023 | 420,02 2
""""" 20232025 Vogd  CatarinaAlexandraCamvahoFins  AG  o%I12023  10es02 2
""""" 20232025 Vogd  lauraMariajesusRodrigues  AG  ovll;2023  l0eso2 1
""""" 20232005 VogalSuplente  Vanda MariaMarques Valadares  AG 0911203 Semremumeragio |
MEMBRO DO CONSELHO FISGAL REMUNERAGAD ANUAL (€)
BRUTO (1) REDUCOES REMUNERATORIAS (2) VALOR FINAL (3)= (1)-(2)
Armando José de Sousa Resende 20 109,74 | 005,49 19 104,25
Catarina Alexandra Carvalho Fns — 14978% ] 74900 142299
Patrfcia lsabel Sousa Caldinba 1274085 703 nims
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 23912 454973
REVISOR OFICIAL DF CONTAS - ROC
IDENTIFIGAGAO SROC/ROC DESIGNAGAO N DE ANOS DE N2 DE ANOS
MANDATO oo FUNGOES DE FUNGOES
(INICIO - FIM) EXERCIDAS NO EXERCIDAS NA
PricewaterhouseCoopers
2019-2021  Efetivo SROC & Associados, Sociedade de 183 20161485 AG 05042019  02/08/2019 5 5
Revisores de Contas, Lda.
20192001 ROC José Alves Bizarro Duarte | 1957 20000003 AG 050472019 0200872019 - 4 4
120192021 ROC Suplente  Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 20161347 AG  05/042019 02082019 5 5
VALOR ANUAL DO CONTRATO DE PRESTAGAO DE SERVICOS - 2023 (6) VALOR ANUAL DE SERVIGOS ADICIONAIS - 2023 (€)
FEVISORGFEALDECONTAS VALOR (1) REDUCDES (2) V?;]UR[E;N[‘;E IDENTIFICAGAO DO SERVIGO VALOR (1) REDUCES (2) V?;URIE;N[AZE
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, S.A. 1120497 . 1120497 Auditoria Projecto 800,00 : 800,00

ECOVAL
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8) APLICAGAQ DO DISPOSTO NOS ARTIGOS 32.2 £ 33.2 DO ESTATUTO DO GESTOR PUBLICO (EPG), NO QUE
SE REFERE:

A) ANAQ UTILIZAGAQ DE CARTOES DE CREDITO, NEM DE OUTROS INSTRUMENTOS DE PAGAMENTO POR GESTORES
PUBLICOS, TENDO POR OBJETO A REALIZAGAQ DE DESPESAS AQ SERVIGO DA EMPRESA:

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lei n.°
8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente, a utilizagdo de cartdes de crédito e outros instrumentos de pagamento por
gestores publicos, tendo por objeto a realizacao de despesas ao servico da Empresa.

B) AO NAO REEMBOLSO A GESTORES PUBLICOS DE QUAISQUER DESPESAS QUE CAIAM NO AMBITO DO CONGEITO DE
DESPESAS DE REPRESENTAGAO PESSOAL;

Foi dado cumprimento integral ao disposto no artigo 32.° do Estatuto do Gestor Publico, conforme republicado pelo Decreto-Lei n.°
8/2012, de 18 de janeiro, no que se refere, designadamente, ao reembolso a gestores publicos de quaisquer despesas que caiam no
ambito do conceito de despesas de representagao pessoal.

0) AQ VALOR DAS DESPESAS ASSOCIADAS A COMUNICAGOES, QUE INCLUEM TELEFONE MOVEL, TELEFONE DOMICILIARIO E
INTERNET;

GASTOS COM COMUNICAGOES (€)

MEMBRO DO CA -
PLAFOND MENSAL DEFINIDO VALOR ANUAL 0OBSERVACGOES
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra 80,00 193,53 | janeiro a 18 de abril de 2023
""""""""" Hugo Filpe Xambre Bento Pereira 8000 50713 |janeiroa3l dezembrode 2023
""""""" Ana Cérmen Montero do Carmo Cisa 8000 286l ljaneiroa I8 deabrlde2023
”””””””””” Nuno Rafael da Conceicio Broco 8000 8544 I9deabrila3l dezembrode 2023
© SandraPaula Enes Pinto Aradjo Chambel g0 7968 19 de abril a 3| dezembro de 2023

1 134,39

D) AO VALOR DE COMBUSTIVEL E PORTAGENS AFETO MENSALMENTE AS VIATURAS DE SERVICO,

PLAFOND MENSAL GASTOS ANUAIS ASSOCIADOS A VIATURAS (€)
MEMBRO DO CA o0 ; ORTAG - -
MBUSTIVEL E PORTAGENS COMBUSTIVEL PORTAGENS TOTAL OBSERVACOES
Alexandra Maria Martins Ramos da Cunha Serra 486,43 847,01 190,77 | 037,78 | janeiro a 18 de abril de 2023
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira 456,44 2 145,79 602,60 274839 | janeiro a 31 dezembro de 2023
Ana Carmen Monteiro do Carmo Cisa 405,72 754,85 425,10 179,95 | janeiro a 18 de abril de 2023
Nuno Rafael da Conceigdo Broco 507,15 276335 | 16551 392886 19 de abril a3 1 dezembro de 2023
Sandra Paula Enes Pinto Aradjo Chambel 405,72 | 420,08 583,10 2003,18 19 deabrila 3| dezembro de 2023
10 898,16

9) APLICAGAQ DO DISPOSTO NO N.2 2 DO ARTIGO 16.2 DO RJSPE E DO ARTIGO 112 DO EGP. QUE PROIBE A
REALIZAGAO DE DESPESAS NAQO DOCUMENTADAS OU CONFIDENCIAIS

A Tejo Atlantico da integral cumprimento ao disposto no n.° 2 do artigo 16.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, assim como
ao disposto no artigo | 1.° do Estatuto do Gestor Publico. Nao existem despesas ndo documentadas ou confidenciais.
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10) ELABORAGAO, DE TRES EM TRES ANOS, E DIVULGAGAO INTERNA E NO RESPETIVO SITIO DA
INTERNET DO RELATORIO SOBRE REMUNERAGOES PAGAS A MULHERES E HOMENS, CONFORME
DETERMINA A RESOLUGAO DO CONSELHO DE MINISTROS N.2 18/2014, DE 7 DE MARGO.

A sociedade dd integral cumprimento ao disposto no n.° 2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.° 18/2014, de 7 de marco, procedendo
aelaboragdo e a divulgacao interna e externa, através de publicagao no site da sociedade, a cada trés anos, do relatdrio sobre remuneragdes
pagas a mulheres e homens na sociedade. O dltimo relatério foi divulgado na internet em 2021 em:https://aguasdotejoatlantico.adp.pt/
sites/aguasdotejoatlantico.adp.pt/files/paginas_base/s_empresa/relatorio_remuneracoes_por_genero.pdf

11)ELABORAGAOE DIVULGAGAONORESPETIVO SITIODAINTERNET DO PLANOPARA AIGUALDADE (ANUAL),
CONFORME DETERMINA 0 ARTIGO 7.2 DA LEIN.2 62/2017, DE 1DE AGOSTO, E INDICAGAO DO CUMPRIMENTO
DA OBRIGAGAO DE COMUNICAGAO AS COMISSOES COMPETENTES, NOS TERMOS CONJUGADOS DO ARTIGO
32EDON23D0 ARTIGO 6.2 DO DESPACHO NORMATIVO N2 18/2019, DE 21 DE JUNHO

A Tejo Atlantico, reconhece a importancia e a mais-valia de uma participagdo equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades
profissionais bem como na vida familiar e pessoal, e pretende dar o seu contributo ativo para a implementacdo das melhores prédticas de
promocao da igualdade na sociedade.

De forma a solidificar o seu posicionamento a Aguas de Portugal manteve o seu compromisso com Férum Empresas para a Igualdade
(IGEN) reforgando o compromisso de promogao da igualdade de género e de melhoria ao nivel da sustentabilidade, da justica organizacional
e da satisfacio dos seus colaboradores e das suas colaboradoras. Com esta adesio, a Aguas de Portugal e as suas empresas subsididrias
comprometem-se a desenvolver acdes de promocao de igualdade de género, assumindo compromissos de melhoria em dimensdes
que incorporam os principios da igualdade e da ndo discriminagao entre homens e mulheres no trabalho e no emprego, bem como na
conciliagao entre vida profissional, pessoal e familiar e protecao da parentalidade.

Assim, tendo por base o disposto no artigo 7.° da Lei n.° 62/2017, de | de agosto, e do artigo 3.° do Despacho Normativo n.° 18/2019,
de 2| de junho, que veio regulamentar a Lei n.” 62/2017, de | de agosto, as entidades do setor publico empresarial tém de elaborar
anualmente o Plano para a Igualdade de género, devendo publicd-lo no respetivo sitio na Internet e envid-lo a Comissao para a Cidadania e
a lgualdade de Género (CIG) e para a Comissao para a Igualdade no Trabalho e no Emprego (CITE) até |5 de setembro do ano anterior
a que diz respeito, nos termos conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do artigo 6.° do Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho.

Face a disponibilizagdo pela CITE de um Portal para a Igualdade no Trabalho e nas Empresas, com o objetivo de facilitar a elaboragdo dos
Planos anuais, servindo de guia e orientagdo com vista a0 cumprimento dos requisitos e prazos em vigor, a Tejo Atlantico, realizou, em
2022, o Diagndstico de Igualdade de Género, que serviu de referéncia para a elaboragdo do Plano para a Igualdade de Género 2023, os
quais foram enviados as autoridades competentes e que constam no referido despacho normativo, CITE e CIG.

O Plano para a Igualdade de Género 2023 da Tejo Atlantico, foi remetido ao SIOE e a CITE.

O Plano para a lgualdade de Género para o ano de 2023 encontra-se publicitado no sftio de Internet da Tejo Atlantico, podendo ser
acedido através do seguinte link: https://portal.aguasdotejoatlantico.adp.pt/index.php/2022/1 1/23/plano-de-igualdade-de-genero-2023/.

12) ELABORAGAQ E DIVULGAGAO NO RESPETIVO SITIO DA INTERNET O RELATORIO ANUAL SOBRE A
PREVENGAQDACORRUPGAO (N.2 1D0 ARTIGO 46.2DORJSPE E ARTIGO 6.2D0 REGIME GERAL DA PREVENGAQ
DA CORRUPGAQ (RGPG), APROVADO PELO DECRETO-LEIN 109-E/2021, DE 9 DE DEZEMBRO) E DO PLANO
DE PREVENGAO DE RISCO E INFRAGOES CONEXAS CARTIGO 6.2 DO RGCP)

Dando cumprimento ao disposto no RGPC criado através do DL n.° 109-E/2021, as empresas do grupo AdP possuem Planos de Prevengao
de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPRCIC), reconhecendo a relevancia e o valor deste instrumento de gestdo na prevencao e
no combate a corrupcao e infragdes conexas, e a utilidade na identificagdo e avaliagao do risco associado, sendo, por isso, uma importante
ferramenta de controlo e gestao do seu risco interno.
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No sentido de assegurar a transparéncia do exercicio de gestao de risco, e em conformidade com o n.° 6 do artigo 6.° do RGPC, o
PPRCIC da Tejo Atlantico encontra-se disponibilizado na internet em: https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-de-gestao-
de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas.

Do Plano € igualmente dado conhecimento as Tutelas Setorial e Financeira, as respetivas entidades inspetivas e ao MENAC, sem prejuizo
do respetivo carregamento no Sistema de Informacgdo do Sector Empresarial Estado (SISEE), da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas
(DGTF),

(DGTF).

O Plano integra-se num conjunto de instrumentos mais abrangentes de prevencdo e combate a corrupgao, dentro do modelo de
integridade adotado e tem como objetivo a identificacdo das principais dreas e interlocutores de risco que potencialmente poderao ser
sujeitos a ocorréncia de atos de corrupgao, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando
a sua mitigagao, probabilidade de ocorréncia e a definigdo dos responsdveis pela implementagdo e gestdao do Plano.

O PPRCIC pretende também reforgar a cultura da Empresa e dos respetivos colaboradores no que respeita a comportamentos éticos e
boas préticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais entidades.

A elaboragdo e o acompanhamento do Plano tém uma natureza transversal e um cardter abrangente, alargando o ambito da andlise
e avaliagao do risco de corrupgao a todas as competéncias por lei atribuidas as entidades publicas, envolvendo assim toda a estrutura
organizativa interna e todas as dreas de negdcio criticas, tal como identificado no n.° 2 do artigo 6.° do RGPC.

O PPRCIC, adotado na Tejo Atlantico em 2017, foi revisto no decurso de 2023, e aprovado pelo seu Conselho de Administracao em
29/01/2024, por forma a adapta-lo as obrigacdes decorrentes da nova legislagao, bem como as recomendacdes emanadas pelo MENAC
e ajustd-lo a evolugdo da realidade da empresa em matérias de corrupgio e de infragdes conexas.

O grupo AdP, no qual se inclui a Tejo Atlantico reconhece, tal como € referido no n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, que os relatérios de
execucao intercalar e anual do Plano, que integram o modelo de integridade, sao “instrumentos Uteis para uma boa gestao publica,
com potencial para a promocao de uma cultura sa de prevencao de riscos, para a sistematizagao de procedimentos, para o incremento
da transparéncia e do rigor, bem como para a promogao da qualidade do servico publico”, e contribuem para "o aperfeicoamento do
trabalho ja desenvolvido™. Os relatdérios vém ainda reforgar a transparéncia na aplicagao dos principios de boa governagao em alinhamento
com o enquadramento legal e com as convengdes multilaterais neste dominio.

Nao se encontrando identificados eventos de risco classificados como “Elevado” no ambito do PPRCIC em 2023, ndo foi efetuada
qualquer avaliacdo intercalar nem elaborado o relatério intercalar no qual se identificassem os resultados dessa avaliagao.

Da avaliagdo anual do Plano resulta um relatério sobre o seu cumprimento e as situagdes relativas a atos irregulares conexos com
corrupgao ocorridos, identificagio dos controlos ndo implementados, implementados mas n3o eficazes e para os quais sao definidos
planos para a sua mitigagao.

Este é remetido ao MENAC, as Tutelas Setorial e Financeira e as respetivas entidades inspetivas e ao MENAC, sem prejuizo do respetivo
carregamento no Sistema de Informacdo do Sector Empresarial Estado (SISEE), da Direcao-Geral do Tesouro e Financas (DGTF),
procedendo-se também a sua publicitagdo no sitio de internet em: https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-de-gestao-de-
riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas.

Em |7 de dezembro de 2021, o Grupo AdP apresentou a sua Politica de Integridade assente num modelo de governacao com os
mais elevados padrdes éticos, na transparéncia, responsabilidade e na exceléncia das préticas de gestao publica, sendo a AdP SGPS
uma das empresas que subscreveu o Compromisso de Integridade, representando um comprometimento com a implementacio da
referida Politica de Integridade, designadamente de todos os instrumentos que |he estao associados, visando assegurar continuamente
uma capacitagao interna que favorega uma cultura de integridade.

O Grupo AdP reforca assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgao e ao empenho em desenvolver e adotar
estratégias de promocao da integridade e do desenvolvimento sustentdvel e a criagao de uma sociedade mais justa e equilibrada.

No final de 2022, decorrido um ano apéds a aprovagado Politica de Integridade, as empresas do Grupo efetuaram a avaliagao do nivel de

implementagdo alcangado, o que possibilitou identificar os constrangimentos e os elementos facilitadores visando a definigdo dos préximos
passos, com vista ao robustecimento da Politica e a sua integral implementagao.
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Registe-se ainda que em 2019, a Empresa, subescreveu a Campanha Portuguesa Anticorrupgao que vem responder ao Call to Action
Anticorrupgao, langada pelo United Nations, Global Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de
transparéncia, integridade e boa governagio por parte dos Governos, promovendo assim, a adogao do seu Principio 10, de acordo com
o qual ““as organizagdes devem combater a corrupgao em todas as suas formas, incluindo, extorsao e suborno”.

13) CONTRATAGAO PUBLICA

O Grupo AdP assegura através da AdP SGPS desde | de agosto de 2020, a centralizagdo, otimizacao e racionalizagdo da aquisicao de bens
e servicos, por forma a contribuir para a captacdo de sinergias nos processos de compras das empresas, bem como para a disseminagao
das melhores praticas.

Esta estratégia promove o potencial de captura de valor intrinseco as economias de escala, alavancadas pela centralizagdo de compras
de determinadas categorias, como a energia elétrica, combustiveis, comunicagdes, materiais de laboratério, seguros, reagentes quimicos,
viaturas, entre outras. Esta abordagem favorece a afetagdo eficiente e a especializagio de recursos, contribuindo também para a obtencdo
de ganhos financeiros decorrentes da redugao de custos.

Acresce que boa parte dos bens e servicos de que as empresas participadas necessitam para desenvolver as suas atividades, se revestem
de assinaldvel complexidade técnica, atendendo a sua especificidade, encontrando-se implicita a respetiva contratagdo um elevado nivel
de especializagao dos intervenientes nos processos.

A evolucdo da fungao compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definicdo de categorias centralizadas, tem
contribuido para maximizar a capacidade de planeamento transversal alcangando assim um conhecimento mais profundo das necessidades
das empresas, identificando assim riscos e oportunidades.

Neste dominio, procuramos disseminar as melhoras praticas e a uniformizacdo de procedimentos de contratagio publica no seio do
grupo AdP assim como a concertacdo de metodologias e entendimentos para garantia e coeréncia das atuagdes implementadas no
dominio da tramitagao e execucdo de contratos.

No ano de 2022, foram sujeitos contratos a fiscalizagao prévia do Tribunal de Contas.

14) ADESAQ DA EMPRESA AO SISTEMA NACIONAL DE COMPRAS PUBLICAS (SNCP)

As empresas que integram o Grupo AdP aderiram ao Sistema Nacional de Compras Publicas (SNCP) a 3 de margo de 2014 na qualidade
de entidades compradoras voluntarias.

Desde entdo foram conduzidos procedimentos de contratagdo publica, com recurso ao SNCP abrangendo diferentes acordos quadro,
nomeadamente:

* Papel e economato;

* Vigilancia e seguranga;

» Combustiveis rodovidrios;

* Veiculos automdveis e motociclos;

* Licenciamento de software e servicos conexos;
* Higiene e Limpeza.

E ponderado o recurso a este modelo juridico, quando validada a correspondéncia entre as necessidades aquisitivas do Grupo AdP
agregadas pela Direcao de Compras e Logistica da AdP SGPS, e a doutrina dos respetivos cadernos de encargos, perspetivando-se a
captura de valor ndo sé pela alavancagem da procura resultante da escala, mas também pela simplificagao e rapidez que caracterizam esta
modalidade, permitindo assim uma gestao mais eficiente dos nossos recursos.

132]244

15) EFICIENCIA OPERACIONAL, PREVISTANOSN.1,2,E 3D0 ARTIGO 133.2 00 DLEO 2023, E EVOLUGAC DOS
GASTOS OPERACIONAIS PREVISTANOS N2 4 E 5 D0 ART.2 133.2 DO DLEO 2023.

2023/2022 2023/201
PRC 2023 EXEC, 2023 0RC, 2022 EXEC, 2019 EXEC,
AABSIOL, VAR, % AABSOL, VAR, %
(0) EBITDA ajustado’ 3195869831 2993456402 3421059858 4145809355  -2251 90027 66% 949939524 22,9%
(1) CMVMC 448054814 436780054 398741232 313226983 493 13582 124% 134827831 43,0%
(2) FSE 39589 11790 4177555443 3123598275 2750249966 8353 135,15 267% 1208661824 439%
(3) Gastos com o pessoal® 1504676248 1528662482 1429942742 1184289120 74733506 52% 320387128 27,1%
(3.0) Relativos aos Orgios Sociais 41308491 43352700 41129896 33693508 1 78595 04% 76 149,83 226%
(i) Indemnizacdes pages por rescisio 000 000 00 0 o0 o0
(3l Valorizagdes remuneratdrias que sejam obrigatérias 5231074 20390000 000  S384747 5231074 S asen 2%
g;ggifggsfnge”“mo & do cumprimento de 18159827 38041700 38522962 35622915  566827.89 1471% 53782742 -1510%
*(4) Gstos com o pessoalsem os impectos (3), Gi) Gi) e G) 143997685 1426378082 1427335808 1180833780 12641048 0% 259143076 209%
(5) Impactos nos gastos decorrentes de fatores excecionais 1542395886 16 004 180,00 000 15423 958,86
g%lg:j;iiﬁ:ﬁ:;?is( Bﬂ?;ff'g;g‘)’ apuramento da 43690 46966 4542579979 4952282049 4247766069 583035283 -118% 121480897 29%
(7) Volume de negécios (VN) 9076421331 9099144155 83422949,13 8321548286 7341 264,18 88% 754873045 9,1%
 (7i) Subsidiosa explorage 000 000 00 000 o0 S o0 Ny
(i) Indemnizaces compensatérias 000 000 00 0 o0 S o0 .
(8) Perda de receita decorrente de fatores excecionais 000 000 00 0 o0 S o0 *
g)czcn";‘l;“spd;r‘;fg;‘f (g‘;‘f‘(;{e‘ms doapuramentoda on76471331 9099144155 8342294913 8321548286 73412648 88% 754873045 9.1%
(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 48,14% 49,92% 59,36% 51,05% 291 pp. - -11.23pp. ;
(i) Gastos com DeslocagSes e Alojamento (FSE) 51 837,43 39 798,00 63 151,98 123 750,68 -11 314,55 -17,9% =71 91325 245,9%

Ajudas de custo (G

sociados a frota autom

(iv) Encargos com contratagdo de estudos, pareceres,

projetos e consultoria 32 164,31 22 738,00 20 686,19 105 072,54 I'1478,12 55,5% -72908,23 -5,3%
() Towal= () + () + G+ () 112059535 112382300 107902793 99462272 4156742 39% 12597263 305%
Numero Total de RH (OS+CD+Trabalhadores) 408 460 416 378 -8 -1,9% 30 59%
NeOrgiosSociais S 1o 10 10 9 0 0% o 00%
N°Cargosde Diregio (CD) 7 8 7 & 0 0o% L 00%
NS Trabahadores (sem OSesemCD) 0 7 99 % 8- 2% % 6.1%
N TrbahadoresNeCD 6 s sz o 20% 5 6.1%
Nedevaturss 49 s 147 a4 2 o s 21%

(1) Resultado Operacional+Amortizagdes+Perdas por Imparidade-Subsidios ao Investimento-Desvio de Recuperagao de Gastos.
(2) Gastos com pessoal corrigidos do efeito dos TPPE e subsidios a exploragao.
(3) O n.?° de Orgios Sociais corresponde aos Membros do Conselho de Administragio e do Conselho Fiscal.
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No exercicio de 2023, o peso dos gastos operacionais sobre o volume de negécios € aferido por comparagdo com Plano de Atividades e
Orgamento de 2023 (PAO 2023) aprovado em 30 de dezembro de 2023 pelo Despacho N.° 653/2023-SET.

O récio, apds serem excluidos os impactos de fatores de excecionalidade e de fatores de comparabilidade, aprovados pelo Despacho
supramencionado, diminuiu 1,56 p.p. mostrando-se em cumprindo conforme se demonstra no quadro seguinte:

2023/PA0 2023
PRC 2023 EXEC. 2023 ORC.
A ABSOL. VAR.%
(I) CMVYMC 4 480 548,14 4 367 800,54 112 747,60 2,6%

(4) Gastos Operacionais 59 116 428,52 61 429 979,79 -2 313 551,27 -3,87‘7%;7
(5) Fatores de Excecionalidade -15 423 958,86 -16 004 180,00 580 221,14 -3,6%
Acbes para reforco direto da Seguranca Ambiental e de Satde Publica -2 675 584,35 -2 052 264,00
””””” AcBes para reforco direto da Seguranca de Pessoas, Equipamentos e Infraestrutura 397727709 -386860700
””””” Crise geopoltica - Reagentese FSE  4sq77mss  -13137300
" Eftodoprecoda Bletricidade 666305541 - 1893000
””””” Acordo de rendimertos 38026645 58026600
() Fatores para efeicos de comparabilidade 6906662 - 27679800 20773138 750%
Efeito IFRS16 -69 066,62 -276 798,00
(6) Gastos Operacionais Ajustados 4362340304 4514900179 - -152559875 02%
(7) Volume de negécios 90764 213,31 90 991 441,55 -227 228,24 -0,2%
(10) Peso dos Gastos/VN = (6)/(9) 48,06% 49,62% -1,56 p.p.

'Gastos com pessoal corrigidos do efeito dos TPPE e subsidios a exploragao.

No que respeita ao cumprimento dos gastos com pessoal e do conjunto de encargos relativos a deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, frota
automdével e contratacdo de estudos, pareceres, projetos e consuttoria, nos termos do n.° 4 e 5 do artigo 133.° do DLEO 2023, tendo-se por
referéncia os limites estipulados pelo Despacho n.° 623/2023-SET, de 30 de dezembro de 2023, que aprova o PAO2023, apura-se o seguinte:

2023/PA0 2023
GASTOS 2023 EXEC. PA0 2023
A ABSOL. VAR. %

Gastos com o pessoal' 15 046 762,48 15 286 624,82 -239 862,34 -1,6%
() Relativosaos Orgios Socias 4130891 4335700 204400 47%
(i) Indemnizages pagas por rescisio 00 00 o000 -
(i) Valorizagdes remuneratérias que sejam obrigatérias | 5231074 20390000  -I5158926  743%

Progressées 42 250,11 91 722,00
Subsidios de Responsabilidade - Politica Remuneratéria da AdP 10 060,63 47 341,00
Aplicacdo do Regime de Comissdo de Servico 64 837,00

(iv) Efeito do absentismo e do cumprimento de disposi¢des legais 181 598,27 380 417,00 -198 818,73 -52,3%

Absentismo -398 668,18 -199 849,00 -198819,18 99.5%
Aulzagosalarial 58026645 58026600 045 00%
(2) Gastos com o pessoal sem os impactos (1), (1i) (lii) e () 1439976856 1426878082 | 1309774 09%

Conjunto de encargos -

(i) Gastos com DeslocagSes e Alojamento (FSE) 5183743 39 798,00 1203943 30,3%
(i) Gastos com Ajudas de custo (G o/ Pessoal) 3658 1000000 - 637417 637%
(i) Gastos associados a frota automével 03296778 05128700 8392 7%
(iv) Encargos com contratagio de estudos, pareceres, projetos e consuftoria 21643 273800 94831 415%
(3) Total de encargos () + i)+ Gi)+Gv 112059535 (12382300  -322765 . 03%

" Gastos com pessoal corrigidos do efeito dos TPPE e subsidios a exploragiao

B) GASTOS COM PESSOAL

A alinea i) do Despacho n.° 623/2023-SET determina o limite de aumento até 0,987 milhdes de euros, face a 2022, dos gastos com
pessoal, limitando o total dos gastos no ano a 15,287 milhdes de euros.

No apuramento efetuado em tais termos, verifica-se que o gasto incorrido em 2023 ascende a |5 milhdes de euros, verificando-se com
uma variagao de menos 240 mil euros face ao valor aprovado, o que demonstra o cumprimento do limite aprovado.
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£) CONJUNTO DE ENGARGOS COM DESLOCAGOES, AJUDAS DE CUSTO E ALOJAMENTO, 0S ASSOCIADOS A FROTA AU-
TOMOVEL E CONTRATAGAO DE ESTUDOS, PARECERES, PROJETOS E CONSULTORIA

A alinea iv) do Despacho n.? 623/2023-SET determina o limite de aumento de 44,8 mil euros, face a 2022, dos gastos com o conjunto de
encargos com deslocacdes, ajudas de custo e alojamento, os associados a frota automdvel e a contratagao de estudos, pareceres, projetos
e consultorias, limitando o total dos gastos no ano a | 123,8 mil euros.

No apuramento efetuado em tais termos, verifica-se que o gasto incorrido em 2023 ascende a |, 12| milhdes de euros, com uma variagdo
de menos 3 mil euros face ao aprovado, o que demonstra o cumprimento do limite aprovado.

16) RECURSOS HUMANOS E MASSA SALARIAL (ARTIGO 1312 DO DLEO 2023 IDESPACHOS DE 15 DE
DEZEMBRO DE 2022 £ 12 DE MAIO DE 2023, DOS SENHORES SECRETARIOS DE ESTADO DO TESOURO E DAS
FINANGAS)

A evolucdo do n.° de Recursos Humanos € descrita no quadro abaixo:

2023 EXEC. 2023 ORC. 2022 EXEC 20282022

A ABSOL. VAR. %
N.? Orgdos Sociais (OS) 10 10 10 0,00 -
N Cargos de Direcio (CD) 7 s 7 o0 -
NS Trabahadores (sem OSesemCD) T w 3 80 2%
Towl a8 w0 a6 800 2%
N.° Trabalhadores /N.° CD 56 55 57 -1 14 -2%
Gastos com Pessoal/Total (OS+CD+T) 3920 067 350 4084 1%

A 31 de dezembro de 2023 a Tejo Atlantico contava com 398 trabalhadores (excluindo OS), menos 8 que em 2022.

As saidas em 2023 representaram uma poupanga de cerca de 223 mil euros em 2023, tendo as novas admissSes significado um custo de
cerca de 191,4 mil euros. Assistiu-se assim a uma reducao de custos de cerca de 31,5 mil euros.

Nos termos e para os efeitos previstos nos despachos de |5 de dezembro de 2022do SET e de 12 de maio de 2023 do SEF a taxa de
atualizacdo da massa salarial foi a que segue no quadro abaixo:

DESPACHOS DE 15-12-2022 E 15-05-2023, SET E SEF
Taxa de Atualizagdo da massa salarial (2023-2022) - Tejo Atlantico 4,3%

17) PRINCIPIO DA UNIDADE DE TESOURARIA DO ESTADO (ARTIGO 28.2 DO RJSPE, ARTIGO 105.2 DA LOE 2023
E ARTIGO 912 D0 BLED 2023)

A AdP SGPS, no ambito do definido no seu objeto social, assumiu-se como um instrumento flexivel e eficiente que permite a gestdo
centralizada e especializada das participagdes sociais que constam do seu portefdlio. Em conformidade, além das orientagdes estratégicas
emanadas para os gestores que a representam e da prestagao de servigos técnicos de administragao e gestao, constitui-se como um
elemento crucial na fungdo financeira das participadas em relagao de dominio (a totalidade das participagdes detidas).

O universo das empresas do Grupo AdP abrange num conjunto de participagdes no setor do ambiente em diferentes fases de
maturidade, pelo que a AdP SGPS tomou a responsabilidade de coordenar e obter os financiamentos necessérios para fazer face as
respetivas necessidades destas sociedades, tendo sempre presente, como objetivo final, o da manuten¢io do equilibrio da estrutura de
financiamento numa perspetiva consolidada.

135244



No financiamento da carteira de projetos, para além das linhas do BEl e de apoios comunitdrios, a AdP SGPS acedeu aos mercados
externos, permanecendo ainda trés emisses de obrigagdes com colocagdo privada em 2007 a 15 e 20 anos e, em 2016, a uma emissdo
obrigacionista a 12 anos, num total de 675 milhdes de euros.

Todos estes fundos decorrentes de operacdes de longo prazo tém como destino o financiamento dos sistemas multimunicipais e parcerias
na componente relativa ao investimento e fundo de maneio dos primeiros anos de operacao.

A tdnica colocada nos sistemas de abastecimento de 4gua e de tratamento das dguas residuais estd relacionada com a dimensdo dos
investimentos e as exigéncias temporais a eles associadas.

A centralizacdo de parte significativa de fundos na AdP SGPS tem permitido gerir de forma coesa e coerente as necessidades financeiras
do Grupo, tendo-se evitado ruturas de tesouraria e problemas de insolvéncia, apesar dos graves problemas financeiros que o Pals
atravessou. Complementando este enquadramento de médio e longo prazo, a AdP SGPS centralizou também a negociagao com o sistema
bancdrio para obten¢do dos financiamentos de curto prazo, reduzindo a capacidade dos bancos individualmente poderem penalizar
alguma das participadas, quer em termos de custos quer em termos de crédito.

O facto da AdP SGPS gerir centralizadamente a negociagao de linhas e de, periodicamente, verificar a existéncia de alguns excedentes
tempordrios tem permitido manter uma satide financeira a niveis satisfatérios e com reduzidos impactos na atividade de exploracdo do
Grupo.

Na sequéncia de instrugdes por parte do Governo, o Grupo aplica os seus excedentes de tesouraria, liquidos das necessidades do grupo,
junto da IGCP, bem como tem vindo a transferir a atividade operacional do sistema bancdrio para o IGCP.

O Grupo AdP, para o biénio 2022-2023, obteve dispensa parcial ao cumprimento da Unidade de Tesouraria do Estado através do
Despacho SGC n.° 131, de |7 de agosto de 2022, do IGCP, para os seguintes servigos:

* Valores inerentes as operacoes de financiamento realizadas (incluindo empréstimos, operacdes de leasing e factoring e utilizagdo e
descobertos bancarios);

* Valores das garantias bancarias que ndo possam ser substituidas por depdsitos caucionados;

* Valores recebidos pela DPG — Digital Payment Gateway da SIBS, os quais devem ser quinzenalmente transferidos para as contas da
AdP no IGCP;

» Contas bancdrias em jurisdicGes fora de Portugal tituladas por sucursais e subsididrias ndo residentes em Portugal, e providenciar
sempre que da sua atividade subsistam excedentes e tal seja concretizavel, pela sua transferéncia para contas no IGCP;

* Valores movimentados através da vertente credora dos débitos diretos, os quais devem ser quinzenalmente transferidos para as
contas da AdP no IGCP;

* Valores estritamente necessarios para o carregamento dos cartdes refeicao;

* Valores para compra de moeda estrangeira, nas situagdes em que a tesouraria externa ndo possa satisfazer as necessidades da AdP;

* Custddia de titulos que ndo sejam de divida publica.

12 TRIMESTRE € 2° TRIMESTRE € 32 TRIMESTRE € A° TRIMESTRE €

BT 2259009 1831569 1826265 o 1820961
B 20337 1207130 2000204 499719
G e 129286308 o 1273347 2200328684
NovoBanco 1056739 7103 1254765 Ao
Bankinter 3019308 0843303 . 835l73e 499688
By SN 233989 |a3e4l 23293
ec . 9%982°8 0 9//52 972360  96/16]
Total | 374 698,76 120 803,80 155 487,04 52 387,76
Juros auferidos 0,00 0,00 0,00 0,00
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18)DIVULGAGAODAS RECOMENDAGOES DIRIGIDAS A EMPRESA RESULTANTES DE AUDITORIAS CONDUZIDAS
PELO TRIBUNAL DE CONTAS NOS ULTIMOS TRES ANOS, BEM COMO DAS MEDIDAS TOMADAS E O RESPETIVO
RESULTADO

Nao foram feitas recomendagdes pelo Tribunal de Contas dirigidas a Empresa nos Ultimos trés anos.

19) ELABORAGAO E DIVULGAGAQ DA DEMONSTRAGAO NAO FINANCEIRA, PREVISTA NOS ARTIGOS 66.%-
B 0U 508.2-G DO CSC, CONTENDO, NO MINIMO, A INFORMAGAO INDICADA NOS N 2 DOS MENCIONADOS
ARTIGOS

A Empresa apresenta, nos capitulos de Seguranca e Sustentabilidade Empresarial e de As Nossas Pessoas deste Relatério de Gestao,
informagao sobre questdes ambientais e questdes relativas a trabalhadores.

20) INFORMAGAD QUE SE ENCONTRAVA DIVULGADA A 31DE DEZEMBRO DE 2021 NO SITIO DA INTERNET
DO SEE (PORTAL DADGTF)

Conforme orientagées da DGTF a Tejo Atlantico nao divulga informagdo no sitio do SEE na internet em virtude de ndo ser participada
diretamente pelo Estado.
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QUADRO RESUMO DO CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS

Para efeitos de sistematizacao da informagao, apresenta-se de seguida o quadro resumo do cumprimento das obrigacdes legais:

. & CUMPRIMENTO ~ QUANTIFICAGAQ/ N e ‘
COL - CUMPRIMENTO DAS ORIENTAGOES LEGAIS 2023 SAVNA. DENTICAGAD JUSTIFICAGAO / REFERENCIA AO PONTO DO RELATORIO
Objetivos de Gestao

Objetivos de gestdo para o mandato 2023-2025 - Ponto | do capftulo "Cumprimento das orientagdes legais"
Autonomia Energética (AE) S 23,7%  Grau de atingimento: Superado
Produgdo de ApR (RApR) S 10,5%  Grau de atingimento: Superado
Implementagdo do Plano AgIR S 6  Grau de atingimento: Superado
Qualidade das Aguas Residuais (AQAR) S 98,4%  Grau de atingimento: Superado
_Cumprimento do Plano de Manutencao Preventiva (PLMP) ] R 796% GCraudeatingmento: Nao Atingdo Pela necessidade, coeréncia, pertinéncia e, de alguma forma, urgéncia da implementacio da nossa estratégia “Inspirados pelo Futuro”
Hdencade Gestio S _...7\26pp. Graudeatingmento:Superado (https//www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/sites/aguasdotejoatlanticoadp.pt/files/paginas_base/s_empresa/_estrategiatejoatlantico-2023-2025-09.pdf),
Respeito pelos prazos de pagamento e S 30 Grau de atingimento: Nao Atingido .. a nossa convergéncia, e respetiva rapidez, com a visio que estruturamos de forma alargada na Tejo Atlantico sé depende de nds.
Agua para Reutilizagiio (ApR) N/A
Plano de Neutralidade Energetica (NE) N Sabemos os inimeros obstéculos que teremos de ultrapassar em 2024 para atingirmos alguns dos objetivos a que nos propusemos
a0 e amas ) e . na nossa estratégia, alguns deles verdadeiramente dificeis. Contudo, a organizagdo, capacidade, competéncia e vontade de trabalho em
Metas a Atingir constantes no PAO2023 equipa da Atlantico serdo a chave do sucesso desta caminhada a que nos propusemos conjuntamente.
Investimento S 93,0%  Ponto | do capitulo "Cumprimento das orientagdes legais"
Niveis de endividament S -03% Ponto | do capftulo "C to d tacGes legais” : ‘ ; At ; 2
Do TR0 0 RO TR S oneAes e No ano 2024 reunimos grandes expetativas no trabalho que estamos a desenvolver em busca de uma Tejo Atlantico mais sustentével,
Grau de execugio do orgamento carregado no SIGO/SOE n.a. - - desimeandls
Gestado do Risco Financeiro S 2,6%  Ponto 2 do capitulo "Cumprimento das orientagdes legais"
Limites de Crescimento do Endividamento S -50%  Ponto 3 do capitulo "Cumprimento das orientagdes legais" o Boee 76 pilar s @9 pl‘OpéSitO 5l e empresa refor(;ando eavellores que nos unem;
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 S y
Evolugio do PMP a fornecedores S -1,4%  Ponto 4 do capitulo "Cumprimento das orientagdes legais" ~ 2 g 2.2 ] ] ~ ] 2 @ 7
e e T TR e prmene S e S * Transformagao digital da empresa em vérios processos garantindo que a informagao de qualidade estd disponivel de forma transversal,
Divulgagio dos Atrasos nos Pagamentos ("Arrears") S - Ponto 4 do capitulo "Cumprimento das orientagdes legais" eliminando silos oreanizacionais:
77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 [=) ’
Recomendagbes do acionista na Gltima aprovagdo de contas na. - Nao foram emitidas recomendages - . . - , . .
——————————————————————————————————————————————— . i L e - - I * Aceleragdo do processo de investimentos e sua coordenagao com os vdrios processos de aumento de conhecimento do estado de
Reservas emitidas na ultima CLC na. - Nao foram emitidas reservas dicso d i fisi Ihoria d
————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— condigao dos ativos fisicos € melhoria do mesmo;
Remuneragdes/honorarios - - . . - . . . .

* Evolugao do processo de Manuten¢ao com vista a uma organizacao preventiva em detrimento de uma atitude reativa;
CA - redugbes remuneratdrias vigentes em 2023 S 1382809 € Reducbes remuneratdrias efetuadas em 2023

* Desenvolvimento de varios processos de contratagao de projetos transformadores da Tejo Atlantico, em particular na dimens3o da
neutralidade energética, reutilizacdo de dguas residuais e valorizacao de lamas.

EGP - artigo 32° e 33.° do EGP

Nao utilizagdo de cartdes de crédito S - Os membros do CA n3o dispdem de cartio de crédito
Naoreemboko de despesas de representagio pessoal s - Nao ocorreram reembolsos de despesas de representagio pessoal
\Valor miximo das despesas assodadas a comunicagges s - Ponto 8¢ do capitulo "Cumprimento das orientacdes legais
\elor miximo de combustiel e portagensabto mensamerte asviaturasdesenigo. s - Ponto 8d do capitulo "Cumprimento das orientagdes legais”

Despesas nao documentadas ou confidenciais- n.° 2 do artigo 16° do RJSPE e artigo |1.° do EGP

Proibicdo de realizacdo de despesas ndo documentadas ou confidenciais S - Ponto 9 do capitulo "Cumprimento das orientagdes legais"

Promogdo da igualdade salarial entre mulheres e homens - n.° 2 da RCM n.° 18/2014

Elaboragdo e divulgagdo do relatério sobre as remuneragdes pagas a mulheres e homens S - Ponto 10 do capitulo "Cumprimento das orientagbes legais"

Contratagao Publica

Aplicagdo das Normas de contratacdo publica pela empresa S - Ponto |3 do capftulo "Cumprimento das orientagdes legais"
Aplicagio das normas de contratacio publica pelas participadas  na S
Contratos submetidos avisto préviodoTCnaPonto I3 docapitulo "Cumprimento das orientacdes legais’
‘Adesio ao Sistema Nacional de Compras Publicas s - Ponto 14 do capftulo "Cumprimento das orientagdes legais”
Gastos Operacionais das Empresas Pablicas s e
CRRC S Ponto I5adocapftulo "Cumprimento das orientacdes legais’
CGastoscompessodl S Ponto I5b do capitulo "Cumprimento das orientacdes legais’
Conjunto de Encargos com Deslocagies, Ajudas de Custo e Alojamento, osassociadosa . Pomwcdocap‘t u‘oCumpmmentodasomem@es‘ega‘s """
Frota Automdvel e Contratagdo de Estudos, Pareceres, Projetos e Consultoria

Principio da Unidade de Tesouraria (artigo 28° do DL 133/2013)
Disponibilidades e aplicagdes centralizadas no IGCP S 9852%  Percentagem de meios junto do IGCP a 31/12/2023
Disponibiidades e aplicacdes na Banca Comercal S 52388€ Ponto |7 do capftulo "Cumprimento das orientacdes legais’
Juros auferidos em incumprimento da UTE e ertregues em ReceitadoFstado ~ na 000€ Porto |7 do capitulo "Cumprimento das orientagdes legais’
Auditorias do Tribunal de Contas
Recomendacdes n.a. - -

Eiboragio do Plano para a gualdade conforme determina 0 art 7 da Lei 622017, de | deagosto s - Ponto | do capftulo "Cumprimento das orientagdes legais”
Apresentagio da demonstragio ndo firanceira s - Ponto 19 do capftulo "Cumprimento das orientagdes legais”
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CONSIDERAGOES FINAIS

O Conselho de Administragio da Aguas do Tejo Atlantico encerra a atividade do ano 2023 com um agradecimento a todos aqueles que
contribufram, direta ou indiretamente, para o cumprimento da missao da Empresa e dos seus objetivos de bem servir, destacando:

Os trabalhadores, cujos empenho, dedicagao e profissionalismo constituem a base do sucesso alcangado, num cendrio de exigéncia com
o objetivo de fazer melhor, ser mais eficiente e sustentdvel;

O Senhor Ministro do Ambiente e da Agao Climdtica e o Senhor Secretdrio de Estado do Ambiente pelo interesse e apoio sempre
manifestados;

A Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos e 3 Agéncia Portuguesa do Ambiente, P, pela importante colaboragio prestada;
A Aguas de Portugal, SGPS, S.A., pelas orientacdes e confianca manifestados;

Aos Municipios e respetivos dirigentes e técnicos que, de forma proactiva, trabalharam em parceria com a Aguas do Tejo Atlantico ao
longo do ano;

As Entidades Gestoras do servico de saneamento operando na drea geogréfica de intervencio da Aguas do Tejo Atlantico, pelo bom
relacionamento e boa articulacao técnica evidenciados;

Os Membros da Mesa da Assembleia Geral, Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas, pela forma como acompanharam a atividade da
Empresa;

Os diversos parceiros e stakeholders que contribuiram para o bom desempenho da Aguas do Tejo Atlantico em 2023;

Os prestadores de servicos, consultores, fornecedores, projetistas, empreiteiros e as outras organizacdes que trabalharam com a Aguas
do Tejo Atlantico e, de uma forma geral, a todos aqueles que contribuiram para a Empresa alcancar os seus objetivos.

Com uma atividade de importancia vital para a salide e o bem-estar das populagdes, o ambiente e a sustentabilidade da regido servida,
a Aguas do Tejo Atlantico continuard a cumprir a sua missdo com responsabilidade e ambicgo para alcancar os novos desafios societais.
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PROPOSTA DE APLICAGAO
- RESULTADOS

Nos termos dos Estatutos da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., o Conselho de Administragio propde que o Resultado Liquido do Exercicio
de 2023, no montante de 7 012 01551 € (sete milhdes, doze mil e quinze euros e cinquenta e um céntimos), apurado conforme
explicitado na nota 33 das demonstragdes financeiras (remuneragdo acionista), tenha a seguinte distribuicio:

* 350 600,78 euros (trezentos e cinquenta mil, seiscentos euros e setenta e oito céntimos), para constituicao da Reserva Legal;

* 6 661 414,73 euros (seis milhdes, seiscentos e sessenta e um mil, quatrocentos e catorze euros e setenta e trés céntimos), para
distribuicdo de Dividendos.

O Conselho de Administracao

1o ﬂ/d Crca. /%

Nuno Rafael da Conceicdo Broco (Presidente Executivo)

b hibaslotip

Hugo Filipe Xambre Bento Pereira (Vice-Presidente Executivo)

SRS TR 4 (o@w!;l

Sandra Paula Enes Pinto Aradjo Chambel (Vogal Executivo)

Ntz oazocus ot

Adriana Magalhdes Ribeiro Reais Pinto (Vogal Nao Executivo)

TeeurnS e Gouqm(hﬁwmrwttfmm

Fernando Manuel Goncalves dos Santos Marques (Vogal Nao Executivo)

Ana Margarida &Q)de Ma ogal Nao Executivo)

Ricardo (Vogal Nao Executivo)
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ANEXO AO RELATORIO
-MPREITADAS EM DESTAQUE
NO ANO DE 2023

EMPREITADA DE CONGCEGAQ-CONSTRUGAO PARA REMODELAGAQ DA ETAR DE ARRUDA DOS VINHOS

* Empreiteiro: GR4PT, S.A.

* Valor de Adjudicagdo: 4.823.280,00 €

* Prazo de Execucao: 720 dias

* Data de Consignagdo: |0 de julho de 2023

A empreitada compreende uma remodelacdo profunda da ETAR de Arruda dos Vinhos, ficando a instalacdo dimensionada para uma
populagao de 20 mil habitantes e um caudal de 3.100 m3/dia. As intervenc¢des compreendem: () Linha Liquida: Pré-Tratamento dos
efluentes (tamisagao, desarenagao e desengorduramento; equalizagao e homogeneizagao; flotagao por ar dissolvido para o afluente da
EE de Cardosas); Tratamento Secunddrio (tratamento biolégico por lamas ativadas; remogao de azoto e fésforo); (2) Linha Sdlida:
espessamento de lamas; armazenamento de lamas mistas; desidratacio mecanica; silo de armazenamento de lamas desidratadas; (3)
Produczio de Agua de Servico: filtragao; desinfecio; (4) Linha de Desodorizacio: ventilagio e extracio de gases; tratamento de gases.

O Projeto € realizado utilizando a metodologia BIM (Building Information Modelling), naquele que € o primeiro trabalho da Empresa
integralmente desenvolvido desta forma.

EMPREITADA DE CONGEGAQ/CONSTRUGAO PARA A BENEFICIAGAC DO SISTEMA DE VENTILAGAD E
DESODORIZAGAQ DA FABRICA DE AGUA DA GUIA — FASE LIQUIDA

* Empreiteiro: Ambiflow — Solugdes de Engenharia, Lda.
* Valor de Adjudicagao: 487.490,00 €

* Prazo de Execucao: 180 dias

* Data de Consignagao: 2| de outubro de 2022

A empreitada incidiu em dois eixos principais: a intervencao em “plenums” de ventilagdo e a intervencao a nivel da rede de dgua

descalcificada nas torres de lavagem, nomeadamente, no pré-tratamento: substituicdo dos “plenums” de ventilagio por um novo pleno
de aspiracao e um outro de compressao; na ETFL: instalagao de dois novos “plenums” de aspiragao e de dois “plenums” de compressao,
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incluindo registos e vélvulas anti-retorno; nas torres de lavagem: remogao das tubagens de aco carbono e multicamada, substituicao do
meio de enchimento das seis torres, substituicdo de aspersores e rampas de aspersao e execugao de novos circuitos de dgua descalcificada.

EMPREITADA DE REABILITAGAO DO EMISSARIO DE PORTO SALVO E CAMARAS DE VISITA DO EMISSARIO DO
JAMOR

* Empreiteiro: SADE - Compagnie Générale de Travaux d'Hydraulique
* Valor de Adjudicagao: 897.13241 €

* Prazo de Execucdo: 365 dias

* Data de Consignagao: 3| de dezembro de 2022

A empreitada compreendeu as seguintes interven¢des de correcao de patologias estruturais e operacionais: no Emissédrio de Porto Salvo:
reparagao e reconstrucao de 34 camaras de visita e substituicao de tubagem de PEAD DN200, DN3 15, DN400 e DN500, nas extensées
de 129m, 165m, 128m e 76 Im, respetivamente; no Emissario do Jamor: reconstrucao de 2 camaras de visita, no Parque Urbano Felicio
Loureiro, e reabilitacdo, pelo método de encamisamento (Cured in Place Pipe), de 8 trocos de tubagem, numa extensao de 42 1 m.
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EMPREITADA DE FORNECIMENTO E MONTAGEM DE SISTEMA DE AREJAMENTO PARA A FA DE BEIROLAS

* Empreiteiro: NBS - Engenharia & Construgao, Lda.
* Valor de Adjudicagao: 664 997,60 €

* Prazo de Execucdo: 210 dias

¢ Data de Consignagao: 9 de margo de 2022

A empreitada compreendeu a substituicao do sistema de difusao de ar das duas linhas de arejamento da FA de Beirolas, de dois compressores
de ar, das vélvulas modeladoras de caudal instaladas nas rampas de arejamento, a instalagao de instrumentagao, e a atualizagao do modo
de funcionamento e do sistema de supervisao associado.

L

|
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EMPREITADA DE REABILITAGAQ DO SISTEMA PNEUMATICO DE TRANSPORTE DE GRADADOS E AREIAS DA
FA DA GUIA — FASE LIQUIDA

* Empreiteiro: NBS - Engenharia & Construgao, Lda.
* Valor de Adjudicagao: 2 290.544,76 €

* Prazo de Execucao: 360 dias

* Data de Consignacao: 6 de julho de 2022

A intervengdo correspondeu a substituicao integral de equipamentos que constituem o Sistema Pneumdtico de Transporte de Gradados
e Areias da FA da Guia, Fase Liquida, consistindo: na substituicdo dos parafusos transportadores dos gradados, reposicionamento da 3.
grade e instalagdo de novo parafuso de “backup’’; substituicdo de 3 canhdes de ar existentes e instalagdo do 4.° canhdo de ar; adaptacdo
do recinto dos canhdes de ar e implementagao de sistema CCTV; substituicdo das 3 condutas de elevacdo e instalagao da 4.* conduta;
substituicdo de 4 ciclones e 3 compactadores; reabilitacao da sala de recolha de gradados; substituicao do compressor e relocalizacao dos
reservatérios de ar comprimido, com volume de |5 m3 e instalagdo de novo sistema de tubagem de ar comprimido.

A N
M
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EMPREITADA DE REABILITAGAO DE TAMPAS NA FABRICA DE AGUA DA GUIA — FASE LIQUIDA — FASE 2 -
TAMPAS TTA T3

» Empreiteiro: Protecnil - Sociedade Técnica de Construgdes, S.A.
* Valor de Adjudicagao: 149 052,15 €

* Prazo de Execucdo: 150 dias

* Data de Consignagao: 9 de dezembro de 2022

A empreitada compreendeu a substituicio de tampas existentes na Fabrica de Agua da Guia, promovendo a melhoria das condicdes de
seguranca da instalagao, com solugdes adaptadas as tarefas de rotina da operacao. Foi contemplado o fornecimento e colocagao de tampas
metdlicas (ago inox) e respetiva reabilitagao das bordaduras de assentamento das mesmas, assim como a substituicdo de tampas existentes

por pré-lajes em betdo e posterior refor¢o e acabamento com lamina de betdo de compressao.

EMPREITADA DE CONSTRUGAQ DO SISTEMA ELEVATORIO DE VALE DA BORRA

* Empreiteiro: Submerci - Construgao e Urbanizagdes, Lda.
* Valor de Adjudicagao: 441 000,00 €

* Prazo de Execugdo: 270 dias

* Data de Consignagao: 25 de novembro de 2022

A empreitada compreende a construgao do sistema elevatério que permitird o encaminhamento das dguas residuais produzidas na
povoacio de Casais de Vale da Borra, jd provida de rede de drenagem de dguas residuais, para tratamento na ETAR da Maceira. O sistema
¢ constituldo por uma estacao elevatdria para o caudal de 5,5 I/s, coletor gravitico e conduta elevatdria, abrangendo 630 m de tubagem
de PPC DN250 e 1312 m de tubagem de PEAD DN 0.
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EMPREITADA DE CONSTRUGAQ DO SISTEMA ELEVATORIO DA AZAMBUJERA

* Empreiteiro: Submerci - Construcao e Urbanizagoes, Lda.
* Valor de Adjudicagao: 595 000,00 €

* Prazo de Execucdo: 270 dias

* Data de Consignacdo: 25 de janeiro de 2023

A empreitada compreende a construgao do sistema elevatério que permitird o encaminhamento das dguas residuais produzidas na freguesia de
Azambujeira para a ETAR existente em S3o Jodo da Ribeira. O sistema € constituido por uma estagdo elevatdria para o caudal de 6,8 I/s, coletor
gravftico e conduta elevatdria, abrangendo 490 m de tubagem de PVCC DN200 e 3160 m de tubagem de PEAD DN 25.

ALCANTARA - LIGAGAD A AMADORA / BENFICA - FASE | E FASE Il - BAGIA DE ANTI-POLUIGAD,
INFRAESTRUTURA INTEGRADA NA “EMPREITADA DE EXECUGAO DOS TUNEIS DE DRENAGEM DA CIDADE DE
LISBOA E INTERVENGOES ASSOCIADAS', PROMOVIDA PELO MUNICIPIO DE LISBOA

» Empreiteiro: Consércio Mota-Engil / Spie Batignolles
* Valor do Protocolo: 9 100.000,00 €

A empreitada, promovida pelo Municipio de Lisboa no ambito do Plano Geral de Drenagem de Lisboa, inclui, através de protocolo com a
Tejo Atlantico, a construcdo da bacia anti-poluicdo de Monsanto, a qual permitird o armazenamento dos caudais poluentes, provenientes
do Caneiro de Alcantara, associados as primeiras chuvadas (first flush), durante eventos de pluviosidade, para posterior encaminhamento
e tratamento adequado na ETAR de Alcantara.
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AELATORIO DOS ADMINISTRADORES
NAO EXECUTIVOS

Relatério dos administradores ndao executivos sobre o desempenho dos
administradores executivos

l.  Introducdo
Nos termos do n.° 8 do artigo 407.° do Cddigo das Sociedades Comerciais, @ no ambito das nossas competéncias de vigilancia geral

sobre a atuagio dos administradores com fungdes executivas, € emitido o presente relatério sobre o desempenho dos mesmos, durante
o exercicio de 2023.

2. Atividade

MNos termos da Lei, e das competéncias que o Estatuto do Gestor Publico determina, e de outras atribuiges decididas pelo conselho de
administragdo, acompanhdmos a gestdo da empresa e o desempenho dos administradores executivos,

As nossas fungdes foram exercidas com independéncia, sendo nosso juizo, no que se refere aos administradores executivos, livre e
incondicionado.

3. Parecer
Face ao acima exposto, nada chegou ao nosso conhecimento que inviabilize uma apreciagao positiva do desempenho global dos
administradores executivos, salientando a sua preocupagio em auscultar as nossas opinides e juizos de valor sobre as agOes de gestdo,
adotando em muitas ocasiGes os conceitos das nossas intervengdes mais relevantes, tendo em vista um melhor rigor na gestio da
empresa.

Lisboa, ac primeiro dia do més de margo de 2024

Qs Administradores Nio Executivos

INSrioueroandn ha
Adriana Reais Pinto
fmqyf/j
-_..-'-"'-'_r_'-__-

Fernando Marques

Margarida Matos

77<1

Ricardo Bastos
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ANEXO0 AO RELATORIO — LISTA DE ACIONISTAS A 31DE DEZEMBRO DE 2023

Nos termos do n.° 4 do artigo 448.° do Cédigo das Sociedades Comerciais apresenta-se a lista de acionistas a data de 31 de dezembro

de 2023:
_ CAPITAL SUBSCRITO CAPITAL SOCIAL
TOTAL DE AGOES CAPITAL SOCIAL % TOTAL DE CAPITAL REALIZADO

SUBSCRITAS (N.2) SUBSCRITO SOCIAL SUBSCRITO

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 57538912 57538912 50,68% 57538912
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 292 0003% 2921
Alcobaa 89985% 899856 079% 899 856
Aenquer 384003 384003 034% 384 003
Amadora 6458431 6458431 569% 6458 431
Arrudados Virhos 55542 55542 005% 55542
Azmbya 346735 346735 031% 346 735
Bombaral 07998 | 107998 010% | 107 998
Cadaal 23253 | 123253 ol% 123253
CaldasdaRainha 614244 614244 054% 614244
Lsboa 20866618 20866618  1838% 20866 618
Louwres 8284708 8284708 730% 8284 708
Louripha 302165 302065 027% 302 165
Nazaré 73724 3724 024% 273724
Obidos 31237 ] 31237 012% | 131237
odvels 251433 251433 2% 2521 433
Oeiras 3936998 3936998 347% 3936998
Peniche 386004 386004 034% 386 004
RioMaior 83768 | 183768 0l16% | 183768
Sinta 3936998 3936998 347% 3936998
Sobral de Monte Agrago 5743 57438 005% 57 438
TorresVedras 71163 711623 063% 711623
VilaFrancadeXira 2881638 2881638 254% 2881638
AcBes proprias da Sociedade 2521433 2521433 222% 2521433
TOTAL 113527680 113527680 | 100% 113527 680
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DEMONSTRAGAQ DA POSIGAO FINANCEIRA DEMONSTRAGAQ DOS RESULTADOS POR NATUREZAS

NOTAS 31.12.2023 31.12.2022 NOTAS 31.12.2023 31.12.2022

Atvosnaocorrentes Redito de contratos comdlientes ] 22 J0764213 83422999
,,,,,, Ativosintangiveils .23 A4l914169%8 428208261 Rendimentos de construcao em ativos concessionados (IFRICI12) 212 17204384 13696300
,,,,,, Ativos fixos tanglveis 63 57383 260407 Defice/(Superavit) tarifdrio de recuperaggode gastos  93e212  (2573211)  (4560590)
777777 Atvos sebdrrettodeuso S Nee T 28 Défice/(Superavit) tarifdrio de recuperagio de gastos-ano anterior 93 (210230)  (460419)
—————— R ,,—_—,lN}} e e e i e, ‘Gastos de construcio em ativos concessionados (FRICI2) 22 (17204384) (13696300)
. Impostos dferidosatives Sl 7768053 >/ 326038 Gastodasvendss  122e22 (4480548 (3987 412)
****** clemes S Fornecimentos e servigos externos 23 (39589118)  (31235983)
ToFaI dos ativos ndo correntes 477 625 757 486 069 469 ,,GE?PS,E?@E?SEQ?! 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 24(I38394I8) 7777777777777777 ( |3374322)
B i iiis i B S S ., AmortizacGes, depreciagoes e reversoes do exercidio 25 (0698179 (20 676 082)
Lo dnventdrios 3740348 3219 880 Provises e reversdes do exercicio 26 (334 832) (204 492)

Clientes 103 16 341 967 12057330 S RS e B
ffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffffff Perdas por imparidade e reversdes do exercicio 10.3 183 (183)

Outros ativos correntes 1.2 2 635954 Y e
'''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' Subsidios ao investimento 7.2 4812 852 4760 397
__ Outros ativos financeiros 83 55013154 - Outros oas o8 & berdas operacionas T o7 T 938330 ¢ 829 026)
,,,,,, Caixaeseusequivalentes 132 7310052 /4846369 Quirosos SR ORI A 0 B0
Total dos ativos correntes 85 04| 475 92 848 |41 Outrosrendmentoseganhosoperaooneus ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 28 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 4|899 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 2|4392
. — 562 667 232 578917 610 Resultados op.eraaonals 12 955 281 13 069 230
Capital préprio Gastosfinancerros LA AL N (>677067)
777777 Capitalsodal 42 |I3527680 113527680 [Rendimentos financeiros 30 T8 14286

AcBes préprias 14 (2 521 433) (2521 433) Resultados financeiros (3 623 708) (5 662 781)
ReservasLega|s|44|487596 ””””””””””” | 207 547 Resultados antes de impostos 9331 573 7 406 449
__Resuhado fquidodoexerddo 144 7012006 5600976 Impostodoexercico 312 Gel7e) (3 968 045)
Total do capital préprio 119 505 858 117 814 769 Imposto diferido 3tz 587282 854277
Passivos ndo correntes Imposto Diferido sem desvio tarifdrio A 710981 ] | 308 294
~ Provistes . I53 539324 204 492 Resultado liquido do exercicio 7012016 5600 976
,,,,,, Acréscimos de gastos de investimento contratual 162 104597430 110486524 Resultado por acio (bisico e diluido) 4.3 0,06 0,05
~ Subsidios ao investmento 72 111841% | 116667042 Resultado integral por agio (basico e diluido) 14.3 0,06 0,03
e EMPTESHMOS e O NP8 OB 678 173266902 O Conselho de Administragao A Contabilista Certificada
b BSSVOS ARIOCACHO oo oeeeenee [T 78146 48 060

Fornecedores e outros passivos nao correntes 19.2 692917 1099018 /V /@/«,ﬂ 6-,, A’L Mm&—
T e e A A -y Ca(
——————!mPQ—S—JF%——q—l@—r—l—d——q—s——ga—sﬁ—ly—o—?————————————————————————, ————————————————————————————————————————— SIS 44— 4729219 Nuno Rafael da Conceicdo Broco (PreS|dente Executivo) Maria Leonor de Oliveira Pinto
_.....Desvio de recuperacio de gastos (Superavit tarifério) 93 e 4727578 || 944 137
Total dos passivos ndo correntes 404 508 233 428 475 394 @
fﬁ??,'}{??ﬁ@[@fﬁ?? ————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Hugo Filipe X re Bento Pereira (\/|ce Presidente Executivo)
. Fmpréstimos 182 1seddl 4856217

Passivos da locacio 74 34 879 76727 A @m

Fornecedores e outros passivos correntes 19.2 22 943 200 7310 194 “muoqa‘:)cm[g M?‘”L e Ll
Pt Sandra Paula Enes Pinto Aradjo Chambel (Vogal Executivo)
_....mposto sobre o rendimento doexercfcio 312 20620 384 309
pore e bokicccacen it

t

ora o paSSrVO - — Adriana Magalhdes Ribeiro Reais Pinto (Vogal Nao Executivo)

Total do passivo e do capital proprio 562 667 232 578917 610
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xecutivo)

Fernando Manuel Goncalves dos Santos Marques (Vogal Nao

+

Ana Margarida Af so de Ma#os (Vogal Nao Executivo)

Ricardo Alexdndré da Silva Ba;os (Vogal Nao Executivo)
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DEMONSTRAGAQ DO RENDIMENTO INTEGRAL

31.12.2023 31.12.2022
Resultado liquido do exercicio 701201I6 5600 976
Rendimento integral 701201I6 5600976
DEMONSTRAGAO DAS VARIAGOES DO CAPITAL PROPRIO
CAPITAL !\GGES RESERVA T_ESHH[? gg TOTAL
SOCIAL PROPRIAS LEGAL EXERCICIO
Saldo a 3| de dezembro de 2021 113527 680 (2 521 433) | 020 039 3750162 115776448
Aplicacdo do resultado liquido do exercicio 202 | 187 508 (187 508) -
Dividendos atribuidos ~—~~~~~ (3562654) (3562654)
Resultado liquido do exercicio 2022 5600976 5600 976
Saldoa3l de dezembrode 2022 113527680 (2521433) 1207547 5600976 117814769
Aplicacdo do resultado liquido do exercicio 2022 280 049 (280 049) -
Dividendos atrbuidos . (53097) (5320927)
Resultado liquido do exercicio 2023 7012016 7012016
Saldoa3l de dezembrode 2023 113527680 (2521433) 148759 7012016 119505 858

O Conselho de Administracao

Nuno Rafael da Conceicdo Broco (Presidente Executivo)

Y hidie L.
Hugo Filipe XK?B%’LO Pereira (Vice-Presidente Executivo)

Sandra Paula Enes Pinto Aratjo Chambel (Vogal Executivo)

DSz wis

Adriana Magalhdes Ribeiro Reais Pinto (Vogal Nao Executivo)

TeeurwSttmun Coven (SEDASARIN fae s

Fernando Manuel Goncalves dos Santos Marques (Vogal Nao Executivo)

Hpgncle A

Ana Margarida Afénso de Matos (Vogal Nao Executivo)

Ricardo Ale{f:é Silva B;ztos (Vogal Nao Executivo)
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DEMONSTRAGAO DOS FLUXOS DE CAIXA

NOTAS 31.12.2023 31.12.2022
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 101 262 249 94 743 341
””” Pagamentos afornecedores ~~ (5027755) (42794 117)
””” Pagamentosaopessoal  (14746869)  (I321452])
””” Pagamento/RecebimentodoRC ~ (4334897)  (3594060)
_ Outros PagamentosRecebimentos o (4603495 (5209513)
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) 25 549 234 29931 131
Fluxos de caixa das atividades de investimento
,,,,, Recebimentos de ativos intangiveis >3 238 -
Recebimentos de subsidios de investimento 7.2 87 051 14847
””” Recebimentos de juros e rendimentos similares 571401 2217
~ Apoio de Tesourariaa AdPSGPS 83 (550000000 -
””” Pagamentos de dividendos |44 (4782722)  (3202296)
Pagamentos e tvos s tnges gnmg  (0747))
,,,,, Pagamentos de ativos intangfvels . (14083628  (I3786356)
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (73 778 365) (17079 060)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento ...
Pagamento de capital de passivos de locagdo 7 (73 554) (373 862)
””” Pagamentos de empréstimos obtidos 18 (14490718)  (12978343)
””” Pagamentos de juros e gastos similares ~~~ (4726555) (5076 139)
Fluxos de caixa das atividades de financiamento @) (19290827) (18428344)
Variagao de caixa e seus equivalentes (1)+(2)+(3) (67 519 958) (5576 273)
,,,,, Efeitos das diferencas de cambio
(Calxa e seus equivalentes no inicio do exercico 132 74829742 80406015
Caixa e seus equivalentes no fim do exercicio 13.2 7 309 785 74 829 742
(67 519 958) (5 576 273)

O Conselho de Administragdao

Vsl G
Nuno Rafael da Conce|gao Broco' (Presidente Executivo)

Hugo Filipe Xanmbre Bento Pereira (\/icé—Presidente Executivo)

Sandra Paula Enes Pinto Aradjo Chambel (Vogal Executivo)

DNfzeosr o wis

Adriana Magalhdes Ribeiro Reais Pinto (Vogal Nao Executivo)

TeeuhooStmun C’»\;eazuosmS&ms:rfmm

Fernando Manuel Goncalves dos Santos Marques (Vogal Nao Fkecutivo)

Ao Ay

Ana Margarida Af&hso de S (Vogal Nao Executivo)

Ricardo Alexﬁj/( “Silva BQOS (Vogal Nao Executivo)
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NOTAS AS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

1. INFORMAGAQ GERAL
11, IDENTIFICAGAO DA EMPRESA

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (adiante também designada Sociedade, Empresa ou AdTA), é uma sociedade anénima de capitais
exclusivamente publicos, criada pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, responsdvel pela gestao e pela exploracdo do
sistemna multimunicipal de saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, em regime de exclusivo, e por um prazo de
30 anos, tendo a sua sede social na ETAR de Alcantara, na Avenida de Ceuta, em Lisboa.

S3o acionistas da Aguas do Tejo Atlantico, SA.:

CAPITAL % CAPITAL

L et S s Swan

EREALIZADO E REALIZADO
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 57538912 57538912 57538912 50,68%
‘Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 2921 2921 000%
Aleobaca 89985% 899856 | 89985  079%
Alenquer 384003 384003 384003  034%
Amadora 6108431 350000 6458431 6458431  569%
Arrudados Vinhos 55542 55542 55542 005%
Azambup 346735 346735 346735 031%
Bombarral 107998 107998 107998  0,10%
Cadava 123253 123253 123253 0Ol1%
Caldas da Rainha 614244 614244 614244  054%
Llisboa 20516618 350000 20866618 20866618 | 1838%
Loures 8284708 8284708 8284708  730%
Lourinha 302165 302165 302165 027%
Nazaré w374 3724 273724 024%
Obidos 131237 131237 131237 012%
Odivelas 2520433 2521433 2520433 222%
Oeitas 3586998 350000 3936998 3936998  347%
Peniche 386004 386004 386004  034%
RioMaior 183768 183768 183768  0I16%
Sitra 3586998 350000 3936998 3936998  347%
Sobral de Monte Agraco 57438 57438 57438  005%
Torres Vedras 7163 701623 711623 063%
VilaFranca de Xira 2881638 2881638 2881638  254%
AcBes proprias da sociedade 2520433 2521433 2521433 220%
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 112127680 1400000 113527680 113527680  100%

A Sociedade tem como objeto a recolha, o tratamento e a rejeicdo de efluentes urbanos, de forma regular, continua e eficiente,
provenientes de cerca de 2,4 milhdes de habitantes, abrangendo os municipios de Alcobaca, Alenquer, Amadora, Arruda dos
Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Cascais, Lisboa, Loures, Lourinhd, Mafra, Nazaré, Obidos, Odivelas,
Oeiras, Peniche, Rio Maior, Sintra, Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras e Vila Franca de Xira.
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12. ATIVIDADE ECONOMICA

A atividade da concessao compreende, em regime de exclusivo, a recolha, o tratamento e a rejeicao de efluentes domésticos, de
efluentes que resultem da mistura de efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos, e a rececio de efluentes
provenientes de limpeza de fossas séticas (que cumpram a regulamentagdo aplicavel).

O objeto da concessdao compreende ainda o seguinte:

* A concecdo, a construcdo, a instalagao, a aquisicao, ou outros meios previstos para a afetacao e a extensao (nos termos do
projeto global constante do Anexo | ao Contrato de Concessao) das infraestruturas e instalagdes necessarias a recolha, ao
tratamento e a rejeicdo dos efluentes urbanos canalizados pelos utilizadores e a rececao dos efluentes provenientes de limpeza
de fossas séticas, e os respetivos tratamento e rejeicao, incluindo coletores, estages elevatdrias e estagdes de tratamento de
dguas residuais;

* A aquisicao ou outro meio previsto para a afetacao, a instalagdo e a extensao de todos os equipamentos necessarios a recolha,
ao tratamento e a rejeicao de efluentes urbanos canalizados pelos utilizadores e a recegao dos afluentes provenientes de
limpeza de fossas séticas, e o respetivo tratamento e rejeicao;

* A conservacdo, a reparagao, a renovagao, a manutencao, a adaptacio e a melhoria das infraestruturas, instalagdes e equipamentos
previstos nas alineas anteriores, que se revelem necessarias a0 bom desempenho do servico publico e de acordo com as
exigéncias técnicas e com os parametros sanitdrios exigiveis;

* O controlo dos parametros sanitdrios dos efluentes tratados, bem como da qualidade da dgua dos meios recetores em que os
mesmos sejam descarregados.

Oportunidades de expansdo da atividade

A AdTA tem como objetivo de longo prazo, até ao final da concessao, a recolha, o tratamento e a rejeigao de efluentes urbanos,
de forma regular, continua e eficiente, estimando abranger-se cerca de 2,6 milhdes de habitantes.

O sistema pode ser alargado a outros municipios, por iniciativa destes, mediante reconhecimento de interesse publico devidamente
fundamentado em despacho do membro do Governo responsavel pela drea do ambiente, sob proposta da Sociedade e ouvidos
os municipios utilizadores do sistema.

Encontra-se também previsto no Contrato de Concessao da AdTA, o desenvolvimento de outras atividades de negdcio:

* A Sociedade pode ainda, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril, explorar e gerir sistemas municipais de
abastecimento de dgua e de saneamento, mediante a celebracao de contratos de parceria entre o Estado e os municipios;

* A Sociedade pode ainda, nos termos previstos na lei e designadamente nos n.os 2 e 3 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 92/2013,
de I'| de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro, exercer outras atividades para além das previstas,
que sejam consideradas acessérias ou complementares daquelas, ficando desde ja autorizada a exercer as anteriormente
exercidas pelas Sociedades extintas;

* Na sequéncia da alteracao operada ao Decreto-Lei n.° 92/2013 por intermédio do Decreto-Lei n.° 16/2021, de 24 de
fevereiro, a atividade de producao e disponibilizacao de dgua para reutilizagao a partir do tratamento de efluentes passou a ser
considerada como uma atividade principal, ou seja, integrada no objeto da concessao, integrando, assim, o niicleo das atividades
integradas nas missGes de servico publico que impendem sobre a Sociedade.

121 ATIVIDADE REGULADA

O modelo dos contratos de concessao criado para os sistemas multimunicipais possui as seguintes caracterfsticas:
I. Asinfraestruturas e equipamentos da concessao sao construidos ou adquiridos pela Sociedade concessiondria;
Il. O financiamento destas aquisicdes/construcdes € efetuado parcialmente com recursos a subsidios europeus a fundo
perdido e a financiamentos de longo prazo efetuados maioritariamente pelo Banco Europeu de Investimentos;
lll. Os precos de venda (tarifa) praticados sdo genericamente fixados e sufragados pela Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos (ERSAR) e incluem uma parcela de remuneragio do capital investido, correspondente a um indexante
(taxa das Obrigacdes do Tesouro), acrescida de trés pontos percentuais a titulo de prémio de risco.
A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., desenvolve a sua atividade num setor regulado, estando sujeita a intervencio da ERSAR (Lei n.°
10/2014, de 6 de margo, que aprovou os respetivos estatutos, no quadro das novas atribuigdes das entidades reguladoras fixadas
pela Lei n.° 67/2013, de 28 de agosto). O principal efeito da regulacio sobre a atividade da Sociedade reside no escrutinio que a
entidade reguladora efetua sobre a proposta de tarifa ou rendimentos tarifarios a aplicar aos servigos prestados aos utilizadores,
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bem como do respetivo orcamento anual. Com a alteragao dos estatutos da ERSAR, operada pelo artigo 428.° da Lein.” 75-B/2020,
de 31 de dezembro, que aprovou a Lei do Orcamento do Estado para 2021, o poder de aprovacao das tarifas ou rendimentos
tarifarios nos sistemas multimunicipais relativos aos servigos de dguas, como € o caso do sistema cometido a exploragao e a gestao
da AdTA, ¢é da titularidade do concedente, sem prejuizo da prévia emissao de parecer pela ERSAR sobre a proposta tarifaria da
concessiondria que deve ser formulada nos termos das recomendacdes tarifdrias a aprovar pela entidade reguladora.

Ainda assim, o Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, que criou a AdTA, estabeleceu os rendimentos tarifarios a aplicar aos
utilizadores no primeiro perfodo tarifario, que constitui um perfodo de convergéncia tarifaria (2017 a 2026).

Por via do Contrato de Concessao, a ERSAR passou ainda a deter o poder de aprovar o valor do DRG (desvio de recuperagao de
gastos) que a AdTA pode registar nas suas contas anuais. Este facto confere a entidade reguladora o poder efetivo de determinar
os gastos que podem ser recuperados por via tarifdria.

A AdTA estd ainda sujeita a intervencao da entidade reguladora em matéria de qualidade de servico, aferida por um conjunto de
indicadores avaliados anualmente, e a ERSAR enquanto autoridade nacional da dgua para consumo humano, no que respeita a
qualidade da dgua para consumo humano.

ATIVIDADE PRAZO PERiODO REMUNERACAQ ACIONISTA (TAXA) INCIDENCIA
OT 10 anos + 3%
OT 10 anos Remuneragao em divida

130 EXERCICIO DE 2023 DA AGUAS DO TEJO ATLANTICO

Capital Social+ Res. Legal

Saneamento (concessao) 30 anos 2017-2046

O ano de 2023 € verdadeiramente o primeiro ano da era pds-covid. Contudo, de forma imprevisivel, as consequéncias da era
COVID veio sobrepor-se o efeito da guerra na Ucrania e os impactos que daf advieram. Este foi o cendrio do inicio de 2023, com
um contexto ainda mais complexo, mais multifacetado e muito desafiante. A crise da energia, 0 aumento dos pregos das matérias-
primas e da m3o de obra, que gera um crescimento exponencial dos precos das empreitadas e dos servicos, as dificuldades
crescentes de reter e contratar recursos humanos competentes, num cendrio jé de insuficiéncia de recursos, sao situages que
marcam o ano de 2023, e que se refletirdo nos anos vindouros.

Destaca-se novamente o empenho das equipas operacionais que mantém em funcionamento os sistemas de drenagem e
tratamento de dguas residuais, 365 dias por ano e 24 horas por dia, que executam a suas tarefas com empenho e profissionalismo,
ndo obstante as condi¢des adversas, evitando a interrupgao do servigo.

No ano de 2023 focdmos as prioridades em diferentes tipologias de agao, que resultam em esforcos distintos e igualmente distintos
resultados:

Organizacdo interna

Ao nivel da organizacao interna, destaca-se a aprovagdo do novo organograma da Empresa, bem como proposta de reorganizagao
de diversas fungdes em diversas unidades organicas, a fim de reforcar os meios humanos em determinadas dreas criticas para a
seguranca das operagdes e para a execugao de processos continuos essenciais para o desenvolvimento de uma gestao sustentdvel
dos ativos infraestruturais.

Fruto da reorganizagao das diversas unidades organicas, a empresa iniciou igualmente uma reavaliagao de toda a sua estrutura
operacional, com especial enfoque na Operagao e Manutengdo (dire¢Ses nas quais estdo concentrados 63% dos trabalhadores
da Empresa), procedendo a avaliagio de turnos didrios, rotas de operagao, sinergias entre centros operacionais, entre outras
medidas. Este trabalho estd a ser desenvolvido com base num trabalho de consultadoria desenvolvido pela consultora de referéncia
internacional Korn Ferry (www.kornferry.com) tendo desenvolvido para o Grupo AdP um modelo de estimativa de necessidades
de recursos com base em benchmarking nacional e internacional.

A eficiéncia e eficicia de processos, ativos fisicos e humanos sao prioridades estratégicas da Empresa, estando em curso um
conjunto de modificages organizacionais que permitam criar mais sinergias e utilizar melhor os recursos disponiveis.
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Seguranca

O trabalho de melhoria das condi¢des de trabalho, de saide e de seguranca continuou a ser uma prioridade em 2023, fruto de
atraso nas intervenc¢des identificadas como necessarias em 2020, nomeadamente a execugao das medidas constantes do Plano
de Reforco de Seguranca da Empresa para eliminar os riscos de colapso nas infraestruturas e, consequentemente, continuar
a evolugdo prevista para niveis de seguranga compativeis com a atividade operacional da Empresa. Considerando o passivo de
manutengao, a fim de salvaguardar a funcionalidade dos ativos e otimizar os respetivos custos do ciclo de vida, manteve-se, no ano
de 2023, a prestagao de servicos externos de manutengao concretizadas em 2022,

Na atividade operacional, importa assinalar o importante esforco das equipas no desenvolvimento do Plano Estratégico para
Cumprimento dos Titulos de Utilizagdo dos Recursos Hidricos (PECTURH), trabalho iniciado em 2021, para o qual foi necessaria
a contratagdo de refor¢o de monitorizagao do desempenho ambiental das nossas ETAR, bem como a modelagao de impacto das
mesmas nas massas de dgua, tendo como resultado a emissao de licengas por parte da autoridade ambiental, reconhecendo a
adequagao da maior parte dos valores limites de emissao (VLE) atuais, sem necessidade de esforco adicional de reestruturacao das
suas infraestruturas o que permitiu a empresa n3o avangar para investimentos avuttados de aumento de capacidade de tratamento.

Nzo obstante, recorde-se que a proposta de revisio da DARU, apresentada pela Comissao Europeia em outubro de 2022, ao impor restrigdes
aos niveis de tratamento das dguas residuais urbanas, implicard a revisao em alta dos investimentos, bem como dos gastos operacionais associados
e indispensdveis para o cumprimento desse e ambicioso novo instrumento regulatério quando aprovado pelo Conselho Europeu.

Eficiéncia

No dmbito operacional, destaca-se em 2023 a continuidade de iniciativas estruturantes de otimizagao operacional e de reabilitagao
de ativos, nos diversos Centros Operacionais, com resultados:

* Na reducao em 6,4 % do consumo especifico de energia, destacando-se o CO de Beirolas e S. Jodo da Talha e CO de Chelas,
com reducdes na ordem dos 17% e 14% respetivamente;

* Na redugao em 21,4% do consumo especifico de reagentes em kg/m3 face a 2022;

* Na redugao em cerca de 43% do consumo de dgua potdvel face a 2022, tendo em conta um grande consumo registado nesse
ano no CO da Costa do Estoril;

* No aumento da produgdo de energia em 8%, destacando-se o CO de Chelas, com um aumento na ordem das 4x, explicado
pela empreitada de beneficiacdo da instalagio de Chelas em que foram substituidos os cogeradores (por jd estarem obsoletos),
tendo os novos cogeradores entrado em producao em outubro de 2022, desta forma no ano de 2022 apenas existiu produgao
de energia da cogeracdo de outubro a dezembro. Destaca-se ainda o CO de Frielas com um aumento de 23,7% devido a
melhorias na producao de energia. Ainda no ambito da producao de energia em 2023 entrou em producdo na FA de Beirolas
uma central fotovoltaica a partir do més de abril;

* No aumento de utilizagdo de ApR em cerca de | 1%, face a 2021.

Ainda no ambito operacional, salienta-se em 2023 a continuidade de iniciativas estruturantes de otimizagdo operacional e
de reabilitacio de ativos, na Fabrica da Agua da Guia. Destacam-se os bons resultados obtidos na evolucio dos indicadores
operacionais, que confirmam a necessidade das intervengdes iniciadas em 2022. Salienta-se ainda o arranque do processo de
elaboragdo do Plano de A¢do da Guia do Futuro, que se iniciou no segundo semestre de 2022, cujo objetivo € delinear as solugdes
de futuro para esta instalagdo, para que seja uma referéncia na perspetiva integrada da circularidade no saneamento.

Resiliéncia

O arranque do Plano de Acio para a Gestdo das Aguas Residuais Industriais na Regido da Grande Lisboa e Qeste para o periodo
2022-2025, aprovado pela Resolugdo do Conselho de Ministros n.° 204/2021, de 31 de dezembro, que teve inicio em 2022,
marcou também 2023,

O trabalho sistemdtico de grande proximidade com os municipios e as industrias, no ambito do Plano de Acao AgIR, encontra-se
em pleno desenvolvimento. O programa € financiado pelo Fundo Ambiental, para contratagao de equipas externas, equipamentos
e servicos técnicos de apoio a implementagao do Plano.

Em 2023, foram rececionados os equipamentos de apoio e contratualizados os servi¢os técnicos, com os quais se iniciaram os
diversos trabalhos no terreno, nomeadamente o levantamento das redes, as campanhas de amostragem e de medigao de caudal,

a monitorizacdo de pontos relevantes quer nas redes de drenagem, quer nas industrias, hospitais e ETARI.
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Deu-se continuidade a todo o trabalho iniciado em 2022 de recolha, compilagdo da informagao de base, produgdo de documentagao
técnica, geral e de organizagao, a atualizacdo da informagao cadastral no SIG AglIR, com particular incidéncia nos 6 municipios
englobados na Fase | do AglR. Encontram-se, em fase de integragao, 6 novos municipios e as respetivas industrias da Fase 2.

Prosseguiram as reunides técnicas com os municipios, as visitas técnicas as indUdstrias, procurando recolher a informagdo necessdria
que permita prestar apoio a definigdo de novas solugdes no processo produtivo industrial e/ou de Pré-Tratamento de Aguas
Residuais Industriais e dos respetivos efluentes gerados onde estao, também, incluidas recomendagdes de boas prdticas operacionais,
propostas de medidas de eficiéncia 360° com vista a melhorar o desempenho hidrico, energético e material das indUstrias.

Foi desenvolvido um trabalho de acompanhamento sistemdatico com indUstrias, que apresentam impacto muito significativo nas
infraestruturas de saneamento, nomeadamente na FA que recebe os seus efluentes e com os quais se celebrou, ou encontra-se
em vias de celebrar um Protocolo Quadripartido.

Iniciou-se o ciclo de Formagdes AgIR no dominio dos efluentes industriais — ProAguas Industria, a medida para os técnicos dos
sistemnas municipais e das industrias, tendo sido concretizadas 2 Edi¢des, em 2023.

Em 2023 iniciou-se igualmente a elaboragdo do Plano de Adaptacao as Alteraces Climdticas tendo presente o enorme impacto
que os eventos extremos, em particular de pluviosidade, apresentam para uma empresa como a Tejo Atlantico responsdvel pela
drenagem e tratamento de dguas residuais em zona urbana com elevado risco de inundagao, com impacto na seguranga de bens
e pessoas.

Novas atividades

A valorizagdo de recursos continua a ser uma prioridade da Empresa, pelo que, em 2023, foram dados passos importantes na
preparagao das novas atividades de gestao de biolamas e de reutilizagao de dguas residuais, sem que os mesmos tenham resultado
em aumento significativo de VN ou em reducdo de gastos dado estarem em fase de preparagao.

O Plano de Biolamas integra solu¢des otimizadas de tratamento de lamas, tendo em vista, por um lado, a reducdo da producio
de residuos e, por outro lado, a maximizagdo da sua valorizagao. Este projeto é uma componente da estratégia de transformagao
das instalagdes de tratamento do Tejo Atlantico em verdadeiras fébricas de recuperagio e valorizagao de recursos, assentes num
modelo de circularidade e de descarbonizagio do ciclo urbano da dgua. Em 2022, foi pedida autorizagio ao concedente para a
execucao dos investimentos em instalagdes de valorizacao de lamas, tendo-se em 2023 dado inicio a preparacao dos processos de
contratagao das empreitadas.

Em 2023, verifica-se a continua procura pela dgua para reutilizagao (ApR) quer pelos municipios parceiros da Empresa, quer pelos
setores agricola (associagio de regantes) e do turismo (campos de golfe), na drea de concessio da Aguas do Tejo Atlantico.

Recorda-se a rega dos jardins do Parque das Nagdes da Zona Norte, em parceria com Camara Municipal de Lisboa, projeto
iniciado em 2022.

No que respeita a intervengdes realizadas e aos estudos e projetos iniciados em 2023, destacam-se:

* Execugdo da Ampliagdo da producdo de ApR, a partir da FA de Beirolas, para a rega do recinto das JM)23, com um caudal de
dimensionamento de 3.000 m*/d de classe A.

* Em desenvolvimento - Producdo de ApR, a partir da FA do Casalinho, para a rega do campo de golfe West Cliffs, com um
caudal de dimensionamento de 136.500 m*/ano de classe B.

* Em desenvolvimento - Producao de ApR, a partir das FA de Chelas, Alcantara e Beirolas, para a rega de espagos verdes em
Lisboa, com um caudal de dimensionamento de 4.000.000 m*/ano de classe A.

* Em desenvolvimento - Produgao de ApR, a partir das FA de Alcantara, Chelas, Frielas e Guia, para abastecimento a camides
municipais, com caudais de dimensionamento de | 19.040 m*/ano, 36.500 m*/ano, 36.500 m*/ano, 28.250 m*/ano, respetivamente.

* Em desenvolvimento - Producdo de ApR, a partir da FA de Frielas, para aproveitamento hidroagricola, com um caudal de
dimensionamento de 4.500.000 m*/ano de classe B. Projeto em parceria com a DGADR.

* Em desenvolvimento - Abastecimento de ApR, a partir da FA Frielas ao estéddio do Infantado, com um caudal de dimensionamento
de 100 m*/h.
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Todos estes projetos constituem um aumento da atividade da Empresa, em estrito cumprimento do regime juridico consagrado no
Decreto-Lei n.? 92/2013, de | | de julho, com a redacao dada pelo Decreto-Lei n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, e no Decreto-Lei
n.° 119/2019, de 21 de agosto, assumindo particular preponderancia para o desenvolvimento da atividade.

A gestao de energia tem sido também uma prioridade da Empresa. Em 2022 tiveram inicio as empreitadas de instalagao de painéis
fotovoltaicos nos subsistemas de Alcantara, Chelas e Beirolas. O sistema de gestao de energia (SGE), que estd certificado, € um
instrumento essencial na monitorizagao e decisao sobre as intervencdes a realizar quer no dominio da producao de energia verde,
quer no dominhio da eficiéncia energética, projeto igualmente prioritdrio em 2023.

O programa de otimizagao da producao de energia a partir do biogds produzido nas FA teve desenvolvimentos em 2023, sendo
que as FA de Chelas e a FA de S3o Jodo da Talha tiveram intervengdes centradas na maximizagao da producdo de biogds.

Considerando a certificagdo do sistema de Gestao de Ativos, no ambito da Norma ISO 55001 para as instalagdes nos Subsistemas
de Alcantara, Guia e Santa Cruz, obtida em 2022, a Empresa estd fortemente comprometida com a implementagao de uma
acao transversal robusta e em continua evolucao para a gestao sustentdvel dos seus ativos infraestruturais. Esta foi e continuard
a ser uma prioridade da Empresa, continuando o iniciado em 2021 e 2022, durante os quais foram desenvolvidas e utilizadas
ferramentas de planeamento e de andlise da criticidade e do risco infraestrutural. Estes avancos concretizados foram jd integrados
nos processos de tomada de decisdo para priorizagdo de investimentos a realizar nos préximos anos. No entanto, serd diffcil
avancar sistematicamente com o processo de inspecdes se se mantiver a exiguidade de recursos, o que terd de ser ultrapassado
para que este processo central na gestdo de ativos seja efetivamente concretizado.

Digitalizacao das operacées

A Empresa continua empenhada na elaboracio e implementacio do Plano de Transicio Digital da Aguas do Tejo Atlantico, iniciado
em 2022, mas que tem progredido muito mais lentamente do que previsto nessa data decorrente de dificuldades diversas ao nivel
dos recursos humanos disponiveis, mas também dificuldade de contratacdo de prestagdes de servigo que supram as necessidades
bdsicas nesta drea.

O nivel de maturidade digital da Empresa é manifestamente insuficiente para uma entidade da dimensao e complexidade da
AdTA, que ndo tira partido das potencialidades do Digital e limita fortemente a capacidade da Empresa no aumento da eficiéncia
dos processos e na qualidade da informagdo para a tomada de decisdo operacional, tdtica e estratégica. Assim, neste dominio,
a Empresa pretende fazer no futuro uma aposta forte nos recursos internos da drea de IT, que passard essencialmente por
constituir uma equipa que lidere o programa de transicao digital, processo que se exige répido, eficaz e sustentdvel. Salienta-se que
algumas das ineficiéncias hoje diagnosticadas na AdTA resultam de um atraso significativo nesta drea, com prejuizo para a fluidez
de informagdo no seio da organizagao, repeticao de tarefas em resultado de lacunas de informagao, mas também a realizagao de
muitas tarefas manuais que podem ser agilizadas com recurso ao digital. Esta realidade agrava-se com o facto de cada vez mais
0s equipamentos incorporados através de diversas empreitadas apresentam maior potencial de digitalizagao, os clientes sao mais
exigentes, os processos mais complexos e consumidores de informagdo e, infelizmente, o desenvolvimento digital da AJTA nao
acompanhou, ao longo dos Ultimos anos, a infraestrutura fisica e a realidade do setor da dgua.

Salienta-se ainda que a empresa ndo consegue ainda responder ao exigido na legislagdo em vigor, nomeadamente no Decreto-Lei
65/2021 de 30 de julho que procede a regulamentagdo dos requisitos de seguranga das redes e sistemas de informagao e, por
outro lado, aos requisitos de notificagdo de incidentes que afetem a seguranga das redes e dos sistemas de informacao, prevendo as
circunstancias, o prazo, o formato e os procedimentos aplicaveis, que devem ser cumpridos pela Administracdo Publica, operadores
de infraestruturas criticas, operadores de servicos essenciais e prestadores de servicos digitais.

O processo de reorganizagao em curso bem como as autorizagdes concedidas aquando da aprovagdo do PAO23, em 4 de janeiro
de 2024 permitiu o langamento de um procedimento de contratagdo de um técnico superior C para a equipa da Direcdo de
Solugdes Digitais que ird liderar o processo durante o ano 2024.

Inovacao

A inovagdo continuou a ser uma alavanca transversal na evolugdo de paradigma no ano de 2023, com a continuagao do projeto
Hidrogasmove, um projeto pioneiro no dominio da descarbonizagao e valorizagao da energia produzida nas nossas Fbricas de
Agua. Foi dada continuidade aos projetos B-Watersmart, ECOVAL, e foram dados passos para novos projetos de demonstracio a

realizar nos “laboratdrios vivos' que sdo as nossas instalagdes.
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Por fim, € importante salientar que cada vez mais, os efeitos das alteracdes climdticas tém impacto na atividade da Tejo Atlantico.
Se por um lado, a seca vivida nos Ultimos anos veio reforcar a importancia do recurso Agua para Reutilizagio nZo sé para usos
municipais mas também para as atividades econdmicas (turismo e agricultura, entre outras), fazendo crescer exponencialmente os
pedidos de diversas entidades para que a Tejo Atlantico possa fornecer ApR, por outro lado, as chuvadas intensas que provocaram
inundagdes na zona da Grande Lisboa, no més de dezembro de 2022, vieram demonstrar a necessidade de investir no aumento
de resiliéncia dos sistemas.

Simuftaneamente foi um ano marcado pela eleicido dos drgaos de gestao da Empresa, decorrendo um conjunto de atividades
estratégicas e tdticas em simultaneo com a atividade operacional acometida pelo contrato de gestao.

14 APROVAGAO DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS

Estas demonstrages financeiras foram aprovadas e autorizadas para emissao pelo Conselho de Administracdo em | de margo
de 2024. E opinido do Conselho de Administracio que as mesmas refletem de forma fidedigna as operagdes da Sociedade, bem
como a sua posicao e desempenho financeiro e os seus fluxos de caixa.

2. POLITICAS CONTABILISTICAS RELEVANTES, JULGAMENTOS E ESTIMATIVAS
2.1BASES DE APRESENTAGAQ

As presentes demonstracdes financeiras foram preparadas de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IAS/
IFRS) emitidas pelo “International Accounting Standards Board” (“IASB") e Interpretagdes emitidas pelo “International Financial
Reporting Interpretations Committee” (“IFRIC") ou pelo anterior “Standing Interpretations Committee” (“SIC"), adotadas pela UE, em
vigor para exercicios iniciados em | de janeiro de 2023.

As politicas contabilisticas mais significativas utilizadas na preparagao e apresentacao destas demonstragdes financeiras encontram-
se descritas nas respetivas notas relacionadas com as demonstracdes financeiras. Estas politicas foram aplicadas e apresentadas de
forma consistente nos periodos comparativos, exceto quando referido em contrario.

Os valores apresentados, salvo indicagao em contrdrio, sio expressos em euros (EUR).

As demonstracdes financeiras da AdTA foram preparadas segundo o pressuposto da continuidade das operacdes e do custo
histérico.

A preparagdo de demonstragdes financeiras em conformidade com os IAS/IFRS requer o uso de estimativas e assungdes que
afetam as quantias reportadas de ativos e passivos, assim como as quantias reportadas de rendimentos e gastos durante o periodo
de reporte. Apesar destas estimativas serem baseadas no melhor conhecimento da gestdo em relagao aos eventos e acdes
correntes, em Ultima andlise, os resultados reais podem diferir dessas estimativas. No entanto, € conviccao da gestao que as
estimativas e assungdes adotadas n3o incorporam riscos significativos que possam causar, no decurso do préximo exercicio,
ajustamentos materiais ao valor dos ativos e passivos.

2.2 DIREITO DE UTILIZAGAO DE INFRAESTRUTURAS ('DUI

2.2.1CLASSIFICAGAQ DA INFRAESTRUTURA

A IFRIC 12 define as regras a observar na contabilizagdo dos contratos de concessdo, atendendo aos servicos que presta e ao
poder de controlo sobre os ativos da concessdo. Nos termos desta norma, a AdTA presta dois tipos de servigos: o de construgio,
modernizagdo e renovagao das infraestruturas afetas ao sistema; e o de exploragao e gestdo (operar e manter) do sistema
constituido pelas infraestruturas, necessarias a prestacao de servigos aos utilizadores.

Se o operador (ou concessiondria) construir ou modernizar as infraestruturas, o valor (tarifa) recebido ou a receber pelo operador

deve ser reconhecido pelo seu justo valor, e este corresponde a um valor que se materializa num direito que corresponde a: (a)
um ativo financeiro, ou (b) um ativo intangfvel.
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Adicionalmente, prescreve que a infraestrutura no ambito do IFRIC |2 n3o deve ser reconhecida como ativo tangivel do operador
(ou concessiondria) porque o Contrato de Concessao nao lhe dd o direito de a controlar. O operador tem acesso e opera a
infraestrutura para prestar um servi¢o publico em nome do concedente, de acordo com os termos do contrato. Nos termos
do Contrato de Concessao, no ambito desta norma, o operador (ou concessiondria) atua como um prestador de servigos. O
operador (ou concessionaria) constréi ou moderniza as infraestruturas (construgao ou modernizagao dos servigos) utilizadas para
prestar servicos publicos e opera e mantém as infraestruturas (operagdo) durante um periodo especifico de tempo.

O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo financeiro na medida em que tem um direito contratual de receber
dinheiro ou outro ativo financeiro do concedente pelos servicos prestados, que correspondem a montantes especificos ou
determindveis. Neste modelo, o concedente dispde de poucos ou nenhuns poderes discriciondrios para evitar o pagamento em
virtude de o acordo ser em geral legalmente vinculativo (o operador (ou concessiondria) tem um direito incondicional de receber
dinheiro se o concedente garantir contratualmente esse pagamento ao operador que corresponde a (a) um montante especifico,
ou (b) a diferenga, se existir, entre os montantes recebidos dos utilizadores do servico publico, e outro montante especifico,
mesmo que o pagamento seja contingente ao facto de a concessiondria assegurar que a infraestrutura estd de acordo com os
requisitos de qualidade e eficiéncia).

O operador (ou concessiondria) deve reconhecer um ativo intangivel na medida em que recebe um direito (licenga) de cobrar os
utilizadores por um servigo publico. O direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico ndo € um direito incondicional de
cobranga, porque os montantes estdao condicionados ao facto de os utilizadores utilizarem o servigo.

Atendendo a tipologia dos contratos de concessao das empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais), nomeadamente
no que diz respeito ao seu enquadramento legal (direito a cobrar aos utilizadores por um servico publico que € inerente ao facto
de os utilizadores utilizarem esse servico), o modelo que se adequa a realidade da Sociedade € o do intangivel. Deste modo, as
empresas gestoras de SMM (sistemas multimunicipais), como concessiondrias, classificam as infraestruturas dos sistemas que
exploram como ativos intangiveis — Direito de utilizagdo de infraestruturas.

2.2.2 RECONHECIMENTO E MENSURAGAQ

Atendendo a especificidade do contrato de concessao da AdTA, nomeadamente no que diz respeito ao seu enquadramento legal
(direito a cobrar aos utilizadores por um servigo publico que € inerente ao facto de os utilizadores utilizarem esse servico), foi
entendimento da gestao que o modelo que se aplica as condigdes contratuais da concessao atribuida a Sociedade € o do intangivel.
Deste modo, a AdTA, como concessiondria, classifica as infraestruturas do sistema que explora como ativos intangiveis — Direito
de utilizagdo de infraestruturas.

Os ativos intangiveis (direitos de exploragao) sao registados ao custo de aquisi¢ao ou producao, incluindo os gastos e rendimentos
(liquidos) diretos e indiretamente relacionados com os projetos de investimento, que sdo capitalizados em ativos intangiveis. Os
custos que podem ser capitalizados sao os relacionados com a realizagdo do investimento. Os gastos operacionais s3o afetos ao
ativo intangivel através de uma percentagem calculada em fungao da afetacdo do pessoal aos respetivos projetos. Os encargos
financeiros relacionados com empréstimos obtidos para financiamento do investimento em curso sao capitalizados na sua totalidade
até a entrada em exploragao do sistema, que coincide com a sua disponibilidade para uso.

As despesas com grandes reparagées e benfeitorias as infraestruturas da concessao (incluindo bens de substitui¢do), por via
da regulagdo econdmica da concessdo, sdo especificamente remuneradas na medida em que concorrem igualmente para a
formacdo da tarifa (ou seja, tém uma recuperacao implicita na aceitagdo da amortizagdo pelo regulador), séo contabilizadas no ativo
intangfvel e amortizadas nos mesmos termos do restante ativo intangivel. As despesas de conservagao e manutengao correntes sao
reconhecidas em resultados nos respetivos exercicios em que ocorrem.

2.2.3 AMORTIZAGOES

O ativo intangivel, direito de utilizagdo de infraestruturas, € amortizado numa base sistemdtica de acordo com o padrdo de
obtencao de beneficios econdmicos associados ao mesmo, e sao determinados pela regulacdo econdmica e pela aceitagao dos
gastos de amortizagao na formagao anual das tarifas.
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As amortizagdes na AdTA sao calculadas pelo método das unidades de producdo, isto é, pela amortizagao dos investimentos
contratuais, que constam do estudo de viabilidade econdémico e financeiro utilizado, tendo como base os caudais de efluente
tratados nesse exercicio e os efluentes a tratar até ao final da concessao previstos no EVEF anexo ao Contrato de Concessao.

ATIVIDADE PRAZO INVESTIMENTO TOTAL DO TAXA MEDIA DE AMORTIZAGAO TAXA MEDIA DE AMORTIZACAQ
CONTRATO CONCESSAQ 31.12.2023 31.12.2022
Saneamento 30 anos | 103 332 840 Euros 427% 407%

2.24 ACRESCIMOS DE GASTOS DE INVESTIMENTO CONTRATUAL

Em cumprimento do estipulado nos contratos de concessdo e de acordo com as regras regulatorias, e sempre que aplicavel, é
registada a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as responsabilidades em investimentos contratuais (regulados)
ou em investimentos de expansdo (regulados) da concessdo. Estes acréscimos sao calculados com base no padrao de beneficios
econdmicos associados ao investimento contratual definido no modelo econdmico de suporte ao Contrato de Concessao.

No caso da AdTA, os beneficios econdmicos obtidos sdo determinados pela regulagao econdmica. Saliente-se que os acréscimos
de gastos para investimentos contratuais visam garantir o principio da especializagao dos exercicios e o balanceamento, durante
o prazo de vigéncia dos contratos de concessdao com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer)
que constituem a sua base de cdlculo. Na prética, estes acréscimos correspondem a uma responsabilidade por reembolso a tarifas
futuras, permitindo um nivel de estabilizacao das mesmas, bem como o balanceamento, durante o prazo de vigéncia dos contratos
de concessao com o Estado, dos rendimentos (tarifas) e dos gastos (incorridos e a incorrer) referidos anteriormente.

Estes acréscimos sao reconhecidos em gastos na rubrica amortizagdes do exercicio e no passivo (ndo corrente) em acréscimos
de gastos de investimento contratual, sendo transferido o passivo para amortizagdes acumuladas no ativo intangivel aquando da
concretizagao do investimento subjacente.

225 DESVIO DE RECUPERAGAQ DE GASTOS (DEFICE/SUPERAVIT TARIFARIO)

Consideram-se desvios de recuperacao de gastos (DRG): (i) a diferenca existente, a data da extingao das Sociedades concessionarias
dos sistemas extintos, entre os resultados liquidos da Sociedade advenientes da exploragdo e gestdao do sistema e o valor a que
a Sociedade tenha contratualmente direito a tftulo de remuneragao do capital investido; e (ii) a diferenga verificada, anualmente,
entre os resultados liquidos da Sociedade advenientes da exploragdo e gestao do sistema e o valor a que a Sociedade tenha direito
em resultado da aplicagao das regras estipuladas na determinacao das tarifas, até ao termo do terceiro periodo quinquenal da
concessao, ficando os respetivos valores sujeitos a aprovacao pela entidade reguladora do setor.

Os DRG gerados na vigéncia da concessao, e os existentes a data da cisao, pelo n.° 4 do artigo 7.° do Decreto-Lei n.° 16/2021,
devem ser integralmente recuperados ou reintegrados nas tarifas ou rendimentos tarifarios até ao termo do prazo da concessao.

Os DRG podem assumir natureza deficitdria ou superavitdria, nos termos definidos no Contrato de Concessao. O valor inicial do
desvio de recuperacio de gastos registado nas contas da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., resulta do valor registado na Sociedade
Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S. A, na vertente de saneamento de dguas residuais anteriormente desenvolvida no sistema
multimunicipal explorado pela extinta Aguas do Qeste, S. A., correspondente a diferenca entre os resultados liquidos, acrescido
dos efeitos das reservas dos auditores as contas, e o valor a que aquela Sociedade teria tido contratualmente direito a titulo de
remuneragao do capital investido, desde a data da respetiva constituicdo e até 3| de dezembro de 2016, caso esta ndo tivesse
sido extinta. A AdTA regista ainda nas suas contas os DRG que se verificarem anualmente até ao termo do prazo da concessao.

Assim, anualmente € efetuado o cdlculo da diferenca entre o resultado gerado pelas operacdes e a remuneracgao garantida ao
capital acionista investido, sendo o valor bruto registado numa conta de rendimentos — “Défice/superavit tarifario de recuperagao
de gastos” — e o imposto induzido por estes numa conta de imposto diferido, por contrapartida da demonstracdo da posicao
financeira, a luz do reconhecimento de ativos e passivos regulatérios.

O valor do desvio tarifario corresponde a corregao (a crédito ou a débito) a fazer ao rédito das atividades reguladas, para que os

rendimentos destas sejam os necessérios ao cumprimento do disposto contratualmente, relativamente a recuperagao integral dos
gastos, incluindo impostos sobre o rendimento (IRC) e remuneragao anual garantida.
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2.2 8 REDITO DA CONSTRUGAD

De acordo com a IFRIC |2 — Contratos de concessao, a construcao da infraestrutura pelo operador constitui um servico que
é prestado ao Concedente, distinto do servi¢o de operagao e manutencado, e que, como tal, deverd por esta ser remunerado.
O rédito da atividade de construgao deve ser reconhecido de acordo com o IFRS |5 — Rédito de contratos com clientes. No
entanto, e na aplicagdo da IFRIC 12 € assumido que nao existe margem na construgdo, uma vez que esta atividade € subcontratada
externamente a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constrdi), pelo que o rédito e os
gastos associados a construgao sao de igual montante. Nao obstante o acima exposto, os rendimentos de construgao e os gastos
associados sao registados na demonstracao dos resuftados do exercicio atendendo ao disposto na IFRIC 12.

2.3 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

As estimativas e os julgamentos com impacto nas demonstracdes financeiras da Aguas do Tejo Atlantico sdo continuamente
avaliados, representando, a data de cada relato, a melhor estimativa da Administracao, tendo em conta o desempenho histdrico, a
experiéncia acumulada e as expectativas sobre eventos futuros que, nas circunstancias em causa, se acreditam serem razodveis. A
natureza intrinseca das estimativas pode levar a que o reflexo real das situagdes que haviam sido alvo de estimativa possam, para
efeitos de relato financeiro, vir a diferir dos montantes estimados.

O impacto das alteragdes de estimativas sdo reconhecidas de forma prospetiva, enquanto que o impacto das alteragdes nas
politicas contabilisticas sao reconhecidos de forma retrospetiva.

As estimativas e os julgamentos que apresentam um risco significativo de originar um ajustamento material no valor contabilistico
de ativos e passivos no decurso do exercicio seguinte, encontram-se descritos ao longo do Anexo nas divulgagdes associadas as
respetivas rubricas:

* Nota 5.2 — vida (til e imparidade de ativos intangfveis

* Nota 6.2 — vida Util e imparidade de ativos fixos tangiveis

* Nota 7.2 — vida (til de locagbes

* Nota 9.2. — estimativa do Desvio de Recuperacao de Gastos

* Nota 0.2 — imparidade de ativos financeiros

* Nota 5.2 — provisdes, ativos e passivos contingentes

* Nota 3 |— estimativa de impostos e impostos diferidos

24 EVENTOS SUBSEQUENTES

Os eventos ocorridos apds a data da demonstragao da posicao financeira que proporcionem informagao adicional sobre condigdes
que existiam a data da demonstragao da posicao financeira sao refletidos nas demonstracées financeiras. Os eventos apds a data
da demonstracdo da posicao financeira que proporcionem informagao sobre condi¢des que ocorram apds a data da demonstragao
da posicao financeira, se materiais sao divulgados nas notas as demonstragdes financeiras.

3. NOVAS NORMAS E ALTERAGAO DE POLITICAS
3.1 ALTERAGOES VOLUNTARIAS DE POLITICAS CONTABILISTICAS

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 nao ocorreram alteragdes voluntdrias de politicas contabilisticas, face
as consideradas na preparagao e apresentacao da informacao financeira relativa ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022
apresentada nos comparativos, exceto quando referido em contrario.
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3.2 NOVAS NORMAS, INTERPRETAGOES E ALTERAGOES, COM DATA DE ENTRADA EM VIGOR A PARTIR DE 1DE JANEIRO DE 2023

Estas normas e alteracdes sao de aplicagao efetiva para periodos anuais que se iniciem em ou apds | de janeiro de 2023, e foram
aplicadas na preparacdo destas Demonstracdes Financeiras.

DESCRICAD

ALTERAGAD

DATA EFETIVA

IFRS I'7 — Contratos de seguro

Nova contabilizagdo para os contratos
de seguro, contratos de resseguro e
contratos de investimento com carac-
teristicas de participagao discriciondria
nos resulttados, em termos de agregacao,
reconhecimento, mensuragao, apresen-
tacao e divulgagao.

| de janeiro de 2023

IFRS 7 — Aplicagdo inicial da IFRS 17 e
IFRS 9 - Informagao Comparativa

Esta alteragdo permite evitar desfasa-
mentos contabilisticos tempordrios
entre ativos financeiros e passivos de
contratos de seguro na informagao com-
parativa apresentada, na aplicacao da
IFRS 17 pela primeira vez. Esta alteragdo
permite a aplicacao de um “overlay” na
classificacdo de um ativo financeiro, para
o qual a entidade nao atualize as infor-
magdes comparativas do IFRS 9.

| de janeiro de 2023

IAS | — Divulgacdo de politicas con-
tabilfsticas

Requisito de divulgacao de politicas con-
tabilfsticas “materiais”’, em detrimento
de politicas contabilisticas “'significativas”

IAS 8 — Divulgacao de estimativas con-
tabilfsticas

Definicdo de estimativa contabilistica.
Clarificagao quanto a distingao entre
alteracdes de politicas contabilisticas e
alteragdes de estimativas contabilisticas.

IAS 12 - Imposto diferido relacionado
com ativos e passivos associados a uma
dnica transacao

Exigéncia de reconhecimento de im-
posto diferido sobre o registo de ativos
sob direito de uso/ passivo da locacdo e
provisdes para desmantelamento / ativo
relacionado, quando o seu reconhec-
imento inicial dé lugar a valores iguais
de diferencas tempordrias tributdveis e
diferencas temporarias dedutiveis, por
ndo serem relevantes para efeitos fiscais

| de janeiro de 2023

IAS |12 — International Tax Reform —
Pillar two model rules

Isengao tempordria nos requisitos de
reconhecimento e divulgacdo de infor-
magao sobre impostos diferidos ativos e
passivos relacionados com o Pilar 2 do
imposto sobre o rendimento.

Imediatamente ou | de janeiro de 2023

Da aplicacio destas novas normas n3o existiram impactos relevantes para as demonstracdes financeiras da Aguas do Tejo Atlantico, SA.

167 | 244



3.3 NOVAS NORMAS E INTERPRETAGOES JA EMITIDAS, MAS QUE AINDA NAO SAQ OBRIGATORIAS

As normas e interpretacdes recentemente emitidas pelo IASB cuja aplicagao € obrigatéria apenas em periodos com inicio em ou
apds | de janeiro de 2024 e que a Aguas do Tejo Atlantico, S.A., n3o adotou antecipadamente sio as seguintes:

Ja endossadas pela EU

DESCRIGAQ

ALTERAGAQ

DATA EFETIVA

IAS | - Passivos ndo correntes com
“covenants”

Classificagdo de um passivo como
corrente ou ndo corrente, em funcao

| de janeiro de 2024

do direito que uma entidade tem de
diferir o seu pagamento para além de
|2 meses, apds a data de relato, quando
sujeito a “‘covenants”.

IFRS 16 — Passivos de locacdo em tran-  Requisitos de contabilizacao de tran- | de janeiro de 2024
sacOes de venda e relocagao sacdes de venda e relocacdo apds a data

da transacao, quando alguns ou todos os

pagamentos da locagdo sao varidveis.

Ainda nao endossadas pela EU

DESCRIGAO ALTERAGAD DATA EFETIVA

IAS 7 e IFRS 7 — Acordos de financia- Requisitos de divulgacdo adicionais sobre | de janeiro de 2024
mento de fornecedores acordos de financiamento de fornece-

dores (ou “reverse factoring”), o impac-

to nos passivos e fluxos de caixa, bem

como o impacto na andlise de risco de

liquidez e como € que a entidade seria

afetada caso estes acordos deixassem de

estar disponiveis.

IAS 21 — Efeitos das alteragbes das taxas  Requisitos para determinar se uma | de janeiro de 2025
de cambio: Falta de permutabilidade moeda € passivel de ser trocada por

outra moeda e quando ndo for possivel

efetuar a troca por um longo periodo, as

opgdes para calcular a taxa de cambio a

vista a utilizar. Divulgagdo dos impactos

desta situagao na liquidez, performance

financeira e situagdo patrimonial da

entidade, bem como a taxa de cambio a

vista utilizada na data de relato.

Da aplicagao destas alteragbes de normas, novas normas e interpretagdes nao sao esperados impactos relevantes para as
demonstragdes financeiras da AATA apds | de janeiro de 2024.

3.4 NORMAS EM REVISAQ

IFRS 14 Contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas

Esta norma permite que uma entidade cujas atividades estejam sujeitas a tarifas reguladas continue a aplicar a maior parte das suas
politicas contabilisticas do anterior normativo contabilistico relativas a contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas
ao adotar as IFRS pela primeira vez.

Nao podem aplicar a norma: (i) as entidades que j& preparam as demonstragdes financeiras em IFRS, (i) as entidades cujo atual
normativo contabilistico ndo permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios e (iii) as entidades cujo atual normativo
contabilistico permite o reconhecimento de ativos e passivos regulatérios mas que ndo tenham adotado tal polftica nas suas contas
antes da adocao das IFRS.
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As contas de diferimento relacionadas com atividades reguladas devem ser apresentadas numa linha separada da demonstragao da
posicdo financeira e os movimentos nestas contas devem ser apresentados em linhas separadas na demonstragao de resultados
e na demonstracao do resultado integral. Deve ser divulgada a natureza e os riscos associados a tarifa regulada da entidade e os
efeitos de tal regulamentacdo nas suas demonstragdes financeiras.

As alteragSes sdo aplicdveis prospectivamente para exercicios iniciados em ou apds | de janeiro de 2016. A aplicagao antecipada
€ permitida desde que devidamente divulgada. A Unido Europeia (UE) decidiu ndo langar o endosso desta norma intermédia e
esperar pela norma final.

Em janeiro de 202 | o IASB apresentou o Exposure Draft da nova norma IFRS 4 — Ativos e passivos regulatérios, tendo terminado
em 30 de julho de 2021 o periodo para recegdo de comentdrios. A nova versao do IFRS 14 prop&e que os ativos e os passivos
regulatérios sejam mensurados através da estimativa de todos os cash-flows futuros descontados a data de relato. A taxa de
desconto devera corresponder a taxa regulatéria. Caso a taxa regulatéria nao permita compensar a empresa do efeito de variagao
temporal do dinheiro, entdo deverd ser usada uma taxa que permita efetuar esta compensagao. Em cada data de relato a empresa
deverd atualizar a estimativa de todos os cash-flows futuros e desconté-los a taxa regulatdria inicial. A norma prevé requisitos
adicionais de divulgacdo sobre os ativos, passivos, rendimentos e gastos regulatérios bem como uma andlise de maturidade aos
ativos e passivos regulatérios. Em dezembro de 2021 o IASB apds andlise dos comentarios recebidos ao Exposure Draft identificou
as dreas que necessitam de trabalho adicional. Ocorreram reunides do IASB em 2022 e em 2023 ocorrerdo outras reunides, para
andlise e revisdo de algumas propostas ao Exposure Draft. O Grupo AdP encontra-se em fase de andlise e de avaliagio dos impactos
do Exposure Draft.

4.POLITICAS DE GESTAO DO RISCO FINANCEIRO
4. 1FATORES DE RISCO

As atividades da AdTA estdo expostas a uma variedade de fatores de risco financeiro: risco de fluxos de caixa associado a taxa de
juro, risco de liquidez e de capital, e risco de crédito. O Grupo AdP desenvolveu e implementou um programa de gestao do risco
que, conjuntamente com a monitorizagao permanente dos mercados financeiros, procura minimizar os potenciais efeitos adversos
na performance financeira da AdP e suas participadas. A gestdo do risco é conduzida pelo departamento central de tesouraria
com base em politicas aprovadas pela Administragdo. A tesouraria identifica, avalia e realiza operagdes com vista a minimizagao dos
riscos financeiros, em estrita cooperagao com as unidades operacionais do Grupo AdP. O Conselho de Administragao providencia
principios para a gestao do risco como um todo e politicas que cobrem dreas especificas, como o risco cambial, o risco de taxa
de juro, risco de crédito, o uso de derivados, outros instrumentos nao estruturados e o investimento do excesso de liquidez. O
Conselho de Administragao tem a responsabilidade de definir principios gerais de gestao de riscos, bem como limites de exposicao.
Todas as operagdes realizadas com instrumentos derivados carecem de aprovagao prévia do Conselho de Administragdo e da
Tutela, que define os pardmetros de cada operagio e aprova documentos formais descritivos dos objetivos das mesmas.

42 RISCO DE MERCADO

4.2.1RISCO DE TAXA DE JURO

O risco da taxa de juro da AdTA advém, essencialmente, da contratagao de empréstimos, quer de longo prazo (ndo corrente)
quer de curto prazo (corrente), quando aplicavel. Neste ambito, empréstimos obtidos com juros calculados a taxas varidveis
expdem a AdTA ao risco de fluxos de caixa e empréstimos obtidos com juros a taxa fixa expdem a AdTA ao risco do justo valor
associado a taxa de juro. Igualmente associado a volatilidade das taxas de juro estd a remuneragao acionista prevista no Contrato
de Concessao, e consequentemente o desvio de recuperacdo de gastos. A tabela abaixo apresenta a andlise aproximada de
sensibilidade dos encargos financeiros da AdTA, que evidencia o facto de a AdTA apenas ter contratualizado neste momento
financiamentos (BEI) a taxa fixa.

31.12.2023 TAXA MEDIA +1% TAXA MEDIA -1%
Juros suportados — taxa fixa (nota 29) 3565856 n.a. n.a.
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4.2.2 RISCO DO PREGO DA ENERGIA E COMBUSTIVEIS

Os gastos anuais da AdTA em energia e combustiveis representam aproximadamente 26% (13% em 2022) do total de fornecimentos
e servicos externos, ou seja, cerca de |0 milhdes de euros (4 milhdes de euros em 2022) para um total de 39,6 milhdes de euros
(31,2 milhdes de euros em 2022). A AdP- SGPS negoceia e contratualiza centralmente a aquisicao destes produtos para todo o
Grupo. No caso da eletricidade € fixado o prego para o horizonte do contrato.

O aumento do peso dos gastos com energia em 2023 face a 2022, € justificada pelo facto de a Empresa em 2022 ter beneficiado
de um contrato de fornecimento de energia a dois anos (2020-2022) e da reducdo das tarifas de acesso a rede (TAR), o que
resultou numa significativa diminuicao do preco unitdrio da eletricidade nesse ano. Esta situacdo ndo se verificou em 2023, na
medida em que os contratos de fornecimento de energia elétrica que abrangem as empresas do Grupo AdP cessaram a 3| de
dezembro de 2022, e o contrato que vigorou em 2023 ja foi abrangido pelo mecanismo ibérico de ajuste do preco da energia
elétrica e pelos precos do mercado atual de energia muito mais elevados devido a conjuntura internacional.

4.3 RISCO DE LIQUIDEZ E DE CAPITAL

A gestao do risco de liquidez implica a manutengao das disponibilidades a um nivel razoavel, a viabilidade da consolidagao da divida
flutuante através de um montante adequado de facilidades de crédito e a habilidade de liquidar posi¢des de mercado. Em virtude da
dindmica dos negdcios subjacentes, a tesouraria da AdTA pretende assegurar a flexibilidade da divida flutuante, mantendo para o efeito
as linhas de crédito disponiveis contratualizadas pelo Grupo AdP (‘‘contratos grupados™). A AdTA, através do Grupo, efetua a gestao do
risco de liquidez através da contratagdao e manutencao de linhas de crédito e facilidades de financiamento com compromisso de tomada
firme junto de instituices financeiras nacionais que permitem o acesso imediato a fundos. A tabela abaixo apresenta as responsabilidades
da AdTA por intervalos de maturidade residual contratual. Os montantes apresentados na tabela sdo os fluxos de caixa contratuais, ndo
descontados a pagar no futuro (com os juros a que estdo a ser remunerados estes passivos) (ver notas 7.4, 18 e |9).

<1AND 1A 5 ANOS > 5 ANOS
Financiamentos 15 654 441 74 080 583 84 005 096
Passivos por locaggo 34879 78146 -
Fornecedores e outros passivos 2943200 290103 402814

O objetivo da AJTA em relacdo a gestao de capital, que é um conceito mais amplo do que o capital relevado na demonstracao
da posicao financeira, € manter uma estrutura de capital étima, através da utilizagao prudente de divida que lhe permita reduzir
o custo de capital. O intuito da gestdao do risco de capital é salvaguardar a continuidade das operagdes da AdTA, com uma
remuneragao adequada aos acionistas e gerando beneficios para todos os terceiros interessados.

A politica da AdTA € contratar empréstimos com entidades financeiras, ao nivel da Empresa-mae, a AdP, SGPS, S.A,, que, por sua
vez, fard empréstimos as suas subsididrias. Esta politica visa a otimizagao da estrutura de capital com vista a uma maior eficiéncia e
reducdo do custo médio de capital.

NOTAS 31.12.2023 31.12.2022
Empréstimos nao correntes 18 158 085 678 173266 902
Empréstimos correntes | 18 15654441 14853410
Descobero bancino. g B
Disponibiicedes 5 @300 (74 846 369)
Outros ativos financeiros 83 B0l .
Divida liquida 11416914 113276 750
Subsidios ao investimento e outros |7 11884 190 16 667042
Totaldo capital prdprio 4 119505858 | 117814769
Capital e subsidios 231390048 234481 811
Divida liquida/total do capital 0,48 0,48

O modelo de financiamento da AdTA assenta fundamentalmente em duas grandes categorias que permitem o equilibrio da
estrutura de capitais: i) o financiamento bancdrio, com exclusiva incidéncia nos financiamentos contraidos junto do BEI e no capital
préprio; e ii) subsidios ao investimento ndo reembolsaveis.
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4.4 RISCO DE CREDITO

O risco de crédito estd essencialmente relacionado com o risco de uma contraparte falhar nas suas obrigagdes contratuais,
resultando uma perda financeira para a AdTA. A Sociedade estd sujeita ao risco de crédito nas suas atividades operacionais, de
investimento e de tesouraria.

Contraparte de exploracdo

O risco de crédito relacionado com operacdes estd essencialmente relacionado com créditos de servigos prestados a clientes. Este
risco é em teoria reduzido, dadas as caracteristicas do servico prestado (a entidades estatais - municipios).

As perdas por imparidade para contas a receber sdo calculadas considerando: i) o perfil de risco do cliente, consoante se trate
de cliente institucional ou Empresarial; i) o prazo médio de recebimento, o qual difere de negdcio para negdcio; e iii) a condigao
financeira do cliente.

O Conselho de Administracao da AdTA avalia permanentemente a ado¢ao de medidas que visem assegurar a recuperabilidade
dos saldos a receber dos Municipios, entre as quais, 0 acionamento do mecanismo associado ao privilégio creditério (o qual incide
sobre as dividas correntes), e o estabelecimento de acordos de pagamento, interposigao de injungdes/ agdes judiciais, medidas que
nao foram necessarias aplicar em 2023 (nota 10.3).

Ainda que atendendo a incerteza existente acerca dos prazos em que os clientes Municipios procederdo ao cumprimento das suas
obrigacdes, o Conselho de Administracdo da AdTA continua a entender que sobre esses saldos nao existem a data indicadores que
conduzam ao reconhecimento de perdas por imparidade, para além das reconhecidas e em situagdes muito especificas.

Contraparte de depositos

A seguinte tabela representa a exposicado maxima da AdTA a risco de crédito (ndo incluindo saldos de clientes e de outros
devedores) a 31 de dezembro de 2023, sem ter em consideracdo qualquer colateral detido ou outras melhorias de crédito. Para
ativos na demonstragdo da posicdo financeira, a exposicao definida € baseada na sua quantia escriturada como reportada na face
da demonstragao da posigao financeira.

ATIVOS FINANCEIROS BANCARIOS 31.12.2023 31.12.2022
Depdsitosaordem 4802319 /824 900
Depdsitosaprazo 2500267 67013819
Investimentos Financeiros 33428 29 936
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 7336014 74868656
RATING 31.12.2023 31.12.2022
A- 7 275792 57 465
B2 - 7112
Bay s
BB - 10003
BB )88 -
BBB- ] 13783 -
BBB+ 3143 74726 787
NA 33428 29936
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 7336014 74868656

Nota: Cotacao de rating obtida nos sites das instituigdes financeiras em janeiro de 2024.

O motivo pelo qual o valor depdsitos em 2023 € substancialmente inferior ao de 2022 deve-se a disponibilizacao de 55 milhdes
de euros a AdP-SGPS, ao abrigo do contrato de apoio de tesouraria (nota 8.3).
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45 RISCO DE EXPLORAGAQ

45.1RISCO DE CATASTROFE

A AdTA esta exposta a riscos de catdstrofes e de fendmenos da natureza, que podem colocar em risco a operacionalidade das
infraestruturas e a consequente perda de receita. Para fazer face a estes riscos, a Sociedade tem contratualizados seguros para a
transferéncia destes riscos.

4,52 RISCOREGULATORIO

Através da Lei n.° 10/2014, de 6 de margo, foram aprovados os novos estatutos da ERSAR, a qual passa a assumir o cariz de
uma entidade administrativa independente, com uma reforgada autonomia em termos organicos, funcionais e financeiros, sendo
equiparada a outras entidades reguladoras independentes.

A regulacao € a mais significativa restri¢ao a rendabilidade das atividades econdmicas desenvolvidas pela AdTA. O regulador pode
tomar medidas com impacto negativo no cashflow, na medida em que estabelece as recomendacdes que definem um cendrio
de eficiéncia produtiva que estabelece que os gastos a serem recuperados pela tarifa podem diferir dos gastos efetivamente
incorridos. Nestes gastos incluem-se os gastos financeiros.

5. ATIVOS INTANGIVEIS
5.1POLITICAS CONTABILISTICAS

Direitos de utilizacdo de infraestruturas (“DUI’)
Para as politicas contabilisticas relativas ao Direito de Utilizagdo de Infraestruturas, consultar divulgagdo na nota 2.2.1.
Outros ativos intangiveis

Os outros ativos intangiveis (despesas de desenvolvimento de software, as despesas com propriedade intelectual e outros direitos)
sao contabilisticamente relevados pelo seu valor de custo liquido de amortizagdes acumuladas.

Osgastos deinvestigacao e desenvolvimento que nao cumprem com os critérios de reconhecimento de despesas de desenvolvimento,
enquanto ativos intangiveis, s3o reconhecidos em gastos do periodo quando incorridos. Os gastos de desenvolvimento previamente
reconhecidos como gastos do exercicio nao sao reconhecidos como ativos intangfveis em periodos subsequentes. Investimentos
que aumentem a performance dos programas de software para além das suas especificagdes originais sao adicionados ao custo
original do software.

Estas rubricas sao amortizadas pelo método das quotas constantes normalmente por um periodo de trés a dez anos. Os custos
de implementacao do software reconhecidos como ativos sao amortizados usando o método das quotas constantes sobre as suas
vidas Uteis, nomeadamente de trés a seis anos.

Imparidade

Os ativos sao analisados a data de cada demonstracdo da posicao financeira por forma a detetar indicagdes de eventuais perdas
por imparidade. Se essa indicagao existir, o valor recuperavel do ativo € avaliado.

Para outros ativos intangfveis com vida Util indefinida (que ndo se aplica a AdTA), o valor recuperavel € avaliado anualmente a data
do relato.

Tendo em conta as premissas dos contratos de concessao, o valor recuperdvel do direito de utilizacao de infraestruturas (DUI)
corresponde ao valor de uso, e este por sua vez corresponde a remuneragao garantida (dividendo) em cada um dos anos ao longo
do prazo da concessdo. Estes montantes sdo parte integrante do EVEF (estudo de viabilidade econdmica e financeira) anexos aos
contratos de concessao que sao reenviados periodicamente para o regulador do sector.

172 | 244

Sempre que, existem indicagbes de potenciais perdas por imparidade € determinado o valor recuperdvel dos ativos. Quando
o valor contabilistico de um ativo, ou da unidade geradora de caixa onde o mesmo se encontra inserido, excede a quantia
recuperdvel, é reduzido até ao montante recuperavel, sendo esta perda por imparidade é reconhecida nos resultados do exercicio.

Determinagdo da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperdvel € a mais alta entre o seu prego de venda liquido e o seu valor de uso. Na determinagdo do valor de uso de
um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as
avaliagdes correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questao. A quantia recuperavel
dos ativos que por si sé ndo geram fluxos de caixa independentes é determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa
onde os mesmos se encontram inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade s3o revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a determinacao da respetiva
quantia recuperdvel. As perdas por imparidade sao revertidas até ao valor, liquido de amortizages, que o ativo teria caso a perda
por imparidade ndo tivesse sido reconhecida.

6.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
Vida atil

A determinagdo da vida Util do Direito de Utilizagdo de Infraestruturas bem como o respetivo método de amortizagao € essencial
para determinar o montante de amortizagdes a reconhecer na demonstragao dos resultados.

Estes dois parametros foram definidos de acordo com a melhor estimativa da Administracao para os ativos em questao. No entanto,
tratando-se de uma atividade concessionada e regulada, a vida Util do Direito de Utilizacdo de Infraestruturas estd associada ao
padrio de beneficios econdmicos obtidos e que sao determinados pela regulacdo econdmica (caudais e prazo da concessao), e de
acordo com o respetivo contrato de concessao. No fim da concessdo, o Direito de Utilizagdo de Infraestruturas estd amortizado
a 100%. Adicionalmente, face a caracteristica da concessdao de rendimento garantido, alteragdes nos caudais ndo tem impacto no
resultado liquido dado que essas variagSes sdo neutralizadas pelo Desvio de Recuperagio de Gastos (ver nota 2.2.5).

Na determinacdo do investimento contratual a AdTA utiliza para efeitos de base de amortizacdes o valor dos investimentos
contratuais previstos no Contrato de Concessao e/ou EVEF (Estudos de Viabilidade Econdmica e Financeira) submetidos
posteriormente a ERSAR, os quais poderdo estar sujeitos a revisio e aprovagio, com consequente impacto nas demonstragoes
financeiras.

Imparidade

A determinagao de uma eventual perda por imparidade pode ser espoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos quais
fora da esfera de influéncia da AdTA, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutengao da
atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas a Sociedade.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo do justo valor de ativos (ou de
conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administragao, no que respeita a identificagao e avaliagao dos

diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicaveis, vidas Uteis e valores residuais.

A data de emissdo das demonstragSes financeiras a Sociedade n3o tinha situagSes que implicassem o reconhecimento de imparidades.
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6.3 DETALHE E MOVIMENTO

Para os Investimentos realizados em 2023, no montante global de |7 204 384 euros, contribuiram principalmente as seguintes
empreitadas (nota: foram ainda realizados investimentos relativos a estudos/projetos, assessorias, terrenos e fiscalizagdes associadas
as empreitadas):

PRINCIPAIS EMPREITADAS 2023
/Alcantara - ligagdo a Amadora / Benfica- Fase | e Fase |l-Bacia de Antipoluiggso | | 964 998
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, | 881 676
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 937492
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‘Concegao/Construgao da Beneficiagio da Fébrica de Aguade Chelas-Fase | | 155585
Empreitada de Reabilitagao de Tampas na Fébrica de Agua na Guia — Fase Liquida —Fase 2 —Tampas T1aT3 | 149 052
Reparagdo de VedacGes de Recintos de ETAReEE | 141499
Reabilitagio do Emissério de Descarga da Fébrica de Aguade Beirclas | 132528
‘Empreitada de Fornecimento e Montagem de Ventiladores na Desodorizagio da Fabrica de Agua de Alcantara | 97997
Medicdo de caudal ll-ETAR-Fase | 82198
Instalagdo de sobrepressores de arejamento nas FA da Nazar¢ e da AtouguiadaBaleim /3078
Substituiio de Coberturas de Fibrocimento nas Fabricas de Agua de Beirolas, Bucelas e Fervenca e naEE de Fonte daPipa 70574
Aquisicdo de bens de controlo automético do sistema de desidratacdo mecanico de lamas de uma das centrifu- 68 573
gasdaFdbricadaAguadeAlcantara

Empreitada de Substituicao de Equipamentos Eletromecanicos da Zona Norte da Tejo Atlantico - Lote | - Sub- 63 950

stituicdo de sistema de gradagem automdtico em canal ou pogo

Empreitada de Substituicao de Equipamentos Eletromecanicos da Zona Norte da Tejo Atlantico - Lote | - Sub- 15802
stituicdo de sistema de gradagem automdticoem canaloupoco
Reparades de Pavimentos na Areade Concessao o] 12233
Empreitada de Substituicido de Equipamentos Eletromecanicos da Zona Norte da Tejo Atlantico - Lote | - Sub- 9797

stituicao de sistema de gradagem automdtico em canal ou pogo

13623 376

31.12.2023 31.12.2022
Despesas de desenvolvimento 257 585 268 158
Proprecac ndustril souvos drsios g e
Outrosativos intangvels 2444275 2549 243
Direitos de utilizagao de infraestruturas (DU) 392755922 402568 033
AtvosemCurso 23662229 22800207
419 141 698 428 208 261
A AdTA nao reconhece ativos intangiveis gerados internamente.
Nao existem restri¢des aos ativos intangiveis da Sociedade.
O movimento ocorrido nos ativos intangiveis nos exercicios de 2023 e 2022 foi o seguinte:
VALOR BRUTO 31.12.2022 AUMENTOS  TRANSFERENCIAS 31.12.2023
Despesas de desenvolvimento 38l S S 2343814
Propr.industrial e outros diretos Boes5 S S 43 065
AOutrosmobine 5198405 o - 5198405
ou_ 899412543 387933 15948245 915748721
Ativos Intangiveis em Curso 22 800 207 16816452 (15954 430) 23 662 229
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 929798034 17204384 (6185 946996233
- AUMENTOS ~ TRANSFERENCIAS
AMORTIZAGOES ACUMULADAS 31.12.2022 (NOTA 25 NOTA 16.2) 31.12.2023
Despesas de desenvolvimento . (20756) (1054 S (2 086 229)
Propr. industrial e outros direitos (20 446) (931) - (21 377)
Al-Outroslmoblnc 0649162  (104968) - (2754 130)
DU (4968445100 (16775277)  (9373012) (522992 799)
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” (501589773) (16891 751)  (9373012) (527 854 535)
Valor liquido 428 208 261 312 634 (9379 197) 419 141 698
VALOR BRUTO 31.12.2021 AUMENTOS  TRANSFERENCIAS 31.12.2022
Despesas de desenvolvimento 2343814 - - 2343814
Propr st sowvosreiss g0 I
AMOutrosmobine 5198405 o - 5198405
ou_ 877571915 574271 21266357 899412543
Ativos Inangveisem Curso 30948422 13122029 (20270243) 22800207
916 105 621 13 696 300 (3 887) 929 798 034
AMORTIZAGOES ACUMULADAS 31.12.2021 AUMENTOS ~ TRANSFERENCIAS 31.12.2022
Despesas de desenvolvimento (2065337 (10319) - (207565)
Propr. industrial e outros direitos (18 700) (1 746) - (20 446)
Al-Outroslmoblnc 2544790)  (104371) - 649162
DU (468468327)  (16175884)  (12200299) (496 844 510)
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” (473097 155)  (16292319)  (12200299) (501 589 773)
Valor liquido 443 008 466 (2 596 019) (12 204 186) 428 208 261
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Do valor de aumento de investimento em 2023, | 147 335 euros (929 207 euros em 2022) respeitam a capitalizagao de gastos
com o pessoal das dire¢des diretamente afetas aos projetos de investimento — engenharia, gestdo de ativos e manutencao
na componente de construgdo civil (nota 24).
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Salienta-se durante o ano de 2023 a passagem a firme das seguintes empreitadas:

PRINCIPAIS EMPREITADAS 2023
8-239 - Sobrepressores Arejamento ETAR Frielas 225787
TA 125_3-ALCA ETAR BENEF DESINFUV LINH B | 005 045

TAII7A3-FRISCGMONTEMOR 672 426
TA 220_3-SAIT ETAR CONC/CONST BENEFSTA 52 606
TA 219 -3-CHLS CONC/ICONSTRFACHELASFI 251 630
TA217D_3-BELSFRLSSATAPROVTBIOGAS 1954780
TA 227_3-S]T REMOD AREJ ESPESS LAMASST 2701 135
PS-Man Corrente Edificios ETARe EENorte 57425
TA099_3-ALCA CHLS DESCARREGADORFASEI 896 586
TA245 L1 Emprettada Reparages Gerals ¢ Beneficagio Seguranca Lotel {48814
JA 245 L2-Emp Reparacdes Gerais e Beneficiagao seguranca—Lotell . 10372>
TA_242-Emp Reparagao de Vedagdes e Recintos ETAR-EE [46 651

TA-268 L2 Empreitada Reparagdes LOTEII 935734
TA_268 LI-Rep Gerais Construcio Ci Area Concessio Lotes [l iggens
T3 Subst_Cob_Fibroc_FA Fery Buc Beir e 294310,
TA 247 B Reabilitacdo Emissarios e Intercetores 465 683

'PS Beneficiagio Pavimento Edificio Administrativo e de Exploragio da FA Alcantara 58368
TA303-306 Reparacdes Gerais Construcio Civil 203 1199734
Emissdrio de Montemor - Troco Il 436439
Outras | 134837

Na coluna de transferéncias para além da passagem de investimento em curso para firme de ativos intangiveis, ocorreu ainda a
transferéncia para ativos fixos tangfveis do valor de 6 |85 euros (nota 6.3).

A titulo informativo, em 2023 ocorreu a recegio proviséria assinada das seguintes empreitadas:

EMPREITADAS 2023
Sobrepressores Arejamento ETAR Frielas 139806
Beneficiagao do Sistema de Desinfecio por UV da Fébrica de Agua de Alcantara 899 238
Execugdo do Emissdrio de Montemor (Frielas) - Trogos Il e IV 580201

'655&&';5&6555{&;;;55a'a"iéé}ﬁéaéiagéaaaéi&é}ﬁa"aé}&'ééj%é’r}{&é"ag Espessamento de Lamas da Fabrica 2435070
de Agua de S. Jodo da Talha

‘Substituicio de Coberturas de Fibrocimento nas Fabricas de Agua de Beirolas, Bucelas e Fervencae na EEde 259012
FontedaPipa
Reabilitacdo urgente do emissarodalage 459 987
Execugdo do Emissdrio de Montemor (Frielas) - Trogos Il e IV 436 439
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 5209 753
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Do valor de ativos intangiveis em curso de 23 662 229 euros, destacam-se os seguintes projetos em curso:

PROJETOS EM CURSO 31.12.2023
Reabilitagdo Emissario Barcarena IC9-Interceptor ... 187479
_Empreitada TA-080-088# Reabilitacdo do Emissdrio de Porto Salvo e Camaras de Visita do Emissdriodo Jamor 864 769
Stobstevaodas Galés 281 734
‘Caneiro Margem Esquerda 204 603
Secagem Térmica 238 100
(Emissario Montemor 90674
Projetos Lisboa-Eng. e Topografa 64413
Projetos Lisboa-Caneiro Alcantara. 58210
'Concegao/Construgdo da Remodelagdo da ETAR de Arruda dos Vinhos 531 661
Remodelacgo da ETAR de Siveira /3425
_Empreitada de Construgao dos Sistemas Elevatérios de Vale da Borra-lote |~ 91277
‘Execugao dos Sistemas Elevatérios de Torre Penalva e Casal de Além 59 150
Reabilitagdo de caixa de visita do Intercetor 105325
Reabilitagdo Estrutural do Emissario de Barcarena -fFasell ... 54408
Reabilitagao Estrutural do Emissario de Barcarena-fasel ... /5514
‘Controlo de caudais pluviais no Intercetor Canegas/Ramada/Odvelas ~ 12415]
‘Coletores da margem direita do Caneiro de Alcantara-restantes interven¢ées o1 171
‘Coletores da margem esquerda do Caneiro de Alcantara restantes intervengées 181789
‘Alcantara - ligacdo a Amadora / Benfica-Fase |-Bacia de Antipoluicdo (Integradama TA-182) 64 643
Alcantara - ligagdo a Amadora / Benfica- Fase | e Fase Il-Bacia de Antipoluiggso 2060 545
Interoceptores e sistemas elevatrios fase Ill do subsistema da Foz do Lizandro-restantes intervengdes 80277
‘Concegdo/Construgdo da ETAR da Encarnaggo 50 052
(Emissario Quinta das Pretas - Fase flell 493 160
ETARFrielas - Afinacao 91651
Sistema de Telegestdo da Aguas do Tejo Atlantico— 1°Fase 1004430
Medicdo de caudal ll-ETARFasel 89570
Constituiao de Servidoes e Expropriagées . 1056lI8

Revisio e elaboracio de projetos de saneamento da Area da Grande Lisboa - Costa do Estoril - Lote 2 - Emissario 55019

Jamor, Emissario Marianas, emissario Porto Salvo e Descarga de Emergéncia da Falésia

Aquisicao de Bens de controlo automatico do sistema de desidratagao mecanico de lamas de uma das centrifugas da 156 454
Fabrica da Agua de Alcantara

Plano Estratégico de Reutilizagao
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PROJETOS EM CURSO (CONTINUAGAQ) 31.12.2023

Empreftada Prestagio de Servigos de Reparacao e Substiuicao de Equipamentos nas Fébricas de Agua e EstacBes levatdrias /6737
Fornecimento e montagem de prensa para desidratacao das lamas e refor¢o do sistema de arejamento da ETAR de 149912
Arruda dos Vinhos

23 662 229

No respeitante as amortizagdes, na coluna referente a transferéncias de amortizacdes acumuladas, o valor de 9 373 012 euros (12
200 299 euros em 2022), respeita a transferéncia de acréscimo de gastos de investimento contratual, tendo por base as aquisi¢oes
do exercicio e a passagem de ativo intangfvel em curso para firme (Nota 16.2), para amortizagdes acumuladas.

6. ATIVOS FIXOS TANGIVEIS
6.1POLITICAS CONTABILISTICAS

Reconhecimento e mensuracio

Os ativos fixos tangfveis encontram-se globalmente mensurados ao custo, deduzido de eventuais perdas de imparidade, sendo
depreciado em fungao da sua vida Util estimada. Os dispéndios diretamente atribuiveis a aquisicao dos bens e a sua preparagao para
entrada em funcionamento estao a ser considerados no seu valor incluido na demonstracao da posicao financeira.

Os gastos subsequentes sao incluidos no valor contabilistico do bem ou reconhecidos como ativos separados, conforme apropriado,
somente quando € provavel que beneficios econdmicos fluirdo para a Sociedade e o custo possa ser mensurado com fiabilidade. A
depreciagao dos mesmos é efetuada durante a vida Util remanescente do bem ou até a préxima reparacgao, das duas a que ocorrer
mais cedo. A componente substituida do bem € identificada e reconhecida em resultados.

Os demais dispéndios com reparagdes e manutengao sdo reconhecidos como um gasto do perfodo em que sao incorridos.
Depreciagdes

A depreciacdo dos ativos fixos tangiveis afetos a exploragao é efetuada com base na vida Util estimada a partir do momento em
que os mesmos estejam aptos a entrar em funcionamento. O valor deprecidvel é obtido mediante a deducio do valor residual
expectavel no final da vida Util estimada.

No final de cada exercicio, o Conselho de Administragdo revé os métodos de depreciagdo e as vidas Uteis estimadas para cada
ativo de forma que sejam fielmente refletidos os padrdes de consumo de beneficios dos ativos durante os anos da sua utilizagao
pela AdTA. Eventuais alteracSes destes pressupostos serdo tratadas como uma alteragao de estimativa contabilistica e alvo de

aplicacdo prospetiva.

As vidas Uteis estimadas para os ativos fixos tangiveis sdo traduzidas nos seguintes prazos médios:
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NATUREZAS INTERVALO DE ANOS

Equipamento administrativo 4-10

A depreciagao dos bens para os quais existe uma intencio de venda € suspensa, passando os mesmos a serem classificados como
ativos ndo correntes detidos para venda.

Imparidade

Sempre que existam indicios de perda de valor dos ativos fixos tangiveis, sao efetuados testes de imparidade, de forma a estimar
o valor recuperavel do ativo, e quando necessério registar uma perda por imparidade. O valor recuperavel é determinado como
o mais elevado entre o prego de venda liquido e o valor de uso do ativo, sendo este Ultimo calculado com base no valor atual dos
fluxos de caixa futuros estimados, decorrentes do uso continuado e da alienagao do ativo no fim da sua vida dtil.

Determinagdo da quantia recuperdvel dos ativos

A quantia recuperavel é a mais alta do seu preco de venda liquido e do seu valor de uso. Na determinacdo do valor de uso de
um ativo, os fluxos de caixa futuros estimados sao descontados utilizando uma taxa de desconto antes de impostos que reflete as
avaliages correntes de mercado do valor temporal do dinheiro e os riscos especificos do ativo em questdo. A quantia recuperavel
dos ativos que por si sé ndo geram fluxos de caixa independentes € determinada em conjunto com a unidade geradora de caixa
onde 0s mesmos se encontram inseridos.

Reversdo de perdas por imparidade

As perdas por imparidade sao revertidas sempre que existam alteragdes nas estimativas usadas para a determinacao da respetiva
quantia recuperdvel. As perdas por imparidade sao revertidas até ao valor, liquido de depreciacdes, que o ativo teria caso a perda
por imparidade nao tivesse sido reconhecida.

Desreconhecimento

Os ganhos ou perdas provenientes do abate ou alienagdo sdao determinados pela diferenca entre os recebimentos das alienagdes e
a quantia contabilfstica do ativo, e sdo reconhecidos como rendimentos ou gastos na demonstragao dos resultados.

6.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
Vida atil

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos fixos tangiveis é essencial para determinar o montante de depreciagdes a reconhecer
na demonstracao dos resultados. Este parametro foi definido de acordo com a melhor estimativa da Administracdo para os ativos
em questao.

Imparidade

A determinacdo de uma eventual perda por imparidade pode ser despoletada pela ocorréncia de diversos eventos, muitos dos
quais fora da esfera de influéncia da AdTA, tais como a disponibilidade futura de financiamento, o custo de capital ou a manutencao
da atual estrutura regulatéria do mercado, bem como por quaisquer outras alteragdes, quer internas, quer externas a Empresa.

A identificagdo dos indicadores de imparidade, a estimativa de fluxos de caixa futuros e a determinagdo do justo valor de ativos
(ou de conjunto de ativos) implicam um elevado grau de julgamento por parte da Administracdo, no que respeita a identificagao
e avaliagao dos diferentes indicadores de imparidade, fluxos de caixa esperados, taxas de desconto aplicdveis, vidas Uteis

e valores residuais.
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6.3 DETALHE E MOVIMENTO

O detalhe dos ativos fixos tangiveis a 31 de dezembro de 2023 e de 2022 € o seguinte:

31.12.2023 31.12.2022
Ativos fixos tangiveis 573803 260 407
573 803 260 407

O movimento ocorrido nos ativos fixos tangiveis nos exercicios de 2023 e de 2022 foi o seguinte:

VALOR BRUTO 31.12.2022 AUMENTOS ~ ALIENAGOES ABATES TRANSFERENCIAS  31.12.2023
Ativos fixos tangiveis 812275 445909 | @2524) (1580) 6185 1260265
812 275 445 909 (2 524) (1 580) 6 185 | 260 265

- AUMENTOS - .
DEPRECIAGOES ACUMULADAS 31.12.2022 BNOTA 95) ALIENAGOES ABATES TRANSFERENCIAS  31.12.2023
Ativos fixos tangfveis (551867) (135555 63l 329 - (686 462)
(551 867) (135 555) 631 329 - (686 462)
Valor liquido 260 407 310 355 (1 893) (1 251) 6 185 573 803
VALOR BRUTO 31.12.2021 AUMENTOS  TRANSFERENCIAS 31.12.2022
Ativos fixos tangiveis 773377 35012 3887 812275
773 377 35012 3887 812 275
DEPRECIAGOES ACUMULADAS 31.12.2021 AUMENTOS  TRANSFERENCIAS 31.12.2022
Ativos fixos tangveis ~ (4ll7/9)  (140088) - (551867)
(411 779) (140 088) - (551 867)
Valor liquido 361 597 (105 076) 3887 260 407

O aumento em 2023 em ativos fixos tangiveis de 445 909 euros (35 012 euros em 2022) respeita na sua maioria a aquisicao de
equipamento administrativo.

7.LOCAGOES
7.1POLITICAS CONTABILISTICAS

As locagdes nas quais a AJTA € locatdria, sio reconhecidas, mensuradas e apresentadas de acordo com um modelo Unico. Através
deste modelo as locacSes sdo contabilizadas na demonstragdo da posi¢ao financeira.

Na data de inicio da locacdo, a AdTA reconhece o passivo relativo aos pagamentos futuros da locacgo (isto é, o passivo da locacao)
e o ativo que representa o direito de uso do ativo durante o periodo da locagao (isto €, o ativo sob direito de uso). A AdTA
reconhece separadamente o custo financeiro relacionado com o passivo da locagdo e o custo com a depreciagao do ativo sob o

direito de uso.

A AdTA apenas tem locagdes enquanto locatdrio.
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A) Identificacdo de uma locacao

No inicio de um contrato, a Sociedade deve avaliar se o contrato é, ou contém, uma locagao. Um contrato € ou contém uma
locagao se o contrato transmite o direito de controlar o uso de um ativo identificado por um periodo de tempo em troca de uma
remuneragao:

a) O ativo subjacente a locagdo deve ser especificamente identificado ou o ativo estd implicitamente especificado no momento
em que fica disponivel para uso pelo locatério; e

b) A locacdo deverd conceder o direito de controlar o uso do ativo subjacente por um determinado periodo de tempo, isto
€, alocagdo devera conceder o direito ao locatario de obter substancialmente todos os beneficios econémicos da utilizagao
do ativo identificado.

Separar componentes de um contrato

Se um contrato €, ou contém uma locagdo, a Sociedade contabiliza cada componente da locagao de forma separada da componente
ndo-locacdo (ex: prestagao de servicos) implicita no contrato, exceto, nos casos em que a AdTA (como locatdria) opte por
nao separar a componente nao-locagao da componente locagao, e, como tal, contabiliza tudo como sendo apenas uma Unica
componente de locagao.

A remuneracao do contrato € separada entre a componente locagao e componente ndo-locagao, com base no prego relativo em
base individual para cada componente locagdo e com base no somatdrio dos precos em base individual para as componentes nao
locagao. O preco relativo em base individual da componente locacdo equivale ao preco que um locador/fornecedor praticaria para

a componente locagdo de forma separada.

A ndo ser que o expediente prdtico permitido aos locatdrios seja utilizado, um locatdrio deve contabilizar a componente nao-
locagao de acordo com os IFRS que |he sejam aplicdveis.

Prazo da locacao

O prazo da locagdo corresponde ao periodo ndo-canceldvel em que o locatdrio tem o direito de usar um ativo subjacente, em
conjunto com as seguintes condigdes:

i. Periodos cobertos por opgdes em estender a locacdo, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como ird exercer essa
Oop¢ao; e
ii. Perfodos cobertos por uma opcdo de terminar a locacdo, se o locatdrio tiver uma certeza razodvel em como nao ird exercer

€ssa Opgao.

O prazo da locagao inclui os meses de caréncia de rendas, caso existam. A data de inicio da locagao (“commemcement date’™)
corresponde a data em que o locador coloca disponivel para uso do locatdrio o ativo subjacente da locacao.

Contabilizacdao nos locatarios

Reconhecimento e mensuragio inicial da locagao

Na data de inicio da locagao, a AdTA reconhece um ativo sob direito de uso e um passivo da locagao.

Mensuragdo inicial do ativo sob direito de uso (“Right-of-use asset”)

Na data de inicio da locagdo o ativo sob direito de uso é mensurado ao custo, o qual equivale ao valor do passivo da locagao

adicionado de custos com desmantelamento do ativo (quando os mesmos sejam uma obrigacdo), de custos iniciais diretos de
instalagao do ativo e de pagamentos deduzidos de incentivos que possam ter ocorrido antes da data do contrato.
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Mensuracgdo inicial do passivo da locagdo

Na data de inicio da locagao o passivo da locacao é mensurado pelo valor atual dos pagamentos fixos e varidveis futuros da locacao,
das penalidades por antecipacdo contratual, do valor residual que seja expetédvel ser pago pelo locatdrio e da opgao de compra,
se certa. Os pagamentos varidveis futuros da locagdo ndo incluem remuneragdes indexadas ao volume de negdcios do locatdrio.

Os pagamentos futuros da locagao sdo descontados utilizando a seguinte taxa de juro:
i. Nos contratos em que se dispde da taxa implicita do respetivo contrato, € utilizada essa taxa (taxa de juro que iguala o justo
valor do ativo subjacente ao somatério do valor atual das rendas da locagao e do valor residual);
ii. Nos restantes contratos, utiliza-se a taxa incremental de financiamento (taxa de juro que seria obtida para um financiamento
para o prazo da locagdo destinado a aquisigao do ativo subjacente da locagdo).
Mensuragio subsequente da locagio

Mensuragdo subsequente do ativo sob direito de uso

O ativo sob direito de uso é mensurado pelo modelo do custo, em que o ativo sob direito de uso € mensurado pelo custo
deduzido de depreciacdes e perdas por imparidade acumuladas e € ajustado por quaisquer remensuragdes do passivo da locagao.

As depreciagdes sao calculadas de forma linear desde a data de inicio da locagdo e pela vida Util do ativo subjacente nos casos em
que exista opgao de compra na locagao e a mesma tenha sido considerada na mensuragao inicial do ativo sob direito de uso. Nos
restantes casos as depreciagdes sao calculadas de forma linear pelo prazo da locagdo. As depreciagdes sdo contabilizadas como um
gasto na demonstragao dos resultados.

As vidas Uteis utilizadas para os ativos sob direito de uso sao traduzidas nos seguintes prazos médios:

NATUREZAS INTERVALO DE ANOS

Equipamento de transporte | -4

Mensuragdo subsequente do passivo da locagdo

O passivo da locagao é mensurado ao custo amortizado. Apds a data de inicio da locagdo, a Sociedade mensura o passivo da
locagao por:

i. Aumentos para refletir os juros corridos (calculados com a taxa de desconto utilizada na mensuracdo inicial do passivo da
locacdo e reconhecidos na demonstragao dos resultados);
ii. Reducdes para refletir os pagamentos da locacao efetuados;
iii. Remensurac@o para refletir modificagdes na locagio (ex: prazo, rendas):
a) Implica ajustar o valor contabilistico do direito de uso do ativo da locagao;
b) Se a remensuragao resultar de alteragao do prazo da locagdo, entdo, € definida uma nova taxa de desconto a aplicar a
partir da data de alteragao do prazo da locagao.

Expedientes praticos utilizados pela AdTA enquanto locataria
A Sociedade utiliza os seguintes expedientes praticos previstos no IFRS 16:
i. Contratos com as componentes de locacdo e de servicos, a componente de servigos € tratada como uma locagao no
ambito do IFRS 16;
ii. Contratos de locagdo com término contratual até |2 meses, sao excluidos do ambito do IFRS 16;
iii. Contratos de locagao para os quais o ativo subjacente tenha um valor estimado de aquisicio em estado inferior a 5 000 USD

(mdquinas impressoras e fotocopiadoras, bebedouros, reservatérios) sdo excluidos do ambito do IFRS [6.

Nos contratos de locagdo em que a Sociedade € locatdria e cujos ativos subjacentes tenham pouco valor como, por exemplo, um
computador pessoal) e nos contratos de locagao a curto prazo (isto €, contratos com uma duragio de 12 meses ou inferior), o
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reconhecimento e mensuracao da locacdo nao é efetuada através do modelo Unico acima descrito, sendo as rendas da locagao
reconhecidas como um gasto numa base linear durante o perfodo da locagao na demonstracdo dos resultados na rubrica
“Fornecimentos e servicos externos — Rendas e alugueres’.

7.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS
Vida util

A determinacdo das vidas Uteis dos ativos € essencial para determinar o montante de depreciacdes a reconhecer na demonstragao
dos resultados.

7.3 ATIVOS SOB DIREITO DE USO

O detalhe dos ativos sob direito de uso a 31 de dezembro de 2023 e de 2022 e o respetivo movimento ocorrido nos respetivos
exercicios econémicos foi o seguinte:

31.12.2023 31.12.2022

Ativos sob o direito de uso 108 774 223 355
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 108774 223355
VALOR BRUTO 31.12.2022 AUMENTOS ABATES 31.12.2023
Equipamento de transporte 547 194 72376 (440 819) 178 751
Intangfveis Licenas 33781 - (@37soh -
e 884995 72376  (778620) 178751
DEPRECIAGOES ACUMULADAS 31.12.2022  AUMENTOS (NOTA25) ABATES 31.12.2023
Equipamento de transporte (426 877) (83 920) 440 819 (69 977)
Intangfveis Licencas (234764 (103037) 337801 -
- eble4l)  (186957) 778620  (69977)
Valor liquido 223 355 (114 58I) - 108 774
VALOR BRUTO 31.12.2021 AUMENTOS ABATES AJUSTAM. 31.12.2022
Equipamento de transporte | 325 660 73 648 (852 1'14) - 547 194
Intangfveis Licencas 337801 - - - 337801
1346l 73648 852114 - 884 995
DEPRECIAGOES ACUMULADAS 31.12.2021 AUMENTOS ABATES AJUSTAM. 31.12.2022
Equipamento de transporte (1025 866) (252 652) 852 |14 (473) (426 877)
Intangfveis Licencas | (122164 (1126000 - - (234764)
(1148029 (365252) 852114 | 473) (661 641)
Valor liquido 515 432 (291 604) - (473) 223 355

Os abates de equipamento de transporte e de licengas resultam do termino de contratos de AOV (aluguer operacional de
viaturas) e do contrato de utilizacdo de licengas Microsoft, respetivamente.

A Sociedade reconhece contabilisticamente, desde 2019, os contratos de AOV no ambito da norma IFRS16 — Locacdes. Esta
norma traduz o reconhecimento no momento inicial do contrato de um ativo e de um passivo que corresponde ao valor das
rendas futuras descontado a taxa de juro implicita em cada contrato, pelo prazo da locacdo. Este modelo implica o reconhecimento
de gasto com: i) amortizacao do ativo sob direito de uso; e i) juros da locacdo.
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A impossibilidade de renovacao da sua frota automadvel, por constrangimentos varios, e em face da necessidade de ter os veiculos
disponiveis, a Aguas do Tejo Atlantico tem vindo a proceder sempre que possivel e aceite pelas locadoras & extensio dos contratos
de AQV, por periodos de 12 meses. Ora no ambito da referida norma, os contratos com duracdo até |2 meses ou em contratos
cujo justo valor do ativo subjacente seja inferior a 5 000 USD, o reconhecimento das rendas € realizado diretamente como gastos
em FSE's, sendo o prolongamento do contrato tratado como um novo contrato. Ou seja, nos termos das regras contabilisticas
aplicaveis, o prazo e o valor do contrato sdo determinantes para a forma como os encargos sao reconhecidos contabilisticamente.

Esta situagao traduz assim, os abates ocorridos em 2023, assim como o incremento do valor apresentado em FSE de 222 mil euros

(valor que inclui os impactes financeiros de recdlculos de rendas), por redugao de amortizacdo e juros, no montante de 83 mil
euros (notas 7.5, 23 e 25).

7.4 PASSIVOS DA LOGAGAO

O detalhe dos passivos da locacao apresenta-se do seguinte modo:

31.12.2023 31.12.2022

Passivos por locagdo
""" Equipamento detransporte 78146 48060
Nao correntess 78146 48 060
Passivosporlocacdo
,,,,, Equipamento de transporte . 3489 7672
,,,,, Intangveis Licencas T~
Correntes 34 879 76 727
Total de passivos por locagio 113025 124 787
FUTUROS PAGAMENTOS MINIMOS 31.12.2023 31.12.2022
Aglano 4875 76727
De | a5 anos 78 146 48 060
MaisdeSanos - -
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 113025 124787
JUROS 31.12.2023 31.12.2022
Até | ano 13 670 3440
DelaSanos 1532 3115
MaisdeSanos - -
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 29003 6555
VALOR PRESENTE DOS PAGAMENTOS MINIMOS 31.12.2023 31.12.2022
Até | ano 21 209 73287
DelaSanos 62814 44945
MaisdeSanos - -
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 84023 118232

184 | 244

7.5 PAGAMENTOS DA LOCAGAQ

Os pagamentos de locacdo foram os seguintes:

TOTAL DE PAGAMENTOS DA LOCAGAO 31.12.2023 31.12.2022

Contabilizadas de acordo com o modelo Unico previsto no IFRS 16 73 554 373 862
Contabilizadas como despesa em resultados 539930 293 569
s 613484 667 431

A variagao dos valores de 2023 face aos de 2022 decorre, tal como referido na nota 7.3, da impossibilidade de renovagao da frota
automavel, em que a Empresa tem vindo a proceder; sempre que possivel e aceite pelas locadoras, a extensao dos contratos de
AQV, por periodos de |2 meses. Deste modo, no ambito da norma IFRS|16, o reconhecimento das rendas que compreendem
estes contratos, é efetuada como gastos em FSES.

8. OUTROS ATIVOS FINANCEIROS
8.1POLITICAS CONTABILISTICAS

Para as politicas contabilisticas relativas aos outros ativos financeiros, consultar divulgacdo na nota 10. 1.
8.2 0UTROS ATIVOS FINANCEIROS NAO CORRENTES - DETALHE

O detalhe dos outros ativos financeiros ndo correntes a 3| de dezembro de 2022 e de 2021 é o seguinte:

31.12.2023 31.12.2022
‘Fundo de compensacdo do trababho 33428 29 936
33428 29 936

8.3 OUTROS ATIVOS FINANCEIROS CORRENTES - DETALHE
31.12.2023 31.12.2022
Apoio de Tesourariaa AdP-SGPS 55013154 -
55013 154 -

Em 27 de junho de 2023, a Aguas do Tejo Atlantico prestou a AdP SGPS um apoio de tesouraria, tendo sido assinado o contrato
inicial, pelo prazo de doze meses, com o limite de 50 milhdes de euros, e aditado a 29 de dezembro de 2023 aumentando-se o
limite do apoio para 60 milhdes de euros, como vista a suprimir necessidades tempordrias de tesouraria da AdP. Este apoio foi
concedido com uma taxa de remuneragio indexada por referéncia a taxa a 12 meses das aplicagdes de curto prazo do IGCP
(CEDIC), para um capital de 50 milhdes de euros, com revisdes a 3 1/03, 30/06, 30/09 e 31/12, de cada ano e, caso o IGCP deixe
de oferecer este tipo de aplicagdes, para o cdlculo dos juros remuneratdrios, serd utilizado o menor dos spreads das linhas do
Grupo, atualmente de 0,7%.

A data de 3| de dezembro de 2023 o valor do apoio de tesouraria prestado era de 55 milhdes de euros (nota 13.2).
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9. DESVIO DE RECUPERAGAO DE GASTOS (DEFICE/SUPERAVIT TARIFARIO)
9.1POLITICAS CONTABILISTICAS

Para as politicas contabilisticas relativas ao desvio de recuperagdo de gastos, consultar divulgagao na nota 2.2.5.

9.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

O Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG) € calculado nos termos do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, do Decreto-
Lei n.°n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, e do Contrato de Concessdo que estipula, para o periodo regulatério atual, que o DRG
resulta da diferenca verificada, anualmente, entre o resultado liquido da Sociedade adveniente da exploragdo e gestao do sistema
e o resultado liquido que resultaria da aplicagdo das regras de determinagdo das tarifas necessdrias que tem como critério a
recuperagao dos custos de exploracdo o investimento e uma remuneracao dos capitais préprios e reservas legais corresponde
a rentabilidade média didria das OT a 10 anos + 3% e da remuneragao acionista em divida a rentabilidade media didria das OT
a 10 anos; ndao devendo incorporar as diferencas entre os custos efetivamente incorridos e os custos admissiveis em cendrio de
eficiéncia produtiva, de acordo com critérios previamente definidos pela ERSAR (‘Critérios de Eficiéncia Produtiva’).

31.12.2023 31.12.2022
Remuneracdo acionista 7167586 5941 196
Remuneracdo acionista +1% 8317178 7088 157
Remuneragdo acionista - 1% 6017993 4794 234

A estimativa do DRG €, em cada exercicio, determinada com base na melhor informagio disponivel a data da preparacdo das
demonstracdes financeiras. No entanto, poderdo ocorrer situagdes em periodos subsequentes que, ndo sendo previsiveis a data,
ndo foram consideradas nessa estimativa do DRG. Conforme disposto na IAS 8, alteracdes a estas estimativas que ocorram
posteriormente a data das presentes demonstragdes financeiras, sdo corrigidas em resultados de forma prospetiva.

Nos termos do respetivo Contrato de Concessdo, as concessiondrias devem enviar a ERSAR, até 31 de janeiro do ano seguinte
a que respeita, o cédlculo do montante do DRG, para que no ambito das suas competéncias aprove o respetivo valor até ao final
de fevereiro.

A data de apresentaco das contas a ERSAR havia ja enviado o seu projeto de decisio sobre o DRG de 2023, em 29 fevereiro de
2024, oficio O-001034/2024, o qual aponta para um montante global de 2 288 473 euros de potenciais gastos nao aceites, tendo
sido solicitada informacdo adicional pela ERSAR.

A Empresa encontra-se numa fase de preparagao do contraditério e de informacao adicional e justificativa de gastos, pelo que nao
registou qualquer ajustamento ao DRG de 2023, por:

i. Ser entendimento da Administragdo que o eventual ajustamento final a0 DRG apds contraditérios nao deverd ser
materialmente relevante nas demonstracoes financeiras tendo em conta o histdrico verificado; e

ii. Por ser convicgdo da Administragao que o DRG relevado nas demonstragdes financeiras ser a melhor estimativa na presente
data.

Relativamente ao DRG de 2022, a AdTA recebeu a 27 de julho de 2023 por parte da ERSAR o Projeto de Decisio Final sobre o
DRG, oficio O-004574/2023, em que foi considerado por esta entidade o montante de 515 987 euros, como gastos ndo aceites.
Contudo, apenas o valor de 210 230 euros (nota 9.3), foi reconhecido nas contas como corre¢do ao DRG de 2022, tendo o
remanescente, 305 757 euros, sido peticionado junto do Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, tendo em janeiro de 2024 a
ERSAR apresentado a sua contestagao. Em 3| de dezembro de 2023 nao foi considerado mais nenhum ajustamento ao DRG, para
além do anteriormente referido, por ser entendimento da Administragao que o eventual ajustamento final ao DRG decorrente de
sentenca judicial nao deverd ser materialmente relevante nas demonstragdes financeiras.

Adicionalmente, no que respeita ao DRG de 2021, sobre o qual a AdTA recebeu a 9 de agosto de 2022 por parte da ERSAR o
Projeto de Decisao Final, oficio O-003955/2022, em que foi considerado por esta entidade o montante de | 638 606 euros, como
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gastos n3o aceites, apenas o valor de 460 419 euros, foi reconhecido nas contas de 2022 como corregao ao DRG de 2021, tendo
o remanescente, | |78 |87 euros, sido peticionado junto do Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa.

Em 7 de dezembro de 2023 a decisio de tribunal julgou improcedente a acio da Aguas do Tejo Atlantico (I 178 mil euros de
custos ndo aceites, representando 872 mil euros liquido de impostos diferidos), tendo esta decisdo sido reclamada judicialmente
em janeiro de 2024.

Além do valor ndo impugnado pela AdTA (460 419 euros), ndo foi considerado nenhum ajustamento ao DRG de 2021, por
ser entendimento da Administracdo que o eventual ajustamento final ao DRG decorrente de sentenca judicial ndo deverd ser

materialmente relevante nas demonstracdes financeiras.

Ainda a este respeito, € entendimento da Administragdo que a decisao proferida no dia 7 de dezembro de 2023 n3o terd impacto
adverso relativamente as restantes impugnacdes judiciais em curso.

9.3 DETALHE E MOVIMENTO

31.12.2023 31.12.2022
Passivo regulatdrio - desvio de recuperacao de gastos (bruto) 14 727 578 Il 944 137
14727578 11944137
O valor apurado de DRG. liquido e bruto, nos exercicios de 2023 e 2022 foi o seguinte:
31.12.2023 31.12.2022
Resultado liquido (sem DRG) 9 084 475 9313690
Remuneragioacionista 7167586 5941 196
DRG-liquido  19]689 3372 494
Ajustamento da taxa de imposto (12713) (2512)
47 3369 982
Imposto (taxa 26%/26,1 1%) 669 035 | 190 608
DRG-bruto 2573200 4560 590
Os movimentos no desvio tarifario foram os seguintes:
DRG BRUTO 31.12.2023
DRG 31.12.2022 (11944 137)
Acerto DRGde 2022 (nota92) . 0]0230)
DRGde2023 2573211)
DRGBruo3l.022023 (14727 578)
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10. CLIENTES
10.1POLITICAS CONTABILISTICAS

Classificacdao
No reconhecimento inicial, os ativos financeiros sao classificados numa das seguintes categorias:

a) Ativos financeiros pelo custo amortizado;

b) Ativos financeiros ao justo valor através de resultados:
c. Ativos financeiros detidos para negociagao;
d. Ativos financeiros ndo detidos para negociagao obrigatoriamente ao justo valor através de resultados;
a. Ativos financeiros designados ao justo valor através de resuttados.

A classificacdo e mensuragao dos ativos financeiros depende dos resultados do teste SPPI (andlise das caracteristicas dos fluxos
contratuais, para concluir se os mesmos correspondem unicamente a pagamentos de capital e juros sobre o capital em divida) e
do modelo de negdcio.

Face a atividade da AdTA, apenas sao detidos ativos financeiros pelo custo amortizado.

Um ativo financeiro € classificado na categoria de "Ativos financeiros pelo custo amortizado”, quando sdo cumpridas as duas
condigdes seguintes:

I. E gerido com um modelo de negdcio cujo objetivo € manter ativos financeiros para receber fluxos de caixa contratuais; e
Il. As condi¢bes contratuais ddo origem a fluxos de caixa em datas especificas, que sdo apenas pagamentos de capital e juros
sobre o montante do capital em divida (SPPI).

Nesta rubrica sio classificados instrumentos de divida, essencialmente aplicagdes em Instituicdes de Crédito e Crédito a clientes
(acordos de regularizagao de divida celebrados pelo prazo de cinco anos e contas a receber decorrentes da atividade operacional
da Empresa).

Avaliacao do modelo de negécio para a gestdo de ativos financeiros

Em relacdo a avaliaggdo do modelo de negdcio, ndo depende das intengdes para um instrumento individual, mas sim para um
conjunto de instrumentos, tendo em consideragdo a frequéncia, o valor, o calenddrio de vendas em exercicios anteriores, os
motivos das referidas vendas e as expectativas em relagdo a vendas futuras. As vendas pouco frequentes ou pouco significativas,
ou préximas do vencimento do ativo e as motivadas por aumentos do risco de crédito dos ativos financeiros ou para gerir o risco
de concentracdo, entre outras, podem ser compativeis com o modelo de deter ativos para receber fluxos de caixa contratuais.

Avaliacido das caracteristicas dos fluxos contratuais dos ativos financeiros (SPPI)

Se um ativo financeiro contém uma cldusula contratual que pode modificar o calendario ou o valor dos fluxos de caixa contratuais
(tais como cldusulas de amortizagdo antecipada ou extensdo da duragio), a AdTA determina se os fluxos de caixa que serdo
gerados durante o periodo de vida do instrumento, devido ao exercicio da referida cldusula contratual, sio apenas pagamentos de
capital e juros sobre o valor do capital em divida.

As condigbes contratuais dos ativos financeiros que, no momento do reconhecimento inicial, tenham um efeito sobre os fluxos
de caixa ou dependam da ocorréncia de eventos excecionais ou altamente improvaveis (como a liquidagao por parte do emissor)
ndo impedem a sua classificagao nas carteiras ao custo amortizado.

Reconhecimento inicial

No momento do reconhecimento inicial todos os instrumentos financeiros ativos sdo registados pelo seu justo valor. Os custos de

transagao sdo definidos como gastos diretamente atribuiveis a aquisicao ou alienagdo de um ativo financeiro, que n3o teriam sido
incorridos se a AdTA n3o tivesse efetuado a transacao.
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No entanto, as contas de clientes sem uma componente de financiamento significativa sao inicialmente mensuradas pelo seu valor
de transacao, conforme definido na IFRS |5 - Réditos de contratos com os clientes.

Mensuragao subsequente

Apds o seu reconhecimento inicial, a Sociedade valoriza os ativos financeiros ao custo amortizado, ao justo valor através de
resultados ou ao custo. A AdTA apenas detém ativos financeiros pelo custo amortizado.

As receitas e as despesas de instrumentos financeiros ao custo amortizado s3o reconhecidas de acordo com os seguintes critérios:

a) Os juros sdo registados em resultados, utilizando a taxa de juro efetiva da transagao sobre o valor contabilistico bruto da
transagdo (exceto no caso de ativos com imparidade, em que a taxa de juro € aplicada sobre o valor contabilistico liquido
de imparidade);

b) Sao reconhecidos impactos em gastos ou rendimentos do periodo quando o instrumento financeiro é desreconhecido, ou
quando sao reconhecidos ou revertidas perdas por imparidade.

Quando os fluxos de caixa contratuais de um ativo financeiro forem renegociados ou de outra forma modificados e a renegociagao
ou alteracdo ndo resulte no desreconhecimento do ativo financeiro, a AdTA recalcula o valor bruto do ativo bruto do ativo
financeiro e reconhece um ganho ou uma perda decorrente da diferenca face ao anterior custo amortizado em contrapartida de
resultados. O valor bruto do ativo financeiro é recalculado como o valor atual dos fluxos de caixa contratuais renegociados ou
modificados que sao descontados a taxa de juro efetiva original do ativo.

O:s saldos de clientes e outras contas a receber sem componente de financiamento correspondem a valores a receber pela venda
de bens ou de servigos prestados pela Sociedade no curso normal das suas atividades. S3o inicialmente registados ao justo valor e
subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado, deduzido de perdas por imparidade. O custo amortizado destes ativos
ndo difere do seu valor nominal ou do seu justo valor.

Crédito abatido ao ativo (write-off)

A AdTA reconhece um crédito abatido ao ativo quando nao tem expectativas razodveis de recuperar um ativo na sua totalidade
ou parcialmente. Este registo ocorre apds todas as aces de recuperagao desenvolvidas pela AJTA se revelarem infrutiferas. As
recuperagoes subsequentes de montantes que tenham sido abatidos sdo registadas em resultados.

Imparidade de ativos financeiros

No que respeita aos saldos a receber nas rubricas “Clientes” e "Outros ativos”, a Sociedade aplica a abordagem simplificada
permitida pela IFRS 9, de acordo com a qual as perdas de crédito estimadas sdo reconhecidas desde o reconhecimento inicial dos
saldos a receber e por todo o periodo até a sua maturidade, considerando uma matriz de taxas de incumprimentos histéricas para
a maturidade dos saldos a receber, ajustada por estimativas prospetivas.

As contas a receber foram agrupadas por segmento de negécio para efeitos da avaliagdo das perdas de crédito esperadas.

O risco de crédito das contas a receber € avaliado em cada data de relato, tendo em consideracdo o perfil de risco de crédito
do cliente. A andlise de risco de crédito é baseada na probabilidade de default anual e também tem em conta o perfil de risco de
crédito do cliente. A probabilidade de incobrabilidade representa uma probabilidade de default anual que reflete a posicao atual e
projecdes futuras, tendo em conta fatores macroeconémicos, enquanto a perda na eventualidade de default representa a perda
expectdvel quando o default ocorra.

As contas a receber s3o ajustadas em cada perfodo de relato financeiro, tendo em conta as estimativas da Gestdo relativamente
ao risco de crédito, as quais podem ser diferentes das perdas por imparidade efetivamente incorridas.

As perdas de imparidade sdo determinadas pela diferenca entre o valor recuperédvel e o valor da demonstragao da posicao

financeira do ativo financeiro e sao registadas por contrapartida de resultados do exercicio. O valor da demonstragao da posicao
financeira dos ativos financeiros € reduzido para o valor recuperdvel através da utilizagao de uma conta de imparidade.
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Quando valores a receber de clientes ou a outros devedores que se encontrem vencidos, sdo objeto de renegociacdo dos seus
termos, deixam de ser considerados como vencidos e passam a ser tratados como novos créditos.

Genericamente, a Sociedade n3o reconhece perdas por imparidade sobre entidades publicas, por entender que a esta data o risco
de insolvéncia dos mesmos é remoto.

Reclassificacao entre categorias de instrumentos financeiros

De acordo com os requisitos do IFRS 9, a reclassificagao entre categorias de instrumentos financeiros apenas pode ocorrer no
caso de a Sociedade alterar o modelo de negdcio para a gestao de uma categoria de ativos financeiros. Esta reclassificagao seria
efetuada de forma prospetiva a partir da data de reclassificagao. De acordo com a abordagem do IFRS 9, geralmente as alteragdes
no modelo de negdcio ocorrem com pouca frequéncia.

Politica de desreconhecimento

Um ativo financeiro € total ou parcialmente desreconhecido quando os direitos contratuais sobre os fluxos de caixa desse ativo
expiram ou quando sdo transferidos para um terceiro independente da entidade.

O tratamento contabilistico a aplicar as transferéncias de ativos depende do grau e da forma como se transferem para terceiros
0s riscos e beneficios associados a propriedade dos ativos:

* Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro, sao substancialmente transferidos para terceiros (no
caso de, entre outros, vendas incondicionais, vendas com acordo de recompra pelo justo valor na data de recompra, vendas
de ativos financeiros com opgao de compra ou venda adquirida emitida sem dinheiro e em securitizagdes de ativos nos quais
o cedente nao retém financiamento subordinado ou concede qualquer tipo de reforco de crédito aos novos detentores),
este ativo é desreconhecido na demonstragao da posicao financeira, reconhecendo-se simultaneamente qualquer direito ou
obrigacdo retidos ou resultantes da transferéncia;

Se os riscos e beneficios inerentes a propriedade de um ativo financeiro transferido sao substancialmente retidos (no caso
de, entre outros, vendas de ativos financeiros com acordo de recompra por um prego fixo ou pelo prego de venda mais a
rentabilidade usual de um credor, os contratos de empréstimo de titulos em que o mutudrio tem a obrigagao de devolver os
mesmos ou similares) ndo sdo desreconhecidos na demonstragao da posi¢ao financeira e continuam a ser valorizados com os
mesmos critérios utilizados antes da transferéncia, sendo reconhecido em termos contabilisticos:

—Um passivo financeiro associado por um valor igual a retribuicao recebida, que € subsequentemente valorizada ao custo amortizado,

amenos que cumpra os requisitos para ser classificado como outros passivos pelo justo valor através de resultados.

— O rendimento do ativo financeiro transferido, mas ndo desreconhecido, e as despesas do novo passivo financeiro, sem compensagao.
Se 0s riscos e beneficios, inerentes a um ativo financeiro transferido, nao forem substancialmente transferidos ou retidos (no caso de,
entre outros, vendas de ativos financeiros com opgao de compra ou de venda, securitizagdes em que o cedente assume financiamento
subordinado ou outros tipos de melhoria de crédito para uma parte do ativo transferido), distingue-se entre:

—Se a entidade cedente ndao retém o controlo do ativo financeiro transferido, ele é desreconhecido da demonstragao da
posicdo financeira qualquer direito ou obrigacdo retida ou resultante da transferéncia € reconhecida.

—Se a entidade cedente retém o controlo do ativo financeiro transferido, continua a reconhecé-lo na demonstragao da posigao
financeira por um valor igual a sua exposi¢ao com as alteragées de valor que possa ter e reconhece um passivo associado ao
ativo financeiro transferido. O valor liquido do ativo transferido e do passivo associado serd ao custo amortizado dos direitos
e obrigagdes retidos, se o ativo for mensurado pelo custo amortizado, ou pelo justo valor dos direitos e obrigacdes retidos,
se o ativo transferido for mensurado pelo justo valor.

10.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

Imparidade de ativos financeiros

As perdas por imparidade para clientes e outros ativos sao calculadas de acordo com a perda esperada, o perfil de risco dos
clientes e a situagao financeira dos mesmos. As estimativas relacionadas a avaliagado de imparidade das contas a receber diferem
de negdcio para negdcio.

A data de emissdo das demonstracdes financeiras ndo é considerada como provdvel a existéncia de qualquer situagio de
imparidade nos ativos reportados. Se por efeito de alguma avaliagao for evidenciado qualquer indicio de imparidade, o respetivo
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valor de balango do ativo serd ajustado por contrapartida de resultados do ano. Além das incertezas acima mencionadas, existem
ainda algumas dreas de julgamento cujo impacto se reflete nas demonstracdes financeiras. Ainda que ndo seja expectdvel virem
a provocar uma alteracao material no exercicio subsequente, poderao ainda assim levar a uma alteracao de pressupostos ou de
avaliacdo por parte da Administragao da Empresa.

Face a tipologia de clientes da AdTA, para os quais na sua maioria sao considerados de risco baixo (Municipios) e conjugado com o facto

de eventuais perdas por imparidade reconhecida na concessao ser considerada como um gasto aceite no Desvio de Recuperacao de
Gastos, nao foram efetuadas andlises de sensibilidade, dado que ndo existem impactos no resultado liquido nem no capital préprio.

10.3 DETALHE E MOVIMENTO

A 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o detalhe de Clientes era o seguinte:

31.12.2023 31.12.2022
Cllentes -ndocorrente
,,,,,, Cobrangas Tempordrias - Clientes ex-AdC2) - ....21472
Total ndo corrente - 21 472

Clientes - corrente

16 184 539 12 050 877
Clientes municipais - total 16 184 539 12 072 349
,,,,,, Outros . .ooooTniols 77560
,,,,,, Clientes Cobranga Duvidosa - 366
,,,,,, Cobrancas Tempordrias - Clientes ex-AdG2) .~ 23848 = 28622
__Saldos de natureza contrdria - Passivos 45 88
_Imparidade o (183)
Total corrente 16 279 867 12 157 330
Devedores p/acrescimosderendimentos 62100 -
Total corrente e ndo corrente 16 341 967 12 178 802
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O valor classificado em "“Cobrancas Tempordrias” (a) resulta de acordos de pagamento efetuados e geridos pela Aguas do Vale
do Tejo, e que, por englobarem, em simultaneo, dividas resultantes da prestagao de servigos de abastecimento e saneamento,
permanecem sob gestao da AdVT, e que, a data de 3 | de dezembro de 2023, respeitava ao Municipio de Sobral de Monte Agrago.

O valor registado em “Devedores p/ acréscimos de rendimentos” respeita ao valor a faturar ao Municipio de Lisboa relativamente
ao fornecimento de ApR (dgua para reutilizagio).

Face ao ano anterior verifica-se um aumento do valor da divida em 4 163 165 euros, situagao justificada essencialmente pelo facto
de no ano anterior alguns dos municipios terem antecipado pagamentos face a data contratualizada.

O Prazo Médio de Recebimentos (PMR) atingindo em 2023 foi de 66 dias (56 dias em 2022). A deterioragdo em 2023 do PMR
resultou de algum atraso ao longo do ano nos recebimentos por parte do Municipio de Loures, mas que a data de 3| de dezembro
de 2023 ndo apresentava divida vencida.

Clientes municipais por data de vencimento
Dos valores vencidos destaca-se o respeitante ao Municipio de Lisboa, que decorre de situagdo de desacordo sobre os valores
faturados de juros de mora pela ex-SIMTEJO, e o de Municipio de Azambuja, cujo valor em divida remonta a faturagao por parte

da ex-Aguas do Oeste.

No que respeita a0 municipio de Sobral de Monte Agraco que apresenta divida vencida no valor de 96 092 euros, a mesma foi
totalmente liquidada no inicio de fevereiro de 2024.

CLIENTES MUNICIPAIS VENCID[] VEN,CID[] VENCI!JO TOTAL NAO TOTAL
ATEN-2 ATEN-1 ATEN VENCIDO VENCIDO 2023

S. M. Agua Saneamento Sintra - - - - 2198746 2198746
‘Camara Municipal Rio Maior - - - - 68025 68 025
‘Municipio Bombarral - - - _ 41918 41918
'SIMAS de Oeiras e Amadora - - - - 2378304 2378304
‘Municipio de Obidos - - - - 50902 50 902
SMAS Vila Franca de Xira - - - - 421933 421933
‘Municipio de Loures - - - - 1577866 1577866
'SMAS de Torres Vedras - - - - 558205 558205
“Municipio de Sobral de Monte Agraco - - 96092 96092 39085 135177
Municipio da Lourinha - - - - 91083 91 083
‘Municipio do Cadaval - - - _ 2616 42616
Municipio de Azambua 83836 - - 8386 - 83 836
'SMC.Municipal de Alcobaga - - - - 131836 131836
'SM.das Caldas daRainha - - - . 6l 61 258
Aguas da Azambua, SA - - - - 54982 54982
AdC - Aguas de Cascais, SA - - - - 1519553 1519553
Aguasde Alenquer SA - - - - 249098 249098
Municipio de Lisboa 296763 - 296763 5475754 5772517
‘Municipio de Arruda dos Vinhos - - - _ 94485 94 485
‘Municipio de Odivelas - - - . 469420 469 420
‘S.MdaNazaré - - - - 126953 126953
SMAS de Peniche - - - - 56290 56 290
SMASdeMafra - - - - (465) (465)
- 38059 S 96092 476691 15707848 16184539
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Clientes municipais por natureza dos saldos (Corrente)

CLIENTES MUNICIPAIS SERVIGO TRH CTA JUROSDEMORA 31122023  31.12.2022
S. M. Agua Saneamento Sintra | 975205 78 731 144810 - 2198746 1 018483
_CamaraMunicipal Rio Maior 65785 2240 - - 68025 64077
Municipio Bombarral 0646 1272 - - 41918 77638
SIMASde Oeirase Amadora 2151227 81685 145393 - 2378304 1108569
Municipio de Obidos 48790 2112 - - 50902 47568
SMASVila Francade Xira 382166 5890 23877 - 421933 400741
Municpio de Loures 1429924 58603 89339 - 1577866 2928567
SMASdeTorresVedras 539196 9010 - - 558205 521549
Municipio de Sobral de Monte Agrago 131888 3289 - - 135177 107815
Municpiodalourinha 88238 2844 - - 91083 84502
Municipio do Cadaval 41018 1598 - - 4616 43399
Municipio de Azambya - - - 83836 8383 83836
'SMC. Municipal de Alcobaga 27392 4444 - - 131836 123378
SM.dasCaldasdaRainha 61258 - - - 61258 64920
Aguasda Azambuia, SA 53449 1533 - - 54982 102685
_AdC - Aguas de Cascais, SA 1359878 59527 100148 - 1519553 1400 170
Aguasde Alenquer SA 241935 7163 - - 249098 231938
Municpiode Lisboa 4933917 233576 30826 296763 5772517 2855939
Municpio de Arrudados Vinhos 91741 2148 59 - 94485 174790
Municipio de Odivelas 424318 18591 26511 - 469420 43597
SM.daNazar¢ 23378 3575 - - 126953 117514
SMASdePeniche 54022 2268 - - 56290 51986
SMASde Mafra - (465 - - (465) 4886

14 365 371 599 635 838 933 380599 16184539 12050877

A 31 de dezembro de 2023, a AdTA nao tinha celebrado qualquer acordo transacional ou interposto qualquer processo de
injuncao.

Risco de crédito
Sobre o risco de crédito ver nota 4.4.

A 31 de dezembro de 2023 a situagao era a seguinte:

SER’!EQE%DE NEGOCIO "ALTA"
EMPRESAS DO GRUPO
TIPOLOGIA DE MUNICIPOS OUTRES TOTAL
CLIENTES TOTAL
RISCO BAIXO MEDIO BAIXO

Exposicdo bruta 16247 104 71015 16318119 23 848 16 341 967
Imparidade - - - - -
Exposigo liquida | 16247104 71015 | 6318119 23848 | 16 341 967
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SEGMENTO

. NEGOCIO "ALTA"
DE NEGOCIO
EMPRESAS DO GRUPO
TIPOLOGIA DE OUTROS
CLIENTES
ANTIGUIDADE ~ EXPOSIGAO 0 EXPOSIGAD  EXPOSIGAO 0 EXPOSIGAD
DA DIVIDA BRUTA IMPARIDADE % PERDA LIQUIDA BRUTA IMPARIDADE % PERDA LIQUIDA
Mao ven- 62794 : . 62794 23848 : - 23848
08 et e eeee e+t oeeee e e+ eeee e oeeee et s et eeeeeeeeeeeereeee
Vencida até
oodes o o I o o o }
Vencida ha
mais de 180 366 - - 366 - - - -
das
71015 - - 71015 23 848 - - 23 848
Perdas por imparidade de clientes
No exercicio de 2023 nao foi reconhecida perda por imparidade relativamente a clientes.
31.12.2023 31.12.2022
Saldo Inicial (183) -
Aumento S (183).
ReversGes ] 8 -
Saldo final - (183)
11.0UTROS ATIVOS CORRENTES
11.1POLITICAS CONTABILISTICAS
Para as politicas contabilisticas relativas aos outros ativos, consultar a divulgacdo na nota 0.1 — Clientes
112 DETALHE E MOVIMENTO
31.12.2023 31.12.2022
Adantamentosafornecedores 085 20202
Outrosdevedores 938428 935 186
Acrésdmosderendimentos 8los 41483
Gastosareconhecer 334393 48784
Fstado e Outros entes Piblicos IS0l 748 356
2879 814 2 538 422
Imparidade o (24389) (243 859)
Total 2 635 954 2294 563

Em “Outros devedores” € de salientar o montante de 402 510 euros, ja registado nas contas de 2018, referente a prestagao de

caugdo ao Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa no ambito da Agdo intentada pela Ambilogos — Equipamentos Industriais,
Lda, (Proc. 700/12.2BELSB) (nota 15.3). O valor em causa respeita a faturagao que a Ambilogos considera devida no ambito de
realizagdo de empreitada adjudicada pela ex-Empresa SIMTEJO. Este valor foi reconhecido em ativos intangiveis em curso por
contrapartida de fornecedores de imobilizado-faturas em rececdo e conferéncia em 2018.

O valor de “Acréscimo de rendimentos”, quer de 2023 quer de 2022, diz respeito a valor a receber de subsidios a exploragdo,
0s quais sao deduzidos as ribricas de “Fornecimentos e Servigos Externos” e de “Gastos com o Pessoal” (notas 23 e 24,

respetivamente).
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Em “Gastos a reconhecer” os valores sio referentes, na sua maioria, a prémios de seguro.

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS 31.12.2023 31.12.2022
VA a receber 879 348 449 538
VA reembolsos pedidos 639243 498333
Outros 152 485
Estado e outros entes publicosativos 150112 948 356

O valor de IVA a receber respeita ao periodo de novembro a dezembro de 2023, tendo sido efetuado o respetivo pedido de
reembolso em janeiro de 2024, o qual foi recebido em inicios de fevereiro.

Em IVA reembolsos pedidos, o valor de 639 243 euros respeita ao periodo de agosto a outubro de 2023, e cujo recebimento ja
teve lugar em janeiro de 2024.

A Sociedade tem apresentado com regularidade pedidos de reembolso de IVA, por normalmente apurar [VA a receber; uma vez
que a taxa do IVA a que tem direito a dedugao (aquisi¢des de bens e servigos) € superior a taxa do VA a que liquida (por via de
prestacao de servicos e vendas). Em 2023 foram apresentados pedidos de reembolso no montante global de 3 104 132 euros, e
foi recebido o montante de 2 963 223 euros.

Imparidade para outros ativos

O valor da imparidade diz respeito a totalidade da divida da Trevoeste, referente ao periodo da extinta Empresa Aguas do Oeste
por prestacdo de servigos de assessoria técnica e faturagao de juros de mora.

12.INVENTARIOS
12.1POLITICAS CONTABILISTICAS

Os inventdrios estdo valorizados ao mais baixo entre o custo de aquisicdo (o qual inclui todas as despesas até a sua entrada em
armazém) e o valor realizdvel liquido. O valor realizdvel liquido resulta do prego de venda estimado no decurso da atividade normal
da Sociedade, deduzido das despesas varidveis de venda. O método de custeio adotado para a valorizagao das saidas de armazém
€ o custo médio.

12.2 DETALHE E MOVIMENTO
31.12.2023 31.12.2022
Mercadorias 3256211 3007 424
‘Matérias-primas e subsididrias 484137 542 456
3 740 348 3 549 880

As pecas de manutencao por consumir estao classificadas na rubrica “Inventdrios - Mercadorias’.

O movimento ocorrido nos exercicios de 2023 e 2022 e o apuramento do gasto com matérias consumidas foi o seguinte:

31.12.2023 31.12.2022
Existéncia iniciais 3 549 880 2269 811
Compras 4671015 5267482
'CMVMC - Matérias subsididrias (ota22) ~ (4480548) (3987 412)
Existéncias finais 3740348 3 549 880
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13. CAIXA'E SEUS EQUIVALENTES

[ 3.1 Polfticas contabilisticas

O caixa e equivalentes de caixa incluem numerdrio, depdsitos bancdrios, outros investimentos de curto prazo de liquidez elevada
e com maturidades iniciais até trés meses e descobertos bancarios, sem risco significativo de alteragao de valor.

Os descobertos bancdrios sdo apresentados na demonstragao da posigao financeira, no passivo corrente, na rubrica Empréstimos,
0s quais sdo também considerados na elaboragao da demonstracao dos fluxos de caixa.

13.2 DETALHE

O detalhe de caixa e seus equivalentes a 3| de dezembro de 2023 e de 2022 era o seguinte:

31.12.2023 31.12.2022
Caixa 7 466 7 649
Depésitos a ordem 4802319 7824900
Depésitosaprazo 2500267 67013819
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 7310052 74846369

Em depdsitos a prazo, para os exercicios de 2023 e 2022, figuram os valores dos depdsitos constituidos no IGCP (CEDIC), assim
como os valores de juros a receber, correspondente ao horizonte temporal do respetivo exercicio econdmico, de 267 euros
em 2023 e de 13 819 euros em 2022, sendo que estes, face a sua natureza, ndo sdao considerados um elemento de “caixa e seus
equivalentes no fim do exercicio” na Demonstracio de Fluxos de Caixa.

A 31 de dezembro de 2023 a AdTA tinha constituido um depdsito a prazo, CEDIC — Certificados Especiais de Divida de curto
prazo, no valor de 2,5 milhdes de euros, a taxa de 2,95%, com inicio a 5 de dezembro de 2023 e maturidade a 23 de janeiro de
2024.

O motivo pelo qual o valor depdsitos a prazo em 2023 € substancialmente inferior ao de 2022 deve-se a disponibilizagdo de 55
milhdes de euros a AdP-SGPS, ao abrigo do contrato de apoio de tesouraria (nota 8.3).

14, CAPITAL PROPRIO
14.1POLITICAS CONTABILISTICAS

Classificacdao
Um instrumento € classificado como instrumento de capital préprio:

i. se ndo existe uma obrigacdo contratual da sua liquidacdo ser efetuada mediante a entrega de dinheiro ou de outro ativo
financeiro a uma outra entidade, ou de trocar ativos financeiros ou passivos financeiros com outra entidade em condi¢oes
potencialmente desfavordveis para o emitente;

ii. seoinstrumento for ou puder ser liquidado nos instrumentos de capital préprio do préprio emitente, € um ndo derivado que
nao inclui qualquer obrigagdo contratual para o emitente de entregar um ndmero varidvel dos seus proprios instrumentos
de capital préprio, ou um derivado que serd liquidado apenas pelo emitente trocando uma quantia fixa em dinheiro ou
outro ativo financeiro por um nidmero fixo dos seus préprios instrumentos de capital préprio.

Capital

As acSes ordindrias, de categoria A e B (nota 1.1), sao classificadas no capital proprio. Os gastos diretamente atribuiveis a emissao
de novas agdes ou opgdes sao apresentados no capital proprio como uma deducao, liquida de impostos, ao montante emitido.
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Dividendos

Os dividendos sao reconhecidos como passivo quando declarados/colocados a disposicao, deduzidos da respetiva retengao na
fonte, quando aplicavel (nota 33).

14.2 CAPITAL SOCIAL
% CAPITAL CAPITAL CAPITAL CAPITAL
31129023 SUBSCRITO REALIZADO SUBSCRITO REALIZADO
31.12.2023 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2022
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 50,68% 57538912 57538912 57538912 57538912
‘Comunidade Intermunicipal do Oeste ~~ 0,00% 2921 2921 2921 2921
Alcobaga  079% 899856 899856 899856 899 856
Alenquer  034% 384003 384003 384003 384 003
Amadora  569% 6458431 6458431 6458431 6458431
ArrudadosVinhos  005% 55542 55542 5552 55 542
Azambya  031% 346735 346735 346735 346 735
Bombarra  010% I 107998 | 07998 | 07998 | 107 998
Cadava 0ol% 123253 | 123253 | 23253 123253
CaldasdaRanha  054% 614244 614244 614244 614244
lsboa 1838% 20866618 20866618 20866618 20866618
lowes  730% 8284708 8284708 8284708 8284708
lourinhd 027% 302165 302165 302165 302 165
Nazaré — 024% 273724 273724 7374 273724
Obidos —012% I 131237 | 31237 | 31237 131237
Odivelas  222% 2521433 2521433 2521433 2521433
Oeiras 347% 3936998 3936998 3936998 3936998
Penice  034% 386004 386004 386004 386 004
RoMaor  0l6% I 183768 | 183768 | 183768 | 183 768
Sinta 347% 3936998 3936998 3936998 3936998
Sobral de Monte Agrago ~ 005% 57438 57438 57438 57438
Torres Vedras  063% 711623 71163 71163 711623
VilaFrancadeXira ~ 254% 2881638 2881638 2881638 2881638
AcBes préprias da Sociedade  222% 2521433 2521433 2521433 2521433

100% 113 527 680 113 527 680 113 527 680 113 527 680

O capital no montante de | 13 527 680 euros € constituido por | 13 527 680 agSes de 1,00 euro cada e encontra-se integralmente realizado.

Em marco de 2020 a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A, declarou formalmente, junto do Conselho de Administracio da AdTA,
0 seu compromisso de aquisicao de todas as 2.521.433 acdes proprias constantes do capital social inicial da AdTA, sem prejuizo do
direito de preferéncia dos demais acionistas e apds a necesséria autorizacao da Tutela, sendo que, na mesma declaragio, expressa,
tendo por base o seu enquadramento legal, que a AdTA se encontra excecionada de apresentar nos seus capitais proprios uma
reserva indisponivel do montante daquelas ages préprias, tal como menciona a alinea b) do n.° | do artigo 324.° do Cédigo das
Sociedades Comerciais.

Na Assembleia Geral de 23 de junho de 2020, a acionista AdP - Aguas de Portugal, SGPS, S.A., considerando a caducidade das
delibera¢ées tomadas na assembleia geral de 16 de marco de 2018 relativas a alienagao do lote de 2 521 433 a¢des proprias da
Sociedade, deliberou dar inicio ao procedimento para a alienagdo das mesmas nos termos e em conformidade como disposto
no artigo 320.°, n.° I, do Cddigo das Sociedades Comerciais, no artigo | 1.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro e
nos artigos 1.°, 6. e 9.° do Decreto-Lei n.° 328/88, de 27 de setembro, mandatando o Conselho de Administragdo da AdTA
para proceder a contratacdo de uma entidade avaliadora independente para determinacao do valor das agdes.
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A AdTA em finais de 2020 contratou para o efeito a Ernst & Young, S.A., tendo sido o estudo concluido e apresentado em inicio
de fevereiro de 2021, e subsequente submissao a Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico
Empresarial (UTAM) do pedido de aprovagao da venda das a¢ées, de acordo com a avaliagao proposta no Estudo, para posterior
formalizagao da consulta aos acionistas sobre inten¢do de compra.

A || de fevereiro de 2021 a AdP — Aguas de Portugal, SGPS, SA, reforcou o transmitido no passado, declarando formalmente
junto do Conselho de Administragdgo da AdTA, o seu compromisso de aquisigao de todas as 2 52 1.433 agbes proprias constantes

do capital social inicial da AdTA, sem prejuizo do direito de preferéncia dos demais acionistas.

A presente data, a AdTA encontra-se a aguardar a decisio da drea governativa das Financas.

14,3 RESULTADO LIQUIDO POR AGAD

31.12.2023 31.12.2022
Resultado liquido 7012016 5600 976
Nimeromédiodeagges  [|357680 |13 527 680
Resultado por agio bésico e dilvido 006 0,05
O nlmero meédio de agbes inclui o nimero de agbes préprias da Sociedade (2 521 433).
14.AMOVIMENTOS NO ANO
CAPITAL Apf]ES RESERVA RESLI_TAII]L:[HI] TOTAL
SOCIAL PROPRIAS LEGAL DOEXERCICIO
Saldo a 3| de dezembro de 2021 113527 680 (2521 433) | 020 039 3750162 115776448
Aplicagao do resultado liquido do exercicio 202 | 187 508 (187 508) -
Dividendos atribuidos (3562654) (3562 654)
Resultado liquido do exercicio 2022 5600976 5600976
Saldo a 3| de dezembro de 2022 113527680 (2521433) 1207547 5600976 117814769
Aplicagdo do resultado liquido do exercicio 2022 280 049 (280 049) -
Dividendos atribuidos (5320927) (5320 927)
Resultado liquido do exercicio 2023 7012016 7012016
Saldoa 31 de dezembro de 2023 113527680 (2521433) 1487596 7012016 119505858
31.12.2022 CONSTITUIGAD DIVIDENDOS FESU.T/-\I]] 31.12.2023
DE RESERVAS LIOUDO
Resultado liquido do exercicio 5600976 (280049)  (5320927) 7012016 7012016
5600976  (280049) (5320927) 7012016  70120l6

De acordo com o disposto nos Estatutos da Empresa e no Cédigo das Sociedades Comerciais, a Empresa € obrigada a transferir
para a rubrica de reserva legal, incluida na rubrica Reservas Legais, no Capital Préprio, pelo menos, 5% do lucro liquido apurado
em cada exercicio até que esta atinja os 20% do capital social. A reserva legal ndo pode ser distribuida aos acionistas, podendo,
contudo, em determinadas circunstancias, ser utilizada para aumentos de capital ou para absorver prejuizos depois de esgotadas
todas as outras reservas.

A aplicagao de resultados de 2022 foi aprovada conforme ata n.° 14 da Assembleia Geral de |5 de margo de 2023.

No decorrer do ano de 2023, do valor de dividendos, referente ao exercicio de 2022, de 5 320 927 euros, foi pago o montante
de 4 782 722 euros, respeitando o diferencial a reten¢ées na fonte de IRC (nota 33).
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15. PROVISOES
15.1POLITICAS CONTABILISTICAS

Provisoes

As provisdes apenas sao reconhecidas quando existe uma obrigacdo presente que resulte de eventos passados, para a liquidagao
da qual seja provdvel a necessidade de afetacao de recursos internos e cujo montante possa ser estimado com fiabilidade. Sempre
que um dos critérios ndo seja cumprido ou a existéncia da obrigacdo esteja condicionada a ocorréncia (ou nao ocorréncia) de
determinado evento futuro, a AdTA divulgard tal facto como um passivo contingente, salvo se a avaliagdo da exigibilidade da
safda de recursos para liquidagao do mesmo seja considerada remota. Quando hd um nimero elevado de obrigagdes similares,
a probabilidade de gerar um exfluxo de recursos internos € determinada em conjunto. A provisdao € reconhecida mesmo que
a probabilidade de exfluxo de recursos internos relativamente a um elemento incluido na mesma classe de obrigagdes possa
ser reduzida. As obrigacdes presentes que resuttam de contratos onerosos sao registadas e mensuradas como provisdes. Existe
um contrato oneroso quando a Sociedade € parte integrante da disposicao de um contrato de acordo, cujo cumprimento tem
associados custos que ndo € possivel evitar que excedem os beneficios econémicos futuros derivados dos mesmos. As provisdes
sao mensuradas ao valor presente, a data da demonstragao da posicdo financeira, com base na melhor estimativa do Conselho de
Administragdo sobre o dispéndio necessario para liquidar a obrigacdo. A taxa de desconto usada para determinar o valor presente
reflete a expectativa atual de mercado para o periodo do desconto e para o risco da provisao em causa.

Nao sdo reconhecidas provisdes para perdas operacionais futuras.
Passivos contingentes

Passivos contingentes correspondem a potenciais obrigacdes em resultado de acontecimentos passados e cujo reconhecimento
depende da ocorréncia ou nao de um ou mais acontecimentos futuros incertos nao totalmente no controlo da Sociedade. Podem
ainda representar obrigacdes presentes em resuftado de acontecimentos passados, que por ndo ser provdvel o pagamento
de beneficios econémicos ou nao ser possivel estimar o seu valor com fiabilidade, ndo sdo reconhecidas nas Demonstracdes
Financeiras. A AdTA procede a sua divulgagdo nas notas as contas, sempre que a probabilidade de desembolso futuro nao €
considerada remota. Procede ao seu reconhecimento ou constitui provisao, qguando se torna provavel o pagamento de beneficios
econdmicos e o seu valor € passivel de ser estimado com algum grau de fiabilidade.

Ativos contingentes

Ativos contingentes sao potenciais ativos da Sociedade que resultam de acontecimentos passados, mas cujo reconhecimento
depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros, os quais ndo se encontram no seu controlo. A AdTA
procede a sua divulgacdo nas notas as contas, quando se torna provével o recebimento de beneficios econémicos futuros. Procede
ao seu reconhecimento nas Demonstracdes Financeiras quando se torna virtualmente certo o seu recebimento.

10.2 ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS

A AdTA analisa de forma periddica eventuais obrigagdes que resultem de eventos passados e que devam ser objeto de
reconhecimento ou divulgacao. A AdTA é parte em diversos processos judiciais em curso para os quais, com base na opinido dos
seus advogados, efetua um julgamento para determinar se deve ser registada uma provisao para essas contingéncias.

A subjetividade inerente a determinagdo da probabilidade e montante de fluxo de recursos internos necessarios para a liquidagao

das obrigagdes, poderd conduzir a ajustamentos significativos quer por variagdo daqueles pressupostos quer pelo futuro
reconhecimento de provisdes anteriormente divulgadas como passivos contingentes.
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15.3 DETALHE E MOVIMENTO

A 31 de dezembro de 2023, a AdTA tinha constituidas as seguintes provisdes:

31.12.2023 31.12.2022
ProvisGes para processos judiciais (nota2¢) 539324 204 492
539 324 204 492

O valor de 539 324 euros, respeita a processos de contencioso a decorrer em tribunal, nomeadamente aos processos:

i. Acdo de impugnagao de contencioso pré-contratual intentada por 4 Energy - Comércio e Instalagdes Técnicas, Lda, no valor
de 25 207 euros;

ii. Processo referente ao acidente de trabalho mortal ocorrido na Guia, no valor de 108 495 euros (valor que veio a ser pago
em janeiro de 2024;

iii. Processo referente a reclamagio de revisao extraordindria de precos pela DST - Domingos da Silva Teixeira, S.A, no valor
de 405 622 euros.

O movimento ocorrido no exercicio de 2023 foi o seguinte:

31.12.2022 AUMENTOS DIMINUIGOES 31.12.2023
ProvisGes para processos judiciais (nota 26) 204492 405622  (/0790) 539 324
204 492 405 622 (70 790) 539 324

A diminuigao de 70 790 euros respeita ao processo referente ao acidente de trabalho mortal ocorrido na Guia, cujo valor inicial
da provisao havia sido de 179 284 euros.

Processos judiciais em curso

A Sociedade faz uma avaliagdo cuidada dos seus riscos e contingéncias, e nessa sequéncia constitui provisdes que, face aos riscos
identificados e a probabilidade de materializagdo em passivos considera encontrarem-se adequadamente reconhecidas. Da avaliagao
efetuada, houve lugar a constituicao de provisdes anteriormente referidas, ndo tendo sido identificadas outras responsabilidades
que devessem ser divulgadas como passivos contingentes.

A data de 31 de dezembro de 2023 os processos judiciais em curso eram os seguintes:
Processo 1440/11.5BELSB

Acao intentada por Humberto Clarence de Vasconcelos Cruz, contra a Camara Municipal de Lisboa, que deduziu incidente de
intervencdo acesséria da (entdo) SIMTEJO, que, por sua vez, deduziu incidente de intervencao acesséria da Seguradora AIG —
Europe, no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa (Unidade Organica 2), para pagamento de indemnizagao de | 007 500
euros e juros de mora. Proferida sentenca para pagamento ao autor de 88 165,00 euros. Em fase de recurso.

Processo 700/12.2BELSB

Agdo intentada pela Ambilogos — Equipamentos Industriais, Lda., no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, para pagamento
de 402 509,60 euros, valor igualmente reclamado em sede de inquérito administrativo da empreitada. Remetido para TAF Sintra.
Apesar de este processo estar aqui referido, o mesmo ndo constitui um passivo contingente, na medida em que estd o valor de
402 509,60 euros reconhecido nas contas, em fornecedores de imobilizado (nota | 1.2).

Processo 371/15.4BELSB
Acdo intentada por Somague Engenharia, SA, Evolution, Engenharia, S.A., e Somague-Edifer ACE, no Tribunal Administrativo de
Circulo de Lisboa (Unidade Organica ), para pagamento 665 679,21 euros, com pedido reconvencional de | 966 696,97 euros.

Aguarda designagao data julgamento.
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Processo 982/17.3BELRA

Acao intentada pela Euro Insurances Limited no Tribunal Administrativo e Fiscal de Leiria (Unidade Organica |) contra a Camara
Municipal de Rio Maior, que deduziu incidente de intervencao acesséria da AdTA, que, por sua vez, deduziu incidente de intervencao
acessoria da Corretora MDS, para pagamento de |7 609,00 euros. Concluida a fase de articulados.

Processo 2088/2.9BEPRT

Acao de impugnagao de contencioso pré-contratual intentada por 4 Energy - Comércio e Instalagdes Técnicas, Lda., no valor de 4
957,23 euros. TCAS determinou reapreciacdo |.* Instancia. Em fase de fixagao da indemnizacdo a suportar pela AdTA.

Processo 243/19.3BELSB

Impugnacio do ato de aplicacio de sancio contratual pela Empresa Aguas do Tejo Atlantico, SA., no Tribunal Administrativo
de Circulo de Lisboa, no ambito da execucdo do contrato de “Fornecimento, Ligagdo e Colocagao em Servico de Postos de
Carregamento para Veiculos Elétricos” celebrado com a Empresa EFACEC ELECTRIC MOBILITY, S.A,, no dia 2| de dezembro
de 2017 e pedido de indemnizagdo no valor de 15 195,00 euros. O valor do processo € de 35 336,00 euros e estda em fase dos
articulados e decidida a apensagao ao processo n.”1099/19.1BEPRT. Foi emitido despacho a conceder um prazo as Partes para
chegarem a acordo, conforme solicitado pelas Partes.

Processo 538/13.0BELRA

Impugnacao judicial dos atos de liquidagao oficiosa, no Tribunal Administrativo e Fiscal de Leiria, efetuados na sequéncia da PROAVE
e que se reportam ao perfodo compreendido entre 2005 e 2010, tendo sido invocada a caducidade do direito a liquidagao
relativamente as contribuicdes pagas anteriormente a janeiro de 2009 (referente a Aguas do Oeste, S.A.), o valor do processo
¢ de 92 049,02 euros. Foi emitido parecer do Ministério Publico (23/04/2019), a considerar que tendo em conta a data de
notificagao das liquidagdes invocada pela impugnante e nao contrariada pela Seguranca Social (13/1/2013) terd caducado o direito
a liquidac@o relativa a prémios pagos anteriormente a janeiro de 2009, devendo a a¢ao ser procedente em matéria de caducidade.
Em 23/02/2021, foi proferida sentenga que julgou parcialmente procedente a impugnacdo, determinando a anulagao do ato
tributdrio impugnado na parte relativa as obrigagdes contributivas referentes aos periodos de 2005, 2006 e 2007 e absolvendo
o Instituto da Seguranga Social, IP, quanto ao demais. Foi ainda decidido que sdao ambas as partes responsdveis pelo pagamento
das custas na propor¢ao do decaimento, atendendo aos valores das remunera¢des dos anos a que respeitam as contribuicdes,
que se fixou em 70% para o Instituto da Seguranca Social, IP e 30% para a Impugnante. Foi interposto recurso jurisdicional para o
Tribunal Central Administrativo Sul, com vista a anulagao do ato tributédrio impugnado na parte relativa as obrigagdes contributivas
referente ao periodo de 2008, com fundamento de caducidade do direito a liquidagao, bem como foi requerida a reforma quanto a
custas judiciais da sentenga em conformidade com a proporgdo do decaimento. As obrigagdes contributivas referentes ao periodo
de 2008 perfazem o montante de 20 727,31 euros. Continua-se a aguardar decis3o.

Processo 2237/19.0T8VFX

Acdo referente a acidente de trabalho, autor Nuno Alberto Gomes Ferreira, Juizo do Trabalho de Vila Franca de Xira - Juiz 2, no
valor de 5 499,97 euros. Findo em 2023 tendo sido absolvida a AdTA.

Processo 1941/21.7BELSB

Acao de impugnagao de contencioso pré-contratual intentada por WAVE. Consulting Unipessoal, Lda.. Proferida sentenca
absolvigdo AdTA e recurso para TCAS pela autora.

Processo 3404/20.9.T8CSC
Intentada por Marinela Sequeira de Castro no Juizo de Trabalho de Sintra - Juiz 3 referente a acidente de trabalho mortal. No valor

179 284,29 euros. Proferida sentenca que condenou a Aguas do Tejo Atlantico a pagar indemnizacio e pensio mensal vitalicia a
vidva do trabalhador.
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Processo 2362/22.0T8CSC

Acdo emergente de contrato de trabalho em que ex-trabalhador temporario solicita o reconhecimento da sua relagdo laboral com a
Manwpower (ETT) como contrato de trabalho sem termo e ilicito o seu despedimento, pedindo que a AdTA seja, subsidiariamente,
condenada nesses efeitos (pedido de indemnizagdo de antiguidade entre outros); subsidiariamente, pede indemnizagdo por antecipagdo
do prazo de caducidade. Agao a decorrer no Juiz 2 de Trabalho de Cascais - Comarca de Lisboa Oeste, no valor de 33 503 euros.
Findos os articulados e proferido Acérddo do Tribunal da Relagdo de Lisboa que, dando razdo a AdTA, revogou a decisdo de Intervencao
Principal Provocada da empresa, aguarda-se a baixa do processo e decisao sobre afteragao do pedido e da causa de pedir.

Processo 1073/13.1BELSB

Acdo intentada por Carlos Neta no Tribunal Administrativo e Fiscal de Sintra (Unidade Organica 3) para restituicdo de terreno e
indemnizacio de 28 102,00 euros. Em 2022 foi proferida sentenca que absolveu a Aguas do Tejo Atlantico, contudo, foi colocado
recurso sobre o qual se aguarda deciso.

Processo 264/19.6BELSB

Acio intentada por Lufs dos Santos Pereira, contra a EPAL, que deduziu incidente de intervencio acesséria da Aguas do Tejo
Atlantico (Unidade Organica 3, para pagamento de indemnizagdo de 5 017,90 euros e juros de mora. Concluida a fase de
articulados.

Processo | 18/23.1BECBR

Agdo de impugnagio de contencioso pré-contratual intentada por CTGA - Centro Tecnoldgico de Gestao Ambiental, Lda., no TFA
Coimbra, no valor de 14 097,08 euros. A Aguas do Tejo Atlantico foi absolvida, estando o processo em fase de recurso.

Processo 84 1/23 | BELSB

Reclamagdo de revisao extraordindria de pregos pela DST - Domingos da Silva Teixeira, S.A,, apresentada no TAC Lisboa, pelo
valor de 405 621,89 euros. Aguarda audiéncia prévia.

Processo 296/23.0T8CSC

Acao emergente de contrato de trabalho, no valor de 4 042,92 euros, em que o ex-trabalhador temporario solicita o reconhecimento
da sua relagao laboral com a AdTA na sequéncia de um contrato de Utilizagdo de Trabalho celebrado com a Grandalvo (também
Ré a titulo subsididrio) ao abrigo do qual exerceu fungdes para a AdTA até 28.02.2022 e como ilicita a cessagdo do contrato/
despedimento com o pagamento de todas as retribuices vencidas e vincendas até decisao final; subsidiariamente, peticiona
também uma indemnizagao de antiguidade. Proferida decisao de suspensao da instancia apés finda a fase dos articulados.

Processo 2338/23.0T8BRR

Acdo de impugnagao judicial da regularidade e licitude do despedimento intentada pela ex-trabalhadora Maria Manuela Caeiro Almeida,
Juiz I do Trabalho do Barreiro, no valor de 2 000,00 euros. Nesta fase apenas se conhece a pretensdo da trabalhadora em impugnar o
seu despedimento, desconhecendo-se que pedidos concretos apresentard. Fase dos articulados - apresentada pela Empresa a motivagao
do despedimento aguarda-se pela apresentacdo da contestacao da trabalhadora, com eventual pedido reconvencional.

Processo de Inquérito n.° 7939/23.3T9LSB

Dentincia apresentada na DIAP de Lisboa - 6* Seccio, pela Aguas do Tejo Atlantico, contra a ex-trabalhadora Maria Manuela
Caeiro Almeida por factos que poderdo consubstanciar a pratica de um crime de falsificagao de documentos (no ambito de uma
empreitada na qual era Gestora de Contrato). Fase de inquérito. Apresentada a dentincia em dezembro de 2023, aguardam-se
os ulteriores termos do processo.

Dos processos acima elencados, por serem de desfecho incerto, afiguram-se como passivos contingentes, e nao relevam para o
reconhecimento de provisdes, com excec¢ao do Processo 700/12.2BELSB-Acao intentada pela Ambilogos, conforme nota | 1.2,

e dos processos 2088/2.9BEPRT-Acao de impugnagao de contencioso pré-contratual intentada por 4 Energy, 3404/20.9.T8CSC
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referente a acidente de trabalho mortal e 841/23BELSB - TAC Lisboa - Reclamagdo de revisao extraordindria de pregos pela
DST - Domingos da Silva Teixeira, S.A., conforme nota 15.3.

Face ao exercicio de 2022, foi extinto o seguinte processo:
Processo 865/20.0BELSB

Impugnagao do ato de adjudicagao proferido no ambito do procedimento de concurso publico, com publicidade internacional,
para a ‘“‘celebracio de contrato de seguros de pessoas e aquisicio de servicos de corretagem para as Empresas do Grupo Aguas
de Portugal”, quanto ao Lote | - Seguros de Salde, no Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa, pelo valor de 3 329 296,26
euros. Por sentenca do Tribunal Administrativo de Circulo de Lisboa de 10/11/2020 foi julgada totalmente improcedente a agao
intentada pelas Empresas AON Portugal, S.A. e OCIDENTAL - Companhia Portuguesa de Seguros, S.A., tendo estas interposto
recurso jurisdicional para o Tribunal Central Administrativo Sul, tendo este Tribunal, por acérddo proferido em 09/11/2023,
negado provimento ao recurso e mantido a decisao recorrida, dando, assim, ganho total de causa as empresas do Grupo AdP. O
referido acérdao nao foi objeto de recurso de revista para o Supremo Tribunal Administrativo, pelo que transitou em julgado a
28/11/2023.

Garantias

As responsabilidades por garantias bancdrias prestadas demonstram-se como se segue:

BENEFICIARIOS 31.12.2023 31.12.2022
Administracao do Porto de Lisboa Utilizagao de parcelas da APL 24 821 24 821

Caucdo no ambito da Licenca de Producio

APA Agéncia Portuguesa do Ambiente de Agua para Retlizacio - 750
EDP  RelacdescomerciaiscomaERSE | 395%9 3959
Infraestruturas de Portugal  Boaexecugiodetrabahos 65025 65025
Tribunais ~— Diversos(expropriacGes indeminizagSes etc) - 4479614 4479614

4 573 419 4 574 169

16. ACRESCIMO DE GASTOS DE INVESTIMENTO CONTRATUAL
16.1POLITICAS CONTABILISTICAS

Ver politica contabilistica na nota 2.2.4.

16.2 BETALHE E MOVIMENTO

Conforme expresso na nota 2.24, a AdTA, com base no disposto no Contrato de Concessdo, bem como de acordo com as regras
regulatérias, e sempre que aplicivel, reconhece a quota-parte anual dos gastos estimados para fazer face as despesas contratuais em
investimentos ainda ndo realizados ou em investimentos de expansdo e modernizagao aprovados ou impostos pelo Concedente.

31.12.2023 31.12.2022
/Acréscimos de gastos de investimento contratval 104597430 | 110 486 524
104 597 430 110 486 524

Movimento do perfodo:
31.12.2023
Saldo inicial 110 486 524
Dotagao do exercicio (nota 25) 3483917
Transferéncia para direito de utilizacdo de infraestruturas (nota53) —~~~ ~~  (93/3012)
Saldo final 104 597 430
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Tendo por base as aquisicdes do exercicio e a passagem de ativo intangivel em curso, para firme, foi transferido da rubrica
"Acréscimos de gastos de investimento contratual” o montante de 9 373 012 euros (12 200 299 euros em 2022), o qual representa
as amortizagdes acumuladas do investimento efetivamente executado no ano de 2023 (nota 5.3).

17. SUBSIDIOS AQ INVESTIMENTO
17.1POLITICAS CONTABILISTICAS

Os subsidios relacionados com ativos (para investimentos) sao reconhecidos quando existe uma seguranca razodvel que o subsidio
sera recebido e que a AdTA cumprird as obrigacSes inerentes ao seu recebimento. Os subsidios para investimento relativos a
aquisicdo e/ou construcdo de ativos fixos tangfveis e/ou intangiveis sao incluidos no passivo ndo-corrente e sao creditados na
demonstracdo dos resultados com base no mesmo método da amortizagao/depreciacdo dos ativos subjacentes.

17.2 DETALHE E MOVIMENTO

A 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o detalhe dos subsidios ao investimento era o seguinte:

31.12.2023 31.12.2022
Fundo de Coesao 110916 950 I'15 680 082
FEDER 18066 18937
POSEWR ... 87105 887053
[Fundo Ambiental - Viaturas Blétricas e 24694 .
Fundo Ambiental - Outras 41 133 43 045
Outros subsidios 36242 37926
1884190 116 667 042

Os movimentos ocorridos nos exercicios de 2023 e 2022 foram conforme os constantes nos seguintes quadros:

18, EMPRESTIMOS
18.1POLITICAS CONTABILISTICAS

Os passivos financeiros sio classificados em duas categorias:

i. Passivos financeiros ao justo valor por via de resultados;
ii. Passivos financeiros ao custo amortizado.

A categoria “Passivos financeiros ao custo amortizado” inclui os passivos apresentados nas rubricas “Empréstimos”, “Outros
passivos nao correntes’, “Fornecedores’ e “Outros passivos correntes”. Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor
liquido dos custos de transacdo e subsequentemente sao mensurados ao custo amortizado de acordo com a taxa de juro efetiva.
A AdTA apenas tem reconhecidos passivos classificados como “Passivos financeiros ao custo amortizado”.

O:s passivos financeiros sdo desreconhecidos quando as obrigagdes subjacentes se extinguem pelo pagamento, sdo canceladas ou expiram.
Empréstimos obtidos

Os empréstimos (bancdrios) sao registados no passivo pelo valor nominal recebido, liquido de encargos financeiros com a emissao
desses empréstimos. Os encargos financeiros sdo calculados de acordo com a taxa de juro efetiva e contabilizados na rubrica
"“QGastos financeiros” da demonstragao dos resultados de acordo com o principio da especializagdo dos exercicios. A parcela do
juro efetivo relativa aos encargos financeiros com a emissao de empréstimos € deduzida ao valor contabilistico do empréstimo

caso nao seja liquidada durante o exercicio.

Os empréstimos obtidos sao classificados no passivo ndo corrente, exceto se for expectdvel que a Sociedade liquide o passivo nos
proximos |2 meses apds a data da demonstracdo da posicao financeira, sendo neste caso classificado no passivo corrente.

Reclassificagdao entre categorias de instrumentos financeiros

Os passivos financeiros nao podem ser reclassificados entre categorias.

18.2 DETALHE E MOVIMENTO

31.12.2022 RESULTADOS AUMENTOS 31.12.2023
Fundo de Coesdo ['15 680 082 (4763 132) - 110916 950
FEDER 18937 @87y - 18066
POSEWR . 887053 (994 - 847105
Fundo Ambiental - Viaturas Eletricas B30 30000 24 694
Fundo Ambiental - Outras 43 045 (rorn - 41133
Outros subsidios 37926 (1684 - 36 242
k1092 (481285) 30000 111884190

31.12.2021 RESULTADOS  REGULARIZACOES 31.12.2022
Fundo de Coesao 120 346 927 (4735 156) 68311 ['15 680 082
FEDER 9807  (@®7) - 18937
POSEUR T e Gign (OIS 887053
Fundo Ambiental 44732 (e8n) S 43045
Outros subsidios 39412 (1486) - 37926
- 20389287 (4760397) 38152 116667042

No exercicio de 2023, o valor recebido foi de 87 051 euros, 30 000 euros do Fundo Ambiental, referente a subsidiacio de
3 viaturas elétricas, e o remanescente, de 57 051 euros, respeitante ao POSEUR. Na coluna aumentos, o valor respeita ao
recebimento do Fundo Ambiental para subsidiagao na aquisicao, em regime de AOV, de 3 viaturas elétricas.

A Sociedade reconhece o direito ao subsidio, tendo por base o valor das candidaturas, de acordo com o valor de investimento
realizado.
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31.12.2023 31.12.2022
Empréstimos bancarios BEI 158 085 678 173266 902
Niocorrentes  |58085678 173266902
Emprestimos bancdrios BEI e N93215S 14490718
Descoberto bancdrio - 2807
Jurosaliquidar 332867 362 693
Correntes  |565444] 14856217
Total de empréstimos 173740 119 188 123 119

Os contratos de financiamento celebrados com o Banco Europeu de Investimento (BEI) e as Empresas do Grupo AdP para além
das condicionantes habituais (falta de pagamento, cumprimento da lei geral e ambiental, cross default, pari passu, negative pledge,
falsas declarages, faléncia, insolvéncia, liquidagao, alteragdes materiais) inclui ainda as seguintes obrigagdes que garantem as atuais
condicdes contratuais dos financiamentos:

* AlteragGes na estrutura acionista das Empresas do Grupo AdP;

* Alteracdes decorrentes de cisao, fusao ou venda de Empresas;

* Alteragdes no patrimonio das Empresas;

* Alteracao/ cessacao da atividade das Empresas;

e Alteracdes na estrutura acionista da AdP;

* Operagdes serem realizadas com aval/ garantia da AdP;

» Cumprimento de obrigacdes definidas nos Contratos de Concessao/Gestdo;

* Alteragdes no volume de negdécios das Empresas.
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Adicionalmente, e no ambito dos referidos contratos de financiamento, a Republica Portuguesa constitui-se fiador do Grupo AdP

face ao Banco Europeu de Investimento pela execugao pontual e integral de todas as obrigacdes financeiras e pecunidrias.

Movimento nos empréstimos obtidos

NAO CORRENTE CORRENTE TOTAL
Saldo inicial 173 266 902 14 856 217 188 123 119
Reembolso de capital - (14490718) (14490718)
Amortizaio de descoberto bancario - (@809 (807
Reclassificago de ndo corrente paracorrente ~~~ (15321575) | 53205755 -
Variagio no custo amortizado 140351 . - 140351
Variagio na especidlizagio de juros - (9826 (29826
SaldoFinal 158085678 15654441 173740119
Empréstimos por maturidade
31.12.2023 31.12.2022
Até | ano I5 654 441 14856217
Dela2anos . 16202655 | 15278012
De2a3anos 16937132 | 16202 655
De3ad4anos . 19821903 | 16937 132
De4aSanos 21118893 19 821 903
SuperioraS5anos 84005096 | 105027 201
340019 188 123 119

O valor em divida dos empréstimos BEI, sem ter em consideracdo o valor dos juros e o do custo amortizado, era o seguinte a 3|
de dezembro de 2023:

ERAAI’ARE';IEIII\AIIE D?Jﬁ;g%w%n CONTRATO / LINHA TRANCHE e VALOR NEGOCIADO VALOR EM DIVIDA TAXA TIPO DE TAXA DATI:]EETE\/‘ISM
19/06/2006 15/09/2030 BEI I A 7 I'1' 000 000 6724 146 0,584% fixa 15/09/2025
CI3/122006  16/122030 | BELI A 50 20333333 11474005 4002% 1 fa 161202025
2012007 16/122030 | BELI A 20 3333333 7171253 0841% 1 fxa 161202005
| 080772008 16/122030 | BELI A s 5000000 8067660 0035% fxa 16120020
08082008 16/122030 | BELI A s 5333333 2868501 0035% | fa 16122020
15122008 15092030 BELL A 6 350000 2139501 2529% | fa 150902025
©IS/122008  15/0902030 BEII B 7 7500000 4584645 259% fxa 150092025
Cl6/122008  16/1272030 | BELI A 6 5333333 2868501 0035% fxa 16120020
1600772009 16/0972032 | BRI | B 18 0000000 6540800  1984% fxa 16092027
08122009 15092030 BELI B % 6400000 3912230  182% | fxa 160092025
122009 15/0902030 BEII B 2 32000000 19561152 1822% fa 160092025
16122009 160062034 | BELI c 27 35000000 25674635 0108% fxa 160062029
10/122010 160062034 | BEIN c 32 45000000 33010245 3567% fixa 160062025
16122010 16062034 BELN c s8 0666667 7824651 - 3745% fxa 160062025
16122010 160062034 | BELI c 3 5000000 11003415 0000% 1 fa 160062029
722012 160062034 | BELI c 0 5333333 391235 2881% 1 fxa 1600602025
7022012 160062034 | BEIN c 45 23000000 16871903 2881% 1 fixa 1600602025

264733 333 174 209 570
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Empréstimos por tipo de taxa e maturidade

A AdTA apenas tem empréstimos a taxa fixa.

TAXA DE JURO FIXA 31.12.2023 31.12.2022
Até | anos |5 654 441 14856 217
Dela2ancs ... lex2es 15278012
De 2 a3 anos 16 937 132 16202 655
Superiora3anos 124945892 | 141 786 236
1134019 188123 119

Justo valor

Os empréstimos obtidos correspondem a empréstimos BEIl. Em consequéncia dos montantes e maturidades envolvidas nestes
empréstimos (25 anos) e ao facto da escassez de comparativos sustentados de mercado que permitam avaliar a que taxas de
financiamento alternativas ao BEI o Grupo AdP se poderia financiar, os referidos empréstimos encontram-se valorizados ao custo
amortizado, no pressuposto de que o mesmo nao difere significativamente do seu valor nominal.

19. FORNECEDORES E OUTROS PASSIVOS
19.1POLITICAS CONTABILISTICAS

Incluem passivos a pagar por bens e servigos que a AdTA adquiriu, no decurso normal da sua atividade. Os passivos sdo classificados
como correntes se 0 pagamento se vencer no prazo de |2 meses ou menos, caso contrario, os passivos sao classificados como
passivos ndo correntes.

Estes passivos sdo reconhecidos inicialmente ao justo valor. Subsequentemente ao seu reconhecimento inicial, os passivos
apresentados sao mensurados ao custo amortizado, através do método da taxa de juro efetiva. As dividas a pagar a fornecedores

e outras dividas a pagar a terceiros classificadas no momento inicial como correntes, sao registadas pelo seu valor nominal, dado
que ndo vencem juros e o efeito do desconto € considerado imaterial.

19.2 DETALHE

Fornecedores e outros passivos nao correntes

A 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o detalhe de fornecedores e outros passivos ndo correntes, era o seguinte:

31.12.2023 31.12.2022

Integracdo de infraestruturas municipais 692917 | 1099018
Municipio de Torres Vedras 692 917 1099018
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 692917 1099018

A diminuicdo do valor em divida em 2023, face ao registado em 2022, decorre da atualizagdo do valor da divida, decorrente das
estimativas da inflagdo e da alteracdo de método de cdlculo em 2023 face ao utilizado em 2022.

NOTA 31.12.2023 31.12.2022
Divida nominal 459 135 505 048
Atualizagio econdmica-IHPC (FSE's) 191535 174664
Atualizagdo financeira (uros) 29e30 ] l1osle 497577
Total divida corrente e ndo corrente 761 185 | 177 289
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Fornecedores e outros passivos correntes

A 31 de dezembro de 2023 e de 2022 o detalhe de fornecedores e outros passivos correntes, era o seguinte:

31.12.2023 31.12.2022
Fornecedores correntes 9 466 259 6 034 903
Outros passivos correntes 9221253 7694 607
Estado e outros entes publicos 4255687 3580 684
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 22943200 17310194

i. Fornecedores correntes

31.12.2023 31.12.2022
Fornecedores de investimentos 2779 841 | 292 143
Fornecedores de investimentos-Caucdes/Retences 1145946 897769
‘Fornecedores de investimentos - Litgios 1210512 | 1210512
Fornecedores de investimentos - faturas em rececio e conferéncia - 450000 -
Integracio de infraestruturas municipais 68268 78271
* Municipio de Torres Vedras 68268 78271
Fornecedores gerais 3568240 2536356
Fornecedores empresas do Grupo 10157 6083
Fornecedores gerais faturas em rececio e conferéncia 233296 | 13769
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 9466259 6034903

A rubrica “Fornecedores de Investimento-Caugdes/Retencdes” respeita a caugdes e retencdes por garantia de obra e a ribrica
“Fornecedores de investimentos — Litigios" respeita a valores por pagar de situagdes em litigio, ou que os fornecedores estao em
processo de insolvéncia. No quadro seguinte apresenta-se a composicao do saldo de “Fornecedores de investimentos — Litigios™

O valor de 450 000 euros registado em “Fornecedores de investimentos - faturas em rececao e conferéncia” foi ja regularizado
em 2024.

31.12.2023 31.12.2022
Somague / Edifer 474 343 474 343
Ambilogos, Lda 42510 412510
Sacyr Somague, SA. 73612 73612
Edifer Construcoes Pires Coelho 73612 73612
Malonga Construgdes SA 67721 671721
Ecotecnica 6309%  630%
Leirislena - Soc. Construgdes, SA. 24223 24223
Constragraco - Construgées Civislda 6086 6086
Assis & Gabriel, Lda. 4993 4993
Pinto & Bentes SA. 3091 3091
QwcComstlting 232 2322
Oikos Construges, SA. 207 2057
Poliobra- Const Civislda 207 2057
Tecmais-Fng e Ambiente, SA. 788 788
4210512 1210512
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O Prazo Médio de Pagamentos de 2023 foi de 30 dias, igual ao de 2022.

ii. Outros passivos correntes

31.12.2023 31.12.2022
Acréscimos com férias e subsidio de férias | 826 288 | 601 212
Outros Acréscimos de gastos o/ Pessoal 67566 896 627
Outros acréscimos e diferimentos 2925259 2255409
Rendimentos a reconhecer - Fundo Ambiertal 1244845 840 706
Componente tariféria acrescida 2389724 2004 674
Caucdes a fornecedores e outras 760288 83331
‘Remuneracdes a pagar ao Pessoal 652947 -
Outros credores 3859 | 12648
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 9221253 7694607

A rubrica "Acréscimos com férias e subsidio de férias” representa a obrigagao da Sociedade para com os trabalhadores referente
a remuneragoes com subsidio de férias e férias (Incluindo encargos) do ano de 2023, os quais serdo pagos a partir de | de janeiro
de 2024.

A Sociedade registou ainda nesta rubrica a estimativa de gastos inerente ao impacto do aumento médio salarial de 5% no Grupo
AdP em 2024, na componente de férias e subsidio de férias a liquidar em 2024 por trabalho prestado em 2023, no valor de 86
793 euros, na medida em que as férias e subsidio de férias sdo pagos ao valor da remuneragio mensal do momento em que sao
pagos e Nao ao valor da remuneragao mensal do momento em que o trabalho foi prestado.

Em “Outros acréscimos de gastos ¢/ pessoal’, encontram-se reconhecidos os valores respeitantes as estimativas de gastos com
pessoal inerentes a:

a) Progressdes salariais decorrentes do Processo de Avaliagio de Desempenho de 2022, no valor de 42 250 euros. Este valor
corresponde ao gasto de 9 meses de retribuicao salarial, acrescidos dos Subsidios de Férias e Natal;

b) Acréscimo de gastos referente aos Administradores nao Executivos, e cujo valor serd para pagar a AdP-SGPS, no montante
de 24 314 euros.

Em 2022, estavam reconhecidos nesta rubrica os gastos estimados com as reclassificagdes da 2° fase, ao abrigo da cldusula 21 do
ACT (Acordo Coletivo de Trabalho), no valor de 892 248 euros.

A rubrica “Outros acréscimos e diferimentos” inclui a aplicacio da periodizacdo econdmica dos gastos suportados com, (i)
eletricidade no montante de 885 333 euros (2022: 790 146 euros), (i) tratamento de lamas no montante de 80 972 euros (2022:
103 341 euros), (i) trabalhos especializados no montante de 540 426 euros (2022: 163 738 euros), (iv) gastos de conservagdo e
reparagdo de 858 895 euros (2022: 750 332 euros), (v) seguros de 307 152 euros (2022: 92 753 euros), e de (vi) gastos diversos
no montante de 252 481 euros (2022: 322 812 euros).

Quanto a rubrica “Rendimentos a reconhecer” com o valor de | 244 845 euros, este respeita na totalidade ao valor ainda por
reconhecer como rendimento do total recebido do Fundo Ambiental no ambito da candidatura AglR-Plano de A¢ao para Gestao
das Aguas Residuais Industriais na Regido da Grande Lisboa e Oeste, Resolucio do Conselho de Ministros n.° 204/202 1. Esta
candidatura financia as despesas elegiveis em |00%, recebendo a Sociedade por ano determinada verba para fazer face as despesas
a incorrer nesse ano, a tftulo de adiantamento. O valor recebido em 2022 foi de | milhdo de euros, e em 2023 de |,2 milhdes de
euros.

A rubrica “Componente tarifaria acrescida” corresponde ao valor cobrado aos clientes da Tejo Atlantico (ex-SIMTEJO e ex-
SANEST), e que é entregue 2 Aguas do Vale do Tejo trimestralmente, apenas na parte efetivamente recebida dos clientes, nio
constituido por isso um rendimento da Sociedade. O valor correspondente ao Ultimo trimestre de 2023, foi faturado em janeiro
de 2024 e pago no decorrer de fevereiro de 2024.
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Em “Remuneragdes a pagar ao Pessoal” o valor respeita ao valor processado em dezembro de 2023, mas apenas pago em janeiro
de 2024, referente as reclassificagdes da 2° fase, ao abrigo da cldusula 21 do ACT (Acordo Coletivo de Trabalho).

ii. Estado e outros entes publicos

31.12.2023 31.12.2022

Retencdes - IRS 333 966 146 869
Retencdes - Segurancasocal 606 174 273 155
RetenBes - Outros 9874 4291
Outrastributages - TRH 3305673 3156369
Estado e outros entes publicos passivos 4255687 3 580 684
(2 735 575) (2 632 328)

Os valores de retengdes de IRS, Segurancga Social e de outros impostos registados a dezembro de 2023, foram liquidados em

janeiro de 2024.

O valor registado em "Outras tributacdes-TRH" serd pago em margo de 2024, aquando da emissdo da faturacdo por parte da

Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA).

20, INSTRUMENTOS FINANCEIROS POR CATEGORIA DOIFRS 9

ATIVOS FINANCEIROS AO CUSTO PASSIVOS FINANCEIROS AD ATIVOS E PASSIVOS NAD TOTAL DA DEMONSTRAGAO

ANORTIZADO CUSTO AMORTIZADD TOTAL CLASSIFICADOS COMO DA POSIGAQ FINANCEIRA A

INSTRUMENTOS FINANCEIROS 31.12.2023

Ativos intangfveis - - - 419 141 698 419 141 698

Total do ativo 79 814 444 - 79 814 444 482 852 788 562 667 232
Provisdes - - - 539324 539324
Acréscimos gastos nvestimento contratual - . 04597430 104597430
Subsdiosao investimento . 884090 111884190
‘Empréstimos ndo correntes - 1sgosse’8 158085678 - 158085678
Passivos por locagio o correntes - 7Bl46 78 146
Fornecedores e outros passivos ro correntes - 2917 207 - 692917
lmpostos diferidos passvos . 13902971 | 13902971
Desvio de recuperagio de gastos (Superavit tarifério) - - 14727578 | 14727578
Empréstimos correntes - Ises444l  Ises444l | 15 654 441
Passivos por locagio correntes - 4879 34879
Fornecedores e outros passivos correntes - 1868753 18687513 - 4255687 22943200
Imposto sobre o rendimento do exercicio - . 060 20620
Total do passvo B 193120549 193120549 250040824 - 443161374
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21, REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES
211POLITICAS CONTABILISTICAS

O Rédito corresponde ao justo valor do montante recebido ou a receber; das transagdes realizadas com clientes no decurso
normal da atividade da Sociedade. O rédito compreende assim, o justo valor da venda de bens e prestacdo de servicos, liquido de
impostos e descontos. A AdTA apenas reconhece o rédito que resulta da aplicacao das tarifas aprovadas pela ERSAR.

A IFRS 15 prevé um modelo de cinco passos para a contabilizagdo do rédito proveniente de contratos com clientes e requer que
o rédito seja reconhecido por um valor que reflita a retribuicao a que uma entidade espera ter direito em troca dos bens e/ou
servigos que serdo transferidos para o cliente. Os cinco passos previstos sao: (1) identificar o contrato com o cliente, (2) identificar
as obrigaces de desempenho do contrato, (3) determinar o prego de transagdo, (4) alocar o prego da transagao as obrigacdes de
desempenho do contrato e (5) reconhecer os rendimentos quando a entidade satisfizer uma obrigacdao de desempenho.

Na maioria das vendas de bens ou prestagao de servicos efetuadas pela AdTA, existe apenas uma obrigacdo de desempenho

(“performance obligation™), pelo que o rédito € reconhecido de imediato, com a prestacao do servico ao cliente.

O rédito ¢ determinado e reconhecido como segue:
Prestacdo de servicos

Atividade regulada — Servicos em “alta” - Saneamento e parcerias

O rédito € reconhecido com base em (i) rendimentos tarifdrios; ou (ii) consumos, ou seja, o rédito regista-se pelo valor do

produto entre a tarifa aprovada e os consumos medidos e/ou estimados;
Servicos de construcio

Ver politica contabilistica descrita na nota 2.2.6.

Desvio de recuperacdo de gastos (superavit tarifario)

Ver politica contabilistica descrita na nota 2.2.5.

212 DETALHE

31.12.2023 31.12.2022
Vendas 93749 29 488
Prestages de Servicos 90670465 83393 461
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 90764213 83422949

31.12.2023 31.12.2022
Rendimentos de construgao em ativos concessionados (IFRICI2) 17 204 384 13 696 300
17204384 13696300

31.12.2023 31.12.2022
Desvio de Recuperacdo de gastos (superavit tarifario) (2573 211) (4 560 590)
2573210 (4560 590)

Tal como referido na nota 2.2.6 a AdTA n3o tem margem na construgao, uma vez que esta atividade € subcontratada externamente
a entidades especializadas, transferindo os riscos e os retornos a um terceiro (que constréi). Deste modo, o rédito e os

gastos associados a construgao sdo de igual montante e correspondem ao investimento realizado no ano (nota 5).
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Vendas e prestacgdo de servicos por cliente e natureza

31.12.2023 31.12.2022
Alcobaga | 442 179 | 324982
Amsdora eees 586415
Arruda dos Vinhos 519 084 477 330
Bombarral 460 144 422751
Cadaval 464356 426621
USoa ... 27823140 25783740
Loures 8 063 568 7472519
Lourinha 998923 917747
Nazaré 698365 641613
Godos sy s
Odvels 4785598 4434819,
Oeiras 5780 684 5270334
Peniche 611566 561 868
RioMaior 744736 684216
Sa i i0112807
Sobralde Monte Agrag0 e 214416 196992
Torres Vedras 3 052 052 2804031
VilaFrancade Xira 4310194 3994 262
Cadas da Ranha (wansporte) e 500
Total de vendas a partes relacionadas 78 660 242 72 473 266
Alenquer | 369 444 | 258 159
Azambua 605079 555 908
M honaey (8300
Cascais 7663409 6958012
Outros clientes ndo municipais 340 008 264797
IKEA - dgua residual tratada 31648 29 488
Acréscimo ApR (igua resicual vatada omeddaa Lsboa) eleo -
Total de vendas a outros clientes 12 103 972 10 949 683
90764 213 83 422 949

A faturagdo da AdTA decorreu nos moldes previstos da cldusula 16.* do Contrato de Concessdo, com base nos rendimentos
tarifarios previstos no seu Anexo |ll.

A Aguas do Tejo Atlantico submeteu a apreciagio do Concedente a atualizagio para o exercicio de 2023 da tarifa e dos rendimentos
tarifarios estabelecidos no Contrato de Concessdo, a aplicar aos utilizadores do sistema multimunicipal de saneamento de dguas
residuais da Grande Lisboa e Oeste, nos termos do disposto do n.° 3 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo,
tendo sido obtido parecer favoravel por parte da ERSAR através da comunicagao O-004423/2022, de 12 de setembro de 2022,
e sequente aprovacao de S. Exa. a Secretdria de Estado do Ambiente, ao abrigo do Despacho n.°48/SEAE/2022, de 4 de outubro
de 2022.

A variagdo dos valores de faturacdo aos clientes municipais, na atividade de tratamento, resulta apenas da atualizagao dos
rendimentos tarifarios, que face a 2022 aumentou em 8,62%.

A Empresa procedeu ainda ao reconhecimento em vendas e prestagao de servigos do valor a faturar ao Municipio de Lisboa de

62 100 euros, referente ao fornecimento de dgua residual tratada (ApR), cujo contrato subjacente a data de 31 de dezembro de
2023 se encontrava em fase de assinatura.
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22. GASTO DAS VENDAS

31.12.2023 31.12.2022
Matérias subsididrias (nota 12.2) 4 480 548 3987412
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 4480548 3987412
31.12.2023 31.12.2022
Gastos de construgdo em ativos concessionados (IFRIC12) 17 204 384 13 696 300
17204384 13696300

23. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNGS
231POLITICAS CONTABILISTICAS

Os gastos e perdas sdo registados no exercicio a que respeitam, independentemente do momento do seu pagamento ou
recebimento, de acordo com o regime do acréscimo (especializagdo do exercicio).

Os subsidios a exploragao sao diferidos e reconhecidos na demonstragao dos resultados no mesmo periodo dos gastos que
pretendem compensar, sendo apresentados a deduzir aos gastos relacionados.

Trabalhos para a prépria Empresa, sao os gastos dos recursos diretamente atribuiveis aos ativos intangiveis e tangiveis durante a sua
fase de desenvolvimento/construgdo, quando se conclui que os mesmos serdo recuperados através da realizagao daqueles ativos.
Sao particularmente relevantes os gastos com pessoal. Sao mensurados ao gasto, sendo, portanto, reconhecidos sem qualquer
margem, com base em informacao interna especialmente preparada para o efeito (gastos internos) ou nos respetivos gastos de
compra adicionados de outras despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados sdo registados diretamente na demonstracao da
posicdo financeira sem passarem pela demonstracdo dos resultados, e estdao divulgados no anexo sempre que tal for aplicavel,
razao pela qual esta ruibrica ndo € apresentada na demonstragao dos resultados.
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31.12.2023 31.12.2022
Assisténcia técnica 74 922 | 268
Andlises/ Monitorizaggo 346801 346 174
Tratamento de residuwos 951085 838846
Tratamento deefluentes ... 20303 401571
Jratamentodelamas 7770538 6969764
Fee's gestao servigos 2 178 341 2002 151
Assessoria juridica 187311 | 110 809
Assstenga biormdis T gy s,
Trabalhos Especializados-Outros A OV7934 625709
Publicidade e propaganda 251 212 314503
Viglanca 339755 414210
Seua o e 3
. \74913 . 31518,
Conservagio e reparagao 10 681 414 9658011
Ferramentas e utensfios de desg. répido 213750 283 790
Rendaseaugieres T iggeee 7078
Beticdade 9756717 352723784
Combustiveis 359 866 444715
Fornedmentodedgua 372933 584 731
Commaggo T e vl
Seguros s41562 490 148
Limpeza higiene e conforto 408 786 364 005
Desinfecio as instalagges 17403 14589
Trabalho tempordrio 919203 | 083 630
Jrdnagem T ke 388554
Outros fornecimentos e servicos 682 941 665 377
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 39627540 31280172
FSE's capitalizados - -
Total de FSE's brutes 39627540 31280 172
Subsidios a exploragdo - respeitantesafsts (8422 | (44 189)
Total de FSE's liquidos de subsidios a exploragio 39589 118 31 235983

Em outros fornecimentos e servicos estao incluidos gastos com honorarios, auditorias e assessorias, material de laboratorio, etc..

Conforme referido na nota 23.1, os subsidios a exploragao sao deduzidos aos gastos de acordo com a sua natureza. No exercicio
de 2023, os subsidios a exploragao que respeitam a gastos incorridos com fornecimentos e servicos externos, foram de 774
500 euros (203 484 euros em 2022), em que 736 078 euros foram deduzidos diretamente nas contas onde foi contabilizado o
respetivo gasto, no caso relacionados com o projeto AgIR em que o financiamento € de 100% (nota 17.2), e 38 422 euros por
respeitarem a diversas rubricas de gastos e candidaturas foram contabilizados em rubrica especifica para o efeito.

Estes subsidios resultam de candidaturas a financiamento, essencialmente, no ambito da modernizagao de processos e de estudos
de investigacdo e desenvolvimento, que do mesmo modo tém também permitido a obtengao de beneficios ficais no ambito do
SIFIDE, e mais recentemente da candidatura ao Fundo Ambiental referente ao Plano de Acdo para Gestiio das Aguas Residuais

Industriais na Regido da Grande Lisboa e Oeste (Resolugao do Conselho de Ministros n.° 204/2021).

Estes subsidios, reembolsam as despesas efetuadas pela Sociedade, segundo as comparticipacdes contratualizadas, no ambito de
gastos ilegiveis suportados com “Fornecimentos e Servicos Externos” e “Gastos com pessoal”.

A Sociedade reconhece o subsidio a medida que realiza a despesa na proporg¢ao do financiamento previsto nas candidaturas.

214|244

Aproximadamente 7 1% do total de Fornecimentos e Servigos Externos que totalizam 40 milhdes de euros, respeitam a:

» Conservacao e reparagao — 10,68 milhdes de euros;
* Gastos com eletricidade — 9,76 milhdes de euros;
e Tratamento de lamas - 7,77 milhdes de euros.

Tratam-se, portanto, de gastos necessdrios a garantir a operacionalidade da Empresa com eficiéncia, qualidade e seguranga.

Comparativamente com o ano anterior, os gastos com fornecimentos e servicos externos (brutos) foram superiores em 8,34
milhdes de euros, contribuindo para a variagao negativa o0 aumento dos gastos com a eletricidade, derivado do aumento do prego.

De seguida identificam-se algumas das ribricas de fornecimentos e servigos externos com variagdes mais significativas, face a 2022:

* Assisténcia Técnica - Gastos superiores aos de 2022, em 73 654 euros, pela contratacdo de servigos a AdP-Valor relativos a
reengenharia e ao plano de altera¢des climéticas;

* Tratamento de residuos, tratamento de efluentes e fornecimento de dgua — Menores gastos de 298 095 euros. Ao consumo
de dgua estdo indexados os gastos com o tratamento de residuos e de efluentes. A variagdo positiva verifica-se essencialmente
na Fabrica da Agua (FA) da Guia, pelo facto de no inicio de 2022 ainda se ter recorrido a um maior consumo de 4gua potdvel,
face ao habitual, para realizagdo de algumas tarefas operacionais normalmente efetuadas com recurso a dgua reutilizada (ApR),
situacdo decorrente de reparagao de uma avaria que limitou a produgao de dgua para reutilizacdo, elevando os gastos destas
rubricas.

Tratamento de Lamas - Gastos superiores aos do ano anterior em 800 774 euros. A variacdo deve-se por um lado a gastos com

limpeza de lagoas, cujo gasto face a 2022 foi superior em 447 32| euros, e por outro a pregos mais elevados em 2023 com o

servico de recolha, transporte e destino final de lamas, 336 689 euros. A quantidade de lamas tratada foi idéntica nos dois anos;

Fee’s de Gestao - Gastos superiores em 176 190 euros. Os fee’s sdo apurados pela aplicagao de 2,4% ao volume de negdcios,

decorrendo a variacao negativa de um maior volume de negécios em 2023, face a 2022;

Assessoria Juridica - Gastos superiores aos do ano anterior, em 76 502 euros. O aumento de gastos nesta ribrica decorre

de maiores gastos com servicos de patrocinio judicidrio de ambito penal com Morais Leitao, G. Teles, Soc. Advogados, na

sequéncia do acidente mortal ocorrido na Fébrica de Agua da Guia, em novembro de 2020, no valor de 57 829 euros, e por
gastos com servigos de apoio juridico a formagdo e execugdo de contratos publicos, no valor de 40 169 euros, dado o facto
de a Empresa estar numa fase de preparagao e de execucdo de um plano de investimentos bastante ambicioso, foi necessario

o reforco destes servicos.

Assisténcia Informdtica — Variagdo negativa de 73 835 euros, de que se destaca a aquisicao de servi¢os para implementacao

de plataforma Gestao de Orcamento e Compras (GOC), com servicos de assisténcia técnica, e manutencao e instalacao de

licengas de mobilidade para a plataforma NAVIA;

Trabalhos Especializados - outros — Gastos superiores aos do ano anterior de 392 226 euros, de que se destaca a aquisicao de

servicos de manutencao do sistema de medicdo de caudais da Zona Sul;

Publicidade e Propaganda — Variacdo positiva de 63 291 euros;

Seguranca — Variacdo positiva de 74 455 euros, decorrente de menores gastos face ao ano anterior com servi¢os e equipamentos

relacionados com seguranca no trabalho;

Vigilancia—Maiores gastos de 68 908 euros, devido a atualizagdes para reposicao do equilibrio financeiro decorrente do aumento

da remuneragdo minima mensal devida aos vigilantes, de 6,41% em 2023;

Honordrios -Variagao positiva de |76 605 euros, justificada pela admissao para os Quadros da AdTA de prestadores de servico

decorrente da aprovacao do PAO 2022;

Conservagao e reparacao variacao negativa de | 023 402 euros, destacando-se:

—Conservagao e reparacao de edificios e outras construcdes - Variagdo negativa de 56 05| euros. Da-se destaque a aquisicao
de servicos para a inspegdo e manutengao do Emissdrio Submarino da FA da Guia e a aquisicdo de servigos de limpeza de
infraestruturas de drenagem e tratamento na Zona Norte;

—Conservagado e reparagao de equipamento basico - Variagdo negativa de 907 687 euros, por novas prestagdes de servicos e
intervencdes durante 2023, a que acresceu revisdao de precos de contratos.

—Conservagao e reparagao outras - Variacao negativa de 63 350 euros, explicada na sua maioria por servicos em 2023 de
fornecimento e substituicdo de carvao ativado;
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* Eletricidade - A variagdo negativa de 6 229 479 euros, decorre do facto de no ano anterior a Empresa ter em curso um
contrato de fornecimento de energia de dois anos, que teve inicio em 2020 e terminou no final de 2022, tendo beneficiado
igualmente da reducao das tarifas de acesso a rede (TAR), o que resultou numa significativa diminuicao do preco unitédrio da
eletricidade nesse ano, situagao nao verificada em 2023.

Combustiveis - Gastos inferiores aos do ano anterior, em 84 849 euros. A variagao positiva decorre, em parte, do facto de

no ano de 2022 a Empresa ter incorrido com maiores gastos com gasdleo especffico para reposicao de stock nos grupos

geradores. Relativamente aos gastos com gaséleo para utilizagdo em viaturas verificou-se menores gastos em 2023 face a 2022,

contrariamente ao verificado nos gastos com gasolina;

Rendas e alugueres gastos superiores aos de 2022 em 303 302 euros, destacando-se:

— Aluguer de viaturas - Variagao negativa de 22| 655 euros explicada por:

a) extensdo de contratos de aluguer operacional de veiculos (AOV) que anteriormente estavam classificados ao abrigo da
IFRS 16, ou seja, contabilizados como um ativo sob direito de uso. Os gastos que, anteriormente, existiam nas rubricas de
amortizagdes do exercicio e gastos financeiros passaram a fornecimentos e servigos externos, registando-se, na pratica,
uma realocacao de gastos nas rubricas da Demonstracao de Resultados;

b) aluguer em regime de “short renting” de viaturas, por impossibilidade de contratar em regime de AOV decorrente
da pendéncia da aprovagao dos PAO. As referidas viaturas sao imprescindiveis a atividade da Empresa que decorre no
extenso territdrio da concessdo correspondente aos 23 municipios da Grande Lisboa e Oeste.

— Outras Rendas e Alugueres - Variagao negativa de |18 046 euros decorrente essencialmente de maiores gastos com o
aluguer de mdédulos pré-fabricados destinado quer a balnedrios quer a apoio administrativo e alugueres de andaimes e
plataformas destinados a execugao de vdrios trabalhos decorrentes das atividades de operagao e de manutencao;

* Trabalho Temporério - A variacao positiva de |64 427 euros. Os gastos com o recurso ao trabalho temporario decorrem por
um lado, da impossibilidade de efetuar as contratacdes requeridas para os Quadros da Empresa, e por outro, de necessidades
adicionais tempordrias de trabalhadores devido a suprimir situagdes de baixas prolongadas, situagdes de aptidao condicionada,
ou de acréscimo tempordrio de trabalho.

24, GASTOS COM PESSOAL
24.1DETALHE

31.12.2023 31.12.2022

Remuneragdes 1063430 10810498
Encargos sociais sobre remuneragges 2467914 2297901
Outros gastos compessoal . 1515418 1191028
15046 762 14299 427

Gastos com pessoal capitalizados (1 147 335) (929 207)
13899427 13370220
Subsidios a exploracao - respeitantes a gastos comopessoal  (60010) 4102
Total de gastos com o pessoal liquidos de subsidios a exploragao 13839418 13 374 322

Relativamente a rubrica de Gastos com o Pessoal, existiu, em 2023, um acréscimo de gastos que resultou, numa primeira fase, da
alteragao da Remuneragdao Mensal Minima Garantida (RMMG), na sequéncia da publicagdo do Decreto-Lei n.° 85-A/2022, de 22
de dezembro. Os trabalhadores incluidos no nivel salarial correspondente ao vencimento de 732,00€ passaram a auferir 760,00€
a partir de | de janeiro de 2023, e, por conseguinte, a eliminagao do escalao M6 da tabela salarial.

Contudo, mais tarde, e decorrente dos acordos assinados com os sindicatos signatarios do Acordo Coletivo de Trabalho (ACT)
das empresas do Grupo Aguas de Portugal e do Acordo de Empresa da EPAL, procedeu-se com efeito a | de janeiro de 2023 &
revisao da Tabela Salarial das empresas do Grupo AdP e seguinte valorizagdo dos saldrios:

a) Atualizacgdo salarial
Aumento geral dos trabalhadores das empresas do Grupo AdP aderentes ao ACT:
* 70,1 1€ para os trabalhadores entre M7 (inclusive) e J2 (inclusive);

* 52,1 | € para os trabalhadores entre |3 (inclusive) e F5 (inclusive);
* 2,0% os trabalhadores entre F6 (inclusive) e A5 (inclusive).

216 | 244

b) Atualizacdo de bases da carreira

Atualizada a base remuneratdria das seguintes carreiras profissionais, com efeitos retroativos a janeiro de 2023:
* A base da carreira para técnicos operativos passou a ser de 830,00€, 9,2% acima da Remuneragao Minima Mensal Garantida;
* A base da carreira para técnicos passou a ser de 944,00€, 9,6% acima dos assistentes técnicos na Administragdo Publica (AP);
* A base da carreira para técnicos superiores passou a ser de | 320,00€, de forma alinhada com a AP,

Para além do anteriormente referido, da assinatura dos referidos acordos, os trabalhadores com antiguidade superior a 10 anos
até K7 (inclusive) subiram um escaldo da Tabela Salarial.

Clausula 21.? dos Acordos Coletivos de Trabalho

Outro tema de salientar relativamente aos gastos com o pessoal, € o da aplicagdo da Cldusula 21.* dos Acordos Coletivos de
Trabalho, cuja 2% fase de reclassificagdes foi aprovada e possivel concretizar no exercicio de 2023, com efeitos a janeiro de 2022,

A Empresa havia j4, no exercicio de 2022, procedido as reclassificagdes da |.? fase, que abrangeu parte dos trabalhadores (em
todas as carreiras, na passagem da categoria A para a categoria B, e, na carreira de técnico operativo, correspondendo aos
trabalhadores da #linhadafrente que asseguram a continuidade do servigo publico, a passagem para as categorias de B e C, tendo
especializado/provisionado o montante correspondente a 2.* fase de reclassificagdes (nota 19.2).

Outras alteragdes

A Empresa procedeu ainda a atualizagdo em 5,0% do valor provisionado/especializado em 2023 respeitante ao subsidio de férias
e ordenado em periodo de férias a pagar em 2024, referente ao trabalho prestado em 2023 (nota 19.2).

Tal situacdo decorre do aumento salarial médio esperado para 2024, referente ao Acordo de Médio Prazo de Melhoria dos
Rendimentos, dos Saldrios e da Competitividade.

O montante de gastos com pessoal capitalizado corresponde aos gastos com as Dire¢Ses diretamente afetas aos projetos de
investimento, ou seja, das dreas de engenharia, gestdo de ativos e manutengdo, na componente de construgao civil (nota 5), no
valor total de | 147 335 euros, em linha com o efetuado em exercicios anteriores.

Da adogdo da politica contabilistica 23.1, s3ao deduzidos aos gastos com o pessoal os subsidios a explora¢ao reconhecidos no
exercicio, que em 2023 representou | 19 793 euros, dos quais 59 783 euros respeitam ao AglR (nota 19.2), 55 737 euros a

projetos de Investigagao e Desenvolvimento e 4 273 euros a estdgios do IEFP,

Numero de colaboradores

NUMERO MEDIO DE COLABORADORES DURANTE 0 PERIODO 31.12.2023 31.12.2022
Orglossociais (CA) 7 7
Trabalhadores efetivos e outros 401 386
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 408 393
NUMERO DE COLABORADORES A 31 DE DEZEMBRO 31.12.2023 31.12.2022
Orglossociais (CA) 7 7
Trabalhadores efetivos e outros 398 406
””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 405 413

A AdTA encerrou o ano com 398 colaboradores, tendo o nimero médio durante o exercicio de 2023 sido de 401. No decurso
de 2023 entraram |7 colaboradores e sairam 25.
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As |7 entradas ocorridas em 2023 respeitam a:

a) |0 para suprir parte das saidas ocorridas em anos anteriores, por iniciativa do trabalhador, por situagdes de reforma ou por
falecimento, cuja substituicdo ainda ndo havia sido efetivada;

b) para suprir saidas ocorridas em 2023, que resultaram de cessacio da relacio laboral no determinada pela Aguas do Tejo
Atlantico, tais como reformas, rescisdes unilaterais por iniciativa do trabalhador ou outras por iniciativa do trabalhador;

c) 2 por internalizagao de trabalhadores que se encontravam a prestar servigo na Empresa, mas com vinculo precdrio, situagao
prevista no PAO de 2022. O PAO de 2022 foi aprovado a | de dezembro de 2022, tendo sido autorizada a contratagao de
23 trabalhadores, dos 46 solicitados, conforme Despacho n.° 423/2022-SET, pelo que apenas foi possivel, no ano de 2022,
proceder a contratagao de 21 trabalhadores.

Em 2024, a Aguas do Tejo Atlantico ird proceder as contratacées para as quais obteve autorizagio com a aprovagio do PAO 2023,
no total de 33 trabalhadores, quer as contratagdes por substitui¢do de saidas ocorridas cuja cessagdo da relacdo laboral ndo tenha
sido determinada pela entidade empregadora, tais como reformas, rescisdes unilaterais por iniciativa do trabalhador ou outras.

A data de 31 de dezembro de 2023, o nlimero de trabalhadores tempordrios era de 23 trabalhadores, dos quais a Empresa tem, como
referido, autorizacdo para a contratacdo de trabalho por tempo indeterminado, regularizando a situagao destes trabalhadores.

Espera-se ainda que a Empresa venha a ser autorizada a contratar, em 2024, os trabalhadores solicitados PAO de 2024. A Aguas
do Tejo Atlantico reforcou no seu Plano de Atividades e Orgamento (PAO) para 2024 a necessidade de admitir 32 trabalhadores,
por questdes quer de seguranga quer de novas atividades.

De referir que o nimero de trabalhadores atualmente existente continua a revelar-se insuficiente para satisfazer o conjunto de
infraestruturas servidas pelo sistera da Aguas do Tejo Atlantico, pelo que existe a necessidade premente e urgente de admissdo
de trabalhadores, cuja privagao coloca em risco o cumprimento de obrigacdes legais, a salvaguarda da seguranga das pessoas
e a necessidade de adogdo de novas metodologias inovadoras e com impacto na gestao, como foi sustentando no PAO 2023
submetido pela Empresa.

Os recrutamentos para os quais se solicitou autorizagao sao imprescindiveis para a Aguas do Tejo Atlantico, ndo sendo possivel de
satisfazer por recurso a outros colaboradores existentes na Empresa, seja por mobilidade ou por outros meios, por se tratar de
uma efetiva caréncia de Quadro de Pessoal.

A prética tem demonstrado que a subcontratagao nas dreas técnicas, especificamente nas dreas da operacao e da manutencao,
revela uma fraca qualidade do servico prestado e na gestao dos ativos a cargo da Empresa, sobretudo pelo facto de nao haver
estabilidade das equipas.

N3zo & de mais relembrar que a Aguas do Tejo Atlantico:

* Opera em dreas muito sensiveis (zonas balneares);

* Tem de cumprir exigentes niveis de qualidade de servico;

» Apresenta caréncias graves de pessoal, com destaque para a falta de operadores (em muitos centros operacionais o nimero
de trabalhadores nao responde ao niimero definido para o cumprimento dos servicos minimos);

* Apresenta caréncias de trabalhadores na manutengao e outras dreas de suporte;

* Estas caréncias tém implicitos riscos graves (na seguranga dos trabalhadores e das infraestruturas) e com eventuais consequéncias
na operagao das infraestruturas (riscos de impacto ambiental, com consequéncias negativas ao nivel da saide publica, do
turismo e da economia);

» Comeca a apresentar um quadro de pessoal envelhecido e com limitagdes fisicas (aptidao condicionada - em 2023, o nimero
era de 53 na Direcao de Operagao e de 9 na Direcdo de Manutencio, num total de 72 trabalhadores, a que acresce ainda |
trabalhador da Diregdo de Operagao dado como inapto).

Pelo exposto, a Empresa encontra-se neste momento a concluir um estudo com vista a otimizagao de turnos, rotas, gestao de
tarefas transversais, atividades nao core que possam ser executadas por recursos em outsourcing sem prejuizo na eficiéncia e
qualidade do servico. Este trabalho estd a ser suportado pelo consultor Korn Ferry que permite uma aferi¢do da eficiéncia da Tejo
Atlantico face a uma amostra de empresas nacionais e internacionais.
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25, AMORTIZAGOES, DEPRECIAGOES E REVERSOES DO EXERCICIO

31.12.2023 31.12.2022
Amortizagdes de outros ativos intangiveis (nota 5.3) 116 474 16436
Amortiagoes de atos ntanghes - DU (ota53) . igrsay igi7sees
Depreciacdo de ativos fixos tangiveis (nota6.3) ] 135555 ... 140 088
DepreciagSes de ativos sob direito de uso - equip. transporte (nota 7.3) 83 920 252 652
Depreciades de ativos sob direito de uso - licengas (nota 73) | 103037 | 112 600
Acréscimos de gastos de investimento contratual (nota 162) 3483917 3878423
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 20698179 20676082
26. PROVISOES E REVERSOES DO EXERCICIO
31.12.2023 31.12.2022
ProvisGes para processos judiciais (nota 15.3) 405 622 204 492
T sen
Reversdes de provisSes paraprocessosjudicais (nota 153) 707 .
70 790 -
(334 832) (204 492)
27.0UTROS GASTOS E PERDAS OPERACIONAIS
31.12.2023 31.12.2022
OSt0s & S e 737408 665387
Donativos 62 000 48 143
Quotizages 240 22290
Indeminizagges 1168 2894
Garantasoperadonas e g
Teletrabalho -Lei n.° 83/2021, de 7 de dezembro 12515 |3 887
Outros gastos operacionais 48404 11117
""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 938330 829026

O valor de 12 515 euros (13 887 euros em 2022) decorre da Lei n.° 83/2021, de 7 de dezembro sobre novas exigéncias legais
para o regime de teletrabalho.

Impostos e taxas

31.12.2023 31.12.2022

Jwa@sERSAR 648776 295637
Taxas portudrias DOCAPESCA 26 109 25 363
Impostodeselo 7049 7568
Seguranca Socil de Trabahadores Independertes 2895 1370
Odros 26539 2117
737 408 665 387

No que respeita a nota de impostos e taxas € de referir que os gastos incorridos decorrem da atividade normal da Sociedade.
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28. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS

31.12.2023 31.12.2022
Rendimentos suplementares 36 861 87 260
Ganhosemativos foxostangivels . 5% 250
Restituicdo de Impostos 3723 ] 122777,
Dif. De Pagamento 615 | 554
Outros rendimentos e ganhos operacionais ] 1o~~~ 300
"""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""""" 41899 214392

A rubrica “Rendimentos suplementares” inclui a venda de energia no montante de 19 554 euros (44 183 euros em 2022).

O valor de restituicdo de impostos de 2022, deve-se a anulagao de acréscimos de taxas a pagar a DOCAPESCA do periodo de
2013 22017 uma vez que apenas vieram a ser cobrados os valores de taxas posteriores a 2017.

29. GASTOS FINANCEIROS

31.12.2023 31.12.2022
JurossuportadosBEI 356586 3824 700
Juros suportados Locagdes 8709 806l
Juros de mora | 5239
Outrosjuros - 559 661
ComissdesGrupo 1197673 1279406

4772 239 5677 067

A semelhanca do ano anterior, os juros suportados decorrem na sua maioria do empréstimo BEl e as comissdes do Grupo
referem-se aos gastos necessarios incorrer para a obtencdo deste empréstimo, concretamente o diferimento de comissGes de
montagem e comissdes de aval, conforme descrito na nota |8.

Os juros suportados com o BEl estao de acordo com o capital em divida e o plano de pagamentos previsto, de amortizagao de
capital e de juros.

O valor registado em 2022 de outros juros diz respeito a atualizagao da divida referente a integracio de infraestruturas (nota 19.2
e nota 30).

30. RENDIMENTOS FINANCEIROS

31.12.2023 31.12.2022
Juros obtidos - IGCP 705 044 14286
Juros obtidos - Empresasdogrupo o 564 -
Outros juros 387 061 -
48831 14286

O aumento de rendimentos financeiros, face a 2022, é explicado por:

a) Maiores juros de aplicagdes no IGCP, por maior volume de aplicages;

b) Juros decorrentes do apoio de tesouraria a AdP-SGPS (nota 8.3);

c) O valor em outros juros € decorrente da atualizagdo da divida referente a integracdo de infraestruturas. No exercicio
de 2023 o valor apurado de atualizagao da divida foi substancialmente inferior ao do exercicio de 2022, por alteracdo da
metodologia de célculo, que resultou na prética na anulagao de parte do valor de 2022, razao pela qual se apresenta o valor
em rendimentos, ou seja, apresenta-se o efeito liquido da anulagdo do valor de 2022 e a atualizagao da divida respeitante a
2023 (nota 19.2).
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31.IMPOSTO SOBRE O RENDIMENTO
311 POLITICAS CONTABILISTICAS

Imposto sobre o rendimento

A AdTA encontra-se sujeita a tributagdo do Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Coletivas (IRC), com base nas respetiva
matéria coletdvel e taxas de imposto aplicaveis.

A Sociedade é tributada a taxa de 2 1%, acrescida da taxa de derrama municipal até a taxa maxima de 1,5% sobre o lucro tributdvel.
Adicionalmente, acresce a taxa da derrama estadual de 3% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda os 1,5 milhdes de EUR
até ao limite de 7,5 milhdes de EUR, de 5% sobre o valor de lucro tributdvel que exceda os 7,5 milhdes de EUR até ao limite de
35 milhdes de EUR, sendo aos montantes superiores aos 35 milhdes de EUR aplicada uma taxa de 9%.

O imposto sobre rendimento do periodo compreende os impostos correntes e os impostos diferidos. Os impostos sobre o
rendimento s3o registados na demonstracao dos resultados, exceto quando estao relacionados com itens que sejam reconhecidos
diretamente nos capitais proprios. O valor de imposto corrente a pagar, € determinado com base no resultado antes de impostos,
ajustado de acordo com as regras fiscais.

A determinacao do imposto sobre o rendimento requer determinadas interpretacdes e estimativas. Existem diversas transagdes
e célculos para os quais a determinacao do valor final de imposto a pagar € incerto durante o ciclo normal de negécios. Assim,
a AdTA cumpre as orientagdes da IFRIC 23 — Incerteza sobre o Tratamento de Imposto sobre o Rendimento no que respeita a
determinagdo do lucro tributdvel, das bases fiscais, dos prejuizos fiscais a reportar, dos créditos fiscais a usar e das taxas de imposto
em cendrios de incerteza quanto ao tratamento em sede de imposto sobre o rendimento, nao tendo resultado da aplicagao da
mesma qualquer impacto material nas demonstragdes financeiras.

A AdTA entende que das eventuais revisdes das declaracdes fiscais ndo resultardo correcdes materiais nas demonstracoes
financeiras que requeiram a constituicao de qualquer provisao para impostos.

Impostos diferidos

Os impostos diferidos passivos sdo reconhecidos sempre que se considerem existir diferencas tempordrias provenientes da
diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores na demonstragao da posicao financeira. O imposto diferido que
surja pelo reconhecimento inicial de um ativo ou passivo numa transagao que ndo seja uma concentragao Empresarial, que a data
da transacdo nao afeta nem o resultado contabilistico nem o resultado fiscal, ndo € registado. Os impostos diferidos ativos sao
reconhecidos na medida em que seja provavel que os lucros tributdveis futuros estardo disponiveis para utilizacao da diferenca
temporaria ou quando se espera a reversao de um imposto diferido passivo para a mesma data e com a mesma autoridade fiscal.

Sdo reconhecidos impostos diferidos ativos para todos os prejuizos recuperdveis na medida em que seja provavel que venha a
existir lucro tributdvel contra o qual as perdas possam ser utilizadas.

Os impostos diferidos sao calculados com base na taxa de imposto em vigor ou jd oficialmente comunicada, a data das demonstragoes
financeiras e que se estima que seja aplicdvel na data da realizagdo dos impostos diferidos ativos ou na data do pagamento dos
impostos diferidos passivos. As diferencas que possam advir de alteracdes expectdveis das taxas a que irdo reverter as diferengas
temporais tributdveis sao consideradas na demonstracao dos resultados.

Os impostos diferidos sao registados no resultado liquido ou em outras reservas consoante o registo da transagdo ou evento que
lhes deu origem.
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312 DETALHE E MOVIMENTO

31.12.2023 31.12.2022

Imposto corrente (3 913 905) (4 208 290)
Excesol(nsifienc) de simatha deimposios T kg g g
Total do imposto do exercicio (3617821) (3 968 045)
Imposto diferido 587 282 854 277
Imposto diferido s/ Desvio tarifario 710981 | 308294
Total o imposto diferido 1298263 2162571
Total global (2 319 558) (1 805 474)

O excesso de estimativa para imposto registado em 2023, resulta de novo apuramento do IRC de 2022 aquando da submissao do

Modelo 22, devido a beneficio fiscal do SIFIDE e a Taxa de Derrama mais baixa, face a estimada.

O excesso de estimativa para imposto registado em 2022, resulta de 129 384 euros respeitantes ao novo apuramento do IRC de
202 | aquando da submissdao do Modelo 22, e em | 10 861 euros pela substituicdo de declaragdes dos anos de 2017 a 2020 devido

ao beneficio fiscal do SIFIDE.

Imposto sobre o rendimento do exercicio

Foi apurado no exercicio econémico de 2023 a estimativa de imposto a pagar de 20 620 euros, conforme quadro infra:

31.12.2023

Resultados antes de impostos 9331573
Ajustamentos fiscais 5492058
Matéria Colecavel 14823 631
Taxa imposto normal 21,00% (3 112963)
Derrama municipal 133%  (197187)
Derrama estadual -sobre lucro tributdvel de | 500000a7500000  300%  (180000)
Derrama estadual -sobre lucro tributavel de 7 500000a35000000  500% (366 182)
Trbutagioauténoma . (57574
Imposto sobre o rendimento do exercicio (3 913 905)
Retencdes na fonte 191 894
Pagamentosporconta 3172419
Pag adicional porconta 528972
31.12.2023 31.12.2022

Estimativa de imposto a pagar 20 620 384 309
060 (384 309)

A Sociedade fechou o exercicio de 2023 com estimativa de imposto a pagar, ndo havendo dividas em mora para com as entidades

fiscais.
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Reconciliagdo da taxa efetiva do imposto sobre o rendimento

A reconciliacdo entre a taxa nominal e a taxa efetiva de imposto nos exercicios de 2022 e 202 | é a que se apresenta no quadro
infra:

31.12.2023 31.12.2022
Resultados antes de impostos 9331573 7 406 449
Diferencastempordrias 5492058 8510419
Matéria Coletavel (Lucro Tributével) 14823 631 15916 868
Taxa imposto normal 21,00% 3112963 3342542
Derrama municipal 133% | 197187 211942
Demamaesiaal g gy o
26,01% 3 856 331 4 155 328
Tributacdo autébnoma 57 574 52962
Beneficios fiscais - -
Imposto do exercico(h) 3913905 4208 290
Impostos diferidos (2) (1298263) | (2162571)
Total de Impostos (3) = (1)+(2) 2615642 2045718
Taxa efetiva de Imposto sobre o rendimento do exercicio = (3)/RAl 28% 28%

As diferencas tempordrias de 2023, respeitam em 2 783 44| euros ao desvio de recuperagao de gastos do exercicio (5 021
009 euros em 2022), e o remanescente, respeita na maioria a diferenca resultante do critério adotado contabilisticamente de
depreciagdo e de reconhecimento de subsidios ao investimento face aos critérios fiscais.

Impostos diferidos

TAXA%

2023/200 31.12.2022 REGULARIZACOES EFEITO TAXA AUMENTOS DIMINUIGOES 31.12.2023
Investimento contratual 196 609 205 - - 3483917 (3 595 444) 196 497 679
Diferencaamortizagges | o798 - - (478533) 10349448
Provisses ndoaceites 04492 - o w562 - 610113
”””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 07641678 - - 3889539 (4073977) 207457240
Imposto dferidoativo 2w%026,11% s4207849 A @012 | 1011280 (1059234) 53938882
Desvio de recuperagdo de gastos 11944 137 210230 - 2573211 - 14727 578
Imposto diferido ativo - DRG 26%26,11% 311818 54660  (12713) 669035 - 3829170
Total imposto diferidoativo 2w%026,11% s736038 54660 33726 | 1680315 | (1059234) 57768 053
TAXA % 31.12.2022 REGULARIZACOES EFEITO TAXA AUMENTOS DIMINUIGOES 31.12.2023
2023/2022
Investimento contratual 52118152 - - - (3061817) 49 056 335
Dfferenga swbsidios . 441662 - - 4qeen
T e o Gosl87) 53472967
Imposto diferido passivo 2w%06,11% 14759219 T T N (79073 13902971
EFEITO EM RESULTADOS 31.12.2023 31.12.2022
Efeito de regularizagdes 54 660 120 199
FEfeito variagaodetaxa o (173550) (56 083)
FEfeitosdoperiodo e WAVTUS3 2098455
| 298 263 2 162 571

Conforme indicado na nota 3 1.1 a Sociedade regista impostos diferidos sempre que se considerem existir diferencas temporarias
provenientes da diferenca entre a base fiscal de ativos e passivos e os seus valores nas demonstragdes financeiras, sendo esta
avaliagdo realizada anualmente e refletida nas respetivas contas.
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32, SALDOS E TRANSAGOES COM ENTIDADES RELACIONADAS OUTRAS

) 2022 EMPRESA-MAE ~ MUNICIPIOS ~ EMPRESAS ECXUE“SLSTSICR
32.1 SALDOS E TRANSAGOES COM PARTES RELACIONADAS DO GRUPO
Ativo
A Sociedade realiza transagdes com entidades relacionadas, pelo que, nas operacles efetuadas entre a Sociedade e qualquer Qe - lo3l8489 ] .
outra entidade, sujeita ou ndo a IRC, com a qual esteja em situagdo de relagdes especiais, sao contratados, aceites e praticados ,Q}Jj@?,5?@9,3,,?,@????[ ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, o S 58/ -
termos ou condi¢des substancialmente idénticas aos que normalmente seriam contratadas, aceites e praticados entre entidades _AguasdeSanto André S - lew .
independentes em operagdes compardveis. S arSUl R e 3195 .
_AguasdoValedoTeo S S Al -
OUTRAS i _AguasdoNorte S S 594 -
2023 EMPRESA-MAE ~ MUNICIPIOS ~ EMPRESAS EECUTIVA fjss'.v?. 8
DO GRUPO U DO e e e T
SEiD Outrossaldosapagar 3455 1221789 2007303 -
Apoio de Tesouraria (nota83) 5013154 S S - AdP - Energias - - 54 -
Clientes - 14430761 - - " Aguasdo Vale do Tejo - - 2004674 -
Outros saldosareceber 24314 S 44039 - EPAL - - 2575 -
_ AguasdeSanto André¢ S S o - Rendimentes
,,,,, smarsul s B \Vendas e prestacdo de servicos a municipios (nota2l) - 72473266 - -
_AguasdoVaeledolTejo s - 20921 - Outros rendimentos 446 - 42296
_AguasdoNorte - - o - Simarsal - T L T -
fisehe _ AguasdeSantoAndr¢ - - 1583
Municipios - 279552 S - AdP - Energias - - 125
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, Simdouro T e
Outros saldosapagar - 2749552 2400594 - “Aguas do Douro e Paiva T S S qag
LA e e S S A S - TRguas do Algarve T S Ry
L AguasdoValedoTejo S S LS A R s T Rguas do Centro Litoral T S S 97 T
,,,,, AL s M0dSs - AL T
Rendimentos e ooooooIoooooonIIIiIIooooiiiiiiiiosoiiiiiiosoos
: — Gastos
Vendas e prestacdo de servicos a municipios (nota 21) AR 2 o . Gastos — Remuneracoes - - - 235 457
Quirosrendimentos S B — Feesde gestio (nota 232) 200205
Simarsul - - 24238 1 e 17 T e T T
et Outros gastos 573 614 301 577 266 097 48 479
_AguasdeSento Andr¢ S S 6059 - AP D Valor T S S Sege T N
,,,,, Simdouro o= loa0 - T Garell T g
__AguasdoDouroePava S S a3 - AP Erergas T S S gog T N
L AguasdoAgarve S S 4 - o A
__Aguasdo Centro Litoral S S 149 - T Rguas do Douro e Paiva T g
,,,,, EPAL s = 0o - 7-
LAguas Pub Alenteio ] S S 4 - Cactos fimamcairos e e T S S N
_AguasdeAveiro S - los -
_ AguasdoNorte S - 2822 -
AdP - Valor - - | 893 -
AP internadonal T g
Rendimentos financeiros (nota 30) 56 426 - - -
CAdPSGPS g
Gastos
Gastos — RemUNeae0eS e S S S 26635
Feesdegestdo(nota 23.2) 2178341 S S -
Outros gastos 646 636 308 577 339079 50992
AP -Valor - . 85264 -
CSimaru T gy
AdP - Energias - - I 102 -
CSimdourg T e
AdDP - - 30 446 -
""" EPAL e e e
Gastos financeiros (nota 29) 1197973 - - -
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A remuneragao acionista de 2023 por acionista € a seguinte:

33. REMUNERAGAD ACIONISTA

No exercicio de 2023 a AdTA procedeu a distribuicao dos dividendos, conforme aprovado na Assembleia Geral que aprovou as ACIONISTAS CAPITAL SOCIAL 2023
contas e a aplicacio de resultados de 2022, AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 57538912 3590428
~ Comunidade Intermunicipaldo Qeste 2921 18
SITUAGAO EM 31 DE DIVIDENDOS DO DISTRIBUGAD  ciringo em 31 o O R o b1
ACIONISTAS DEZEMBRODE 2022 EXERCICIO DE 2023 DlVIDEND,US DURANTE DEZEMBRO DE 2023 A OnqUer 384003 23962
0 EXERCICIO DE 2023 L O 64843 403 006
AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 2 696 790 3376 186 2758 046 3376 186 Arrudados Vinhos 552 3 466
‘Comunidade Intermunicipal do Oeste | 37 70 40 171 AZMDUR 346735 21 636
Alcobaca 2175 52800 43133 52 800 A S 107998 6739,
Alenquer ] 7998 2532 18407 22532 Cadval A reot
Amadors T o700 T T T A Soes7e T 378959 Caldas daRaNNG ST 38329
ArudadosVinhos T 2e03 359 T YR 3259 ., A k- 0806018 ] 00T
—————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————————— Loures 8284 708 516966
Azambua ] on 03 6620 20 345 Lourinbd 02165 18855
Bombarral 0062 633/ SR 6337 Nazaré 73724 ] 17080
Cadaval 5777 7232 5908 7232 Obidos 3] 237 8189
CaldasdaRanha 28789 36042 29443 36 042 Odivelas 2521433 157337
Usoa 977997 | 1224382 | 1000212 1224382 OCIteS 3936998 245669
Loures 388296 6118 97116 486 118 Peniche 386004 24087
Llourinha 4162 7730 | 14484 17 730 RioMaior 183768 | 1467
Nazaré 2829 | 6061 | El 16 061 S8 oo oot eeeeeeeeeeeeemeeeeeeeemeeeee oo seeeeeemereeeeeereee 3936998 245 669
Bbides 6151 7700 6291 7701 Sobralde Monte Agraco S 3084
1 1] AN £ SN " N2 S — BT T—
Oeras 81528 A A 231010 Propriaempresa T I R 157337
eI ) 18092 22640 ] 18303 22 649 Total 113527680 | 7084 127
RO MaiOr e 8613 ] 10783 8809 o] 10783 Reserva Legal | 487 596 89331
Sinta 184523 21010 | 188714 231 010 Ajustamento ao DRG de 202 refletido no RLE 2022 (28 124) (5 872)
Sobral de Monte Agraco 2692 3370 2753 3370 Remuneragio Acionista 7 167 586
Torres Vedras 33353 41756 400 41756
ViafrancadeXia 135059 169085 138127 169085 RESULTADO LIOUIDO DF 2023 VALOR BASE DIAS RA
PIOPrRSMPIESE SR TEA— SR e 147,949, CS realizado a | janeiro 23 11352/680  OF +3 365 7084 12/
Total 5 320927 6661415 5320927 6 61415 Reseralogala Lneio 23 ey oty s st
O montante da “Situagao em 31 de dezembro de 2022” e da "Distribuicio de dividendos durante o exercicio de 2023” QHZ?&G:?RTE[Z)SSZ@ e (340 220) or 288 (5872)
corresponde ao montante bruto dos dividendos atribuidos, conforme apresentado na “Demonstragdo das variagdes do capital Dividendos em divida 2022 _ ,
proprio” de 2023. O montante pago destes dividendos, depois de efetuadas as retengdes na fonte em 2023, foi de 4 782 722 Pagamentoded|V|dendosde2022 ””””””””””””””””””””””””””””””””””” (5320927) ”””””””””””””””””””””””””””””””””””””” B
euros, conforme apresentado na “Demonstragao dos fluxos de caixa”’ (nota 14.4). Refor(;odareservalegal ””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””””” 280049 or+3 299 13980
O montante dos “Dividendos do exercicio de 2023" e da “Situagao em 3| de dezembro de 2023" corresponde ao montante REmnCacdoldcli0ad 7167 386
dos resultados liquidos obtidos pela Empresa em 2023, deduzidos da aplicacio de 5% para a reserva legal (este montante ndo Ajustamento da ERSAR ao Resuftado Liquido de 2022 (155570)
considera as retencGes na fonte a pagar em 2024). Resultado Liquido - Remuneragio de 2023 com ajustamento ERSAR 7012016

Ocorreu um aumento na taxa das OT a |0 anos, como se verifica no quadro seguinte: O Resultado Liquido de 2023 de 7 012 016 euros, corresponde a remuneracdo garantida do capital investido, apurada com base

na variagdo média da taxa OT do periodo acrescida do prémio de risco (3,24%+3%), no valor de 7 084 |27 euros, subtraida do

ANO INDEXANTE PREMIO DE RISCO TAXA FINAL correspondente a remuneragao do ajustamento ao DRG de 2021 refletido no Resultado Liquido de 2022, de 5 872 euros, e a
0022 7. 18% 300% S 18% correcao do DRG liquido de 2022 no valor de 155 570 euros (nota 9).
2023 3 300% 6,24%

Este aumento afetou de forma positiva o resultado liquido da Sociedade em 2023 face a 2022.
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34.INVESTIMENTO CONTRATUAL

Os investimentos incluidos no Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira perfazem cerca de |, | mil milhdes de euros, dos quais
cerca de 947 milhdes de euros ja se encontram realizados.

INVESTIMENTO REVERSIVEL EUROS
Investimento do contrato de concessao | 103 332 840
Investimento total | 103 332 840
Investimento jé realizado (nota 5.3) 923334004
Investimento em curso (nota 5.3) 23 662 229
Investimento contratual (regulado) a realizar 156336607

35. HONORARIOS DE AUDITORIA E DE REVISAQ LEGAL DE CONTAS

Os honordérios de Auditoria e de Revisdo Legal de contas da AdTA a data de 31 de dezembro de 2023 € a seguinte:

ROC. _ OUTROS SERVIGOS TOTAL
N RO e V2D 800 1200
11205 800 12 005

36. INFORMAGOES EXIGIDAS POR DIPLOMAS LEGAIS

Alinea d) do n°5 do Artigo 66° do Cédigo das Sociedades Comerciais
Conforme referido na nota 14 a Sociedade € detentora de a¢des préprias.
Artigo 397.° do Caodigo das Sociedades Comerciais

Relativamente aos seus administradores, a Sociedade Aguas do Tejo Atlantico, S.A., ndo lhes concedeu quaisquer empréstimos
ou créditos, ndo efetuou pagamentos por conta deles, ndo prestou garantias a obrigacdes por eles contraidas e nao Ihes facultou
quaisquer adiantamentos a remunera¢des. Também nao foram celebrados quaisquer contratos entre a Sociedade e os seus
administradores, diretamente ou por pessoa interposta.

Artigo 210.° da Lei n.° 110/2009, de 16 de setembro

Declara-se que nao existem dividas em mora da Sociedade ao Setor Publico Estatal, nem a Seguranga Social, € que os saldos
contabilizados em 3 | de dezembro de 2023 correspondem a retengao na fonte, descontos e contribuicdes, referentes a dezembro,
e cujo pagamento se efetuard em janeiro do ano seguinte.

37. INFORMAGAO SOBRE MATERIAS AMBIENTAIS

Em 31 de dezembro de 2023 ndo se encontram reconhecidas nem divulgadas quaisquer contingéncias ambientais, por ser
convicgao da Administragao da Sociedade que nao existem, a esta data, contingéncias provenientes de acontecimentos passados de
que resultem encargos materialmente relevantes para a AdTA. A Administracao confirma igualmente que nao foram despendidos
quaisquer montantes quer para prevenir, quer para reparar qualquer dano de cardter ambiental.

38. OUTROS ASSUNTOS

Crise geopolitica

Decorrente da crise geopolitica vivida na Europa derivada da invasao da Ucrania pela Russia em finais de fevereiro de 2022, que
entre varios efeitos acarretou também a subida de pregos de alguns materiais e servigos, a Sociedade veio a incorrer com gastos
superiores aos que seriam expectdveis na ordem dos | 528 mil euros. Este acréscimo de gastos verificou-se essencialmente na
aquisicao de reagentes destinados ao tratamento dguas residuais e nos servicos e materiais relacionados com a conservagao e
reparagao.
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O ano de 2023, a semelhanga de 2022, foi um ano de grande turbuléncia no mercado de reagentes, resultante do abrupto
aumento dos custos com a energia elétrica, gas natural e combustiveis, que tiveram origem nas perturbagdes de mercado pds-
covid, bem como nas alteragdes resultantes do inicio da guerra na Ucrania. Para a ribrica de Gastos das Vendas o impacte apurado,
derivado da crise geolitica foi de 883 mil euros.

No que concerne as ribricas de conservagdo e reparagao o impacte apurado foi de 645 mil euros, em que o incremento
generalizado dos precos de mercado neste setor, levou quer a revisao de valores contratados, quer a celebragao de novos
contratos com valores superiores aos praticados no passado.

39, EVENTOS SUBSEQUENTES

Nao existem eventos subsequentes que justifiquem alteragdes ou divulgagdes adicionais nas demonstragdes financeiras, para além
das que ja estdo divulgadas.

Nos termos do Decreto-Lein.° 34/2017, de 24 de marco, e do Contrato de Concessao, a Comissao Executiva submeteu a ERSAR
no dia 3| de janeiro de 2024, para aprovacao, o valor do DRG inscrito nas presentes demonstragdes financeiras.

A 29 de fevereiro de 2024 a Entidade Reguladora (ERSAR) enviou o projeto de decisdo sobre o DRG de 2023, o qual aponta para
um montante global de 2 288 mil euros de potenciais gastos nao aceites, tendo sido solicitada informagao adicional pela ERSAR
conforme oficio O-001034/2024.
Face ao exposto, a Empresa nao registou qualquer ajustamento para gastos potencialmente ndo aceites pela ERSAR, por:
i. Ser entendimento da Administragdo que o eventual ajustamento final ao DRG apds contraditérios ndo deverd ser
materialmente relevante nas demonstragdes financeiras tendo em conta o histérico verificado; e
ii. Porser conviccao da Administragao que o DRG relevado nas demonstragdes financeiras ser a melhor estimativa na presente
data.
Lisboa, | de marco de 2024

O Conselho de Administracao A Contabilista Certificada

Ve fofob dvéeu Aﬂ Mm{d’—

Nuno Rafael da Conceigdo Broco ( re5|dente Executivo) Maria Leonor de Oliveira Pinto

Bphibadpty

Hugo Filipe Xambre Bento Pereira (Vice-Presidente Executivo)

é&uu ootza:_p@.u B Cu_n.&?

Sandra Paula Enes Pinto Aradjo C bel \/ogal Executwo)

Dfzeorazoc N wis

Adriana Magalh3es Ribeiro Reais Pinto (Vogal Nao Executivo)

TeeohnStrue Wﬁtuamm‘rfmmé/e

Fernando Manuel Goncalves dos Santos Marques (Vogal Nao Executivo)
Ana Margamda Afgnso de Matos (\/ogal Nao Executivo)

Ricardo Alexandre da Silva Bastos (Vogal Nao Executivo)
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CERTIFICAGAO LEGAL DAS CONTAS

e

pwec

Certificacao Legal das Contas
Relato sobre a auditoria das demonstra¢ées financeiras
Opinido

Auditdmos as demonstragdes financeiras anexas da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (a Entidade), que
compreendem a demonstragdo da posigdo financeira em 31 de dezembro de 2023 (que evidencia um
total de 562.667.232 euros e um total de capital proprio de 119.505.858 euros, incluindo um resultado
liquido de 7.012.016 euros), a demonstracio dos resultados por naturezas, a demonstragdo do
rendimento integral, a demonstragdo das variagdes do capital proprio e a demonstragao dos fluxos de
caixa relativas ao ano findo naquela data, e as notas anexas as demonstragdes financeiras que
incluem um resumo das politicas contabilisticas significativas.

Em nossa opinido, as demonstragdes financeiras anexas apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspetos materiais, a posigéo financeira da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. em
31 de dezembro de 2023 e o seu desempenho financeiro e fluxos de caixa relativos ao ano findo
naguela data de acordo com as Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como
adotadas na Unido Europeia.

Bases para a opinido

A nossa auditoria foi efetuada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria (ISAs) e demais
normas e orientagoes técnicas e éticas da Ordem dos Revisores Oficiais de Contas. As nossas
responsabilidades nos termos dessas normas estdo descritas na secgio “Responsabilidades do
auditor pela auditoria das demonstragoes financeiras” abaixo. Somos independentes da Entidade nos
termos da lei e cumprimos os demais requisitos éticos nos termos do cddigo de ética da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas.

Estamos convictos de que a prova de auditoria que obtivemos & suficiente e apropriada para
proporcionar uma base para a nossa opinido.

Responsabilidades do 6rgdo de gestdo e do 6rgdo de fiscalizacdo pelas demonstracées
financeiras

O 6rgao de gestao é responsavel pela:

a) preparagdo de demonstragdes financeiras que apresentem de forma verdadeira e apropriada
a posigdo financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da Entidade de acordo com as
Normas Internacionais de Relato Financeiro (IFRS) tal como adotadas na Unido Europeia;

b) elaboragdo do relatério de gestdo nos termos legais e regulamentares aplicaveis;

c) criagdo e manuten¢do de um sistema de controlo interno apropriado para permitir a
preparagao de demonstragoes financeiras isentas de distorgGes materiais devido a fraude ou a erro;

d) adogéo de politicas e critérios contabilisticos adequados nas circunstancias; e
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e) avaliagdo da capacidade da Entidade de se manter em continuidade, divulgando, quando
aplicavel, as matérias que possam suscitar dividas significativas sobre a continuidade das atividades.

O drgao de fiscalizagao é responsavel pela supervisdo do processo de preparagéo e divulgagao da
informagao financeira da Entidade.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstra¢des financeiras

A nossa responsabilidade consiste em obter seguranga razoavel sobre se as demonstrages
financeiras como um todo estéo isentas de distorgées materiais devido a fraude ou a erro, e emitir um
relatorio onde conste a nossa opinido. Seguranga razoavel € um nivel elevado de seguranga, mas
néo & uma garantia de que uma auditoria executada de acordo com as ISAs detetara sempre uma
distorgao material quando exista. As distorgdes podem ter origem em fraude ou erro e sdo
consideradas materiais se, isoladas ou conjuntamente, se possa razoavelmente esperar que
influenciem decisdes economicas dos utilizadores tomadas com base nessas demonstragbes
financeiras.

Como parte de uma auditoria de acordo com as ISAs, fazemos julgamentos profissionais e mantemos
ceticismo profissional durante a auditoria e também:

a) identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo material das demonstrag@es financeiras,
devido a fraude ou a erro, concebemos e executamos procedimentos de auditoria que respondam a
esses riscos, e obtemos prova de auditoria que seja suficiente e apropriada para proporcionar uma
base para a nossa opinido. O risco de n3o detetar uma distorgdo material devido a fraude é maior do
que o risco de ndo detetar uma distor¢do material devido a erro, dado que a fraude pode envalver
conluio, falsificagdo, omissoes intencionais, falsas declaragbes ou sobreposigdo ao controlo interno;

b) obtemos uma compreensdo do controlo interno relevante para a auditoria com o objetivo de
conceber procedimentos de auditoria que sejam apropriados nas circunstancias, mas nao para
expressar uma opinido sobre a eficacia do controlo interno da Entidade;

c) avaliamos a adequacgao das politicas contabilisticas usadas e a razoabilidade das estimativas
contabilisticas e respetivas divulgagoes feitas pelo drgdo de gesto;

d) concluimos sobre a apropriagao do uso, pelo 6rgdo de gestio, do pressuposto da
continuidade e, com base na prova de auditoria obtida, se existe qualquer incerteza material
relacionada com acontecimentos ou condigdes que possam suscitar duvidas significativas sobre a
capacidade da Entidade para dar continuidade as suas atividades. Se concluirmos que existe uma
incerteza material, devemos chamar a atengao no nosso relatério para as divulgacdes relacionadas
incluidas nas demonstragdes financeiras ou, caso essas divulgagdes ndo sejam adequadas, modificar
a nossa opinido. As nossas conclusdes sdo baseadas na prova de auditoria obtida até a data do
nosso relatério. Porém, acontecimentos ou condigdes futuras podem levar a que a Entidade
descontinue as suas atividades:

e) avaliamos a apresentagéo, estrutura e contetido global das demonstragdes financeiras,
incluindo as divulgagdes, e se essas demonstragdes financeiras representam as transagdes e os
acontecimentos subjacentes de forma a atingir uma apresentagéo apropriada; e

Certificagdo Legal das Contas Aguas do Tejo Allantico, S.A.
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) comunicamos com os encarregados da governagao, entre outros assuntos, o ambito e o
calendario planeado da auditoria, e as conclusdes significativas da auditoria incluindo qualquer
deficiéncia significativa de controlo interno identificada durante a auditoria.

A nossa responsabilidade inclui ainda a verificagdo da concordéncia da informagdo constante do
relatério de gestdo com as demonstragoes financeiras.

Relato sobre outros requisitos legais e regulamentares
Sobre o relatério de gestao

Dando cumprimento ao artigo 451.°, n.° 3, alinea e) do Codigo das Sociedades Comerciais, somos de
parecer gque o relatorio de gestao foi preparado de acordo com os requisitos legais e regulamentares
aplicaveis em vigor, a informagao nele constante é concordante com as demonstragées financeiras
auditadas e, tendo em conta o conhecimento e a apreciagio sobre a Entidade, n&o identificdmos
incorrecdes materiais.

6 de margo de 2024
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
repr?s ntada por:

o \‘-’L. = D AAATD

José Alves Bizarro Duarts; ROC n° 1957
Registado na CMVM com n® 20200003
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL

RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL Q\ %W

SOBRE 0S DOCUMENTOS DE PRESTAGCAO DE CONTAS DE 2023

DA AGUAS DO TEJO E ATLANTICO, S.A.

RELATORIO
1. Em cumprimento das disposigdes legais ¢ estatutéirias apliciveis, o Conselho Fiscal emite o presente
Relatério ¢ Parccer sobre o Relatério de Gestdo ¢ d tos de prestagiio de contas, da

sociedade Aguas do Tejo e Atlintico, S.A. (AdTA), relativo ao ano de 2023.

2. O Conselho Fiscal acompanhou a gestdio da AdTA e a evolugio dos seus negdcios. Efetuou reunidies,

tendo docomap ¢a da Comi: E iva com 08 bros do C lho de Administragiio,

da Diregio Administrativa ¢ Financeira ¢ do Revisor Oficial de Contas.

3 O Conselho Fiscal obteve todos os esclareciment licitados ¢ dispés da documentagiio que
id dria ao d penho das suas fungd
4, Em cumprimento das disposigdes legais ¢ drias aplicdveis, o Revisor Oficial de Contas ¢ o

Conselho Fiscal, emitiram em 07 de dezembro de 2023 ¢ 11 de dezembro de 2023, respetivamente, 0s
scus parcceres sobre a segunda versfio do Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2023 (PAD
2023), aprovado pelo Conselho de Administragio em 30 de novembro de 2023, o qual foi aprovado
pela Tutela segundo o Despacho n® 623/2023-SET de 30 de dezembro de 2023, embora, com algumas
limitagdes.

L Mo dmbito das suas competéncias, o Conselho Fiscal, tanto quanto lhe foi possivel, deu cumprimento 4

aliena i) do n°1 do artigo 44°, do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de bro, relativo 4 emissiio dos seus

Parccercs sobre os Relatdrios Trimestrais de E gio Org I (RTEQ), faltando nesta data a

emissfio do quarto trimestre de 2023,

6. Em observiincia do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades, o Conselho Fiscal procedeu & verificagiio

do cumprimento das normas legais, estatutérias ¢ disposigties aplicdveis ao setor empresarial do estado,

designadamente quanto & itorizagiio do primento das i orientagdes legais, das quais

2!

destacamos ¢ damos nota sobre a sua avaliagiio:
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Cumprimento do plano de tengiio pr tiva: A equipa

¥

ponsivel pelo p de
claboragdo de planos de manutengio preventiva com base na metodologia RCM - Reliability
Centered Maintenance, na zona Sul, continuou em 2023 afeta 4 UEPE Guia, razio pela qual,
inviabilizou o cumprimento, quanto 4 claboragéio de novos planos. Em 2023 foram executados os
planos existentes, que nio sofrerem reformulagiio conforme previsto, Com a reformulagiio da
estrutura orgdnica da AdTA, a Diregio de Manutengiio estima dotar de meios humanos necessérios
que permitam colocar em prética quer a elaboragfio/reformulagiio dos planos de manutengio bem

como a sua execuclio, tendo solicitado no PAQ 2024 recursos para o efeito.

Prazo Médio de Pagamentos (PMP): Em 2023 o PMP foi de 30 dias, verificando-se o
cumprimento legal do prazo, mas considerando a escala mais exigente para avaliagiio do indicador
de gestiio, que compara com o valor definido no PAO 23, 29 dias, verifica-se o incumprimento em

1 dia. Refira-se que face ao periodo homélogo os PMP exccutados permanceeram estiveis, isto &,

nos 30 dias.

Limites de crescimento do endividamento: A determinagdo do indicador da variagiio do
cendividamento em 2023, resultou em -5%, encontrando-se este indicador dentro das orientagiies

legas.

Ricio PRC: No exercicio de 2023, o peso dos gastos operacionais sobre o volume de negocios,

——

apds terem sido

pelos imy ch de fatores “excecionais™ (aprovados pelo
Despacho n® 623/2023-SET de 30 de dezembro de 2023) ¢ dos fatores de “com parabilidade” (cfeito
de politicas contabilisticas resultantes da aplicagio da IFRS16), diminuiu 1.56 p.p., face ao proposto

no PAO 2023 (2 versdio), pelo que existe cumprimento quanto a esta obrigagiio. Existe igualimente

cumprimento, quando se compara o PRC do em 2023, com o PRC exccutado de 2022, pois
ocorreu uma redugfio no indicador de 11.21 p.p..

Os fatores de “excegdo” incluidos no PRC “ajustado”, foram os scguintes:

= Impactos da crise geopolitica com impacto nos
no valor da eletricidade;

= O acordo de rendimentos;

= Aglics para reforgo direto da Seguranga Ambiental ¢ de Satide Pablica; ¢

—  Agdes para reforgo direto da Seguranga de Pessoas, Equipamentos ¢ Infiaestrutura.

e FSE, n d os i
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Gastos com Pessoal: O Despacho n.° 623/2023-SET, de 30 de dezembro de 2023, autorizou para o WI

ano de 2023, um aumento de 987 mil curos nesta rubrica, com o
exccutado no ano de 2022, além de que, limitou o seu montante total em, aproximadamente, 15,287
milhdes de euros. A AdTA em 2023, apresenta no seu relatdrio de gestiio, gastos com pessoal
(corrigidos dos cfcitos da capitalizagiio dos Trabalhos para a Propria Entidade — TPPE - ¢ do
montante de Subsidios 4 exploragéio — SE) no montante de 15,046 milhdes de euros, sendo que, o
montante exccutado em 2022 (com a mesma correglio dos efeitos acima referidos), foi de 14,299

milhdes de curos, registando uma variagiio de, aproximadamente, 747 mil euros. Perante as

autorizagdes impostas pelo Despacho, acima referido, constata-se que a ori ¢iio legal se encontra
cumprida.
*  Conjunto de Encargos com Deslocagbes, Ajudas de Custo e Aloj to, 05 iados & Frota

Automével e Contratagio de Estudos, Parcceres, Projetos ¢ Consultoria: A alinen iv) do
Despacho n.® 623/2023-SET, determina o limite de aumento para o conjunto desles gastos
aperacionais, em 44,8 mil euros, face a 2022, limitando o seu total em, aproximadamente, 1,124
milhdes de euros. Constata-se pela informagiio divulgada no relatério de gestio da AdTA, que o

gasto total incorrido em 2023, para cste de rubricas, de a 1,121 milhdes de curos

(2022: ascende a 1,079 milhdes de euros), de que resulta um de, aproximad 42 de

mil curos. Perante as autorizagdes impostas pelo Despacho, acima referido, constata-se que a

oricntagdo legal se cumprida.

O geau de avaliagio em 2023 do cumprimento dos objetivos da gestiio ascendeu a 2,53 (2022: 2,1),
do informagdes obtidas pelo Iho de administragio da AATA, junto da AdP SGPS, além de

que, aos objetivos de gestdo de 2023 sc aplica a cscala de avaliagio global dos objetivos de gestio de

2020-2022.

O Conselho Fiscal apreciou a Certificagfio Legal das Contas, emitida pelo Revisor Oficial de Contas

(ROC), em 06 de margo de 2024, nos termos da legislagio em vigor, sem “Reservas™ ¢ sem “Bnfases”.

O Conselho Fiscal tomou ainda conhecimento de um “Memorandum™ emitido pelo ROC, denominado
“Aspetos para Partilha com o Conselho Fiscal”, o qual apresenta algumas matérias transversais ao
Grupo AdP, tais como, riscos rclevantes, estimalivas significativas, metodologia de auditoria,

materialidade ¢ independéncia.
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Relativamente aos Desvios de Recuperagiio de Gastos (DRG), dos anos de 2021 a 2023, o Conselho

Fiscal informa que (a nilo ser que seja explicitado, os It abaixo refi iados ndo incluem o

efito de impostos diferidos):

DRG 2021: Decorrente do desempenho financeiro anual, a AdTA em 2021, apresentou um superavit
tarifiirio, no montante de 9,83 milhdes de curos (2020: superavit de 10,63 milhdes de euros), sendo que,
a ERSAR, em 28 de fevereiro de 2022, emitiu o projeto de decisiio sobre o DRG de 2021, no qual nio
accitou gastos incorridos, no montante de 5,37 milhes de euros.

Apbs contraditérios efetuados pela AdTA, em 9 de agosto de 2022, a ERSAR emitiu o projeto de
decisdo final, alterando a sua posigo inicial, isto &, passou a nfio aceitar gastos suporiados no montante
de 1.64 milhdes de curos. Em resultado desta decisfo, o Conselho de Administragiio da AdTA, no ano
de 2022, efetuou um ajustamento ds suas demonstragties financeiras, corrigindo o desvio de recuperagio
de gastos (de anos anteriores) no montante de 460,4 mil euros, sendo que, para a restante parte, isto &,
1,178 milhdes de curos, a ATA interpds recurso contra a ERSAR no Tribunal Administrativo do
Circulo de Lisboa.

No corrente icio, mais propri ,em 7 de d bro de 2023, ocorreu uma decisfio do Tribunal

Administrative do Circulo de Lisboa, o qual julgou improcedente a agiio da Aguas do Tejo Atlintico,

tendo esta decisfio sido reclamada judicial em janeiro de 2024, Em resultado destes factos, o
Conselho de Administragiio, divulga nas notas anexas s demonstragéies financeiras de 2023, que é
provivel que o desfecho final do processo venha a ter um impacto imaterial nas demonstragcs
financeiras da AdTA, raziio pela qual, nfo efetuaram o reconhecimento do montante peticionado (1,178
milhdes de curos).

to sobre esta éria, a

Apesar da posigiio do Consclho de Administragfio, 0 ROC emitiu um jul

24 a inrial 1

qual, niio a e, ¢ por isso nfo a tendo tratado na sua Certificagio

Legal das Contas de 2023, entendeu que deveria incluir o montante de 1,178 milhdes de euros, liquidos

de impostos diferidos (que perfaz um montante de 872 mil euros) na Declaragiio de Responsabilidade

que a AdTA subscreveu junto do ROC (mais propri o a-se divilgado no mapa

Ll

designado "Sumdrio de aj) ndo efefuados ™, isto &, ajust identificados na sequéncia

do evame efetuado pelo ROC ds demonstragées financeiras de 2023 da AdTA, e que ndo foram
registados, por ndo serem significativos, quer em fernios individiais como agregados, no contexto das

demonsiragdes financeiras da AdTA).
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DRG 2022: Decorrente do desempenho financeiro anual, a AdTA em 2022, apresentou um superavit
tarifiirio, no montante de 4,56 milhdes de curos (2021: superavit de 9,83 milhdes de euros), sendo que,
a ERSAR, emitiu em 27 de julho de 2023 o Projeto de Decisfio Final sobre cste DRG, no qual nio
accitou como gastos, o montante de 515,9 mil euros. O Conselho de administraglio da AATA, em 2023,
entendeu ajustar o montante 210,2 mil euros, o qual foi reconhecido como correglio a0 DRG de 2022,
tendo e remanescente, 305,7 mil curos, sido peticionado junto do Tribunal Administrative de Circulo
de Lisboa. Em janciro de 2024 a ERSAR apresentou recurso para a sua contestagiio. Em 31 de dezembra

de 2023 niio foi considerado mais nenhum ajustamento a este DRG, para além do anteriormente referido,

por ser di da Administragiio, que o 1 aj final a0 DRG, decorrente de

sentenga judicial, ndo deverd ter um impacto, materialmente relevante, nas demonstrages financeiras.

DRG 2023: Decorrente do desempenho financeiro anual, a AdTA em 2023, apresentou um superavit
tarifrio, no montante de 2,573 milhdes de curos (2022: superavit tarifirio de 4,561 milhdcs de euros),
sendo que, em 29 de fevereiro de 2024, em resultado da pronincia da ERSAR, este regulador nfio
aprovou gastos, no montanle de 2,288 milhBes de curos. A Administragiio ¢ os seus consultores
jwridicos, divulgam nas notas anexas ds demonstragdes financeiras de 2023, que estimam, em fase de

contraditério, reverter a decisiio da ERSAR, razdo pela qual, nio efet 01 heci relativo

aos gastos ndio accites. Apds a indagagio efetuada junto da Administragdo, os érgiios de fiscalizagio,
obtiveram uma descriglio dos fundamentos que irffo suportar o contraditério da AdTA:
" CMVMC: 716,4 mil euros — A nflo aceitagilo do gasto decorre do aumento de prego de reagentes

cdop o de contratagiio de determinad, na medida em que se verificou em 2023

B

a diminuigio do consumo especifico de reagentes face ao periodo de referncia de andlise da
métrica. O “excesso” de gasto incorrido, trata-se de uma situaglio da qual a AdTA ndo tinha

alternativa para fazer de forma diferente ou incorrer num gasto diferente,

" 924,1 mil euros - Sobre este valor nfio existe uma rdbrica ou naturcza de gasto em concreto que
ndio esteja a ser aceite pela ERSAR. O valor do ajuste decorre, essencialmente, do facto de a

ERSAR considerar que nfio estio id li para andlisc das variagdes, pelo facto de a

AdTA nio ter apresentado os gastos de 2021, por riibrica de FSE's ¢ outros gastos operacionais,
alualizados a pregos correntes de 202. Face ao exposto, a AdTA ird justificar as variagdes de 2023
face a 2021, a pregos correntes de 2023, tendo a expectativa de que a maiovia do gasto, agora

ajustado, venha a ser aceite.
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647.9 mil curos - Este ajuste decorreu do facto de a ERSAR, para efeito de apuramento do
atingimento da métrica de gastos com pessoal para 2023, ter adicionado ao valor dos gastos com

pessoal o valor das capitalizagdes de gastos com p 1. Alterando a dologia face ao | do

g

¢ tornando, em certa medida, o valor nio comparavel com o valor da métrica definida para 2023

(que decorre dos gastos com pessoal de 2021 liquidos de capitalizagdes, ou seja, valor da

a1

agilo dos resultados). A ERSAR, , apercebendo-se da incoeréncia da situagi

pondera considerar, para efeitos de atingimento da métrica, os gastos com pessoal apresentados

pela AdTA (isto é, o valor da d ¢éio dos resultados). Perante esta situagfio, a Administragiio

da AATA, estima que este ajustamento ird ser aceite, em fase de contraditdrio, por parte da ERSAR.

Relativamente a0 “CMFMC" ¢ apesar da posicio da Administragiio, o ROC emitiu um julgamento

sobre esta matéria, a qual, niio a iderando ialmente rel , € por iss0 ndo a tendo tratado

na sun Certificagdio Legal das Contas de 2023, entendeu que deveria incluir o montante de 716,4 milhdes
de curos, liquidos de impostos diferidos (que perfaz um montante de 530,1 mil euros) na Declaragiio de
Responsabilidade, que a AdTA subscreveu junto do ROC (mais propriamente, o montante encontra-se
divilgado no mapa designado “Sumdrio de ajustamentos ndo efetuados”, isto & ajustamentos
tdentificados na sequéncia do exame efetuado pelo ROC ds demonstragées Sfinanceiras de 2023 da

AdTA, e que ndo foram registados, por ndo serem significativos, quer em termos individuais como

agregados, no das d agdes fi iras da AdTA).

Para além do referido na nota anterior, 0 ROC emitiu um julgamento sobre uma renda vitalicia, que terd
de ser paga nos préximos 30 anos & viiva de um colaborador, em resultado de um acidente mortal, a
qual ascende a 433,4 mil curos, sendo que, néio considerando o montante materialmente relevante, e por
isso ndo a ler tratado na sua Certificagiio Legal das Contas de 2023, entendeu que deveria incluir o
referido montante na Declaragdo de Responsabilidade que a AdTA subscreveu junto de ROC (como

um ajustamento nio material que ndo foi corrigido pela AATA).

Foram ainda identificados outros ajustamentos ao nivel da estimativa de IRC, associado ao tratamento

dos beneficios fiscais (SIFIDE ¢ beneficios fiscais decorrentes das elevadas variagdes nos gastos com a

eletricidade), que embora sendo cl insignificantes, recomendamos que para futuros exercicios,
I a ser hecidos, utilizando para o efeito uma estimativa, com base na melhor informagio
disponivel para esse efeito.
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RELATORIO E PARECER DO CONSELHO FISCAL Q %W

SOBRE 0S DOCUMENTOS DE PRESTAGAO DE CONTAS DE 2023

DA AGUAS DO TEJO E ATLANTICO, S.A.

RELATORIO

legais e estatutdrias aplicdveis, o Conselho Fiscal emite o presente

Em cumprimento das disposig

Relatério ¢ Parccer sobre o Relatbrio de Gestdio e restantes documentos de prestagiio de contas, da

sociedade Aguas do Tejo e Atléntico, S.A. (AdTA), relativo ao ano de 2023,

O Conselho Fiscal acompanhou a gestiio da AATA ¢ a evolugio dos seus negdcios. Efetuou reunides,

4

tendo comap ¢a da Comi: E iva com 08 bros do C lho de Administragiio,

da Diregio Administrativa ¢ Financeira ¢ do Revisor Oficial de Contas,

O Conselho Fiscal obteve todos os esclareciment licitados ¢ dispés da documentagiio que
id dria ao d ho das suas fung
Em cumprimento das disposigdes legais ¢ irias aplicdveis, o Revisor Oficial de Contas ¢ o

Conselho Fiscal, emitiram em 07 de dezembro de 2023 ¢ 11 de dezembro de 2023, respetivamente, 0s
scus parcceres sobre a segunda versfio do Plano de Atividades e Orgamento para o ano de 2023 (PAD
2023), aprovado pelo Conselho de Administragio em 30 de novembro de 2023, o qual foi aprovado
pela Tutela segundo o Despacho n® 623/2023-SET de 30 de dezembro de 2023, embora, com algumas
limitagdes.

Mo dmbito das suas competéncias, o Conselho Fiscal, tanto quanto lhe foi possivel, deu cumprimento &

aliena i) do n°1 do artigo 44°, do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de bro, relativo 4 emissiio dos seus
Parccercs sobre os Relatdrios Trimestrais de E giio Org I (RTEQ), faltando nesta data a
emissfio do quarto trimestre de 2023,

Em observiincia do artigo 420.° do Cédigo das Sociedades, o Conselho Fiscal procedeu 4 verificaghio

do cumprimento das normas legais, estatutérias ¢ disposigties aplicdveis ao setor empresarial do estado,

Aot a

quanto & itorizagio do primento das segui orientagdes legais, das quais

destacamos ¢ damos nota sobre a sua avaliagiio:
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