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Sintese (Sumdrio Executivo)

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A, adiante também designada por AdTA, estruturou o presente Relatério do
Governo Societdrio (RGS) relativo ao ano de 2020, em conformidade com a legislagdo em vigor,
nomeadamente com o disposto no artigo 54.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, revisto pela
Lei n.? 75-A/2014, de 30 de setembro, e pela Lei n.° 42/2016, de 28 de dezembro, e em harmonia com as
instrugdes emanadas, para o efeito, pela Unidade Técnica de Acompanhamento e Monitorizagao do Sector

Publico Empresarial (UTAM).

O presente Relatério dd nota do sistema de governagao societdria da AdTA, traduzindo-se esta no conjunto
de principios e regras que os érgaos de gestao respeitam no exercicio da respetiva atividade e caracterizando-
se por incluir regras que visam a transparéncia da administragao da sociedade, definindo a responsabilidade
dos respetivos membros, garantindo-se igualmente a responsabilidade pelo controlo de gestdo, efetuada por

entidades internas e também externas sempre que legalmente exigido.

Para além das boas prdticas de governanga corporativa, apresentam-se neste documento a missao, objetivos
e politicas prosseguidas pela empresa e pelo grupo onde esta se insere, tendo em vista o servi¢o publico que

presta a comunidade.

E também apresentada a estrutura de capital, as participagdes sociais e 0s drgaos sociais que a compdem,

bem como a identificagao dos érgaos de acompanhamento e fiscalizagdo da atividade da empresa.

Como factos relevantes, no contexto da presente tematica das boas préticas do Governo Societdrio, no ano
de 2020, na decorréncia do inicio de um novo mandato, destacam-se na AdTA, a aprovagao de nova
Estrutura Organizativa e as aprovagdes de novos Manual do Governo e de Manual de Delegacio de

Competéncias.

Os objetivos que presidiram as presentes a¢des subsumem-se a uma relevante e necessaria partilha interna
do conjunto de matérias fundamentais ao governo da Sociedade e dotar a organizagdo de instrumentos que
melhorem as suas préticas, concentrando, num Unico documento (o Manual do Governo), normas,

deliberagdes e regulamentos que tendencialmente se encontram dispersos.

Investir na dotagao da empresa de um Manual do Governo permite um maior rigor e transparéncia nos
processos de governo da Sociedade. No que concerne ao Manual de Delegacao de competéncias hd uma
intencdo de definir claramente responsabilidades no exercicio das atividades e da correspondente autoridade

para o efeito, com a finalidade de otimizar a organizagdo.

Ainda neste contexto, a AdTA aprovou a sua nova Missao, Visao e Politica de Sustentabilidade assumindo o
compromisso de atuar de forma econdmica, ambiental e socialmente responsdvel, numa perspetiva de

desenvolvimento sustentdvel.
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De destacar igualmente a atipicidade e excecionalidade do ano 2020 decorrente da situagao epidemioldgica
devido ao Coronavirus - COVID 19, caracterizado por uma forte dindmica legislativa que convocou os seus

recursos humanos na andlise das sucessivas alteragdes ocorridas e na apreciagdo do impacto das mesmas no

dia-a-dia da AdTA.

De igual modo, no ano de referéncia do presente Relatério, a AJTA aprovou o Plano para a Igualdade de
Género 2021, abragando a politica de Grupo de lgualdade de Género e de Conciliagdo das Obrigacbes
Profissionais e Familiares sendo esta, ndo sé um fator de desenvolvimento que permite eliminar e promover
um melhor aproveitamento dos recursos humanos, mas também uma componente necessdria a evolugao
das sociedades. O Grupo Aguas de Portugal, reconhecendo a importancia e a mais-valia de uma participagio
equilibrada dos homens e das mulheres nas atividades profissionais bem como na vida familiar, pretende,
com esta politica, dar o seu contributo ativo para a implementacdo das melhores prdticas de promogao da

igualdade na sociedade.

CAPITULO Il do RJSPE — Préticas de bom governo sim nao data
Apresentou plano de atividades e orcamento para 2020
adequado aos recursos e fontes de financiamento X 20/05/2020
Artigo disponiveis

43° Obteve aprovacio pelas tutelas setorial e financeira do
plano de atividades e orgamento para 2020 X

Divulgou  informagdo  sobre  estrutura  acionista,
participagdes sociais, operagdes com participagdes sociais,
garantias financeiras e assun¢do de dividas ou passivos,
Artigo execugao dos objetivos, documentos de prestagdo de
44.° contas, relatdrios trimestrais de execu¢ao orgamental com
relatério do érgao de fiscalizagdo, identidade e curriculum
dos membros dos érgaos sociais, remuneragdes e outros
beneficios

Submeteu a informacdo financeira anual ao Revisor Oficial

ﬁ?;go de Contas, que € responsdvel pela Certificagao Legal das X
' Contas da empresa

Artioo Elaborou o relatério identificativo de ocorréncias, ou risco

46 Og de ocorréncias, associado a prevengao da corrup¢ao de X 02/02/2020
' 2020
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j;ﬂgo Adotou um Cédigo de Etica e divulgou o documento 05/01/2018
Artigo Tem contratualizada a prestagao de servigo publico ou de
48.° interesse geral, caso |he esteja confiada
ﬁ;’t;go Prosseguiu objetivos de responsabilidade social e ambiental
Artigo Implementou politicas de recursos humanos e planos de
50.° igualdade
Evidenciou a independéncia de todos os membros do
Artigo 6rgao de administragdo e que os mesmos se abstém de
51.° participar nas decisdes que envolvam os seus proprios
interesses
Evidenciou que todos os membros do drgdo de
Artioo administragdo cumpriram a obrigacdo de declararem as
5 Og participagdes patrimoniais e relagdes suscetiveis de gerar
' conflitos de interesse ao drgao de administragio, ao drgdo
de fiscalizacdo e a IGF
. Providenciou no sentido de que a UTAM tenha condigdes
Artigo . ~ . "y )
30 para que toda a informagao a divulgar possa constar do sitio X
' da internet da Unidade Técnica
Apresentou o relatério do drgao de fiscalizagdo em que €
Artioo aferido constar do relatério anual de préticas de governo
o4 Og societdrio informagdo atual e completa sobre todas as 12/03/2021
' matérias tratadas no Capftulo Il do RJSPE (boas préticas de
governagao)
© Atento o que acima se refere a propdsito do artigo 43,°
Aguas do Tejo Atlantico, S.A 4
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Il Missao, Objetivos e Politicas

. Indicacdo da missdo e da forma como é prosseguida, assim como da visao e dos valores que orientam

a empresa (vide artigo 43.° do RISPE).

MISSAO

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A, tem por missio explorar e gerir o sistema multimunicipal de saneamento
de dguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos
publicos de dguas, no sentido da protegdo da satde publica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade
aos servigos publicos, da prote¢ao do ambiente e da sustentabilidade econdmica e financeira do setor, num
quadro de equidade e estabilidade tarifdria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o
ordenamento do territério, bem como para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e

as obrigagdes decorrentes do normativo comunitario.
VISAO

Sermos reconhecidos, nacional e internacionalmente, como uma empresa de referéncia no setor da dgua em
Portugal, pela qualidade do servigo prestado, inovagao, competéncia, eficiéncia, sustentabilidade e criagao de
valor, num quadro de respeito pelas exigéncias legais aplicdveis e outros compromissos voluntariamente

assumidos pela empresa.
POLITICA DE SUSTENTABILIDADE EMPRESARIAL
No ambito da nossa missdo e prossecucao da nossa visao, trabalhamos diariamente para:

* Assegurar a prestacdo de um servigo sustentdvel e inovador, focalizado no cliente e nas demais
partes interessadas, respeitando a envolvente, a comunidade, o ambiente e promovendo a

colaboragdo e a partilha de informagao e de conhecimento;

*  Gerir os ativos fisicos, permitindo otimizar a relacdo entre os riscos, os custos e desempenho, numa
perspetiva integrada do seu ciclo de vida, e assegurando que os mesmos cumprem o seu proposito,

gerando valor;

* Executar o investimento necessdrio no prosseguimento da nossa missio, implementando

abordagens para a otimizagao global da gestdo dos sistemas de saneamento de dguas residuais;

* Orientar a concegao do sistema para a economia circular, garantindo uma maior eficiéncia no uso
de recursos, nomeadamente através da aposta nas energias renovdveis e na promogao de outras
prdticas de otimizagao energética das instalagdes, na reutilizagdo da dgua residual tratada e na procura

de novas solugdes para as lamas do processo;

Aguas do Tejo Atlantico, S.A 5
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* Estabelecer contratos de fornecimento de bens e servicos com fornecedores que partilham dos

nossos principios e ética empresarial;

*  Garantir que os trabalhadores encontram todos os dias um local de trabalho seguro e sauddvel,
integrando os aspetos da Seguranga e Salde no Trabalho na gestdo dos nossos negdcios, para que

todas as atividades sejam consideradas sob a perspetiva da prevengao dos riscos;

*  Conferir responsabilidade e motivagao aos trabalhadores para um desempenho de elevado nivel,
envolvendo-os através da consulta e da participagao, fomentando o trabalho em equipa, transversal

a empresa e promovendo a formagao continua.

* Estabelecer uma cultura de melhoria continua que consolida a gestdao dos processos e promove a

eficiéncia dos respetivos desempenho e modelo de gestao.

Acreditamos que o sucesso sustentdvel apenas poderd ser alcancado em estreita articulagdo com os nossos

trabalhadores, os nossos clientes, a comunidade e demais partes interessadas.

A AdTA na qualidade de concessiondria, assume o compromisso de atuar de forma econémica, ambiental e

socialmente responsdvel, numa perspetiva de Desenvolvimento Sustentdvel.

Enquanto participada da AdP — Aguas de Portugal, SGPS, S.A,, colabora na prossecucio das politicas publicas

e dos objetivos nacionais no dominio do ambiente.

Mais assume a melhoria continua do seu Sistema de Responsabilidade Empresarial.

2. Indicacdo de politicas e linhas de acdo desencadeadas no dmbito da estratégia definida (vide artigo 38.°

do RJSPE), designadamente:

a) Objetivos e resultados definidos pelos acionistas relativos ao desenvolvimento da atividade empresarial

a alcancar em cada ano e triénio, em especial os econdmicos e financeiros;

Os objetivos da Sociedade sao determinados pelas politicas publicas para o setor empresarial do Estado e,

em particular, para o setor de atividade das empresas do Grupo AdP.

As orientagdes estratégicas sdo definidas nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, que estabelece o Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, e através de orientagdes especificas
emanadas em despachos ministeriais e por deliberaces dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos

estratégicos das empresas.

Assim, de acordo com o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, compete ao Ministério das Finangas,

através da Direcao-Geral do Tesouro e Finangas, a defini¢do de orientagdes para a elaboragao dos planos de

Aguas do Tejo Atlantico, S.A 6
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atividades e orgamento para cada ano de atividade, bem como o controlo da evoluggo dos niveis e condi¢gdes

de endividamento, nos termos do artigo 29.° do referido Regime.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente, enquanto ministério

setorial, designadamente:
a) Definir e comunicar a polftica sectorial a prosseguir;
b) Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial apliciveis a cada empresa;
c) Definir os objetivos a alcangar pelas empresas publicas no exercicio da atividade operacional;

d) Definir o servico publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessdrias para a

respetiva contratualizagdo.

= Deveres e Responsabilidades da Administracio

No exercicio das suas fungdes, o Conselho de Administragao da AJdTA terd em conta o previsto na legislacao
em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de

margo, que relativamente ao exercicio de fungdes executivas prevé as seguintes obrigacdes:

a) Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos de

gestao;

b) Assegurar a concretizacao das orientagdes definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a

realizagdo da estratégia da empresa;

¢) Acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negdcios da empresa em todas as

suas componentes;
d) Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e) Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como a

sua confidencialidade;

f) Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das
suas fun¢des e ndo divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente

ou por interposta pessoa, 0 conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

g) Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

Aguas do Tejo Atlantico, S.A 7
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Os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover a elaboragdo de propostas de a¢Ses
que se revelem apropriadas para o desenvolvimento da Sociedade e, consequentemente, do setor e do

Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragdo da AdTA estdo sujeitos as normas de ética
aceites no setor de atividade e ao cumprimento das boas prdticas de governagao societdria e de gestdo
empresarial, designadamente em matéria de transparéncia, prevengao da corrupcdo, padrdes de ética e
conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos, promocdo da igualdade, prevencido de

conflitos de interesse e respeito pela concorréncia e agentes do mercado.

= Orientacdes Estratégicas

Os objetivos do Grupo AdP sdo determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de
orientacles vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as suas dreas de atuagdo, de orientagdes gerais
emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes especificas dos acionistas. Nos termos do regime
juridico do sector empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista por

via indireta, define as orientagles estratégicas.

O Conselho de Administragao da AdP SGPS em fung¢des a 31 de dezembro de 2020 foi eleito para o
mandato 2020-2022, a 4 de maio de 2020, em pleno Estado de Emergéncia, decorrente do atual contexto
de Pandemia Covid- 9. Até a presente data, nao foram fixadas as orientacSes estratégicas, os objetivos e os
indicadores de gestao e as metas quantificaveis respetivas para o mandato 2020-2022, devendo a avaliagdo
dos indicadores de gestdo de 2020 do Conselho de Administracdo ser efetuada de forma qualitativa, na
Assembleia Geral de aprovagao de contas, onde também deverao ser aprovados os objetivos e indicadores

de gestao para o presente mandato.

Sem prejuizo do exposto, o Conselho de Administragao atuou em 2020 em conformidade com as
determinagdes legais vigentes e com as orientagdes de atuagao que lhe foram transmitidas pelo titular da
fungdo acionista e pela Tutela Setorial e Financeira, designadamente e sem esgotar, através do
desenvolvimento de contributos e medidas para a alavancagem da economia nacional no contexto particular
e dificil de Pandemia, com enfoque na qualidade de servigo, na resiliéncia do sistema, na neutralidade
energética e carbdnica, na economia circular, na inovagao e solidariedade com os parceiros acionistas,
assegurando igualmente o cumprimento da sua Missao (reforgado pelo Despacho n.° 3547-A/2020, de 23
de marco), através da prestacdo continua e ininterrupta de um servigco publico de exceléncia, essencial para

a salvaguarda do ambiente e da sadde publica.

Aguas do Tejo Atlantico, S.A 8
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Acresce que o Conselho de Administragdo da AdP SGPS langou no 2.° semestre de 2020 o desafio a todos
os gestores e trabalhadores do grupo Aguas de Portugal para a construcio de um Quadro Estratégico de
Compromisso que visou estabelecer um rumo mobilizador e que permitiu consolidar uma visdo partilhada

e afirmativa.

Nessa medida, foram definidas as linhas gerais de orientagdo estratégica para todas as empresas do Grupo,
repartidas em 3 eixos fundamentais, que englobam |2 desafios estratégicos, materializados num programa

de atuagdo para o triénio 2020-2022, conforme figura que se apresenta de seguida.

EIXO | EIXO Il EIXO 1l

CULTURA DE GRUPO EXCELENCA DE SERVICO UTILIDADE SOQAI

FOCO: PESIDAS E ORGANZAG AD FOCO:CLIENTE! PARCEIRO MUNICIPAL FOCO:AMBIENTE E SOCIEDADE

Ajustar a organizagao a maturidade das Savaguardar ao nivel do desempenho Impulsionar a dindmica coletiva de resposta
empresa e dos processos de negdcio, operacional, os mas elevados padroes de acs grandes desafios da sustentabilidade e

estabilzando em definitivo o cédigo genético  exigéncia na qualidide, seguranca e graude  protecao doambiente.
do Grupo, dicercado num dima de respeito,  satsfagao dos dientes.
irarsparéncia e coniianga.

Efioénca das operacdes Economa circular
Inovagao 360°
Sustentabilidade econémica

b) Grau de cumprimento dos mesmos, assim como a justificacdo dos desvios verificados e das medidas

de correcdo aplicadas ou a aplicar.

Os objetivos do Grupo AdP sdo determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de
orientagdes vertidas nos planos estratégicos aplicdveis as suas dreas de atuacdo, de orienta¢Bes gerais
emanadas através de despacho ministerial e por orientacdes especificas dos acionistas. Nos termos do regime
juridico do setor empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado, enquanto acionista por

via indireta, define as orientagdes estratégicas.

Nao foram, até a presente data, fixadas pela AdP SGPS, na qualidade de titular da fungio acionista da AdTA
as orientagdes estratégicas, os objetivos e os indicadores de gestdo e respetivas metas quantificaveis para o
mandato 2020-2022, devendo as mesmas decorrer das que vierem a ser fixadas ao conselho de
administragao da AdP, SGPS, a luz do Programa do XXII Governo Constitucional e das medidas excecionais

aprovadas pelo Governo no atual contexto de Pandemia COVID-19.

Sem prejuizo do exposto, o Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., atuou em 2020
em conformidade com as determinagdes legais vigentes e com as orientacdes de atuacao que lhe foram

transmitidas pela titular da fungdo acionista e pela Tutela Setorial e Financeira, designadamente:

* Aprofundar a colaboragao com os Municfpios;
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*  Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgao politica para o setor da d4gua,

compatibilizando-o com a sua natureza empresarial;

* Assegurar elevada eficiéncia, a partir do refor¢o da natureza empresarial e incentivo aos seus

quadros, alinhando-o com os desafios do setor;

* Assegurar uma efetiva e participada gestao de mudanga, atentos os antecedentes e os desafios de
mudanga em presenga de natureza estrutural e cultural, como a criacdo do "Ndés AdP" e da cultura
"Aguas do Tejo Atlantico", reforcando a cultura do Grupo Aguas de Portugal e a identidade individual

da empresa, respetivamente;

*  *Assegurar a gestdo dos ativos, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esfor¢o
de otimizagdao de valor com os desafios de preservagao e resposta aos desafios das alteragdes

climdticas e seguranca;

* +Assegurar um efetivo envolvimento da sociedade na implementacdo de medidas de protecio
ambiental multissetoriais, nomeadamente as medidas necessdrias para a resolu¢ao dos problemas

dos efluentes agropecudrios e agroindustriais;

* +Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis para a implementagdo de projetos nacionais.

3. Indicagdo dos fatores criticos de sucesso de que dependem os resultados da empresa.

O:s fatores chave de que dependem os resultados da empresa estao relacionados, sobretudo, com a relagao
existente entre a AdTA e os seus parceiros municipais, na sua dupla condi¢do de acionistas minoritdrios e
utilizadores do sistema multimunicipal, relacdo esta que se tem pautado por princfpios de respeito, confianga

e colaboracdo.

A relagdo da empresa com um conjunto de parceiros institucionais, de entre os quais se destacam o
Concedente, a Entidade Reguladora dos Servicos de Agua e Residuos (ERSAR), as Entidades Comunitérias

e outras Entidades do Setor constitui também um fator determinante para o desempenho da empresa.

Adicionalmente existe um conjunto de fatores chave com impacto na atividade e resultados da empresa, dos

quais destacamos:
* Revisdo do enquadramento legislativo de organizagao do setor;

*  Exigéncias ambientais, nacionais e comunitdrias, relevantes num quadro de contengdo de gastos no

setor publico;
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* Forte relevancia do prego da energia, enquanto varidvel ndo controldvel e que constitui, no conjunto

dos gastos operacionais, a rubrica mais relevante dos Fornecimentos e Servigos Externos;

* Atuacdo do Regulador Setorial, com independéncia assegurada e poderes sucessivamente
acrescidos, em que se inclui a corresponsabilizagao pelo desenho de solu¢es com forte impacto na

sustentabilidade econdmico-financeira, ambiental e comportamental;
*  Definicao de uma moldura legal sdlida de recuperagao de desvios tarifarios;
* Enquadramento macroecondmico do pafs;

* (Capacidade de atrair os meios humanos necessdrios em face das restricdes impostas ao setor

publico.

4, Evidenciagdo da atuagido em conformidade com as orientagSes definidas pelos ministérios setoriais,
designadamente as relativas a politica setorial a prosseguir, as orientacdes especificas a cada empresa aos
objetivos a alcangar no exercicio da atividade operacional e ao nivel de servico publico a prestar pela empresa

(vide n.° 4 do artigo 39.” do RISPE).

Na Assembleia Geral de 23 de junho de 2020, foi retirado o ponto relativo as orientacdes estratégicas,
objetivos e indicadores de gestdo para o mandato 2020-2022, tendo sido deliberado que deveria ser objeto

de deliberacao em Assembleia Geral a convocar oportunamente, para o efeito.
Remete-se neste ponto para o j& exposto em ponto 2 a).

De referir, no entanto, que o exercicio de funcdes do Conselho de Administragio da Aguas do Tejo
Atlantico, S.A, teve em conta o previsto na legislagdo em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor
Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2017, de 27 de marco, na sua redacdo atual, que relativamente

ao exercicio de fungbes executivas prevé as seguintes obrigagdes:

*  Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral, ou, quando existam, em contratos

de gestao;

* Assegurar a concretizagdo das orienta¢des definidas nos termos da lei, no contrato de gestdo e a

realizagdo da estratégia da empresa;

*  Acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negdcios da empresa em todas as

suas com ponentes;

* Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;
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*  Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a empresa, bem como

a sua confidencialidade;

*  Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas fungdes e nao divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio,

diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;
*  Assegurar o tratamento equitativo dos utilizadores e clientes.

Os membros do Conselho de Administragdo promoveram ainda a elaboragao de propostas de a¢Ses que
se revelaram apropriadas para o desenvolvimento da empresa e, consequentemente, do setor e do Grupo

AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragdo da AdTA estdo sujeitos as normas de ética
aceites no setor de atividade e ao cumprimento das boas prdticas de governagdo societdria e de gestao
empresarial, designadamente em matéria de transparéncia, prevencao de corrupgio, padrdes de ética e
conduta, responsabilidade social, politica de recursos humanos, promogdo da igualdade, prevencdo de

conflitos de interesses e respeito pela concorréncia e agentes de mercado.

1. Estrutura de Capital

. Divulgacdo da estrutura de capital (consoante aplicavel: capital estatutdrio ou capital social, nimero de
acbes, distribuicdo do capital pelos acionistas, etc.), incluindo indicacio das diferentes categorias de acdes,
direitos e deveres inerentes as mesmas e percentagem de capital que cada categoria representa (vide alinea
a) do n.° | do artigo 44.° do R|SPE).

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., a 3| de dezembro de 2020, tem um capital social de | 13 527 680,00 euros,
sendo a sua estrutura acionista, apds a transmissao de agdes do Municipio de Cascais, por contrato outorgado

em |4 de setembro 2017, a constante da tabela seguinte:
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N.® de Agdes Subscritas por Categoria

N° Total de A¢ées

Total de Capital Social

% Total de Capital

Acionistas
Categoria A Categoria B Subscritas Subscrito e Realizado Social Subscrito

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 57538912 57 538912 57538912 € 50,68%
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 2921 2921 € 0,00%
Alcobaga 899 856 899 856 899 856 € 0,79%
Alenquer 384 003 384003 384003 € 0,34%
Amadora 6108 431 350 000 6458 431 6458431 € 5,69%
Arruda dos Vinhos 55542 55542 55542 € 0,05%
Azambuja 346 735 346 735 346735 € 0,31%
Bombarral 107 998 107 998 107 998 € 0,10%
Cadaval 123 253 123 253 123253 € 0,11%
Caldas da Rainha 614244 614244 614244 € 0,54%
Lisboa 20516618 350 000 20 866 618 20 866 618 € 18,38%
Loures 8284708 8284708 8284708 € 7,30%
Lourinha 302 165 302 165 302 165 € 0,27%
Nazaré 273724 273724 273724 € 0,24%
Obidos 131237 131237 131237 € 0,12%
Odivelas 2521 433 2521 433 2521433 € 2,22%
Oeiras 3586 998 350 000 3936 998 3936998 € 3,47%
Peniche 386 004 386 004 386 004 € 0,34%
Rio Maior 183 768 183 768 183 768 € 0,16%
Sintra 3586 998 350 000 3936998 3936998 € 3,47%
Sobral de Monte Agrago 57 438 57 438 57438 € 0,05%
Torres Vedras 711623 711623 711623 € 0,63%
Vila Franca de Xira 2881 638 2881 638 2881 638 € 2,54%
Agdes proprias da sociedade 2521433 2521433 2521433 € 2,22%‘

112 127 680 1 400 000 113 527 680 113527 680 € 100%

As agdes da categoria A devem representar, sempre e pelo menos, 51% do capital social com direito a voto.
As agdes da Categoria A apenas podem ter como titulares entes publicos, na acegdo da alinea ) do n.” 2 do

| o

artigo da Lei n.° 71/88, de 24 de maio, e municipios utilizadores do sistema ou entidades de natureza
intermunicipal nas quais aqueles participem.

A transmissao de a¢bes em violagdo do acima exposto € nula.

As ac¢les de categoria A podem ser convertidas em agdes de categoria B e as a¢des de categoria B podem
ser convertidas em a¢des da categoria A, a pedido do seu titular e mediante prévia deliberagdo favoravel da
assembleia geral da sociedade, aprovada por dois tergos dos votos emitidos.

Todos os demais direitos e deveres inerentes as diferentes categorias de agdes contam nos artigos 6.° a 9.°

dos Estatutos da Sociedade, os quais sdo parte integrante do Decreto-Lei n.° 34-2017, de 24 de margo, e

encontram-se disponiveis em https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/estatutos-da-sociedade

2. Identificacdo de eventuais limitacBes a titularidade e/ou transmissibilidade das acSes.
De acordo com o artigo 8.° dos Estatutos da Sociedade, importa referir que:

"I — As acbes da categoria A apenas podem ser transmitidas a favor dos demais acionistas da mesma
categoria de agbes, e a favor das entidades referidas na alinea b) do n.° 2 do artjgo 6. e, sem prejuizo
do ai disposto, para Sociedades gue resultem de fusdo ou cisdo de uma Sociedade detentora dessa

categoria de agoes.

Aguas do Tejo Atlantico, S.A 13



L, . s ) AGUAS o N
Relatério de Governo Societdrio 2020 \STEJO ATLANTICO

Grupo Aguas de Portugal

2 — A transmissdo de agbes em violagdo do disposto no numero anterior € nula.

3 — A transmissdo das agbes da categoria A, bem como de agbes nominativas da categoria B, depende

do consentimento assembleia geral da Sociedade.

4 — A oneragdo de agbes da categoria A fica sujeita ao consentimento da assembleia geral da

Sociedade.

5 — Existe direito de preferéncia na transmissdo de agdes da categoria A a favor dos acionistas
ttulares da mesma categoria de agdes, exceto se a transmissio for realizada a favor de algum

municipio.

6 — Os acionistas titulares de agoes da categoria A tém direito de preferéncia na alienagdo de agbes

nominativas da categoria B,

7 — Qualguer acionista que pretenda transmitir acdes deve pedir o consentimento escrito a
Sociedade, medijante carta registada com aviso de recegdo, identificando o previsto adquirente,
indicando as contrapartidas oferecidas e a respetiva valoragdo, bem como as demais condigdes da

projetada transmissao.

8 — A Sociedade deve pronunciar -se sobre o pedido de consentimento no prazo de 60 dlias contados

da data de rece¢do da carta mencionada no numero anterior.

9 — Se a Sociedade ndo se pronunciar dentro do prazo referido no ndmero anterior, € livre a
transmissdo das agdes, sem prejuizo do direito de preferéncia dos outros acionistas regulado no

presente artgo.

10— A Sociedade pode recusar o pedido de consentimento com fundamento em qualquer interesse

relevante da Sociedade, devidamente indicado em deliberagcao fundamentada.

/'l — No caso de recusar licitamente o consentimento, a Sociedade fica obrigada a fazer adquirir as

agoes por outra pessoa, nas mesmas condicoes de preco e pagamento do consentimento solicitado.

12— No caso previsto no ndmero anterior, tratando -se de transmissao a titulo gratuito, ou provando
a Socledade gue naquele negocio houve simulacido de preco, a aquisicdo far -se -d pelo valor real,

determinado nos termos previstos no n.° 2 do artigo 105.° do Cddlgo das Sociedades Comerciass.

/13 — Caso a Sociedade consinta ou ndo se pronuncie sobre o pedido de consentimento dentro do
prazo referido no n.° 8, esta comunica a todos os acionistas titulares do direito de preferéncia na
transmissdo das agbes em causa, a informagao recebida, tendo estes um prazo de 30 dias a contar da

Sua rece¢do para declararem se exercem o direfto de preferéncia na aquisicdo das agoes.
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14— Querendo vdrios acionistas preferir, as agoes alienadas sdo distribuidas a cada um, incluindo ao

primitivo adquirente, se jd for acionista, na propor¢do das respetivas participagoes sociass.

15 — Nao se aplica a necessidade de consentimento nem o direito de preferéncia previsto neste
artigo no caso da transmissao de a¢oes das categorias A e B pelos municipios para entidades de cariz
intermunicipal, empresas municipais ou intermunicipals, compostas ou detidas exclusivamente por
municipios utilizadores do sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuals da Grande Lisboa

e Oeste.”

3. Informacdo sobre a existéncia de acordos parassociais que sejam do conhecimento da empresa e

possam conduzir a eventuais restrigoes.

A data de 31 de dezembro de 2020 nio existem acordos parassociais que sejam do conhecimento da

Sociedade, que restrinjam a alienacio de acdes da Aguas do Tejo Atlantico, S.A..

V. Participagdes Sociais e Obrigagbes detidas

l. Identificacdo das pessoas singufares (crgdos sociais) e/ou coletivas (empresa) que, direta ou
indiretamente, sdo titulares de participacSes noutras empresas, com indicacdo detalhada da percentasem de
capital e de votos imputdveis, bem como da fonte e da causa de imputacdo nos termos do que para o efeito
estabelece o Cédigo das Sociedades Comerciais (CSC) no seu artigo 447.° (vide alineas a) e b) do n.° | do
artigo 44.° do RISPE).

Os titulares dos Orgios Sociais da Aguas do Tejo Atlantico S.A, nio sio titulares de participacdes qualificadas

noutras empresas.

A Sociedade AdTA ndo é titular de participagdes qualificadas noutras empresas.

2. Explicitagao da aquisicdo e alienacio de participacbes sociais, bem como da participacao em quaisquer

empresas de natureza associativa ou fundacional (vide alinea c) do n.° | do artigo 44.° do RISPE).

No exercicio de 2020 a Aguas do Tejo Atlantico S.A, n3o participou na aquisicio e ou alienagio de

participagdes sociais.
Em 2020, a Sociedade pagou quotizagdes nas seguintes entidades:

e APESB - Associagao Portuguesa de Engenharia Sanitdria e Ambiental

»  APDA - Associacio Portuguesa de Distribuicio e Drenagem de Aguas
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*  APRH - Associagdo Portuguesa de Recursos Hidricos

* Lisboa E-Nova — Agéncia de Energia e Ambiente de Lisboa

*  Oeste Sustentdvel — Agéncia Regional de Energia e Ambiente do Oeste
PPA -Parceria Portuguesa para a Agua

*  Water Reuse Europe

Sem necessidade de pagamento de quotas, destaca-se ainda a participacdao da AdTA, como membro, em

reunides dos Conselhos Consultivos da:

+ Reserva Natural do Paul de Tornada — Area de Paisagem Protegida de ambito Local;

¢ Reserva Mundial de Surf da Ericeira.

N3o obstante ndo existirem quotizagdes com Organizacdes Nao Governamentais de Ambiente (ONGA),

em 2020 foram celebrados e implementados os seguintes protocolos de parceria:

- com a GEOTA, no ambito do projeto Coastwatch, que permitiu a dinamizagao de agSes de formagao,
maioritariamente dirigidas para professores e técnicos municipais, em parceria dentro da drea de concessao

da AdTA (donativo de 750€ ao abrigo da Lei do Mecenato);

- com a ABAE, no ambito do projeto “O Mar comega aqui”, que visa: i) compreender a necessidade de
preservagao dos ecossistemas e da biodiversidade em geral e da qualidade da dgua doce e salgada em
particular; i) educar para uma cidadania ativa, motivando os jovens a passar a mensagem a toda a comunidade
educativa de que “Tudo o que cai no chdo, vai parar ao mar” (donativo de 3.000€ ao abrigo da Lei do

Mecenato);

- com a Escola Azul, cujo protocolo foi formalizado no final de 2019, mas comegou a ser implementado em

2020, o programa educativo do Ministério do Mar, desenvolvido na Direcao-Geral de Polftica do Mar, que
tem como missdo promover a Literacia do Oceanona comunidade escolar e criar geragdes mais

responsdveis e participativas, que contribuam para a sustentabilidade do Oceano (sem custos);

- com o Pavilhdo do Conhecimento — Ciéncia Viva, no ambito da Lisboa Capital Verde Europeia, que
apesar de celebrado em 2019, tem sido implementado no decurso de 2020 (patrocinio no valor de 75 000

€);

Apesar destes terem sido os Unicos protocolos formalizados e/ou implementados com ONGA em 2020, a
AdTA ao longo do ano manteve relacbes estreitas com ONGA de ambito nacional e local, dando
continuidade a projetos de educagao ambiental e criando condi¢Ses para a celebragao de novos protocolos

de parceria, destacando-se os seguintes:
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*  ABAE (Associagao Bandeira Azul da Europa) — participagdo em reunides de Conselho Consultivo
do Programa Eco-Escolas de alguns estabelecimentos de ensino da drea de concessdao da AdTA e
num quiz sobre a Agua, assim como na dinamizacio de acdes de sensibilizagio em algumas praias
com Bandeira Azul sob o tema O Mar comega aqui”’ em articulagdo com o tema nacional *'De volta
ao mar com atitude de mudar”. Também a participacdao no Semindrio Nacional de Eco-Escolas, que
se realizou no municipio de Lisboa, marcando presenca na mostra e na dinamizagao de workshops
e realizando uma visita a Fabrica de Agua de Alcantara e ao seu Telhado Verde (acio de formacio
de curta duragdo para professores acreditada). Ainda a participagdo em duas a¢des de limpeza de
praia, que ocorreram em parceria, no municipio de Torres Vedras, na praia Azul, e na Lagoa de
Obidos, integrada no programa Eco-Freguesias.

*  ASPEA (Associagdo Portuguesa de Educagao Ambiental) — apoio na divulgagao e implementacao
do Projeto Rios na regido servida pelo sistema, com acompanhamento de algumas saidas de campo,
com o objetivo de alargar a implementagao do projeto de educagao ambiental e de cidadania junto
dos seus municipios acionistas, estabelecendo uma rede com vista conservacao dos ecossistemas
ribeirinhos. Também a participagao nas XXVI Jornadas Pedagdgicas de Educagao Ambiental, que se
realizaram no municipio de Lisboa e que contaram com a presenga da AdTA com duas
comunicagdes.

* PRIO —iniciadas conversagbes que visaram a celebragdo de um protocolo de parceria no ambito da

Educagao Ambiental, cuja assinatura sé vird a ocorrer em 2021,

Em 2020 a AdTA deu ainda continuidade a Parcerias existentes, nomeadamente com:

*  Agéncia Nacional para a Cultura Cientifica e Tecnoldgica, com participagdo anual no programa
Ciéncia Viva no Verdo 2020, com seis visitas a algumas das Fabricas de Agua, direcionadas para a
populagdao em geral e para as familias, envolvendo cerca de 76 participantes, cumprindo estritamente
as orientacdes da DGS;

* Agéncias Regionais de Energia e Ambiente - Lisboa e-Nova e Oeste Sustentdvel — realizagao
de a¢Bes diversas em parcerias — visitas técnicas e workshops, respetivamente. Destaque também
para a participagao no juri do projeto “Living streets” com a coordenagao da Oeste Sustentdvel;

* Jardins Abertos, abrindo as portas ao Telhado Verde de Alcantara na edicao de primavera (julho).
A edicdo de outono realizou-se, mas a AdTA cancelou as atividades face as fortes restri¢des da DGS
para efeitos de pandemia;

* ISPA (Instituto Universitdrio de Ciéncias Psicoldgicas, Sociais e da Vida) — integrado no
protocolo de parceria existente no ambito do projeto Peixes Nativos, a AdTA acompanhou algumas

das a¢des de sensibilizagao, workshops e saidas de campo realizadas com sete escolas dos municipios
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aderentes ao projeto, tendo alargado o ndmero de municipios aderentes para sete, com vista a
monitorizacdo e sensibilizagdo ambiental das espécies ameagadas de peixes nativos existentes nas
Bacias Hidrograficas das Ribeiras do Oeste. Integrado neste projeto destaca-se o financiamento
deste projeto pelo Fundo Ambiental, que permitiu reforcar o desenvolvimento e producio de
alguns suportes informativos e diddticos para divulgagao do projeto. Em 2020 iniciaram-se também

as conversagdes para adesao do municipio de Azambuja ao projeto.

3. Indicacdo do numero de acdes e obrigacdes detidas por membros dos drgdos de administracdo e de

fiscalizagdo, quando aplicdvel nos termos do n.° 5 do artigo 447.° do CSC.

Os membros dos drgaos de administragao e fiscalizagdo, ndo detém quaisquer agdes e obrigagdes emitidas

pela Sociedade.

4 Informacio sobre a existéncia de relacGes de natureza comercial entre os titulares de participacoes e

a empresa.

Entre os titulares de participagdes sociais e a Aguas do Tejo Atlantico, S.A, existem relagdes de natureza
comercial que, no caso da AdP SGPS, se materializam através dos fees de gestao faturados em contrapartida
pela prestacdo de servigos designadamente em matéria de compras publicas, apoio no ambito dos sistemas
de informagdo e engenharia €, no caso dos municipios, na prestagao pela AdTA do servigo de saneamento

de dguas residuais.

V. Orgaos Sociais e Comissdes
A.  Modelo de Governo

A empresa deve apresentar um modelo de governo societdrio que assegure a efetiva separacio entre as

funcdes de administracdo executiva e as fungdes de fiscalizacdo (vide n.° | do artigo 30.° do RJSPE).
. Identificacdo do modelo de governo adotado.
Os érgaos sociais da Aguas do Tejo Atlantico, S.A, sdo os seguintes:

¢ Assembleia Geral:

e Conselho de Administracdo;

e Comissao Executiva;

* Conselho Fiscal e Revisor Oficial de Contas:
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* Secretdrio de Sociedade e Secretdrio de Sociedade Suplente.

B. Assembleia Geral

. Composicido da mesa da assembleia geral, ao longo do ano em referéncia, com identificacdo dos cargos
e membros da mesa da assembleia geral e respetivo mandato (data de inicio e fim), assim como a
remuneracdo relativa ao ano em referéncia. Caso tenha ocorrido afteracio de mandato durante o ano em

reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Os membros da Mesa da Assembleia-Geral foram eleitos em Assembleia-Geral de acionistas, de 28 de abril
de 2017 para o mandato 2017-2019, o qual terminou em 23 de junho de 2020, data em que, em assembleia

geral de acionistas, foram eleitos para um novo mandato.

A sua composicao, ao longo do ano de 2020, € a seguinte:

Designacdo
J:]an_dalo_ Cargo Nome forma Data

(Infcio - Fim)

2017-2019 Presidente Basilio Adolfo de Mendonga Horta da Franca AG 28/04/2017
2017-2019 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes AG 28/04/2017
2017-2019 Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira AG 28/04/2017
2020-2022 Presidente Basflio Adolfo de Mendonga Horta da Franca AG 23/06/2020
2020-2022 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes AG 23/06/2020
2020-2022 Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira AG 23/06/2020

2. Identificacdo das deliberacSes acionistas que, por imposicdo estatutdria, s podem ser tomadas

com maioria qualificada, para além das legalmente previstas, e indicacdo dessas maiorias.
Nos termos do artigo 19.° dos Estatutos da Sociedade, releva o seguinte:

“...3 -A alteracdo dos estatutos da Sociedade, quer por modificacdo, quer por eliminacdo de algum
dos seus artigos, sO € vdlida quando aprovada por acionistas que detenham, pelo menos, agoes
correspondentes a mais de metade do capital social, quer a assembleia retina em primeira ou segunda

convocagdo, e qualquer que seja o numero de acionistas presente ou representado em qualquer delas.

4 — As deliberagbes sobre fusdo, cisdo ou transformacdo da Sociedade devem ser aprovadas por
dois tercos dos votos emitidos, quer a assembleia redna em primeira ou segunda convocagao, e

qualguer que sejia o nimero de acionistas presente ou representado em qualquer delas.

5 — As deliberacbes sobre conversdo das agdes da categoria A em agdes da categoria B e das agoes

da categoria B em agdes da categoria A devem ser aprovadas por dois ter¢os dos votos emitidos.”
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Considerando que a Lein.° 15/2017, de 3 de maio, que veio proibir a existéncia de agdes ao portador e que,
nos termos da redagdo por ela dada a alinea d) do artigo 272.° do Cédigo das Sociedades Comerciais, dos
estatutos da sociedade deve constar a natureza nominativa das agdes, foi aprovada, em assembleia geral de
acionistas de 23 de junho de 2020, a alteragdo dos Estatutos da sociedade no sentido da eliminagdo da
mengdo a possibilidade de existéncia de ages ao portador, mediante a alteragao do n.° 5 do artigo 6.°, dos

n°s 3 e 6 doartigo 8.°, don.° |, doartigo 14.°, e do n.° |, do artigo 17.°, para a seguinte nova redagao:
"Artigo 6.°

5 - As agbes da categoria B sdo nominativas e assumem a forma escritural.

(- )»

«Artigo 8.°

()

3 - A transmissdo das agdes depende do consentimento da assembleia geral da sociedade.

6 - Os acionistas titulares de agbes da categoria A tém direito de preferéncia na alienagdo de agdes da

categoria B
(o)
«Artigo 14.°

- Os acionistas com direito de voto podem participar nas assembleias gerais, desde que as suas agoes estejam

registadas até ao décimo dia anterior aguele em qgue a assembleia geral deva reunir, em primeira convocagao.
(%
«Artigo | 7.°

- As reunides da assembleia geral sdo convocadas com a antecedéncia e nos termos previstos na lel, podendo

a convocagao ser efetuada por carta registada em substituicdo da publicacdo da convocatoria.”

C.  Administragao e Supervisao

. Indicacdo das regras estatutdrias sobre procedimentos aplicdvels a nomeagdo e substituicio dos
membros, consoante aplicavel, do Conselho de Administracio, do Conselho de Administracio Executivo e

do Conselho Geral e de Supervisio.
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Compete a Assembleia Geral eleger os membros do Conselho de Administragdo, indicando quais dos seus
membros exercem a fun¢do na condicao de gestores executivos (integrando a Comissdao Executiva) e

gestores nao executivos, em cumprimento do previsto no Estatuto do Gestor Publico.

Os membros do Conselho de Administragdo podem ainda ser eleitos por cooptacdo, em reunido do
Conselho de Administragdo da Sociedade, nos termos previstos no Cddigo das Sociedades Comerciais,

ficando a sua eleigao sujeita a ratificagdo na reunido de Assembleia-Geral subsequente.

Nos termos do artigo 20.° dos Estatutos da AdTA, compete a Assembleia Geral eleger de entre os membros

do Conselho de Administragdo o respetivo Presidente.

Por seu turno, o Presidente do Conselho de Administragdo pode designar um vice-presidente, o qual o

substitui nas suas faltas e impedimentos.

O Conselho de Administragao tem os poderes de gestdo e de representacdo da Sociedade que lhe forem

cometidos por lei, pelos Estatutos da Sociedade e pelas delibera¢ées dos acionistas.

O Conselho de Administragdo, nos termos do n.° | do artigo 22.° dos Estatutos da Sociedade e do n.° 3, do
artigo 407.°, do Cddigo das Sociedades Comerciais, deliberou criar uma Comissao Executiva, a qual foram

delegadas as competéncias de gestdo corrente da Sociedade.

2, Caracterizagdo da composicao, consoante aplicavel, do Conselho de Administragdo, do Conselho de
Administracdo Executivo e do Conselho Geral e de Supervisdo, com indicacdo do nimero estatutdrio minimo
e mdximo de membros, duracio estatutdria do mandato, ndmero de membros efetivos, data da primeira
designacdo e data do termo de mandato de cada membro. Caso tenha ocorrido alteracdo de mandato

durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos respetivos (o que saiu e o que entrou).

Nos termos do n.° | do artigo 20.° dos Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragao é composto
por um nimero de membros fixado pela Assembleia Geral que os eleger, que deve situar-se entre cinco a

nove membros.

No decurso de 2020, verificou-se o inicio de um novo mandato, apresentando-se, nos quadros seguintes a

sucessao da composicao dos membros do Conselho de Administracao eleitos em Assembleia Geral:
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Mandato Designagao Remuneragio N° de
Mandat
(Infeio - Fim) Cargo Nome Forma (1) Data Entidade Pagadora ©D)R) andatos
2017-2019 B -
Presidente executivo Anténio Alberto Corte-Real Frazio AG 28/04/2017 AdTA Nao |
2017-2019 -
Vogal executivo Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira AG 28/04/2017 AdTA Nao |
2017-2019 .
Vogal executivo Hugo Filipe Xambre Bento Pereira AG 28/04/2017 AdTA Nao |
2017-2019 _ -
Vogal o exeautivo Nuno Rafael da Conceigio Bréco AG 281042017 na na I
2017-2019 _ .
Vogal o exeautivo José Manuel da Costa Baptista Alves AG 281042017 na na I
2017-2019 ~
Vogal ndo exeautivo Armando Jorge Pauiino Domingos AG 04/0/812017 na na I
Nimero estatutério minimo e maximo de membros - [5] / [9]
Legenda: (1) Resolugio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D) (2) O/D — Origem / Destino
Mandato Designagao Remuneragio Ne° de
Mandatos
(Inicio - Fim) Cargo Nome Forma (1) Data Entidade Pagadora (O/D)Q2)
20202022 Presidente executivo Ana Sofia Pereira da Silveira AG 23/06/2020 AdTA Nao |
2020-2022 Vice Presidente Hugo Filipe Xambre Bento Pereira AG 2310612020 AJTA Nio |
2020-2022 Vogal executivo Ana Margarida Linares Luis AG 23/06/2020 EPAL Sim |
20202022 Vogal ndo executivo Simone Ferreira Pio AG 23/0612020 AdPi na |
2020-2022 Vogal o exeautivo Sénia Raquel Conchinha Pacifico AG 231062020 AdP, SGPS na I
2020-2022 Vogal nio executivo Armando Jorge Paulino Domingos AG 2310612020 na. na |
2020-2022 Vogal ndo executivo José Manuel da Costa Baptista Alves AG 2310612020 na na |
Nimero estatutério minimo e miximo de membros - [5] / [9]
Legenda: (1) Resolugio (R) / Assembleia Geral (AG) / Deliberagio Undnime p Escrito (DUE) / Despacho (D) (2) O/D — Origem / Destino
3. Distingdo dos membros executivos e ndo executivos do Conselho de Administragdo e, relativamente

aos membros ndo executivos, identificacdo dos membros que podem ser considerados independentes, ou,
se aplicavel, identificacio dos membros independentes do Conselho Geral e de Supervisdo (vide artigo 32.°

do RJSPE).

No quadro constante do ponto imediatamente anterior, estdo identificados os membros executivos e ndo
executivos da Sociedade. Quanto aos membros da Administragdo ndo se considera que qualquer dos
membros esteja associado a qualquer grupo de interesses especificos na empresa, nem se encontre em

alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua isengao de andlise ou de decisao.

Nao existe Conselho Geral e de Supervisao, nem Comissao de Auditoria.

4, Apresentacdo de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros, consoante aplicdvel,
do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de Administracdo
Executivo. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos

Ultimos 5 anos (vide alinea j) do n.° | do artigo 44.° do RISPE). - CV's

Seguidamente sdo apresentados, de forma sumadria, os curriculos de cada membro do Conselho de

Administracio da Aguas do Tejo Atlantico, S.A, eleito em Assembleia Geral, de 23 de junho de 2020.
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Presidente do Conselho de Administracdo - Ana Sofia Silveira

Habilitagdes Académicas

. Licenciada em Direito pela Faculdade de Direito da Universidade Lisboa.

. Pds-graduada em Ciéncias Juridico-Administrativas pela Faculdade de Direito da Universidade de
Lisboa.

. Pds-graduada em Ciéncias Juridicas pela Universidade Lusfada.

. Complementou a sua formagao com diversos cursos:

— Programa Avangado de Gestao Para Executivos pela Catdlica Lisbon School of Business &
Economics.
—  Curso sobre parcerias publico-privadas no Instituto Superior Técnico.

—  Curso sobre contratagao publica na Faculdade de Direito da Universidade de Lisboa.

Atividade Profissional

. Iniciou a atividade profissional em 1999, tendo realizado o estdgio de advocacia e iniciado a prdtica
como advogada.

. Em 2002 exerceu funges de jurista no Departamento de Fraude e Seguranca e no Departamento
Legal da Oniway - Infocomunicagdes, SA.

. Entre 2003 e margo de 2004 foi coordenadora de uma equipa de crédito hipotecdrio no Banco
Santander Portugal, SA.

. Entre abril de 2004 a dezembro de 2006 foi assessora juridica do Gabinete de Administracao
Patrimonial do Instituto de Gestao Financeira e Patrimonial da Justica, I. P.

. De janeiro a dezembro de 2007 foi coordenadora do Gabinete Jurfdico e do Contencioso do Instituto
de Gestdo Financeira e de Infraestruturas da Justica, I. P.

. Entre janeiro de 2008 e outubro de 2009 foi assessora da Secretdria de Estado dos Transportes do
XVI Governo Constitucional.

. De novembro de 2009 a dezembro de 2010 foi adjunta do Ministro das Obras Publicas, Transportes
e Comunicag¢des do XVII Governo Constitucional.

. De dezembro de 2010 a maio de 201 | foi chefe de gabinete do Ministro das Obras Publicas,
Transportes e Comunicagdes do XVII Governo Constitucional.

. De junho de 201 | a outubro de 2012 foi técnica especialista do Gabinete do Secretdrio de Estado do
Mar do XVIII Governo Constitucional.

. De novembro de 2012 a novembro de 2015 foi administradora e responsavel pela direcao de

implementacdo de projetos/ produtos na Intersismet Consulting, SA, Angola.
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. De dezembro de 2015 a junho de 2016 foi chefe de gabinete do Ministro do Ambiente no XXI
Governo Constitucional.

. Entre junho de 2016 e junho de 2020 foi Vogal Executiva do Conselho de Administragdo da EPAL,
responsdvel pelos pelouros de Planeamento e Controlo de Gestao, Sistemas e Tecnologias de Informagado e

Compras e Logistica.

Fungdes Atuais

Desde 24 de junho de 2020 & Presidente do Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico.

Vice Presidente do Conselho de Administracio - Hugo Filipe Xambre Bento Pereira

Habilitagdes Académicas

. Licenciado pelo Instituto Superior Técnico da Universidade Técnica de Lisboa na drea das Ciéncias de
Engenharia — Engenharia Quimica.

. Mestre em Gestao pela Universidade Lusfada de Lisboa, com uma dissertacao de mestrado sobre
Desenvolvimento de Parques Empresariais e Tecnoldgicos.

. Pds-graduado em Controlo de Gestdo e Diplomado no Programa Avangado em Empreendedorismo
e Gestdo da Inovagdo pela Business School/da Universidade Catdlica Portuguesa.

. Pés-Graduagio em Direito da Agua, pelo Instituto de Ciéncias Juridico-politicas da Faculdade de
Direito de Lisboa

. Possui vérios cursos de formagao profissional pelo INA, nomeadamente em contratagdo publica,

gestdo de projetos, gestao da qualidade e em comunicagao e marketing publico.

Atividade Profissional

. Cumpriu fungdes de assessoria autdrquica, de consultor na drea de estratégia empresarial e sistemas
de gestado.
. Desempenhou fungdes como docente universitario e formador, em cadeiras de introdugdo a gestao,

gestdo de operagles e gestdo de projetos. Publicou o livro “Parques Empresariais — Estratégias de
desenvolvimento” - Rossio Editores e artigos na drea da logistica, qualidade, parques tecnoldgicos em revistas
cientfficas de gestio e sobre reutilizagio de dguas residuais no E-book Temas de Direito da Agua — Vol.2 -

ICJP/FDL.

. Técnico Superior na drea de engenharia e gestao, numa autarquia local, desde Janeiro de 201 6.

Aguas do Tejo Atlantico, S.A 24



;o . s ) AGUAS o N
Relatério de Governo Societdrio 2020 \STEJO ATLANTICO
Grupo Aguas de Portugal
. Desempenhou fungdes publicas autdrquicas em regime de permanéncia de 2005 a 2015, tendo sido

também membro da Assembleia Municipal de Lisboa (2005 a 2017), integrando as Comissdes Permanentes
de Financas (1* Comissdo), Economia (2% Comissao) e Ambiente (4* Comissao). Foi Vereador da Camara
Municipal de Lisboa em regime de substituigao.

. Foi vogal do Conselho de Administracao da Valorsul, S.A. de Marco de 2016 até Abril de 2017.

. Foi Administrador Executivo da Aguas do Tejo Atlantico, S.A de abril de 2017 a junho de 2020,
responsdvel pelos pelouros da Diregao de Operagao, da Direcao de Desenvolvimento e Comunicacdo, do

Departamento de Laboratério e da Area de Sustentabilidade Empresarial.

Fungdes Atuais

. Desde 24 de junho de 2020, desempenha fungdes como Vice Presidente da Aguas do Tejo Atlantico,
SA.

Vogal Executivo do Conselho de Administracio - Ana Marearida Linares Lufls

Habilitagdes Académicas

. Licenciada em Engenharia Civil / Ramo Hidrdulica e Recursos Hidricos - Instituto Superior Técnico

. Mestre em Ecologia, Gestao e Modelagdo do Ambiente Marinho - Instituto Superior Técnico

. Formacao para Executivos O desafio da mudanga” - Universidade Catdlica Portuguesa

. Doutorada em Gestdo do Risco - Universidade de Cranfield (Reino Unido) - tese de doutoramento

vencedora do Prémio APRH 2014/15

Atividade Profissional

. 1994 a 1996 - Investigadora junior, sendo Bolseira de investigagao para colaboragao no projeto da
NATO "PO-Dam Break Flood Risk Management in Portugal”, na componente do interface entre Sistemas
de Informagdo Geogréfica e Modelos de Simulagdo Hidrdulica no Instituto Superior Técnico.

- Entre 1997 e 1999 - Membro da equipa de desenvolvimento do projeto inovador de aproveitamento
da energia das ondas “AWS — Archimedes Wave Swing" da empresa holandesa Teamwork Technology B.V
e Monitora das aulas de laboratério da cadeira de Mecanica de Fluidos dos cursos de Engenharia Mecanica e
Engenharia Naval no Instituto Superior Técnico.

. De 1996 a 1998 - Projetista no departamento de Hidrdulica e Recursos Hidricos (Sir Alexander Gibb

and Partners) com participagdo em varios projetos na vertente de Hidrdulica.
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. Entre 1998 e 2005 - Chefe de projeto no departamento de Hidrdulica e Recursos Hidricos (Sir
Alexander Gibb and Partners / Law Gibb / Jacobs Gibb / Gibb Prointec / Gibb Portugal), tendo a
Coordenacao de vdrios projetos na vertente de Hidrdulica, como por exemplo:
o Plano da Bacia do Rio Tejo (INAG — Instituto da Agua); Estudos de viabilidade da rede de alta
velocidade (RAVE — Rede de Alta Velocidade); Planos de seguranga das barragens (INAG —
Instituto da Agua); Concecio e projeto de sistemas de abastecimento de dgua (AdP - Aguas de
Portugal),
o Area de Sistemas de Informagio Geografica, transversal na empresa.
- De 2005 a 2006 - Diretora de Hidrdulica e Recursos Hidricos, na empresa Gibb Portugal —
o Coordenagio do departamento de Hidrdulica e Recursos Hidricos, incluindo a drea de Sistemas
de Informagao Geogrdéfica
o Chefe de projeto do “Projeto de Andlise da Estratégia de Investimento no Sistema de Adugdo e
Transporte", para a EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres
. Entre 2006 e 2020 — quadro da EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, SA. assumindo as
seguintes fung¢des/cargos:
— 2006 - 2008 - Planeamento e Controlo de Gestao:
— 2008 - 2016 - Responsavel da Area de Planeamento de Ativos / Direcdo de Gestdo de Ativos;
o Configuragdo e arranque da drea de Planeamento de Ativos
o Elaboragao do Plano Anual de Investimentos segundo uma nova abordagem baseada no risco
o Desenvolvimento de abordagem inovadora para elaboragao do Plano de Estratégico de Ativos
(Plano Diretor), combinando gestao de risco e andlise prospetiva
o Desenvolvimento de estudos estratégicos
o Participagao nas candidaturas a financiamento pelo BEl — Banco Europeu de Investimento
o Reporte e acompanhamento das auditorias do Regulador, no ambito da Avaliagdo da Qualidade
de Servico
o Supervisao da equipa de gestao do Sistema de Informagdo Geogréfica
o Supervisao da equipa de Gestao de Informagado
— 2010 — 2020 - Coordenadora do Grupo de Alteragdes Climdticas da EPAL;
o Coordenagdo do projeto Adaptaclima-EPAL, que definiu a estratégia de adaptacdo as alteracdes
climéticas da EPAL
o Coordenagdo do Plano Estratégico de Adaptagao as Alteragdes Climdticas da Aguas do Vale do
Tejo
o Colaboragdo com Banco Europeu de Investimentos no projeto de otimizagdo do sistema de

abastecimento de dgua das Seychelles, na vertente de adaptagdo as alteragdes climdticas
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o Membro da equipa do projeto europeu PREPARED — Enabling Change (7FP)
o Membro da equipa do projeto europeu BINGO — Bringing Ongoing Innovation (H2020)
o Membro da equipa de coordenagao do Plano Estratégico de Adaptagao as Alteragdes Climdticas
do grupo Aguas de Portugal
- 2016 —2020 - Diretora de Gestdo de Ativos.

»  Entre 2015 e 2020 — Outras fun¢des / cargos desempenhados: colunista do jornal Ambiente Online
sobre o tépico Gestdo de Ativos; fundadora e coordenadora da Comissao Especializada de Adaptacio
as Alteragdes Climdticas da APDA e membro da Comissao Especializada de Gestdo de Ativos da APDA,
formadora na Academia das Aguas Livres e Professora Convidada da Universidade de Cranfield;
consultora do Banco Mundial; autora de indmeros artigos e comunicagées sobre os tépicos “Gestao de

Ativos”, “Alteracdes Climaticas” e “Gestdo do Risco”.

Fungdes Atuais

. Desde 23 de junho de 2020, ¢ vogal executiva da Aguas do Tejo Atlantico, S.A

Vogal ndo Executivo do Conselho de Administracio — Simone Ferreira Pio

Habilitagbes Académicas

. Licenciatura em Engenharia Bioldgica — Ramo Controlo de Polui¢do (pré-Bolonha) pela Universidade
do Minho.
. Mestrado em Tecnologia do Ambiente (pré-Bolonha) pela Universidade do Minho.

. Executive Master on Sustainable Energy Systems - Massachusetts Institute of Technology (MIT)
Portugal Program pela Universidade de Lisboa (Instituto Superior Técnico (IST) e Instituto Superior

de Economia e Gestao (ISEG).

Atividade Profissional

. Entre 1995 e 1996, iniciou a sua atividade profissional como monitora no Departamento de
Engenharia Bioldgica na Universidade do Minho.
. De outubro de 1998 a marco de 2008, foi Consultora no Instituto da Agua (INAG), tendo

desenvolvido atividades nos seguintes contextos:
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o Membro da equipa de projeto do Plano Nacional da Agua e dos Planos de Bacia Hidrografica
(EPPNA).

o Membro da equipa técnica destacada em Bruxelas para o desenvolvimento do processo de
aprovagio da Diretiva-Quadro da Agua por codecisio, durante a Presidéncia Portuguesa do
Conselho Europeu (2000), com participacdo nas negociagdes com as instituicGes europeias e
Stakeholders. Apoio técnico a Presidéncia Portuguesa do Conselho Europeu, em 2007, na temética
dos recursos hidricos.

o Coordenadora executiva do processo de implementacio da Diretiva Quadro da Agua em Portugal,
incluindo a articulagdo com o processo de implementagao da Convengao sobre a Cooperagio para
a Protecio e o Aproveitamento Sustentdvel das Aguas das Bacias Hidrogréficas Luso-Espanholas
(Convengao de Albufeira).

o Representante de Portugal na Troika (Portugal, Franca e Suécia) responsavel pelo desenvolvimento
da Estratégia Comum Europeia para a Implementacio da Diretiva-Quadro da Agua.

o Representante de Portugal na Estratégia Comum Europeia para a Implementagdao da Diretiva-
Quadro da Agua: Grupo Estratégico de Coordenacio, Substancias Prioritdrias e Relatérios; e no
Comité Formal do Artigo 21° da diretiva.

o Representante de Portugal na Iniciativa da Agua da Unido Europeia (EUWI).

Também desenvolveu outras atividades relacionadas com temas internacionais associados com

recursos hidricos, bem como com a aplicagao do normativo comunitdrio e Convengdes internacionais.

. De junho de 2007 a marco de 2008, foi Consultora da AdP - Aguas de Portugal Servicos Ambientais,

SA.

. No biénio 2008-2009, foi Vogal da Comissao Diretiva da Associagdo Portuguesa dos Recursos

Hidricos (APRH).

. De abril de 2008 a marco de 2012, foi Vice-presidente da Administragao de Regido Hidrografica do

Tejo, I.P,, sendo que, nos primeiros seis meses, ainda na fase de Comissao Instaladora.

. Entre abril de 2012 e margo de 2014, foi Técnica Superior da Dire¢ao de Engenharia na SANEST -

Saneamento da Costa do Estoril, S.A.

. Entre abril de 2014 e junho de 2015, foi Vogal executiva da SANEST - Saneamento da Costa do

Estoril, S.A.

. Entre julho de 2015 e outubro de 2016, foi Técnica Superior da Direcio de Engenharia na Aguas de

Lisboa e Vale do Tejo, S.A.

. Entre novembro de 2016 e setembro de 2017, exerceu fun¢des de Consultora na AdP - Aguas de

Portugal Internacional Servicos Ambientais, S.A.
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. Entre setembro de 2017 e abril de 2019, foi nomeada para exercer fun¢des de Técnica Especialista

no Gabinete do Secretdrio de Estado do Ambiente do XXI Governo Constitucional.

Funcbes Atuais

. A partir de abril de 2019, exerce fungdes de Consultora na AdP - Aguas de Portugal Internacional
Servicos Ambientais, S.A.
. Desde 23 de junho de 2020, é Administradora nZo executiva das Aguas do Tejo Atlantico, SA.

Vosal nao Executivo do Conselho de Administracdo - Sénia Raguel Conchinha Pacifico

Habilitagdes Académicas

. Licenciatura em Organizacdo e Gestao de Empresas com especializagao em Finangas ISCTE em 2020.

. Revisora Oficial de Contas inscrita com o n° 1506 na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (jJunho
de 2011) e comon® 20161116 na CMVM

. Contabilista Certificada n® 73615 (desde 2002).

Atividade Profissional

. Iniciou a sua carreira profissional setembro de 2000 nos quadros da Arthur Profissionais Andersen,
multinacional de auditoria, no Grupo de Auditoria - Inddstria, Servicos, Distribuicio e Energia,
exercendo as fun¢des de auditora financeira, tendo, em setembro de 2002, sido promovida a fungao
de Auditora Senior.

. Setembro de 2005 promogao a Manager, em Auditoria Financeira no Grupo de Banca e Servigos
Financeiros, Governo e Saldde da Deloitte em Portugal (por fusio com a Andersen em Portugal)
sendo, em setembro de 2010 promovida a Senior Manager.

. Participou em diversos cursos de formagao nacionais e internacionais enquanto formadora (IFRS,
auditoria e controlo interno).

. Em novembro de 2017, integrou o Grupo Aguas de Portugal, na fungio de Diretora dos Servicos
Financeiros e Contabilidade da empresa AdP Servicos, S.A.

. Em novembro de 2018, assumiu a fun¢do e Diretora Financeira da empresa AdP SGPS, S.A.
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Funcdes Atuais

. Desde novembro de 2018, assume a fungao de Diretora Financeira na empresa AdP SGPS, S.A.

. Desde 23 de junho de 2020, é Administradora ndo executiva das Aguas do Tejo Atlantico, S.A

Vogal nao Executivo do Conselho de Administracdo - José Manuel da Costa Baptista Alves

Habilitagdes Académicas

. Curso de Aerondutica da Academia Militar 1961/65;
. Licenciatura em Engenharia Eletrotécnica, em 1971, pelo Instituto Superior Técnico;

. Curso Geral de Guerra Aérea no Instituto de Altos Estudos da Forca Aérea- 1980/81.

Atividade Profissional

. Professor eventual no Instituto Industrial de Lisboa (197 1/1972);

. Professor eventual no Instituto Industrial de Luanda (1972/1974);

. Atividade profissional liberal desde 1976 em diversos projetos;

. Vereador da Camara de Sintra (1994/1997);

. Vogal do Conselho de Administragao dos SMAS de Sintra (1994/1997);

. Vogal do Conselho de Administragao da SANEST (Junho de 1995 a Junho de 1997), executivo, tendo,
alids, integrado o Grupo de trabalho nomeado para a constituicao da Empresa;

. Vogal do Conselho de Administracdo da Fundac¢do CulturSintra, desde a sua criacdo até 28 de Margo
de 2012;

. Vereador da Camara Municipal de Sintra no mandato 1998/2001;

. Vogal do Conselho de Administracdo dos SMAS de Loures (1998/2001), executivo, com a
responsabilidade do sector da Recolha e Tratamento das Aguas Residuais (a data, a CMLoures, através
dos SMAS tinha em curso a construgao do Sistema de despoluicdo do Trancdo, em particular a
conclusdo da Fabrica de Agua de Frielas);

. Integrou o Grupo de Trabalho nomeado para a constitui¢ao da SIMTEJO;

. Vereador da Camara Municipal de Sintra nos mandatos 2002/2005, 2006/2009 e 2010/2013, tendo
renunciado a este Ultimo mandato em 28 de Mar¢o de 2012;

. Presidente do Conselho de Administracao dos SMAS de Sintra de 2002 a Marco de 2012;

. Presidente do Conselho de Administragao da Agéncia Municipal de Energia de Sintra (AMES) - 2002
a Marco de 2012;
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. Presidente da Assembleia Geral da APDA de 2003 a 201 I;
. Adjunto do Presidente da Camara Municipal de Loures de 2013 a 2015.

Fungdes Atuais

. Desde 28 de abril de 2017, é Administrador nao executivo das Aguas do Tejo Atlantico, S.A

Vooal nao Executivo do Conselho de Administracdo - Armando Jorge Paulino Domingos

Habilitagdes Académicas

. Licenciado em Direito
. Pés-Graduagao em Ciéncia Polftica
. Fundamentos para a gestdo do sistema de protecdo civil, Ministrado pelo Instituto Superior de

Educacao e Ciéncias

Atividade Profissional

. Jurista

. Diretor Técnico — Empresa de Office Automations

. Diretor Comercial Empresa de Comércio de Equipamento de Escritério
. Gestor de Frotas

. Consultor da Empresa SRM, SA

. Comandante de Bombeiros

. Deputado da Assembleia da Republica, VII Legislatura

. Desde 1993 — Deputado Municipal da Assembleia Municipal da Amadora

. De 1993 2 2013 — Presidente da Junta de Freguesia da Brandoa

. De 2006 a 2007 — Membro do Conselho de Administracao da SANEST

. Desde Marco de 2007 — Membro da Comissio de Acompanhamento da Fabrica de Agua da Guia
. De 2012 a 2013 — Membro do Conselho de Administracao dos SMAS de Oeiras e Amadora

Fungdes Atuais

. Desde 2013 — Presidente da Junta de Freguesia de Encosta do Sol
. Desde 04 de agosto de 2017, Administrador n3o executivo das Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
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5. Evidéncias da apresentacdo das declaracbes de cada um dos membros do drgdo de administragdo ao

Sredo de administracdo e ao drgdo de fiscalizacdo, bem como a Inspecdo-Geral de Financas (IGF), de
quaisquer participacbes patrimoniais que detenham na empresa, assim como quaisquer relacbes que
mantenham com os seus fornecedores, clientes, instituicSes financeiras ou quaisquer outros parceiros de

negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse (vide artigo 52.° do RJSPE).

Os membros do érgio de administracao da Aguas do Tejo Atlantico S.A, nio detém quaisquer participaces
patrimoniais na empresa, nem quaisquer relagdes com os seus fornecedores, clientes, instituigdes financeiras
ou quaisquer parceiros de negdcio, suscetiveis de gerar conflitos de interesse, tendo apresentado a
competente declaragdo, por escrito, antes do seu inicio de funges, a Inspegao-Geral de Finangas, em
cumprimento do disposto no n.° | do artigo 52.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, e non.°9
do artigo 22.° do Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, alterado e republicado pelo Decreto-Lei n.°
8/2012, de 18 de janeiro.

No que respeita a comunicagao de inexisténcia de conflitos, os membros do érgao de administragdo, deram
cumprimento ao disposto no Estatuto de Gestor Publico, no que respeita a esta matéria, ao disposto no
artigo 52.° do Decreto-Lein.? 133/2013, de 3 de Outubro, e ainda a Recomendagdo do CPC n.? 3/2020 de

8 de janeiro.

é. Identificacdo de relacbes familiares, profissionais ou comerciais, habituais e significativas, dos membros,
consoante aplicdvel, do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisio e do Conselho de

Administracdo Fxecutivo com acionistas.

A Sociedade desconhece a existéncia de relacdes familiares, profissionais ou comerciais, habituais ou
significativas, dos membros do Conselho de Administragio e da Comissdao Executiva com acionista (s) a quem

seja imputdvel participagdo quantificada superior a 2% dos direitos de voto.

7. Apresentacdo de organogramas ou mapas funcionais relativos a reparticdo de competéncias entre os
vdrios 6rgdos sociais, comissdes e/ou departamentos da empresa, incluindo informagdo sobre delegacSes de

competéncias, em particular no que se refere a delegacdo da administracdo quotidiana da empresa.

Até ao dia | | de outubro de 2020, o organograma da Aguas do Tejo Atlantico, S.A, era o seguinte:
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Direcdes

Diregdo Regional

Conselho de Administracao

SS - Secretirio da Sociedade
" Ss - Secretirio Suplente
AS - Assessores do CA

. :
ontrolo de Gestio Recursos Humanos
(CDG) (RHM)
Supervisio equipas I ———
Fungio Juridico Sustentabilidade Empresariall
(JUR) SSE)
Laboratério Sistemas de Informagdo
(7)) (SIN)
Desenvolvimento e c
=5 7 1&D e Ilg?vaqao
e (ID))
Engenharia Operagio Manutengio Fi‘::nceira - Gestiio de Ativos
(DEN) (DOP) (DMA) (DAF) (BGA)

Com a entrada do Conselho de Administragdo em 23 de junho de 2020, os novos érgaos de administragio
da AdTA aprovaram um organograma que entrou em vigor no dia 12 de outubro de 2020, e que visou
sobretudo clarificar as atribui¢des de cada Direcio e Departamento, arrumando as diregdes operacionais de

acordo com o ciclo de vida dos ativos, conforme figura que se apresenta de seguida.

SA - Secretariado da Administragio
SS - Secretirio da Sociedade

Ss — Secretirio da Sociedade Suplente
AS — Assessores do CA

CRO - Chief Risk Officer

DPO - Data Protection Officer

Diregées

Diregdo Regional

Conselho de Administracdao

Area Planeamento e Seguranca e
Controlo de Gestio Sustentabilidade Empresarial
= (PCG) (SSE)
Supervisdo equipas
Fungio Sistemas e
J Tecnologias de Informagio
(STI)
Gestio do Investigagdo, Desenvolvimento
Capital Humano e Inovagio
(GCH) (ID1)
Administrativa e Financeira Camunlegio S
(OAR) D
(DCD)
- Projetos, C 3 =
Gestio de Ativos 'et;:‘ b"? ;g‘:;ﬂo s Operagio Manutengio Laboratério
(28 (PO (00P) (OMA) (L8)

O Conselho de Administragdo tem os poderes de gestdao e representacdo da Sociedade que lhe forem

cometidos por lei, pelos Estatutos e pelas deliberacdes dos acionistas.
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O Conselho de Administracdo pode delegar nos Administradores executivos a gestdo corrente da

Sociedade, devendo a deliberagao de delegacdo fixar os limites da mesma.

I A Sociedade obriga-se perante terceiros:
a) Pela assinatura conjunta de 2 Administradores, um dos quais pertencente a comissao executiva,
quando esta exista;
b) Pela assinatura do administrador delegado ou em conjunto pelos administradores-delegados, quando
existam, dentro dos limites da delegacao dos poderes de gestao;

¢) Pela assinatura de um ou mais procuradores quanto aos atos ou categorias de atos definidos nas

correspondentes procuragdes.

i. Nos documentos de mero expediente, bem como em endosso de letras, recibos, cheques ou
quaisquer outros documentos, cujo produto de desconto ou de cobranga se destine a ser creditado em
conta da Sociedade aberta em qualquer instituicdo financeira, basta a assinatura de um administrador ou
de quem para tanto for mandatado, até ao limite que for fixado pelo conselho de administragao.

ii. O conselho de administragdo pode deliberar que certos documentos da Sociedade sejam assinados

por processos mecanicos ou por chancela.

Um Administrador pode renunciar ao seu cargo mediante carta dirigida ao Presidente do Conselho de
Administracio ou, sendo este o renunciante, ao Fiscal Unico, produzindo, a mesma, efeito no final do més
seguinte aquele em que tiver sido comunicada, salvo se entretanto for designado ou eleito o substituto. O

Conselho de Administracao da AdTA deve:
a) No ambito dos assuntos de gestdo geral, assumir a responsabilidade por:

*  Assegurar a Gestdo Operacional da empresa em todas as suas vertentes, garantindo uma articulagdo

eficaz entre as areas técnica, financeira e administrativa;

*  Garantir o bom funcionamento das infraestruturas, cumprindo os Objetivos de qualidade do servigo

e assegurando o cumprimento da legislagao;

*  Garantir, junto das empresas financiadoras, com o suporte do acionista maioritdrio, acrescido dos
apoios do Fundo de Coesao e de outros programas comunitdrios, quando existam, os meios
financeiros e os recursos necessdrios a prossecucao dos Objetivos definidos no Orgamento e nos

Planos de Atividade e de Investimento;

* Assegurar gue os seus membros e os colaboradores da Sociedade se comportam com isengao,
neutralidade, rigor e equidade no relacionamento e colaboragao com os Municipios - acionistas e

utilizadores -, as empresas publicas e as empresas privadas;
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* Adotar as medidas e as a¢des que possibilitem cumprir as orientagdes com vista a implementacdo
de procedimentos uniformizados em todas as empresas concessiondrias de sistemas multimunicipais

de saneamento.

b) No ambito das relagdes com os acionistas, o Conselho de Administragao deve:

* Colaborar ativamente com os acionistas, ou os seus representantes, no desempenho das suas
fungdes, garantindo a permanente manutencdo de rotinas de fornecimento de informagao interna,

inerente ao controlo acionista;

* Informar os acionistas sobre todos os assuntos em andlise com o concedente e com o regulador,

designadamente:
*  Orcamentos, Planos de Atividade e projetos tarifdrios;
* Alteragao da configuragao técnica do Sistema Multimunicipal;
* Avaliagdo de infraestruturas;
* Abertura a novas dreas de negécio complementares.

* Reportar, com a devida oportunidade, todos os aspetos criticos relacionados com o cumprimento
das obrigacbes decorrentes do contrato de concessdao e dos respetivos contratos de recolha de

efluentes.

c) No ambito das relagdes com o Grupo Aguas de Portugal, o Conselho de Administragio da AdTA

obriga-se a:

* Garantir a qualidade de toda a informagao remetida, nomeadamente a da informagdo mensal de
controlo de execucdo do Plano de Atividades, Plano de Investimentos, controlo de gestio e

informacao financeira;
*  Celebrar e garantir a execugdo de contratos de gestdo corporativa;

* Propiciar o desenvolvimento, na Sociedade, de uma cultura de grupo que se traduza pela
permanente articulagdo e colaboragao com outras empresas e as estruturas centrais da AdP-Aguas

de Portugal, SGPS, S.A., bem como das suas empresas instrumentais.
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d) Nostermos do Cédigo das Sociedades Comerciais, compete ao Conselho de Administragdo da AdTA
gerir as atividades da Sociedade, devendo subordinar-se as deliberagSes dos acionistas, tendo exclusivos e

plenos poderes de representacdo da Sociedade, conforme o disposto no artigo 405.;

e) Deacordo com o artigo 406.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais, compete, ainda, ao Conselho de

Administracio:
* Escolha do seu presidente;
* Cooptagao de administradores;
* Pedido de convocagiao de Assembleias-Gerais;
* Relatdrios e contas anuais;
*  Aquisicdo, alienagdo e oneragao de bens imdveis;
*  Prestagao de caugdes e garantias pessoais ou reais pela Sociedade;
*  Abertura ou encerramento de estabelecimentos ou de partes importantes destes;
* Extensdes ou redugdes importantes da atividade da Sociedade;
*  Modificages importantes na organizagao da Sociedade;
*  Estabelecimento ou cessacao de cooperagao duradoura e importante com outras empresas;
*  Mudanga de sede e aumentos de capital, nos termos previstos no Contrato de Sociedade;
*  Projetos de fusdo, de cisao e de transformagdo da Sociedade;

*  Qualquer outro assunto sobre o qual algum administrador requeira deliberagdo do Conselho.

Sem prejuizo do exercicio colegial das funges do Conselho de Administragdo, foi especialmente acometida
a cada um dos seus membros com fun¢des executivas, a responsabilidade pelo acompanhamento de dreas

funcionais especificas, conforme deliberacdo da Comissdao Executiva de 24 de junho de 2020.

Presidente da Comissdo Executiva (Dra. Ana Sofia Silveira)
o Secretdrio da Sociedade

o Comunicagio e Desenvolvimento
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o Administrativa e Financeira

o Juridico

o Gestdao do Capital Humano

o Planeamento e Controlo de Gestao

Compete, ainda ao Presidente, a representagdao externa e institucional e a coordenagao geral da

Sociedade que pode delegar, nas suas faltas ou impedimentos, no Vice-presidente.

Vice-Presidente Executivo (Eng.” Hugo Pereira)

(0]

Operagao

o Projetos, Construcao e Reabilitagao

o

Investigacdo, Desenvolvimento e Inovacgdo

o Sistemas e Tecnologias de Informagao

Administradora Executiva (Eng.* Ana Margarida Luis)
o Manutencdo
o Gestdo de Ativos
o Laboratdrio

o Seguranga e Sustentabilidade Empresarial

= Reunides do Conselho de Administragdo

O Conselho de Administracdo reudne, pelo menos, uma vez por més, preferencialmente na primeira quinta-
feira de cada més, pelas dez horas da manh3, e poderd reunir extraordinariamente sempre que seja
convocado pelo respetivo Presidente, por solicitagao de 2 (dois) Administradores ou, ainda, a solicitagdo do

Conselho Fiscal.

As reunides do Conselho de Administragao poderdo ser rotativas pelos espacos regionais onde desenvolve

a sua atividade, decorrendo na sede ou em qualquer centro operacional da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Os membros do Conselho de Administragao sao convocados por escrito com a antecedéncia minima de 5

(cinco) dias, salvo se a totalidade dos Administradores estiver presente ou representada ou se tratar de
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reunides com periodicidade fixa, do conhecimento de todos os Administradores, caso em que € dispensada

a convocatoria.

O Conselho de Administragao pode, ainda, aprovar um calenddrio das reunides por semestre, sendo que no

final de cada reunido deve ser confirmada a data e hora de realizagdo da reuniao seguinte.

As reunides do Conselho de Administracio podem realizar-se através de meios telemdticos, nos termos

previstos na lei.

= Competéncias dos Administradores Executivos para a Realizacdo de Despesas

Ao abrigo dos n.% 3 e 4 do artigo 407.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais e, ainda, do artigo 22.° dos
Estatutos, e com vista a execugao da gestao corrente da AdTA, o Conselho de Administragao pode constituir
uma delegacdo de competéncias nos Administradores Executivos para a realizacdo de despesa, com

possibilidade de estes subdelegarem algum, ou alguns, dos poderes delegados.

As despesas efetuadas por qualquer um dos Administradores carecem de aprovagao por parte de outro

Administrador que nao o prdprio.

As autorizagbes de pagamento, bem como a movimentagao ou a execugao de qualquer outra operagao com
instituicdes financeiras, carecem da aprovagao obrigatdria de dois Administradores Executivos, salvo nos

casos em que se encontra constituida delegacao de competéncias para o efeito.

Com vista a execugdo da gestdo corrente da empresa, foi constituida uma delegagdo de competéncias nos
Administradores Executivos, para, a tftulo individual, ordenar e assinar transferéncias bancarias e emitir

cheques ou proceder a pagamentos até ao montante do 1000€ (mil euros).

= Competéncias da Comissao Executiva

Nos termos do n.° | do artigo 22.° dos Estatutos da Sociedade, e do n.° 3, do artigo 407.°, do Cédigo das
Sociedades Comerciais, 0 Conselho de Administragao deliberou criar uma Comissao Executiva, a qual foram

delegadas as seguintes competéncias, com a faculdade de subdelegagdo:

a) Gerir os negdcios sociais e praticar todos os atos relativos ao objeto social que ndo caibam na
competéncia atribuida pelos estatutos a outros érgaos da sociedade, designadamente qualquer ato de gestao
urgente da competéncia do Conselho de Administracdo, sendo sempre sujeitos a posterior ratificagao

daquele érgao.
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b) Representar a sociedade em juizo e fora dele, ativa e passivamente, podendo desistir, transigir ou

confessar em quaisquer pleitos e, bem assim, celebrar convengdes de arbitragem;
Q) Efetuar a gestdo corrente da Sociedade, designadamente:

I Gestdo do Capital Humano, excluindo admissGes externas;

i, Contratagdo e aplicagdo de recursos financeiros;

il Implementagdo e aprovacao de procedimentos/regras internas de contratagdo publica decorrentes

de recomendagdes corporativas;

V. Emissao de procura¢des e mandatos, designadamente poderes necessarios para mandatar a AdP
servigos no ambito de processos para as compras centralizadas, desde que os mesmos estejam previstos

no Plano Anual de Compras (PAC);

V. Nomeagao de representantes de associagdes e instituigdes nacionais e internacionais;
Vi, Autorizagdo de participagdes em projetos e grupo de trabalhos externos a AdTA,
vii.  Aprovagdes de ordens de servigo, comunicagdes de servico e procedimentos;

viii.  Assegurar os processos inerentes a Sustentabilidade;

d)  Assegurar as atividades necessdrias ao cumprimento dos objetivos prosseguidos nos documentos de

orientacdo estratégica e da execu¢do dos orgamentos e planos anuais de atividade;

e) Autorizar os investimentos e as despesas previstas no Orgamento aprovado pelo Conselho de

Administracio;

f) Abrir e movimentar contas, tanto a débito como a crédito, em quaisquer instituigdes de crédito, bem

como contratar empréstimos bancdrios;
9) Prestar garantias bancdrias a terceiros;
h)  Aprovar todos os procedimentos de contratagdo centralizada que estejam previstos no PAC;

i) Langar procedimentos para celebragao de contratos de empreitada, locagdo e fornecimento de bens
e aquisicdes de servigos previstos no Orgamento da empresa, praticando todos os atos inerentes em

conformidade com as disposi¢Ses legais aplicaveis, incluindo a adjudicagdo, nas seguintes situagdes:
i Empreitadas de obra publica até ao valor de 500.000,00 € (quinhentos mil euros);

i, Estudos e projetos, fiscalizagao de empreitadas, locagao e fornecimentos de bens e outros servigos

até ao valor de 250.000,00 € (duzentos e cinquenta mil euros);
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)i Adjudicar, nos termos das disposi¢Ses legais em vigor, trabalhos e servicos complementares, até ao

valor de 10,00% (dez por cento) do valor da respetiva adjudicagao;

k) Autorizar as prorrogacdes de prazo de contratos de empreitadas de obra publica, de locacdo de bens

moveis e aquisicdes de servigos, independentemente do seu valor;

N Aprovar e celebrar protocolos com terceiros sobre a utilizagio de faixas de protegdo sobre

infraestruturas;

m)  Aprovar e celebrar contratos de comodato, arrendamento e cedéncia tempordria de espacos ou

instalacdes;
n) Abater bens mdveis;

o)  Aprovar os Planos de Seguranca e Salde referentes as empreitadas de obra publica de que a

Sociedade seja entidade adjudicante;

P) Negociar, adquirir e indemnizar direitos sobre imdveis, servidao e/ou propriedade, até ao valor de
150 000,00 € (cento e cinquenta mil euros) por parcela de terreno, resultante de relatérios de avaliagao

tecnicamente fundamentados e elaborados por perito de lista oficial;

q) Representar a Sociedade na outorga dos contratos-promessa, bem como contratos definitivos e
escrituras publicas, relativas a constituicdo de serviddes de aquedutos e direitos de passagem, para
concretizagao dos fins préprios da Sociedade, assim como para aquisicao de parcelas de terrenos com vista
aos mesmos fins, com possibilidade de os subdelegar, por procuragao, com vista a obviar a situagdes de

urgéncia ou conveniéncia;

r) Pagar indemnizagdes ndo integralmente cobertas pelos seguros, com processos devidamente

informados de valor individual até ao montante da franquia;

s) Aprovar e representar a Sociedade na apresentacio de quaisquer candidaturas, cujos atos e operagdes

correntes sejam relativas ao objeto social e a sua missao;-

1) Promover todos os atos de registo predial e comercial, podendo preencher e assinar em nome da
Sociedade, quaisquer declaragdes e requerimentos junto das entidades competentes, e proceder a sua

alteracao;

u) Executar todas as faculdades, poderes e direitos, designadamente autos de expropriagao e autos de
posse administrativa, bem como cumprir os deveres de que, no ambito da lei e, designadamente, do Cdédigo
das ExpropriacGes, a Sociedade seja ou venha a ser titular, enquanto entidade expropriante ou enquanto
sujeito de direito emergente da constituigdo de serviddes administrativas ou outras, e que estejam

relacionados com o desenvolvimento de projetos e obras que a Sociedade carega de executar;
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V) Paralelamente ao abrigo dos n.°s 3 e 4 do artigo 407.° do Cédigo das Sociedades Comerciais e, ainda,

do artigo 22.° dos Estatutos, com vista a execugao da Gestdo Corrente da Empresa, € constituida uma
delegagao de competéncias, a titulo individual, nos Administradores Executivos, para a realizagao de despesas

conforme detalhado mais adiante;

w)  Com vista a melhorar a execugdo da gestdo corrente da empresa, encontra-se constituida uma
subdelegagao de competéncias, a titulo individual, nos responsdveis hierdrquicos, conforme detalhado mais

adiante.

As presentes delegacdes sdao feitas com a faculdade de subdelegagdao e sem prejuizo do disposto nos
Estatutos e na lei, relativamente a competéncia do Conselho de Administragdo e ao modo de obrigar a

sociedade.

= Procuradores

Nos termos do n.° | do artigo 23.° dos seus Estatutos, o Conselho de Administracio da Aguas do Tejo
Atlantico, S.A,, na sua reunidao de |7 de agosto de 2020 deliberou constituir como procuradora da empresa
Leonor Pinto, Diretora da Diregao Administrativa e Financeira, para, em nome e representagao da sociedade

mandante:

a) Aprovar e assinar ficheiros de cobranga bancdria de clientes, por débito direto, sem limite de

quantidade ou valor,

b) Ordenar e assinar transferéncias bancdrias e emitir cheques ou proceder a pagamentos até ao

montante de 400 € (quatrocentos euros);

¢) Assinar pedidos de reducio de valor e de cancelamento de garantias prestadas por terceiros cujo
assunto jd tenha sido aprovado em CE ou CA, ou quando se trate de substitui¢ao por outro “titulo”

de garantia;

d) Conjuntamente com qualquer administrador da mandante, ordenar e assinar transferéncias
bancdrias e emitir cheques ou proceder a pagamentos até ao montante de 5 000,00 € (cinco mil
euros), assinar pedidos/requisicdo de cheques, assinar pedidos de reducdo de valor e de
cancelamento de garantias prestadas por terceiros, efetuar ou proceder a depdsitos a prazo e a
aplicacbes de tesouraria;

e) Conjuntamente com qualquer Administrador da mandante, e sem limite de valores, assinar

documentos de mero expediente, bem como em endosso de letras, recibos, cheques ou quaisquer
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outros documentos, cujo produto de desconto ou de cobranga se destine a ser creditado em conta
da sociedade aberta em qualquer instituigao financeira;

f)  Conjuntamente com qualquer Administrador da mandante assinar contratos decorrentes de
minutas aprovadas pela CE ou pelo CA, no ambito e cadéncia de procedimentos de contratagao

publica

g) Conjuntamente com outro Procurador assinar contratos decorrentes de minutas aprovadas pela

CE ou pelo CA, no ambito e cadéncia de procedimentos de contratagio publica

De igual modo, na mesma data, nos termos do n.° 2 artigo 23.° dos seus Estatutos, o Conselho de
Administracio da Aguas do Tejo Atlantico, SA., deliberou constituir como procuradores da sua
representada, Marina Marques e Jacqueline Vieira, respetivamente Secretdrio da Sociedade e seu suplente
para, em nome e representacao da sociedade mandante, em caso de falta ou impedimento de dois

Administradores da sociedade:

i.  Conjuntamente com qualquer administrador da mandante assinarem contratos
decorrentes de minutas aprovadas pelo drgdo com competéncia para a decisdo de

contratar da AdTA, no ambito e cadéncia de procedimentos de contratagao publica;

ii.  Conjuntamente com dois procuradores assinarem contratos decorrentes de minutas
aprovadas pelo érgdo com competéncia para a decisao de contratar da AdTA, no ambito

e cadéncia de procedimentos de contratacao publica,

Foi igualmente deliberado, em |7 de agosto de 2020, aprovar a constituicdo de procuradores para, em nome
e em representacao da Sociedade, assinar, com poderes para vincular a entidade, pegas procedimentais

aprovadas pelo érgao competente, a submeter em plataformas eletrénicas de contratagao.

Constituem principios a observar em toda e qualquer delegacdo de competéncias na AdTA, os
seguintes:

* As delegacBes respeitam a realizagdo de atos e despesas relacionadas com as Diregdes,

Departamentos e Areas de Responsabilidade, visando assegurar a prossecucio das respetivas

atribuicdes;

* Os responsdveis pela apresentacao e aprovagao de propostas de aquisicdo de bens, servicos e
empreitadas de que resultem encargos para a empresa tém a responsabilidade de verificar a
existéncia de suporte or¢amental adequado, bem assim como aferir do cumprimento dos limites

legais (valores) impostos para aquisicdes de bens, servigos e empreitadas,
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* Sempre que das propostas de aquisicdo de bens, servi¢os, empreitadas, possam resultar encargos
para a empresa, nao previstos em Or¢amento do Departamento proponente, a informagao para a
decisao de contratar deverd ser acompanhada de parecer prévio da Direcido Administrativa e

Financeira;

+ E expressamente vedado o desdobramento de despesas de forma a iludir os limites fixados no

Manual de delegacdo de competéncias;

*  Asaquisi¢les relativas a investimentos tém de estar previstas em PI/Ol previamente aprovadas pelo

CA. Afalta de suporte exige a intervengao do Conselho de Administragao;

* Para efeitos de desenvolvimento de procedimentos previstos no Cédigo dos Contratos Publicos
(CCP), nomeadamente de ajuste direto, é necessdrio salvaguardar os limites legais de aquisi¢des
realizadas em procedimentos anteriores ao mesmo fornecedor. A informagdo necessdria ao
controlo dos limites legais de aquisicGes deverd ser evidenciada ao drgdo competente para a
realizagdo da despesa na proposta de "decisdo de contratar”. O acompanhamento dos limites serd

da responsabilidade Departamento de Compras e Logfstica;

*  Nos casos em que a delegacdo deva ser exercida por decisao conjunta, sempre que, por forca das
circunstancias, recaiam num unico titular as duas valéncias consideradas no conjunto, deverd ser

chamado a intervir o titular de drgao ou empresa de nivel imediatamente superior;

*  NassituacSes de exercicio de competéncias delegadas por decisdao conjunta que envolvam membros
do Conselho de Administragdo, quando por forca das circunstancias, recaiam num Unico

Administrador as duas valéncias consideradas, devera ser chamado a intervir outro Administrador;

* As competéncias delegadas nos responsdveis de |° Nivel de reporte serdo exercidas, nas suas
auséncias e impedimentos, pelos Administradores do respetivo pelouro, que as poderdo delegar,
por escrito, noutro responsdvel hierdrquico da drea, transitoriamente e durante o periodo

estritamente necessario:

* O exercicio das competéncias delegadas pelo Manual de Delegacdao de Competéncias far-se-d

obrigatoriamente com a identificacdo do respetivo Responsavel e da data;

* Compete aos titulares dos diferentes drgaos da macroestrutura da empresa assegurar o

cumprimento rigoroso dos principios estabelecidos no Manual;

*  Todas as matérias ou assuntos omissos sao da competéncia do Conselho de Administragao.
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As delegacdes de competéncias estdo estabelecidas de acordo com a seguinte estrutura:

Realizacdo de Proveitos

Aquisicdes de Bens Moveis e Servigos
Empreitadas

Celebragao de Contratos

Gestao do Capital Humano

Dominio Financeiro

Dominio Institucional e Organizacional

Relagdo dos Detentores de Competéncias Delegadas e Subdelegadas

Ana Silveira

CE Hugo Xambre Pereira
Ana Margarida Luis

DR Todos os Diretores nomeados

CR Coordenador Regional nomeado

DEPT

AREA

GC Gestor de Contrato

CA — Conselho de Administragao

CE — Comissao Executiva

AP — Administrador do Pelouro

DR — Diretor Responsavel

CR — Coordenador Regional

DAF — Diregao Administrativa e Financeira

GCH — Departamento de Gestao do Capital Humano

JUR — Departamento Juridico

Todos os Coordenadores de Departamento nomeados

Todos os Responsdveis de Area nomeados

definigSes

DEPT — Coordenador de Departamento
AR — Responsdvel de Area

PAO — Plano de Atividades e Orgamento
PAI - Plano Anual de Investimentos

Pl — Projeto de Investimento

Ol — Ordem de Investimento

X - Delegagdo a uma pessoa

XX — Delegagdo partilhada por duas ou mais pessoas

ANEXO
| 1. Realizagio de Proveitos DR CR DAF GCH JUR DEPT AREA Gc |
i 1] Faturas e recibos emitidos X i
: 12 Notas de crédito relativos a clientes até 5000 € X :
| 13 Documentos de confissao de divida e acordos de pagamento relativos a clientes % 1
| até 5.000 € |
: 1.4 Notas de crédito ndo relativos a clientes até 5.000 € X :
| 15 Documentos de confissao de divida e acordos de pagamento ndo relativos a % |
| clientes até 5.000 € |
| 1.6 Notas de crédito de valor até 25.000 € ]
: |7 Documentos de confissio de divida e acordos de pagamento de valor até 25,000 :
) €
- - . _____________ d
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2. Aquisicdo de Bens M6weis e de Servigos e Locagdo de Bens AP DR CR DAF GCH JUR DEPT AREA GC
Aprovagio de procedimentos, e todos os demais atos de contratagio e de

2 5 ) X
execugdo contratual de valor até 1.500 €

57 Aprovasio de procedimentos, e todos os demais atos de contratagio e de %
execugdo contratual de valor até 3.000 €

43  Aprovasio de procedimentos, e todos os demais atos de contratagio e de %
execugdo contratual de valor até até 4.000 €

44 Aprovasio de procedimentos, e todos os demais atos de contratagio e de %

) execugio contratual de valor até até 5.000 €

45 Aprovagio de procedimentos, e todos os demais atos de contratagio e de %

execugio contratual de valor até 25.000 €
Aprovagdo de erros e omissdes em fase de concurso desde que ndo haja lugar a
alteragdo de aspetos fundamentais das pegas do procedimento, do prego base e %

25A do prazo de execugdo, com oportuna ratificagio pelo drgao competente para a
decisao de contratar
25B Aprovagao de prorrogagao do prazo de apresentagdo das propostas por periodo %
i inferior a 20 % do prazo inicial
2% Validagdo dos trabalhos realizados efou confirmagdo da recegdo de bens e X

L — — — — lidacio das fatures comespondentes _ _ _ ool i
T3 Empreitadas AP DR CR DAF GCH JUR DEPT | AREA GC |
| 3 Aprovagdo de procedimentos, e todos os demais atos de contratagio e de X |
: ' execucio contratual de valor até 2.500 € :
| 32 Aprovagao de procedimentos, e todos os demais atos de contratagio e de X ]
| i execugio contratual de valor até 5.000 € 1
: 33 Aprovagio de procedimentos, e todos os demais atos de contratagdo e de x :
| : execugao contratual de valor até 7.500 € 1
| 34 Aprovacio de procedimentos, e todos os demais atos de contratacio e de x 1
: ) execugio contratual de valor até10.000 € :
| 35 Aprovagio de procedimentos, e todos os demais atos de contratagio e de . 1
| ) execugio contratual de valor até 25.000€ 1
: Aprovagio de erros e omissdes em fase de concurso desde que nao haja lugar a :
1 36 alteracdo de aspetos fundamentais das pegas do procedimento, do prego base e x 1
| : do prazo de execugdo, com oportuna ratificagio pelo drgao competente para a |
: decisao de contratar :
| 37 Aprovagao de prorrogagao do prazo de apresentagdo das propostas por periodo X 1
| | inferior a 20 9% do prazo inicial 1
" 38 Nomeacio da direcio e fiscalizagio da cbra X !
| |
| 39 Nomeagao do coordenador de seguranga em projeto e em obra X |
: 310 Aprovagio do plano de prevencio e gestio de residuos de construcio e x :
| ) demolicio ]
: 301 Aprovagio do plano de seguranca e satide em obra X :
| 302 Nomeagao de Comisso de Acompanhamento da Obra, se aplicével X 1
: Assinatura de declaragdo enquanto entidade contratante para efeitos do :
| 313 regulamento de trabalhos arqueoldgicos (Decreto-Lei n° 164/2014, de 4 de X 1
| novembro) 1
: Assinatura de declaragio sobre isengdo de licenciamento municipal para efeitos :
314 do licenciamento do projeto das instalagdes elétricas (Decreto-Lein.® 517/80, de X 1
| 31 de outubro) 1
: 3.15 Aposicao de visto no Auto de Consignagio (exemplar do Dono da Obra) X :
| 316 Aprovagao dos autos de medigdo e validagdo das faturas e dos reforgos de caugao X I
| | correspondentes |
I 1
: 317 Aprovagio de materiais e equipamentos de acordo com o cademo de encargos X :
: 38 Aprovagio de elementos de detalhe do projeto apresentados pela entidade x :
| | executante 1
| Aprovagio de planos de trabalhos e de pagamentos, excluindo adiantamentos, |
: 3.18 A que ndo impliquem acréscimo de encargos nem alteragao do prazo de execugao X :
| da obra 1
I 309 Nomeagio da Comissdo de Vistoria para efeitos de Recegdo Proviséria 1
I 1
: 320 Aposigio de visto no Auto de Recegio Proviséria (exemplar do Dono da Obra) :
: 3,  Asihatura de dechragio de boa execugio de obra por parte da entidade % % :
| i executante |
I 322 Nomeagao da Comissio de Vistoria para efeitos de Rececao Definitiva 1
I 1
|L 323 Aposicao de visto no Auto de Recegdo Definitiva (exemplar do Dono da Obra) X J|
4. Celebragio de Contratos AP DR CR DAF GCH JUR DEPT AREA :GC

: 4.1 Responsabilidade pela validagdo formal de contratos X :
|42 Aprovagdo de minutas de contratos de valores até 1.500 € X 1
: 43 Aprovagao de minutas de contratos de valores até 3.000 € X :
| 44 Aprovagio de minutas de contratos de valores até 4.000 € X 1
: 45 Aprovagio de minuta de contratos de valores até 5.000 € X :
I 46 Aprovacio de minutas de contratos de valor até 25.000€ X I
: 47 Redugdo e/ou extingdo de caugio de procedimentos de valor até 25.000 € X :
L _ 48 __Redugioelou extingio de caugio de procedimentos devdoraté 5000€ | X_ oo A
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5. Gestdo do Capital Humano AP DR CR DAF GCH JUR DEPT AREA :GC
Aprovagio de agGes de formagdo ndo previstas no plano, bem como a
S participagdo em semindrios ou congressos (Resposnabilidade do Administrador do X
Pelouro GCH)
Gestio da participagio em agdes de formagdo previstas no plano
52 (responsabilidade conjunta do administrador do Pelouro do GCH com superior X X X X

|
|
|
I
|
|
|
1 hierdrquico maximo do trabalhador)

| AlteragGes pontuais de hordrios de trabalho sem aumentos de encargos, ex:
|

|

|

|

|

|

|

|

53 escalas/turnos/prevencao  (responsabilidade conjunta do administrador com X X X X
superior hierdrquico médximo do trabalhador)
54 Aprovagio de Pagamento de Despesas/Ajudas de Custo a Trabalhadores, % % x
subdelegavel nos responsdveis de nivel inferior da respetiva drea,

56 ParticipagGes de acidentes de trabalho X
L 37 _ [Pagaremode TrbahoSuplementar _______ X~ 1
6. Dominio Financeiro AP DR CR DAF GCH JUR DEPT AREA :GC
| 6.1 Assinaturas de cheques e transferéncias bancarias XX |
: 6.2 Aprovagio, a tftulo individual de transferéncia ou cheque até 5000 X :
: 63 Prestacdo de garantias bancdrias a terceiros até 25.000 € X :
| 64 Aprovacio de despesas e gastos bancarios correntes de valor até 1.500 € X 1
: 65 Aprovagao de despesas e gastos bancdrios correntes de valor até 3.000 € X :
| 66 Aprovacio de despesas e gastos bancdrios correntes de valor até 4.000 € X 1
: 6.7 Aprovacio de despesas e gastos bancarios correntes de valor até 5.000 € X :
: 68 Aprovagao de despesas e gastos bancdrios correntes de valor até 25.000 € X X :
| 69 Aprovagio de gastos com juros bancdrios relativos a financiamentos previamente X 1
| aprovados pelo CA 1
i 6.10 Liberagdo técnica de pedidos nao associados a Contratos (Coordenadora CLO) X i
LGl e e e R (B ) .S I S W SR S 4
7. Domfnio Institucional e Organizacional AP DR CR DAF GCH JUR DEPT AREA :GC
I 71 Aprovagdo de instrugdes de trabalho, manuais e especificagées técnicas X |
: 72 Emissio de comunicagdes internas no ambito da respetiva direcio ou :
| departamento I
L _73 __Aprovciode ojetves anvais dosegundoniveldereporte x 41 J I 1 1 [ i

Outros Orgios da Sociedade
Secretdrio da Sociedade

A Sociedade tem um Secretdrio e um suplente deste, com as competéncias estabelecidas na lei para o
Secretdrio da Sociedade (artigo 446.° do Cdédigo das Sociedades Comerciais), designados pelo Conselho de

Administragao, na sua reunido de 24 de junho de 2020, que constam do quadro seguinte:

Orgio Cargo Nome
Secretdrio da Sociedade efetivo Marina Sofia Viana Marques
suplente Jacqueline Rodrigues Vieira

O Secretdrio da Sociedade tem como fungdo principal secretariar e lavrar todas as atas das reunides do

Conselho de Administracdo e da Comissao Executiva da AdTA.

Sem prejuizo de poder ser redesignado, as fungdes do Secretdrio cessam com o termo das fungdes do

Conselho de Administracdo que o designou.
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8. Caracteriza¢do do funcionamento do Conselho de Administracdo, do Conselho Geral e de Supervisdo

e do Conselho de Administracdo Executivo, indicando designhadamente:
a) Ndmero de reunides realizadas e grau de assiduidade de cada membro as reunides realizadas;

De acordo com os Estatutos da Sociedade, o Conselho de Administragdo da AdTA reldne sempre que

convocado pelo Presidente ou por dois administradores.

Em 2020 o Conselho de Administracdo reuniu 26 (vinte e seis) vezes. Nenhum dos seus membros fattou
injustificadamente as reunides, tendo-se verificado trés auséncias (nas reunides de CA nimeros |6/2020,
2172020 e 22/2020), devidamente comunicadas e justificadas, tendo os ausentes nomeado o seu
representante, e a quem conferiram os poderes para apreciar, discutir, propor e votar, em seu nome, todos

os assuntos da respetiva Ordem de trabalhos.

Em 2020 a Comissdao Executiva reuniu 59 (cinquenta e nove) vezes. Nenhum dos seus membros faltou as

reunioes.

b) Cargos exercidos em simuftdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades
relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no decurso do exercicio, apresentados segundo o

formato seguinte:

Acumulagdo de Funges

Identificagdao
Membro do CA Entidade Fungdo Regime da dalta d~e

autorizagao

e forma
Nuno Rafael da AdP - Aguas de Portugal . . . 28/04/2017
Conceicio Bréco®™ Servicos Ambientais, S.A. Diretor de Engenharia Privado AG
Armando Jorge Junta de Freguesia de Pre3|der1te da Junta de o 23/06/2020
. ) Freguesia de Encostado ~ Publico

Paulino Domingos Encosta do Sol Sol AG
Simone Ferreira Pio AdP - Internacional, S.A. Consultora Privado 23/OA6/GZOZO
Sénia Raquel . . . . 23/06/2020
Conchinha Pacffico AdP SGPS, SA. Diretora Financeira Privado AG

) Termo de mandato em 23 de junho de 2020

¢) Orgdos da empresa competentes para realizar a avaliacdo de desempenho dos administradores

executivos e critérios pré-determinados para a avaliagio de desempenho dos mesmos;

Anualmente serd emitido pelo (s) Administrador (es) Nao Executivo (s), nos termos da Lei, um relatério de
desempenho dos Administradores Executivos, ndo existindo quaisquer critérios pré-determinados aos quais

0 mesmo se subsuma.
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d) ComissGes existentes no orgdo de administracdo ou supervisdo, se aplicdvel. Identificacdo das
comissées, composicao de cada uma delas assim como as suas competéncias e sintese das atividades

desenvolvidas no exercicio dessas competéncias.

Nao existem quaisquer comissdes no drgao de administragao ou supervisao da AdTA.

D.  Fiscalizacao

. Identificacdo do drgdo de fiscalizacio correspondente ao modelo adotado: Fiscal Unico, Conselho
Fiscal, Comissdo de Auditoria, Conselho Geral e de Supervisdo ou Comissdo para as Matérias Financeiras
Nos termos do artigo 26.° dos Estatutos da Sociedade a fiscalizagdo compete a um Conselho Fiscal e a um
Revisor de Contas, ou Sociedade de Revisores de Contas, que ndo sejam membros daquele drgao.

O Conselho Fiscal € composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em Assembleia

Geral, sendo o seu Presidente também por ela nomeado.

2. Composicdo, consoante aplicavel, do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral
e de Supervisdo ou da Comissdo para as Materias Financeiras, ao longo do ano em referéncia, com indicacdo
do numero estatutdrio minimo e maximo de membros, duracido estatutdria do mandato, ndmero de
membros efetivos e suplentes, data da primeira designacdo e data do termo de mandato de cada membro.
Caso tenha ocorrido alteracio de mandato durante o ano em reporte, a empresa deverd indicar os mandatos
respetivos (o que saiu e o que entrou).

O Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e por um suplente, nomeados em Assembleia
Geral, que nomeia igualmente o Presidente, ndo estando prevista para a AdTA, conforme decorre dos seus

Estatutos, a designagdo dos demais drgaos acima referenciados.

Designagao
I‘tlalndatlo Cargo Nome Forma Data
(Infcio - Fim)
2019-2021 Presidente Armando José de Sousa Resende AG 05/04/2019
2019-2021 Vogal Catarina Alexandra Carvalho Fins AG 05/04/2019
2019-2021 Vogal Carlos Manuel Antunes Bernardes AG 05/04/2019
2019-2021 suplente Patricia Isabel Sousa Caldinha AG 05/04/2019
3. Apresentacao de elementos curriculares relevantes de cada um dos membros do Conselho Fiscal, da

Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissao para as Matérias Financeiras e
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outros. Deverdo especificamente ser indicadas as atividades profissionais exercidas, pelo menos, nos Ultimos

5anos.

Presidente do Conselho Fiscal — Armando José de Sousa Resende

Habilitagdes Académicas
* Bacharelato em Contabilidade e Administracao de Empresas. Curso concluido em 1989 no Instituto

Superior de Contabilidade e Administracdao do Porto (I.S.CAP.).

* Licenciatura em Gestdo de Empresas. Curso concluido em 1993 na Universidade Portucalense

(Porto).

* Revisor Oficial de Contas n° 1330 (CMVM n° 20160940) e Contabilista Certificado (n° 14129).

Actividade Profissional

*  De 2021I até 4 presente data - Sécio da Sociedade Vitor Campos & Associado, SROC, Lda.,, com
sede na Rua Mestre Anténio Martins, n.° 3, R/C Esquerdo, Penha de Franga, | 170-239 Lisboa e com
Delegacdo em Viseu, na Avenida Alberto Sampaio, n® |12, 1°,3510-028 Viseu,

* Colaborador da Vitor Campos & José Pereira, SROC, Lda., com sede em Lisboa (com filial em Viseu)

desde novembro de 2012:
*+  Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Aguas da Regido de Aveiro, S.A, desde o periodo de 201 6;

*  Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Simarsul, desde o periodo de 2017 até novembro de 2018,

aftura em que apresentou a sua rendncia.

* Setembro de 2006/2012 - Grupo Visabeira — Diretor da drea de Contabilidade e fiscalidade e
Responsdvel pela gestdo de toda a informagdo que interage com os auditores externos do Grupo

em Portugal e nos restantes paises.

*  De 2002 a 2006 - De forma a apostar na formagdo mais especifica na drea da contabilidade e

auditoria financeira, regressei ao Porto aos quadros da KPMG Portugal.

*  De 2001 a 2002 - Auditoria interna em Grupo Multinacional Portugués (Grupo Visabeira), na drea

das telecomunicagdes.

*  De 1995a200! - Colaborador da empresa muttinacional de auditoria financeira (KPMG Portugal —

Porto). Desempenho de fungdes como Senior e Manager.
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* De 1992 a 1994 - Colaborador da empresa multinacional de auditoria financeira (Ernst & Young -

Porto): Desempenho das fungdes como Staff e Senior.

* De 1990 al991 - Desempenho de fun¢Ses em empresa do setor dos transportes e despachos

aduaneiros (NEOTRANS). Controler da drea contabilistica e financeira.

Vogal do Conselho Fiscal - Catarina Alexandra Carvalho Fins
Habilitagdes Académicas
¢ Revisor Oficial de Contas inscrita com o n° 1937 na Ordem dos Revisores Oficiais;

* Licenciatura (pré-Bolonha) em Contabilidade e Administragdo — Ramo Auditoria pelo Instituto

Superior de Contabilidade e Administracao de Lisboa (ISCAL) — outubro de 2004 a julho de 2005;

* Bacharelato em Contabilidade e Administragao pelo Instituto Militar dos Pupilos do Exército, do

Ministério da Defesa Nacional (MDN/EP) - outubro de 2001 a junho de 2004;

* Pds-Graduagao em Contabilidade e Gestdao Publica ministrada pelo Instituto Superior de Ciéncias

Sociais e Politicas — Universidade de Lisboa —4* edicdo - outubro de 2019 a julho de

Actividade Profissional
+ Desde 7 de novembro de 2018 até 4 presente data - Vogal do Conselho Fiscal das Aguas do Tejo

Atlantico — Grupo Aguas de Portugal.

* Desde Ol de junho de 2018 até 4 presente data - Diregao Financeira — Servigos Partilhados—
Responsdvel pelas empresas Estamo — Participagdes Imobilidrias, SA e Consest — Promocao

Imobilidrias, SA (Empresas do Grupo Parpublica) na Parpublica, SGPS, SA;;

*  De Ol de julho de 2015 a 31 de maio de 2018 - Responsdvel pelo Departamento de Recursos

Humanos e do Departamento de Aprovisionamentos da Parpublica, SGPS, SA,;

* De | de setembro de 2012 até 30 de junho de 2018 — Head of Compliance da Fundiestamo —

Sociedade Gestora de Fundos de Investimento Imobilidrio, SA.;

* De 19 de abril de 2010 até 30 de junho de 2015 — Técnica superior no Departamento
Administrativo e Financeiro da Sagestamo, SGPS, SA,;

e De 5 de setembro de 2005 a |6 de abril de 2010 — Auditora Sénior na BDO & Associados, SROC,
Lda.
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Vogal do Conselho Fiscal - Carlos Manuel Antunes Bernardes

Habilitagdes Académicas

e Doutorado em Turismo, no IGOT/ESHTE, Universidade de Lisboa, em 2| de dezembro de 2015;
*  Pds-Graduado em Turismo (CFA), pelo IGOT, Universidade de Lisboa, no ano letivo 201 1/2012;

* Licenciado em Gestao de Empresas Turisticas e Hoteleiras, no Instituto Superior Politécnico do

Oeste, em 201 |

Actividade Profissional

*  Presidente da Camara Municipal de Torres Vedras, desde | de dezembro de 2015;
*  Vice-Presidente da Camara Municipal de Torres Vedras, de 2005 a 2015;

* Vereador da Camara Municipal de Torres Vedras dos Pelouros de Ambiente e Servigos Urbanos,

de 2003 a 2005;

*  Vereador do Pelouro do Turismo da Camara Municipal de Sobral de Monte Agrago, de 1997 a

2001;

* Adjunto e Secretdrio do Gabinete de Apoio Pessoal ao Presidente da Camara Municipal de Torres

Vedras, de 1994 a 1997,
*  Secretdrio da Junta de Freguesia do Turcifal, de 1989 a 1997,
e Funciondrio Publico, desde 1988:

* Guia Transferista na Empresa Intercentro, Grupo Eurolines, responsavel pela linha de Mdlaga, de

1986a 1993

Suplente do Conselho Fiscal — Patricia Isabel Sousa Caldinha

Habilitagdes Académicas

* Licenciada em Gestdao de Empresas pela Universidade Auténoma de Lisboa.

Actividade Profissional:
* Iniciou a sua atividade profissional como Consultora da empresa Anténio Borges — Consultores
Associados, S.A. e foi Auditora na Sociedade Antdnio Borges & Associados, Sociedade de Revisores

Oficiais de Contas.
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*  Seguidamente desempenhou fun¢des de geréncia, exercendo o cargo de Gerente na Sociedade
Auto Colibri — Reparagdes Auto, Lda. e na Sociedade Auto Jardim de Lisboa — Automdveis de

Aluguer, Lda..

» Posteriormente foi Vogal do Conselho de Administragao na Sociedade JMTC — Sociedade Gestora
de Participagdes Sociais, S.A. e Vogal do Conselho de Administracdo na Sociedade Auto Jardim do

Algarve — Automdveis de Aluguer S.A..

4, Procedimentos e critérios aplicdveis a intervengdo do drgdo de fiscalizagdo para efeitos de contratagdo

de servicos adicionals ao auditor externo;

Formalmente a AdTA ndo tem Auditor Externo, mas sim Revisor Oficial de Contas. Nao existiu qualquer

servigo adicional de revisao/auditoria para além dos previstos (demonstrages financeiras e PAO).

5 Outras fungdes dos Srgaos de fiscalizacio e, se aplicdvel, da Comissdo para as Matérias Financeiras.

Ao érgao de fiscalizagdo ndo estd acometida qualquer outra fungao.

A AdTA n3o dispde de qualquer Comissao para as Matérias Financeiras.

é. Identificacdo, consoante aplicavel, dos membros do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do
Conselho Geral e de Supervisdo ou da Comissdo para as Matérias Financeiras que se considerem

independentes, nos termos do n.” 5 do artigo 414.5, do CSC.

Todos os membros do Conselho Fiscal, indicados no ponto 2, sio considerados independentes, visto ndo
estarem associados a qualquer grupo de interesse especifico na Sociedade, nem serem titulares ou atuarem
por nome ou conta de titulares de participagdo na empresa. Os membros do Conselho Fiscal estdo

nomeados para o primeiro mandato na Sociedade.

/. Caracterizacdo do funcionamento do Conselho Fiscal, da Comissdo de Auditoria, do Conselho Geral

e de Supervisio ou da Comissdo para as Matérias Financeiras, indicando designadamente, consoante aplicavel:

a) Nimero de reunibes realizadas e respetivo grau de assiduidade por parte de cada membro,

apresentados segundo o formato seguinte:
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Auséncia dos membros

N.° Reunides Local de realizagao Intervenientes na reunido do Orgdo de
Fiscalizagdo
. . . . ndo se verificam
12 meios telemdticos Presidente e Vogais do CF

auséncias

b) Cargos exercidos em simuftdneo em outras empresas, dentro e fora do grupo, e outras atividades

relevantes exercidas pelos membros daqueles drgdos no decurso do exercicio;

Presidente do Conselho Fiscal — Armando José de Sousa Resende

e De 2021 até a presente data - Sécio da Sociedade Vitor Campos & Associado, SROC, Lda., com

sede na Rua Mestre Antdnio Martins, n.° 3, R/C Esquerdo, Penha de Franga, | 170-239 Lisboa e com

Delegacao em Viseu, na Avenida Alberto Sampaio, n® I 12, 1°,3510-028 Viseu;

*  Vogal efetivo do Conselho Fiscal da Aguas da Regido de Aveiro, S.A, desde o periodo de 2016;

Vogal do Conselho Fiscal - Catarina Alexandra Carvalho Fins

+  Desde 7 de novembro de 2018 até i presente data - Vogal do Conselho Fiscal das Aguas do Tejo

Atlantico — Grupo Aguas de Portugal;

* Desde Ol de junho de 2018 até a presente data - Diregao Financeira — Servigos Partilhados—

Responsdvel pelas empresas Estamo — Participagdes Imobilidrias, SA e Consest — Promocao

Imobilidrias, SA (Empresas do Grupo Parpublica) na Parpublica, SGPS, SA,;

Vogal do Conselho Fiscal - Carlos Manuel Antunes Bernardes

*  Presidente da Camara Municipal de Torres Vedras desde | de dezembro de 2015.

e Presidente do Conselho de Administragao dos SMAS de Torres Vedras desde dezembro de 2015;

*  Embaixador Quality Coast e membro do Comité Consultivo Politico da CIVITAS Initiative.

*  Emsetembro de 2016 foi nomeado Embaixador Green Destination para a Europa

Suplente do Conselho Fiscal — Patricia Isabel Sousa Caldinha

e Exerce a atividade de Revisor Oficial de Contas e Técnico Oficial de Contas.

*  Desde abril de 2017, Vogal Suplente do Conselho Fiscal da SIMARSUL — Saneamento da Peninsula

de Setubal, S.A.
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E. Revisor Oficial de Contas (ROC)

. Identificacdo, membros efetivo e suplente, da Sociedade de Revisores Oficiais de Contas (SROC), do
ROC e respetivos nimeros de inscricdo na Ordem dos Revisores Oficiais de Contas (OROC) e na Comissdo
do Mercado de Valores Mobilidrios (CMVM), caso aplicdvel, e dos socios ROC que a representam e indica¢do
do ndmero de anos em que o ROC exerce fun¢des consecutivamente junto da empresa e/ou grupo. Caso
tenha ocorrido alteracdo de mandato durante o anoc em reporte, a empresa devera indicar os mandatos

respetivos (o que saiu e o que entrou).

A Sociedade de Revisores Oficiais de Contas foi eleita em Assembleia Geral de 5 de abril de 2019, sob
proposta do Conselho Fiscal, para o mandato 2019/2021. Todos a demais informagado solicitada neste

enunciado apresenta-se refletida no papa constante do n.° 3 do presente relatdrio.

2 Indicacdo das limitacSes, legais e outras, relativamente ao nimero de anos em que o ROC presta

Servicos a empresa.

Considerando-se quer o exposto em | quer o previsto no artigo 54.° da Lein.? 150/2015, de 7 de setembro,

nada hd a referir.

3. Indicagdo do nimero de anos em que a SROC e/ou 0 ROC exerce fun¢bes consecutivamente junto
da empresa/grupo, bem como indicacdo do nimero de anos em que o ROC presta servicos nesta empresa,
incluindo o ano a que se refere o presente relatdrio, bem assim como a remuneragao relativa ao ano em

referéncia, apresentados segundo os formatos seguintes:

Mandato Identificagio SROC/ROC Designagao
. . Cargo N° de inscrigdo  N° Registo na Data do
(Inicio - Fim) Nome na OROC CMVM Forma (1) Data Contrato
2019 -2021 EfetivoSROC PricewaterhouseCoopers & Assodados, Sociedade de 183 20161485 AG 05/04/2019  02/08/2019
Revisores de Contas, Lda.
2019 -2021 g;egg Jodo Rui Fernandes Ramos 1957 20160943 AG 05/04/2019 02/08/2019
2019-2021 S;‘i‘)‘vco José Alves Bizarro Duate 847 20200003 AG 05/04/2019  02/08/2019
2019 -2021 Suplente SROC Carlos José Figueiredo Rodrigues 1737 20161347 AG 05/04/2019  02/08/2019
Valor Anual do Contrato de Prestagao de Servigos - 2020 (€) Valor Anual de Servigos Adicionais - 2020 (€)
Revisor Oficial de Conta: ; ;
visor Dticial de Contas Valor (1) Redugdes (2) (3‘)"‘5;' )F';‘la)' |dentificagao do Servigo Valor (I)  Redugdes (2) (3‘)"‘5;' )F';‘la)'
PricewaterhouseCoopers & Associados, SROC, SA. 1230400 - 1230400 - -
4, Descricdo de outros servicos prestados pela SROC a empresa e/ou prestados pelo ROC gue

representa a SROC, caso aplicivel. (ndo aplicdvel a AdTA)
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F. Conselho Consultivo (ndo aplicavel a AdTA)

G.  Auditor Externo (ndo aplicdvel a AdTA)

Organizacdo Interna
A. Estatutos e Comunicagdes
I Indicacdo das regras aplicdveis a alteracdo dos estatutos da empresa.

Os Estatutos da Sociedade s3o afterados mediante deliberacdo dos acionistas em sede de Assembleia Geral
e sujeitos ao competente registo comercial. Remete-se para o n.° 2 do ponto B onde se descreve a alteragao

de Estatutos da AdTA, ocorrida no ano de 2020.

2. Caraterizacdo dos meios e politica de comunicacao de irregularidades ocorridas na empresa.

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A, dispde de ferramentas de prevencao, implementago e controlo que visam
assegurar a atuagio de acordo com os seus principios e valores, destacando-se o Cédigo de Conduta e Etica,
os Sistemas de Gestao da Responsabilidade Social, os Planos de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infragdes

Conexas e uma politica de protecdo de dados pessoais

No Plano de Gestio de Risco Corrupcio e Infracdes Conexas da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., encontram-
se descritos os meios de comunicagao de eventuais irregularidades ocorridas na Sociedade, tendo o Grupo

AdP definido dois canais de comunicacdo consoante sejam colaboradores ou empresas externas:

* Colaboradores: Devem utilizar o enderego de correio eletrénico eticaadp@adp.pt referente a Comissao

de Ftica do Grupo AdP;

* Empresas Externas: Devem utilizar o endereco de correio eletrdnico eticaadp@adp.pt referente a

Comissio de Ftica do Grupo AdP ou a via postal (carta) enviando a correspondéncia para Comissio de Etica

do Grupo AdP, Rua Visconde de Seabran.” 3, 1700-421 LISBOA.

Sem prejuizo da comunicacio de irregularidades/dentincias para a Comissio de Ftica do Grupo AdP,
qualquer colaborador ou empresa externa pode também efetuar a sua comunicagdo ao Conselho de
Administracio da empresa visada, devendo esta dar conhecimento a Comissao de Ftica através do endereco

de correio eletrdnico eticaadp@adp.pt ou remeter via postal para a morada atrds indicada.

No que concerne a politica de protecao de dados, a AdTA adotou o Regulamento Geral de Protegao de

Dados (RGPD), tendo aprovado em reunido de Conselho de Administragdo de 18 de Margo de 2019, a
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politica de protegao de dados pessoais interna e externa, de conhecimento de todos os colaboradores, bem
como dos clientes e fornecedores, encontrando-se publicitada para consulta no sftio da empresa na seguinte

hiperligagao:

http://portal.aguasdotejoatlantico.adp.pt/index.php/downloads/politica-de-protecao-de-dados-pessoais/

A AdTA definiu, igualmente, o Modelo de Governo de Protegao de Dados Pessoais, bem como os
procedimentos necessarios a sua execugao.

A adocdo e o cumprimento do RGPD manifesta o empenho da AdTA e dos seus drgdos sociais no
cumprimento da legislacdo relativa a protecdo de dados pessoais, da seguranca e da privacidade da
informagdo, de modo a proteger os dados pessoais e a privacidades dos seus titulares.

A AdTA ¢é responsdvel pelo tratamento dos dados pessoais, pelo que € esta que determina as finalidades e
0s meios de tratamento dos mesmos. Por conseguinte, o exercicio de direitos por parte dos titulares de
dados pessoais devem ser enderegados para o Encarregado da Protecao de Dados da AdTA, relativamente
a assuntos relacionados com o tratamento de dados pessoais, através do correio eletrdnico
dpo.adta@ADP.PT, ou por escrito, para Encarregado de Prote¢ao de Dados da AdTA na ETAR de Alcantara,
Av. de Ceuta, 1300-254 Lisboa.

3. Indicacdo das politicas antifraude adotadas e identificacdo de ferramentas existentes com vista a

mitigacdo e prevencdo de fraude organizacional.

Dando cumprimento a recomendacdo do Conselho de Prevencdo da Corrupcao, de | de julho de 2009, a
Aguas do Tejo Atlantico, S.A., possui um Plano de Gest3o de Riscos de Corrupgio e Infracdes Conexas onde
se identificam as dreas mais criticas quanto a ocorréncia de potenciais atos de fraude ou corrupgao, bem
como os principais riscos dal decorrentes, os controlos institufdos que visam a sua mitigagdo e a sua

probabilidade de ocorréncia.

Dando cumprimento ao previsto nos n.° | e n.° 2 do artigo n.” 46 do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de
outubro, anualmente, serd efetuada a avaliagado do cumprimento do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao
e Infragdes Conexas da empresa, sendo elaborado o relatério anual com as respetivas conclusdes, o qual é

remetido a Unidade Técnica (UTAM) e publicitado no seu sitio de internet.

No seguimento da recomendagao do Conselho de Prevengao da Corrupc¢ao de 7 de novembro de 2012,
relativa a gestao de conflitos de interesses no setor publico, a empresa implementou Declaragdes de Conflito
de Interesse, subscritas pelos Administradores e os colaboradores com fungdes em dreas potencialmente

sujeitas a ocorréncia de atos de corrupcao.
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Na sequéncia das recomendacdes do Tribunal de Contas/Conselho de Preven¢ao da Corrupcao, a entrada
em vigor no inicio de 2018 da nova redagao do Cédigo dos Contratos Publicos (CCP), e das orientagdes da
AdP, SGPS, S.A, passaram a ser subscritas declaragdes de inexisténcia de conflito de interesses, antes do
inicio de fungdes, pelos membros do juri e todos os demais intervenientes em cada processo de

andlise/avaliagdo de propostas, designadamente peritos.

B. Controlo Interno e Gestao de Riscos

. Informacgao sobre a existéncia de um Sistema de Controlo Interno (SCI) compativel com a dimensdo
e complexidade da empresa, de modo a proteger os investimentos e os seus ativos (este deve abarcar todos

0s riscos relevantes para a empresa).

A AdTA e, em particular, o seu Conselho de Administracdo, dedicam atengdo a temdticas como o controlo

interno, a gestao dos riscos, a fraude, a transparéncia da informacao e fiabilidade do relato financeiro.

Sendo estas preocupagdes transversais ao Grupo AdP, no qual a AdTA se inclui, e por forma a possibilitar a
existéncia de uma sistematizacdo e adequada visibilidade do controlo interno existente nas empresas, a AdP
SGSP aprovou no decurso de 2019 o projeto de definicdo e implementacdo de um Sistema de Controlo
Interno (SCI) transversal ao Grupo. Para tal, de entre os vdrios modelos de controlo interno existentes,
selecionou o CUBO do COSO (Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission),
como o modelo a implementar, por considerar ser o mais adaptdvel a estrutura das empresas por ser flexivel
para toda a entidade e para qualquer uma das suas unidades ou atividades de negdcio e fidvel na resposta

que confere aos desafios existentes.

Este modelo permite uma correlagdo direta entre os objetivos que a organizagao tenta atingir representados
em trés categorias (Operagdo, Reporte e Conformidade), e as cinco componentes (Ambiente de Controlo,
Gestdo de Risco, Atividades de Controlo, Informagao e Comunicagdo e Monitorizagdo de Atividades), que
representam o que € necessario para concretizar os objetivos, na estrutura existente na empresa, conforme

é visivel abaixo.

Ambiente de Controlo

* Estabelece o cardcter da organizacdo,

influenciando a percecdo de controlo do seu

pessoal;

+ £ a base de todos os outros componentes de
) controlo interno, providenciando disciplina e

estrutura dos restantes elementos do SCI.
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Avaliacdo dos Riscos

¢ Riscos de fontes externas e internas;

» Condigdo prévia: definicdo de objetivos ligados a
niveis diferentes da entidade e internamente
consistentes;

* |dentificagdo e andlise dos riscos relevantes para o
alcance dos objetivos;

* Base para a gestao dos riscos.

* Informagao relevante identificada, capturada e
comunicada com qualidade, para garantir o
tratamento e a troca de dados relevantes, num prazo
e de uma forma que permitam o desempenho eficaz
e tempestivo da gestao e controlo da atividade e dos
riscos da empresa;

Atividades de Controlo

* Politicas e procedimentos que ajudam a
assegurar: i) as respostas aos riscos, visando o
alcance dos objetivos da entidade; i) o
cumprimento das diretivas da entidade;

* Ocorrem por toda a organizagdo, a todos os
niveis e em todas as fungdes;

* Atividades desenhadas para impedir ou reduzir
0 impacto adverso dos riscos.

Monitoriza¢do de Atividades

* Avaliagdo da qualidade de desempenho do SCI
ao longo do tempo.

* Assegurar a adequacdo e eficdcia do SCI de
forma continua;

* Garantir a identificacdo tempestiva de eventuais
deficiéncias ou de oportunidades de melhorias,

* Os sistemas de informacio sao fonte de informacao  visando a melhoria continua.

que concorre para a gestdo e controlo do negécio.

No ambito do projeto, em 2020 foi concluido o mapeamento dos |3 processos prioritdrios e identificados
os eventos de riscos, 0s riscos e controlos implementados na sua mitigacdo, em duas empresas piloto. Com
base nessa informagao, foi iniciado o trabalho de mapeamento desses processos nas restantes empresas do
Grupo, incluindo na AdTA, tendo sido definido um cronograma temporal para a sua concretizagio, cuja
conclusdo se encontra prevista para o final do 3.° trimestre de 202 1. Este trabalho contempla o necessdrio

ajuste a realidade dos riscos e controlos implementados na empresa.

Paralelamente foi elaborado o relatério de definicio das métricas a utilizar futuramente na avaliacdo anual
do SCI, bem como a versao base do Manual de Controlo Interno do Grupo, o qual apenas estard concluido,
quando se encontrar finalizado o mapeamento de todos os processos identificados como criticos no ambito

do Sistema de Controlo Interno.

No seguimento encontra-se prevista a conclusdo da avaliagdo preliminar sobre o controlo interno efetuada
na empresa e o inicio do mapeamento dos restantes processos, identificados como criticos no ambito do

Modelo de Controlo Interno do Grupo AdP, novamente com recurso a duas empresas piloto.

Concluida a implementacao do modelo, a avaliagdo das métricas estabelecidas, conjugada com os resultados
dos testes aos controlos (nomeadamente os chave) obtidos através das auditorias de controlo interno a
realizar anualmente, permitirdao a obtengao de informagdo que possibilitard aferir se as cinco componentes
do controlo interno se encontram a operar de forma integrada, para proporcionar um nivel de seguranga

razodvel a Administracao da AdTA sobre o desempenho do SCI.
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Serd promovida a sensibilizacdo e formagao sobre o controlo interno, visando assegurar uma monitorizagao
permanente dos controlos implementados, por parte da empresa e nomeadamente dos responsdveis dos

processos de negdcio.

As alteragSes acima indicadas obrigardo ainda a revisao e ajuste do modelo de gestdo de risco em vigor no
Grupo AdP e na AdTA, permitindo ao seu Conselho de Administragio um maior enfoque da sua
monitorizacdo e andlise nos riscos criticos identificados, inerentes a atividade e que resuttam da sua operagao
didria.

A existéncia de um modelo de gestdao do risco empresarial possibilita uma avaliagao integrada do risco na
empresa e um amadurecimento da sua cultura de risco, permitindo criar uma linguagem comum na defini¢io
e conceito de cada risco, a par do alinhamento dos objetivos com os riscos e respetivos controlos em vigor
na empresa, a reduzir o risco de perda dos seus investimentos e ativos, e ajudar a garantir a fiabilidade das

demonstragdes financeiras e a conformidade com as leis e regulamentacdo.

A adequabilidade do SCl encontra-se alinhada com o modelo de gestdo do risco, sendo ajustada sempre que,
através da avaliagdo de risco, sejam identificados riscos enquadraveis num patamar considerado ndo aceitavel,

ou detetadas insuficiéncias ou falhas na andlise dos controlos que Ihe esta subjacente.

O modelo de gestdo do risco empresarial presentemente implementado no Grupo AdP, também definido
de acordo com a metodologia COSQO, apresenta os riscos organizados segundo uma estrutura de classes e

categorias definidas, conforme se observa em baixo:

Classes Governagao Estratégia & Operacional/ Conformidade
Planeamento |} Infraestrutura

| |
Ativos | Conformidade Reporte

Gestiio Financeira |

Estratégia Recursos Huma

Planeamento

Categorias
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2, Identificacdo de pessoas, Srgdos ou comissées responsdvers pela auditoria interna e/ou pela

implementacdo de sistema de gestio e controlo de risco que permita antecipar e minimizar os riscos

inerentes a atividade desenvolvida.

A Auditoria Interna e Controlo de Risco € uma Direcao da AdP SGPS que tem por missdo a identificagdo
dos riscos inerentes aos negdcios do Grupo AdP, a caracterizagdo dos elementos-chave de controlo
necessdrios para minimizar ou eliminar o seu impacto, a realizagdo de testes de conformidade para avaliar os

resuttados e de auditorias internas a empresa.

3. Em caso de existéncia de um plano estratégico e de politica de risco da empresa, transcricdo da

definicdo de niveis de risco considerados aceitdveis e identificacio das principais medidas adotadas.

O Grupo AdP e a generalidade das suas empresas ndo dispdem de um “Plano Estratégico e de politica de
risco”, existindo formalmente aprovado um Modelo de Gestio do Risco, sustentado numa metodologia que
permite efetuar a gestao do risco empresarial, através da avaliagao dos riscos na perspetiva da probabilidade
de ocorréncia e do impacto, considerando os respetivos riscos inerente e residual. Deste modo, procura-se
aferir a eficdcia do sistema de controlo interno instituido para manter o nivel de risco num patamar

considerado aceitdvel, em conformidade com a seguinte matriz:

PROBABILIDADE

Nio Aceitavel

Aceitavel

A avaliagdo dos riscos na perspetiva do impacto contempla as seguintes dimensdes de andlise:
* Financeirg;
* Reputacional;
* Legal ou regulamentar; e
*  Nivel de alinhamento com os objetivos de negdcio.

* A perspetiva da probabilidade de ocorréncia do risco € avaliada considerando igualmente um

conjunto alargado de fatores, nomeadamente:

e Existéncia e eficdcia de controlos;
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e Ocorréncia anterior do risco;
* Complexidade do risco; e
* Capacidade instalada para gerir o risco (pessoas, processos, sistemas).

De acordo com a metodologia implementada, os niveis de risco classificados como “Aceitdvel”, e que por tal
traduzem implicitamente a Politica de Risco do Grupo AdP, voltam a ser reapreciados no ciclo seguinte de

avaliagdo.

Sempre que a avaliagdo de um risco se enquadre num patamar tolerdvel ou ndo aceitdvel, sdo definidos e
implementados Planos de Tratamento do Risco, como medidas que visam a sua mitigagdo ou minimizagao.
Estes Planos de Tratamento permitem a formalizagdo da implementagdo da (s) estratégia (s) de tratamento
do risco definida, identificagdo dos responséveis e dos prazos associados, e especificacdo das agdes corretivas

e/ ou de melhoria a concretizar.

Para os riscos classificados como “Tolerdvel”, os Planos de Tratamento dos Risco tém como requisito a
necessidade de implementagao de medidas nos |2 meses seguintes. Para os riscos classificados como “Nao
Aceitdvel”, os Planos de Tratamento dos Risco t&m como requisito a necessidade de implementacdao de

medidas nos 6 meses seguintes.

Considerando que a realizagdo de uma adequada avaliagdo do risco pressupde, a existéncia de maturagao na
implementagdo dos processos de negécio, de um adequado nivel de conhecimento dos mesmos, bem como
dos riscos associados (a conjugar com a implementagao do modelo de controlo interno da AdP), entendeu-
se, pelo facto de ser a AdTA uma empresa ainda jovem e ndo se encontrar neste nivel de maturidade, ndo

proceder a avaliagao do risco no decurso do ano de 2020.

4, Explicitacdo, ainda que por inclusdo de organograma, das relagSes de dependéncia hierdrquica e/ou

funcional face a outros drgdos ou comissdes da empresa.

A AICR, enquanto elemento supervisor no processo de avaliagdo de risco e da eficdcia e eficiéncia dos
sistemas de controlo interno da empresa, reporta diretamente ao Conselho de Administragdo da AdP SGPS,
tendo reforcada a sua independéncia perante as administragdes das empresas auditadas e estd dotada de um
adequado grau de autonomia na realizagdo dos trabalhos, otimizando os recursos disponiveis e evitando a

duplicagdo de estruturas.

5. Indicacdo da existéncia de outras dreas funcionais com competéncias no controlo de riscos.
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A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da

atividade na empresa, as quais t¢m como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos.

O Conselho de Administragao instituiu a¢des de monitorizagao periddicas sobre os principais riscos
identificados, de forma a acompanhar a sua evolugao e aferir o nivel de controlo, estando as mesmas a ser

implementadas, face a recente constituicao da empresa.

A abordagem dos riscos € assegurada pelas estruturas existentes de acompanhamento e controlo da

atividade na empresa, as quais t¢m como responsabilidade identificar e gerir os principais riscos:
*  Compras e Logfstica, Gestao de Ativos e Juridica — monitorizam procedimentos e contratos;
* Sustentabilidade Empresarial — monitoriza os riscos de qualidade, ambiente e seguranga;
* Direcdo Financeira — monitoriza os riscos financeiros;
*  Planeamento e Controlo de Gestdo — monitoriza a atividade financeira e operacional;
* Direcdao de Gestdao de Ativos — monitoriza os riscos associados a falha dos ativos;

*  CRO — Chief Risk Officer — zela para que as dreas atrds identificadas efetuem o acompanhamento

dos respetivos riscos e estabelece o interface entre estas, a Comissao Executiva e a AICR.

6. Identificacdo e descri¢do dos principais tipos de riscos (econdmicos, financeiros, operacionais e

jurfdicos) a que a empresa se expde ho exercicio da atividade,
No contexto atual, os principais riscos a que a empresa estd exposta sao os seguintes:
. Envolvente politica, econémica e financeira

Risco de ocorréncias de carater politico, econdmico ou financeiro, que possam condicionar a continuidade

do negdcio da Organizagao.
. Capacidade técnica e humana

Risco de n3o atingimento dos objetivos definidos para a Organizagdo, decorrente da dificuldade na
manutencdo e gestdo dos meios técnicos, humanos e financeiros adequados e suficientes para a operagao

do negdcio.
. Afluéncias indevidas de saneamento em alta

Risco de afluéncias indevidas de carater pluvial, de maré e industrial, ao longo da cadeia de saneamento "em
alta", com consequente diminuicdo da capacidade de tratamento e perdas financeiras, decorrentes de

degradagao da infraestrutura, auséncia de redes separativas e descargas industriais.
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. Catéstrofe
Risco de ocorréncia de eventos catastréficos com impacto ao nivel da continuidade do negécio.
. Seguranga fisica dos trabalhadores e das instalagdes

Risco de perdas humanas, materiais e financeiras, resultantes de danos provocados nos ativos da Organizagao,
decorrentes de inexistente ou inadequadas medidas de mitigagdo de eventos de cardter humano, natural ou

processual.

. Gestdo de talentos

Risco de dificuldade na captacdo e retencdo do capital humano necessdrio ao bom funcionamento e

desenvolvimento da Organizagdo, decorrente de:

. Um processo de recrutamento ndo direcionado para as necessidades da Organizagao;

- Uma ineficiente e inatempada avaliagdo de desempenho;

. Uma politica de formagdo desalinhada com o incremento de competéncias; e

. Uma ineficiente politica de gestdao de carreiras.

7. Descricdo do processo de identificacdo, avaliagio, acompanhamento, controlo, gestdo e mitigacdo de
riscos.

A definigdo do modelo de gestao do risco empresarial no Grupo AdP contemplou a defini¢do e aprovagao
de uma Matriz de Riscos aplicdvel ao universo das suas empresas, assente na metodologia COSO, na qual os
riscos se encontram definidos e sdao revistos periodicamente, considerando a realidade operacional e

empresarial existente.

Anualmente, a empresa procederd a avaliagdo do seu risco, através da autoavaliagao realizada pelas dire¢des,
aos riscos que Ihe sejam aplicaveis, tendo por base uma andlise do risco inerente e residual, atendendo ao

sistema de controlo interno existente e a eficdcia e eficiéncia dos controlos implementados.

Quando, na avaliagao de risco anual da empresa, sao identificados riscos enquadrados num patamar acima
do considerado aceitdvel para o Grupo AdP, € definido por risco um Plano de Tratamento, aprovado pela
Administracao, identificando-se para o efeito qual a(s) acao(Ses) corretiva(s) a desenvolver, a estratégia de
tratamento que esta(s) consubstancia(m) (evitar, aceitar, reduzir ou partilhar o risco), a periodicidade de
tratamento associada, o responsdvel e respetivo plano de implementagdo. Consoante a duragdo do perfodo
de tratamento definido, poderao ser definidas datas de monitorizagdo e os respetivos responsdveis, sendo o

impacto da a¢des desenvolvidas aferido na avaliagao subsequente efetuada.
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8 ldentificacdo dos principais elementos do SCI e de gestdo de risco implementados na empresa

relativamente ao processo de divulgacdo de informacdo financeira.

A adequabilidade e qualidade da informagdo financeira divulgada, a qual é processada em sistemas de
informagdo € garantida através dos controlos de T implementados, da sua andlise mensal por via da
elaboragao de relatdrios de atividade onde se explicam e decomp&em variagdes de saldos, das auditorias
externas semestrais efetuadas as demonstragdes financeiras e o acompanhamento trimestral que € prestado

pelo Conselho Fiscal.

C.  Regulamentos e Cddigos

. Referéncia sumdria aos regulamentos internos aplicaveis e regulamentos externos a que a empresa
estd legalmente obrigada, com apresentacdo dos aspetos mais relevantes e de maior importancia. Indicacdo

da hiperligacio do sitio na internet da empresa onde estes elementos se encontram disponiveis para consulta.

Sendo uma empresa do Setor Empresarial do Estado, a Sociedade estd obrigada ao cumprimento do
Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro, ao Cdédigo das Sociedades Comerciais e ao Estatuto do Gestor

Pdblico.

lgualmente estd a empresa obrigada ao cumprimento do Cédigo de Procedimento Administrativo, bem assim

como as disposi¢bes constantes do Cddigo dos Contratos Publicos.

A Sociedade estd igualmente obrigada a observancia e cumprimento das Orientacdes que lhe sejam fixadas

pelos acionistas ou respetiva Tutela, e outras autoridades administrativa, reguladoras e/ou fiscalizadoras.

Os regulamentos internos da empresa baseiam-se na legislagdo em vigor, nas orientagdes da ERSAR e do
Grupo AdP, nos requisitos de Qualidade, Ambiente, Seguranga, Gestao de Energia e Responsabilidade Social,

normativos em que a empresa se encontra certificada, e nas boas prdticas de gestdo.

Os regulamentos internos aprovados pelo Conselho de Administragao, estabelecem os principios, regras e
condutas a adotar no desenvolvimento da atividade da empresa, de forma a permitir uma uniformizagao e
melhor racionalizagdo de procedimentos, no estrito cumprimento da legislagdo em vigor e das orientagdes

da tutela, destacando-se:

. Cédigo de Conduta e Etica

Reune os valores e os principios que alicer¢am a cultura empresarial do Grupo AdP, permitindo aperfeigoar
a consciéncia comum dos colaboradores e garantir a prdtica de condutas profissionais de elevado padrio
moral, em complemento das disposi¢des legais e regulamentares que devam observar. Aplica-se a todos os

colaboradores da empresa independentemente do seu vinculo laboral, bem como da posigao hierdrquica
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que ocupem, estando também disponivel no site da empresa em

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/manuais-e-regulamentos

. Manual do Governo da Sociedade

Destina-se a compilar as normas constantes dos Estatutos da Sociedade e as delibera¢des e regulamentos
internos aprovados em Conselho de Administracdo, referente as diversas dreas da empresa, visando a
partilha do conhecimento das matérias fundamentais ao Governo da Sociedade, pelos colaboradores da
empresa, dotar a organizagdo com um instrumento que melhore as suas praticas, concertando num Unico
documento, normas, deliberagdes e regulamentos que se encontrem dispersos. Disponivel no site da

empresa em https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/manuais-e-regulamentos

. Manual de Delegacio de Competéncias

Estabelece a delegagdo de competéncias, considerando-se delegagdo como o processo de atribuigao de
responsabilidade do exercicio de uma atividade e a correspondente autoridade para o efeito. O disposto
neste Manual deve ser articulado com outras disposigdes da Sociedade, particularmente com o Manual de

Governo da Sociedade e o Cédigo da Contratagao Publica.

. Plano de Gestdo de Riscos e Corrupcio e Infracdes Conexas

Tem como objetivo a identificacdo das principais dreas que potencialmente poderdo ser sujeitas a ocorréncia
de atos de corrupgao, bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos pela empresa
visando a sua mitigacao, probabilidade de ocorréncia e a definicao dos responsdveis pela implementagao e

gestdo do plano.

. Regulamento de Aquisi¢do, Atribuicdo e Utilizagdo de Viaturas de Servigo

Define as regras e procedimentos a observar na aquisigao, atribuigao e utilizagdo das viaturas de servigo da
AdTA. Define-se, ainda, os mecanismos de controlo da frota automdvel, seus responsdveis e procedimentos
operacionais/administrativos bem como a abrangéncia da aplicagao da tributagao fiscal sobre a utilizagdo de

viaturas.

. Politica e Regulamento de Subsidios, Patrocinios e Donativos

Tem por objetivo definir a Politica de Subsidios, Patrocinios e Donativos e assegurar que a atribui¢do de
beneficios no universo empresarial do Grupo AdP cumpre a mesma, € efetuada com rigor e transparéncia,
enquadrada no Cédigo de Conduta e Ftica e no Plano de Gestio de Riscos de Corrupcio e Infracdes
Conexas e atende aos principios de sustentabilidade, bem como a sua elegibilidade ao nivel dos incentivos

fiscais (Mecenato).
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J Regulamento de Marcacdo de Viagens e Estadias

O presente Regulamento, aplicavel a todas as marcagdes de viagens e estadias, nacionais e internacionais,
relativas a colaboradores das empresas maioritariamente participadas, direta e indiretamente, pela AdP SGPS
em posi¢ao de dominio, tem como objetivo sistematizar as regras a cumprir no procedimento de marcagao
de \/viagens e estadias, nacionais (em Portugal Continental, Agores e Madeira) e internacionais (na Europa e

no resto do mundo).

. Procedimento e Regulamento para realizacdo de visitas as infraestruturas operacionais da AdTA

Estabelece a metodologia, as regras a adotar e define os principios de seguranga e ambiente, da eficdcia e da
responsabilidade dos visitantes e dos seus acompanhantes aquando da realizagdo de visitas de estudo e

técnicas as infraestruturas operacionais de saneamento da Aguas do Tejo Atlantico, S.A..

. Regulamento de Utilizagdo de Postos de Carregamento de Veiculos Elétricos

Tem por objetivo formalizar os procedimentos de acesso e utilizagdo dos postos de carregamento de
vefculos elétricos que integram a rede mobi.e.adp existentes em qualquer instalagdo onde a Empresa opere,

para carregamento de viaturas elétricas.

. Regulamento Geral Sobre a Protecdo de Dados

Estabelece os termos e condigdes ao abrigo dos quais as empresas do Grupo Aguas de Portugal recolhem e
tratam os dados pessoais dos seus stakeholders no cumprimento do Regulamento Geral de Protecdo de
Dados (RGPD) e demais legislagao aplicdvel em matéria de protecao de dados.

A Politica de Protecao de Dados Pessoais, que estabelece os termos e condigdes ao abrigo dos quais as
empresas do Grupo AdP, recolhem e tratam os dados pessoais dos seus titulares no cumprimento deste
encontra-se disponivel em https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/politica-de-protecao-de-dados-
pessoais

. Manual de Empresa Corporativo

Tem por objetivos garantir a coeréncia gréfica das diferentes manifestagdes da marca, estabelecendo uma
empresa coesa, sdlida e facilmente reconhecivel para todas as empresas do Grupo. As diretrizes definidas
neste manual permitem a normalizagdo e a correta utilizagdo dos elementos gréficos que constituem o
patrimdnio da imagem do Grupo Aguas de Portugal, nomeadamente o logétipo e os elementos da tipografia

institucional, nas pecas e suportes de comunicagao que venham a ser produzidos.

. Manual de Responsabilidade Empresarial

Estabelece os processos e procedimentos do sistema de responsabilidade empresarial da empresa, tendo

como referenciais as normas internacionais respetivas. Este constitui a estrutura base para assegurar a
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implementacdo e manutencdo dos sistemas de gestdo adotados na empresa, de modo a satisfazer as

necessidades e expectativas dos clientes e outras partes interessadas.

. Manual de Carreiras Empresas do Setor da Agua

Define conceitos e regras gerais que deverdo determinar o enquadramento dos colaboradores das empresas
integradas nas unidades de negécio de dgua (UNAPD e UNADR), bem como a mobilidade dentro de cada
carreira e entre carreiras diferentes. O disposto nesta politica nao se sobrepde ao disposto em instrumentos
de regulamentagao coletiva de trabalho existentes nas empresas. No caso de vir a ser celebrado um Acordo
Coletivo de Trabalho (ACT), que integre as empresas enquadradas nas unidades de negocio de agua, as
disposi¢des af incluidas que colidam com o disposto neste manual passardo a prevalecer e a ser praticadas

com efeitos a partir da data de entrada em vigor do mesmo ACT.

. Poltica Remuneratéria Empresas do Setor da Agua

Esta politica visa definir regras claras de enquadramento e progressao salarial e igualmente normalizar a
atribuicdo de subsidios e outras remuneragées complementares nas Empresas, garantindo, ainda assim, uma
flexibilidade que permita adequar as préticas de gestdo de recursos humanos as reais necessidades das
empresas. Esta politica geral ndo incide sobre remuneragdes ou subsidios que devam ser atribuidos por forca
da legislagdo em vigor ou resultantes das garantias e direitos de colaboradores/as em cedéncia de interesse

publico ou figura equivalente.

J Regulamento de Valorizacdo Profissional

O presente regulamento interno fixa os termos da comparticipagao das empresas do Grupo em matéria de
incentivo a participagao dos seus colaboradores em programas de Pés Graduagdo em Universidades ou
Escolas Superiores, em a¢des de formagdo externa, no Pais ou no Estrangeiro, em dominios diretamente
relacionados com a sua atividade e que contribuam inequivocamente para o aumento do seu capital
intelectual, bem como a sua participagdo em Associagdes Profissionais ou de Classe que contribuam para a

sua valorizagao profissional ou se mostrem adequadas ao prosseguimento dos fins da Empresa.

. Manual da Qualidade do Laboratdrio

Descreve e explica o funcionamento do Sistema de Gestdo da Qualidade do Laboratdrio para o
desenvolvimento de todas as atividades no ambito do Sistema de Gestdo do Laboratério, seguindo o
referencial normativo, definindo a Organizagdo, as Fungdes, os Meios, os Procedimentos, e as
Responsabilidades adotadas pelo departamento para assegurar a qualidade dos servigos fornecidos aos
Clientes e a idoneidade na sua avaliagdo, constituindo o suporte material de referéncia para os
procedimentos da acreditagdo dos ensaios do Laboratério, segundo a norma NP EN ISO/IEC 17025:2005 e

0s requisitos da empresa acreditadora.
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J Manual de fornecedores - requisitos de fornecimento no 4&mbito do Sistema de

Responsabilidade Empresarial

Define os requisitos e regras especificas para a relagdo contratual com os Fornecedores de forma a garantir
o integral cumprimento dos requisitos legais aplicdveis, bem como dos requisitos das normas subscritas,
designadamente ISO 9001 (Qualidade), ISO 14001 (Ambiente), ISO 50001 (Energia) e OHSAS 1800
(Seguranca e Salde do Trabalho), entre outros, os quais visam assegurar o cumprimento da Polftica de
Sustentabilidade Empresarial da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. Disponivel no site da empresa em

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/manuais-e-regulamentos

. Manual de Fun¢des Organizacionais

Define a estrutura organica da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. e as atribuicdes de cada érgio que a constitui.

. Manual de Compras

Tem como objetivo sistematizar as regras a cumprir no processo de compras.

. Manual de Contratagdo Publica e «Boas préticas em contrata¢do publica»

Visa uniformizar procedimentos de contratagao publica no Regime Geral ao nivel das empresas do Grupo
AdP e garantir a observancia de requisitos legais e de recomendagdes corporativas relativas a procedimentos
de contratagdao publica, em face das alteragdes introduzidas ao Cddigo dos Contratos Publicos (CCP) pelo
Decreto-Lein.® 11 1-B/2017, de 31 de agosto, que entrou em vigor no dia | de janeiro de 2018, bem como

municiar um guido que oriente os seus utilizadores na interpretagao e aplicagao do referido diploma legal.

. Manual “Plano Igualdade Género 2021”

Corporizando os principios enunciados na Politica de Igualdade de Género do Grupo Aguas de Portugal e
da Aguas do Tejo Atlantico, S.A, visa a implementacio de um conjunto de medidas tendentes a alcancar uma
efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a
permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional e ird vigorar de | de janeiro de 2021 a 3|

de dezembro de 2021.

Sendo uma empresa jovem, que ainda se encontra a desenvolver e implementar a sua regulamentagao
interna, a Sociedade pretende assegurar que nas diversas interfaces, internas ou externas, que caracterizam
a sua atividade, os colaboradores estao conscientes dos seus direitos e obriga¢des, e desenvolvem o seu
trabalho respeitando valores de ética e de integridade, dando cumprimento ao compromisso refletido na

politica, missao e visao da empresa em matéria social e laboral.

Todos os regulamentos, cddigos e manuais acima mencionados encontram-se disponiveis no software de

Gestao Documental da empresa, bem assim como permanentemente atualizados e devidamente
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controlados pela Area de Sustentabilidade da AdTA, sendo as versdes disponibilizadas na Intranet da

empresa e em https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/igualdade-de-genero

2. Referéncia a existéncia de um cddigo de €tica, com a data da dltima atualizacdo, que contemple
exigentes comportamentos éticos e deontoldgicos. Indicagdo onde este se encontra disponivel para consulta,
assim como Iindicagdo da forma como € efetuada a sua divulgacdo junto dos seus colaboradores, clientes e
fornecedores. Informagdo sobre as medidas vigentes tendo em vista garantir um tratamento equitativo junto
dos seus clientes e fornecedores e demais titulares de interesses legitimos, designadamente colaboradores
da empresa, ou outros credores que nio fornecedores ou, de um modo geral, qualquer empresa que

estabelega alguma relacio juridica com a empresa (vide artigo 47.° do RJSPE).

A atuagdo da AdTA, enquanto empresa que presta um servigo publico, pauta-se por valores de integridade,
rigor e responsabilidade no desempenho da sua missio. O Cédigo de Conduta e Ftica expressa o
compromisso da empresa e Orgaos sociais em prosseguir a sua missdao com transparéncia, didlogo e ética.
Mais do que um compromisso, o cédigo reflete a vontade de prosseguir um caminho de melhoria continua
de uma empresa que assume como principios estruturantes da sua agdo a responsabilidade da defesa e
protegdao do meio ambiente, a transparéncia nas suas relagdes com o exterior e a contribuicao para um

desenvolvimento sustentdvel, nas suas vertentes ambientais, sociais, econdémicas e culturais.

O Cédigo de Conduta e Ftica, que foi aprovado em 23 de maio de 2017, esté disponivel no site da empresa

através da seguinte hiperligagdo: https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/codigo-de-conduta-e-

etica, tal como jd explicitado no ponto anterior do presente Relatdrio

O cdédigo de ética da AdTA tem por objetivo enquadrar a missao, os principios e os valores da empresa num
conjunto de referéncias e linhas de orientagdo que deverdao mobilizar os comportamentos e atitudes de
todos os colaboradores ao seu servico nas suas atividades de todos os dias. As referéncias e linhas de
orientacio do Cédigo de FEtica deverdo ser observadas por todos os trabalhadores da empresa e
colaboradores das empresas que prestem servigos a AdTA, qualquer que seja a natureza jurfdica da sua

relagao.

3. Referéncia a existéncia do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcio e Infragdes Conexas (PGRCIC)
para prevenir fraudes internas (cometida por um Colaborador ou Fornecedor de Servicos) e externas
(cometida por Clientes ou Terceiros), com a data da ditima atualizacdo, assim como a identificacdo das
ocorréncias e as medidas tomadas para a sua mitigacdo. Indicacdo relativa ac cumprimento da legislacdo e da

regulamentacdo em vigor relativas a prevencdo da corrup¢io e sobre a elaboracdo do Relatdrio Identificativo
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das Ocorréncias, ou Risco de Ocorréncias {vide alinea a) do n.° | do artigo 2.° da Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro). Indicacdo da hiperligacdo para acesso direto ao sitio na internet da empresa onde se encontra
publicitado o respetivo Relatério Anual de Execucio do PGRCIC (vide artigo 46.° do RISPE).

O Plano de Gestao de Riscos e Corrupgao e InfracSes Conexas existente na empresa tem como objetivo a
identificagdo das principais dreas que potencialmente poderado ser sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao,

bem como os principais riscos daf decorrentes, os controlos instituidos pela empresa visando a sua mitigagao,

probabilidade de ocorréncia e a definicdo dos responsdveis pela implementagao e gestdo do plano.

Foi adotado na empresa um Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas, disponivel no

site da empresa através da hiperligagdo: https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-de-gestao-

de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-conexas, , tal como jd explicitado no ponto | deste capitulo.

Os seus objetivos passam, em grande medida, por identificar as dreas que potencialmente poderdo ser
sujeitas a ocorréncia de atos de corrupgao, bem como os respetivos riscos daf decorrentes e os controlos

instituidos pela empresa visando a sua mitigacgo.

O Plano pretende também reforgar a cultura do grupo e dos respetivos colaboradores no que respeita a
comportamentos éticos e boas praticas no relacionamento comercial com clientes, fornecedores e demais
entidades. Compreendendo toda a empresa, este Plano dd cumprimento a recomendacdo do Conselho de

Prevencao da Corrupcao (CPC), de | de julho de 2009.

Anualmente a sociedade efetua a avaliacdo do Plano de gestdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas
existente, elaborando para o efeito um relatério anual sobre o seu cumprimento e as situagdes relativas a
atos irregulares conexos com corrupgao ocorridos, o qual remete ao CPC e a Unidade Técnica (UTAM),
procedendo  também a  sua publicitagao no seu sitio de internet  em

https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/plano-de-gestao-de-riscos-de-corrupcao-e-infracoes-

conexas

Registe-se ainda que a 9 de dezembro de 2019, a AdTA, subescreveu a Campanha Portuguesa
Anticorrup¢ao que vem responder ao Call to Action Anticorrupcdo, langada pelo United Nations, Global
Compact, que incentiva o setor empresarial a promover a tomada de medidas de transparéncia, integridade
e boa governagdo por parte dos Governos, promovendo assim, a ado¢do do seu Principio 10, de acordo
com o qual “as organizagdes devem combater a corrupgao em todas as suas formas, incluindo, extorsao e

suborno”.

A sociedade reforgou assim, o compromisso assumido relativo ao combate a corrupgao e ao empenho em
desenvolver e adotar estratégias de promocdo da integridade e do desenvolvimento sustentdvel e a criagdo

de uma sociedade mais justa e equilibrada.
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D.  Deveres Especiais de Informagao

. Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de informacao a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos ao reporte de informacdo econdmica e financeira (vide alineas

d)ai) don.?° | doartigo 44.° do RISPE), a saber:

a) Prestacdo de garantias financeiras ou assuncao de dividas ou passivos de outras empresas, mesmo nos

€asos em que assumam organizacdo de grupo;

Nao foram prestadas quaisquer garantias financeiras nem assumidas dividas ou passivos de outras empresas.

b) Grau de execucido dos objetivos fixados, justificacdo dos desvios verificados e indicacdo de medidas

de correcdo aplicadas ou a aplicar;

O grau de execucao dos objetivos fixados, bem como a justificagdo de desvios e eventuais medidas corretivas
é publicado anualmente no Relatério e Contas e Relatério do Governo Societdrio da empresa, os quais serdo

disponibilizados no site da mesma.

¢) Planos de atividades e orcamento, anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes

de financiamento;

Os Planos de atividades e or¢amento anuais e plurianuais, incluindo os planos de investimento e as fontes de

financiamento, sdo disponibilizados na plataforma do SIRIEF.

d) Orcamento anual e plurianual;

O orgamento anual é disponibilizado na plataforma do SIRIEF.

e) Documentos anuais de prestacdo de contas;

Os documentos anuais de prestagio de contas sao disponibilizados na plataforma do SIRIEF e no site da

empresa.
) Relatorios trimestrais de execucido orcamental acompanhados dos relatdrios do orgao de fiscalizacio.

Os relatérios trimestrais de execucdo orgamental acompanhados do relatério do Conselho Fiscal sao

disponibilizados na plataforma do SIRIEF e no site da empresa.
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2 Indicacdo da plataforma utilizada para cumprimento dos deveres de transparéncia a que a empresa se
encontra sujeita, nomeadamente os relativos a informacio a prestar anualmente ao titular da funcdo acionista
e ao publico em geral sobre o modo como foi prosseguida a sua missdo, do grau de cumprimento dos seus
objetivos, da forma como foi cumprida a politica de responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel
e os termos de prestagdo do servico publico, e em que medida foi salvaguardada a sua competitividade,
designadamente pela via da investigacdo, do desenvolvimento, da inovacdo e da integracdo de novas

tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do RISPE).

Nos termos do artigo 45.° do Decreto-Lei n.° 133/2013 a empresa cumpre os deveres de informacio ao
titular da funcdo acionista e ao publico em geral através da informacao disponibilizada no Relatério e Contas

e do Relatério de Governo Societdrio, ambos disponiveis no site da empresa.

E. Sitio na Internet

Indicacdo do(s) endereco(s) utilizado(s) na divulgacdo dos seguintes elementos sobre a empresa (vide artigo

53.9do RJSPE):

a) Sede e, caso aplicivel, demaris elementos mencionados no artigo 171.° do CSC;
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/identificacao-da-Sociedade

b) Estatutos e regulamentos de funcionamento dos orgdos e/ou comissoes;
https.//www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/estatutos-da-Sociedade

C) Titulares dos orgios sociais e outros Orgdos estatutarios e respetivos elementos curriculares, bem

como as respetivas remuneragoes e outros beneficios;
https.//www.aguasdotejoatiantico.adp.pt/content/orgaos-sociais

d) Documentos de prestacdo de contas anuais e, caso aplicavel, semestrais;
https.//www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/indicadores-financeiros
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/relatorios-e-contas

e) Obrigagbes de servigo piublico a que a empresa estd sujeita e os termos contratuals da prestacio de

servigo publico,
https://www.aguasdotejoatlantico.adp.pt/content/missao-e-visao

1) Modelo de financiamento subjacente e apoios financeiros recebidos do Estado nos ultimos trés

Eexercicios.
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Recebimentos Subsidios 2020

Subsidios ao Investimento:

POSEUR 112 662,58
Fundo Eficiéncia Energética 28 412,45
41 075,03

Subsidios a Exploragao:

Projeto Eco2Covid 27 174,67
LIFE IMPETUS 8,67
WATERSMART 65 975,00
COVIDETEC 20 992,50
WATERSMART 40 197,42
COVIDETEC 45 114,61
WATERSMART 13 314,46

21277733

Subsidios ao Emprego:
Estdgios - IEFP 671978
671978

A divulgacdo dos elementos relativos a empresa € efetuada no enderego do Sttio da Internet da AdTA em
www.adlta.pl encontra-se as hiperligagdes correspondentes a cada um dos elementos alvo de divulgagao

indicadas acima.

F. Prestacdao de Servico Publico ou de Interesse Geral

. Referéncia ao contrato celebrado com a empresa publica que tenha confiado a empresa a prestacao
de um servico publico ou de interesse geral, respeitante a remuneracdo dessa atividade (vide n.° 3 do artigo

48.° do R/SPE).

Em 28 de abril de 2017 foi celebrado o Contrato de Concessao entre o Estado Portugués e a AdTA, tendo
sido atribufda a empresa a Concessio do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais da

Grande Lisboa e Oeste.

O referido sistema multimunicipal, gerido e explorado pela Sociedade Aguas do Tejo Atlantico, S.A, integra
os antigos Sistemas Multimunicipais de Saneamento da Costa do Estoril, do Tejo e Trancao, e do Oeste,
existentes a data da sua fusio no sistema multimunicipal de abastecimento de Aguas e de Saneamento de
Lisboa e Vale de Tejo e que eram explorados e geridos pelas Sociedades SANEST, S.A, Simtejo, S.A., e Aguas
do Qeste, S.A.
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A constituicdo da AdTA decorre, portanto, da cisdo do anterior Sistema Multimunicipal de Saneamento de
Lisboa e Vale do Tejo e da Sociedade que o geria, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A., criada pelo Decreto-

Lein.° 94/2015, de 29 de maio, e cuja gestao ficou entio a cargo da EPAL, nos termos deste Uttimo diploma.

A criacdo de nova empresa gestora proporciona a obtengao de sinergias, com reflexo positivo nas tarifas,
bem como na sustentabilidade econdmica e financeira do conjunto dos sistemas, sendo, assim, pautada por

objetivos estratégicos e de interesse nacional.

Estes objetivos justificam que se dote esta concessdo de um regime particularmente vocacionado para a
sustentabilidade econdmica e financeira do sistema, para a respetiva estabilidade tarifaria, para mitigar a
heterogeneidade dos sistemas extintos, designadamente através do estabelecimento de um prazo de vigéncia

adequado.

2, Referéncia as propostas de contratualizacio da prestacdo de servigo publico apresentadas ao titular
da fun¢do acionista e a0 membro do governo responsavel pelo respetivo setor de atividade (vide n.% [, 2 e
4 do artigo 48.° do RISPE), das quais deverdo constar os seguintes elementos: Associagdo de metas
quantitativas a custos permanentemente auditdveis; Modelo de financiamento, prevendo penalizagdes em
caso de incumprimento; Critérios de avaliacdo e revisdo contratuals; Pardmetros destinados a garantir niveis
adequados de satisfacdo dos utentes; Compatibilidade com o esfor¢o financeiro do Estado, tal como resulta
das afetacBes de verbas constantes do Orcamento do Estado em cada exercicio; Metodologias adotadas
tendo em vista a melhoria contihua da qualidade do servico prestado e do grau de satisfacdo dos clientes ou

dos utentes.

A empresa deve apresentar evidéncia do seguinte:
a) Que elaborou uma proposta de contratualizacdo da prestacdo de servico publico;

b) Que essa proposta foi apresentada ao titular da funcdo acionista e ao membro do Governo

responsavel pelo respetivo setor de atividade; e
c) Que a proposta cumpre com todos os requisitos legais definidos no n.° | do artigo 48.° do RJSPE.

Nzo aplicavel
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VII. Remuneragdes
A.  Competéncia para a Determinagao

. Indicacdo quanto a competéncia para a determinagio da remuneragdo dos crgaos sociais, dos

membros da comissdo executiva ou administrador delegado e dos dirigentes da empresa.

Remuneragdao dos membros |Comissdo de Vencimentos da
dos Orgaos Sociais Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Remuneragdo dos membros |Comissdo de Vencimentos da

da Comissdo Executiva  |Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Deliberacao do Conselho de
Administracio da Aguas do Tejo
Atlantico, S.A. com Parecer
Prévio da AdP-SGPS

Remuneracio dos Dirigentes

2. Identificacdo dos mecanismos adotados para prevenir a existéncia de conflitos de interesses, atuais ou
potenciais, entre os membros de drgaos ou comissdes societarias e a empresa, designadamente na aprovacao

de despesas por si realizadas (vide artigo 51.° do RJSPE).

A aprovagao de despesas dos membros do érgao de administragdo carecem sempre de assinatura de outro
administrador. Os membros do érgdo de administracdo ndo intervém na aprovagao das suas proprias
despesas. A aprovacao de despesas, dos demais érgaos sociais, quando existam, carece sempre da assinatura

de um administrador.

3. Evidencia¢do ou mengio de que resulte inequivoco o cumprimento por parte dos membros do 6rgdo
de administracao do que dispde o artigo 51.° do RISPE, isto €, de que se abstém de intervir nas decisGes que

envolvam os seus proprios interesses, designadamente na aprovacdo de despesas por si realizadas

Os membros do drgao de administragdo ndo participam em decisdes que envolvam os préprios interesses,
ou de familiares, nos termos previstos na Lei, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, no Cédigo das
Sociedades Comerciais e ainda nos termos da Recomenda¢dao do Conselho de Prevencdo da Corrupgao
(adiante CPC), de 8 de janeiro de 2020, alegando impedimento legal. Os membros do érgdo de
administragdo apresentaram a Sociedade declaragao de inexisténcia de conflitos de interesses, recomendada

pelo CPC.

B. Comissao de Fixacdo de Remuneragdes

Composigdo da comissdo de fixacio de remuneracdes, incluindo identificacdo das pessoas singulares ou

coletivas contratadas para lhe prestar apoio.

Aguas do Tejo Atlantico, S.A 75



- C o _2\AGUASwo
Relatério de Governo Societdrio 2020 N TEJO ATLANTICO
\_’/ Grupo Aguas de Portugal
Orgio Cargo Nome
. . Presidente Dr* Carla da Conceigdo Afonso Correia
Comissdo de vencimentos
Vogal AdP - Aguas de Portugal, SG.PS, SA

C. Estrutura das Remuneragdoes

. Descricdo da politica de remuneragdo dos drgdos de administracido e de fiscalizagao.

As remuneragdes dos administradores, sem prejuizo dos casos da opgao pelo vencimento do lugar de
origem, s3o as que resultam da aplicagao do disposto no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-
Lein.°71/2007, de 27 de margo, na redagao que lhe foi dada pelo Decreto-Lein.° 8/2012, de 18 de janeiro,
retificado pela Declaragdo de Retificagao n.° 2/2012, de 25 de janeiro, e do disposto na Resolugao do
Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro, e na Resolu¢ao do Conselho de Ministros n.°

36/2012, de 26 de marco.

As remuneragdes dos érgaos de fiscalizagao foram aprovadas na Assembleia Geral de 30 de junho de 2015,

com os seguintes valores:

= CONSELHO FISCAL

Presidente: Remuneracdo Fixa: Remuneragdo mensal iliquida de 1.362,01 € (mil trezentos e sessenta e dois
euros e um céntimos), paga catorze vezes ao ano. No caso do exercicio de fungdes ndo abranger o ano civil
por completo, a componente fixa da remuneracdo anual a liquidar serd proporcional ao periodo efetivo do

exercicio de fungdes.

Vogais: Remuneracdo Fixa: Remunerac¢do mensal iliquida de 1.021,51 € (mil e vinte e um euros e cinquenta
e um céntimos), paga catorze vezes ao ano. No caso do exercicio de fungdes ndo abranger o ano civil por
completo, a componente fixa da remuneragdo anual a liquidar serd proporcional ao periodo efetivo do

exercicio de fungdes.

= SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Remuneragdo: Valor a acordar entre a Aguas do Tejo Atlantico, S.A., e a Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas ndao podendo, em caso algum, ultrapassar o valor correspondente a 35% da remuneragao do

presidente executivo de acordo com a classificagdo empresarial atribuida a empresa, nos termos do despacho

SET n.° 155/2018, de 9 de marco.
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2 Informacgdo sobre o modo como a remuneracdo € estruturada de forma a permitir o alinhamento dos

objetivos dos membros do drgdo de administracdo com os objetivos de longo prazo da empresa,

A fixagdo das remuneragdes dos drgaos de administracdo e fiscalizagdo € definida em funcdo dos seguintes
pressupostos determinados pelo Governo: (i) contributo do esforco financeiro publico; (i) volume de
emprego; (i) ativos liquidos e (iv) volume de negdcios. A aplicagdo dos pressupostos acima referidos
determina a classificagdo da Sociedade para efeitos de remuneracao, no caso da AdTA, empresa de Tipologia
B. Em cumprimento do EGP, aos membros do érgao da administragdo sdao extensivos os beneficios sociais
em vigor na Sociedade para os trabalhadores, sendo-lhes igualmente adstrita a utilizagdo de viatura cuja

fruicdo lhes é tributada quer em sede de IRS quer em sede de Seguranca Social.

Relativamente ao drgdo de fiscalizagdo, é-lhes fixada uma remuneracdo mensal indexada a remuneragao do

Presidente do Conselho de Administragdo, sem a atribui¢ao de quaisquer beneficios.

Face ao exposto, conclui-se que a determinagao da remuneragao fixada para os érgaos de administragao e
fiscalizacdo estd alinhada com os interesses da Sociedade, a longo prazo, atendendo a sua natureza, dimensao

e complexidade.

3. Referéncia, se aplicdvel, 2 existéncia de uma componente varidvel da remuneracdo, critérios de

atribuicdo e informagdo sobre eventual impacto da avaliagio de desempenho nesta componente,

Relativamente ao exercicio de 2020, ndo hd lugar a atribuicdo de prémios de gestao (n.° 4 da RCM n.°

36/2012, de 26 de marco).

4 Explicitacdo do diferimento do pagamento da componente varidvel da remuneragdo, com mengdo do

periodo de diferimento.

Nao Aplicdvel.

5 Caracterizagdo dos pardmetros e fundamentos definidos no contrato de gestdo para efeitos de

atribuicdo de prémio.

Nao Aplicavel.

6. Referéncia a regimes complementares de pensdes ou de reforma antecipada para os administradores

e data em que foram aprovados em assembleia geral, em termos individuais.
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Nao existem regimes complementares de pensGes ou de reforma antecipada para os administradores em

termos individuais.

D.  Divulgacao das Remuneragdes

I Indicacdo do montante anual da remuneracio auferida, de forma agregada e individual, pelos membros

do orgao de administracao da empresa, proveniente da empresa, incluindo remuneracio fixa e varidvel e,

relativamente a esta, mencao as diferentes componentes que the deram origem, podendo ser fefta remissdo

para ponto do relatdrio onde jd conste esta informacdo. A apresentar segundo os formatos seguintes:

EGP
Membro do CA Fixado Classificagdao Remuneragdo mensal bruta (€)
[S/N] [A/B/C] Vencimento mensal Despes~as
Representagio
Anténio Alberto Corte-Real Frazdo S B 4 864,34 | 945,74
Gragca Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira S B 389147 | 556,59
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira S B 389147 | 556,59
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira S B 4 377,90 I 751,16
Ana Sofia Pereira da Silveira S B 486434 1194573
Ana Margarida Linares Luis S B 572275 107,25
Nuno Rafael da Conceigdo Bréco S a) - -
José Manuel da Costa Baptista Alves S a) - -
Armando Jorge Paulino Domingos S a) - -
Simone Ferreira Pio S b) 972,87 -
Soénia Raquel Conchinha Pacffico S b) 972,87 -
a) Os Administradores nao executivos ndo auferem qualquer remuneragdo, de acordo com a Ata da Comissao de Vencimentos
de 8 de maio de 2017 e de 23 de novembro de 2020.
b) Valor pago a Aguas de Portugal-SGPS SA de acordo com a Ata da Comiss3o de Vencimentos de 23 de novembro de 2020.
b) Valor em vigor a partir de 23 de junho de 2020 de acordo com Ata de Comissao de Vencimentos de 23 de novembro de 2020.
Remuneragao Anual (€)
Membro do CA ) ) Valor Reducdes Valor Bruto
Fixa (1) Varidvel (2) Bruto Remuneratérias (4) Final
@=)+@) ) =3)>-()
Anténio Alberto Corte-Real Frazao 43 433,15 - 43 433,15 2171,66 4126149
Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira 34 746,54 - 34 746,54 | 737,33 3300921
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira 77 818,31 - 77 81831 389092 73 927,39
Ana Sofia Pereira da Silveira 47 784,62 - 47 784,62 238923 45 39539
Ana Margarida Linares Luis 42 586,41 - 42 586,41 212932 40 457,09
Nuno Rafael da Conceigio Bréco - - - - -
José Manuel da Costa Baptista Alves - - - - -
Armando Jorge Paulino Domingos - - - - -
Simone Ferreira Pio 711273 - 711273 - 711273
Sénia Raquel Conchinha Pacifico 711273 - 711273 - 711273
260 594,49 1231846 248 276,03
(1) O valor da remuneragio Fixa corresponde ao vendmento+despesas de representagao (sem redugdes).
(4) redugao prevista no artigo 12.° da Lein® 12-A/2010, de 30 de junho.
Beneficios Sociais (€)
Membro do CA Subsidio de Refeicao Regime de Proteg@o Social Encargo Anual Encargo Anual Outros
Valor / Dia Montante pago Ano Identificar Encargo Anual Seguro de Saide Seguro de Vida Identificar Valor
Anténio Alberto Corte-Real Frazio 7,14 842,52 Ss 10 15597 464,435 504,02 -
Graga Maria Nobre Gualdino Dias Teixeira 7,14 828,24 CGA 820261 464,485 686,00
Hugo Filipe Xambre Bento Pereira 7,14 1792,14 ss 18 341,00 128776 1 372,05
Ana Sofia Pereira da Silveira 7,14 956,76 SS 1129502 193,54 48041
Ana Margarida Linares Luis 7,14 956,76 SS 1011272 835,56 611,85
537642 - 58 107,32 324578 365433
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2, Indicacdo dos montantes pagos, por outras empresas em relacio de dominio ou de grupo ou que se

encontrem sujeitas a um dominio comum.,

Nao foram pagos quaisquer montantes por outras Sociedades, em relagdo de domihio ou de grupo ou que
se encontrem sujeitas a um dominio comum, aos vogais executivos, cujo vencimento € pago pela AdTA. Os
membros do érgdo de administragio que acumulam fungdes em empresas do Grupo Aguas de Portugal, e

que ndo sao remunerados pela AJTA, sao remunerados nas respetivas empresas.

3. Indicagdo da remuneragio paga sob a forma de participagdo nos lucros e/ou de pagamento de prémios

e explanacdo dos metivos por que tais prémios e/ou participagdo nos lucros foram concedidos.

Nao foram pagas quaisquer remunerac¢des sob a forma de participagao nos lucros e/ou de pagamento de

prémios.

4, Referéncia a indemnizacSes pagas ou devidas a ex-administradores executivos relativamente a

cessacdo das suas fun¢bes durante o exercicio.

Nao foram pagas nem sao devidas quaisquer Indemnizagdes a ex-administradores executivos relativamente

a cessacdo das suas fungdes durante o exercicio.

5. Indicagdo do montante anual da remuneracdo auferida, de forma agregada e individual, pelos membros
do érgdo de fiscalizagdo da empresa, podendo ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde jd conste esta

informacao.

Membro do Conselho Fiscal Remuneragdo Anual (€)

Bruto Redugdes Valor Final

(D Remuneratdrias (2) 3)=-

Armando José de Sousa Resende 19 068,15 95341 18 114,74
Catarina Alexandra Carvalho Fins 14300,78 715,04 1358574
Carlos Manuel Antunes Bernardes - - -
Patricia Isabel Sousa Caldinha - - -
| 668,45 3170048

6. Indicacdo da remuneracdo no ano de referéncia dos membros da mesa da assembleia geral, podendo

ser feita remissdo para ponto do relatdrio onde jd conste esta informacao.

Aguas do Tejo Atlantico, S.A 79



AGUAS 0o

Relatério de Governo Societdrio 2020 g\ TEJO ATLANTICO
Grupo Aguas de Portugal

Mandato Cargo Nome Valor da Senha  Valor Bruto
(Inicio - Fim) Fixado (€) Auferido (€)
2020-2021 Presidente Basilio Adolfo de Mendonga Horta da Franca 575,00 -
2020-2021 Vice-Presidente Paulo Manuel Marques Fernandes 470,00 -
2020-2021 Secretdrio Ana Cristina Rebelo Pereira 375,00 845,00 )

a) Valor pago a Aguas de Portugal-SGPS SA de acordo com a Ata da Comissao de Vencimentos de 23 de novembro de 2020

VIII. Transacdes com Partes Relacionadas e Outras

. Apresentacdo de mecanismos implementados pela empresa para efeitos de controlo de transacées

com partes relacionadas e indicacdo das transagbes que foram sujeitas a controlo no ano de referéncia.

Para além do cumprimento de todas as obrigagdes legais e estatutdrias em matéria de divulgacdo de
informacdo, a AdTA estd consciente das suas responsabilidades enquanto empresa prestadora de um servigo
de interesse publico que interage com varios parceiros, os quais, direta ou indiretamente, constituem partes

interessadas no desempenho da sua atividade.

Da empresa concedente da gestao do Sistema Multimunicipal, emanam um conjunto de orientagdes, que

norteiam a empresa no cumprimento da missao que lhe foi atribufda.

A Aguas de Portugal (AdP), SGPS, enquanto acionista maioritdrio detentor de um relevante know-how e

experiéncia acumulada no setor, representa um pilar fundamental na gestao estratégica da empresa.

Com um duplo posicionamento, os municipios apresentam-se simultaneamente como acionistas e

clientes/utilizadores do Sistema Multimunicipal.

No que diz respeito as populagdes que, embora indiretamente, beneficiam consideravelmente do Sistema
Multimunicipal, importa referir, no ambito da comunicacio da empresa, a énfase dada pela Aguas do Tejo

Atlantico no desenvolvimento de diversas agdes junto das popula¢des da sua regido.

No que se refere ao relacionamento com os fornecedores e com as diversas empresas do setor, destaca-se
o relacionamento com a Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR) e com a Agéncia
Portuguesa do Ambiente (APA) e respetivas Administragdes de Recursos Hidricos (ARH), com as quais a

empresa procura estabelecer relagdes estdveis e de confianga.

O controlo das transagdes com partes relacionadas € o que constas do dossier de pregos de transferéncia,

elaborado anualmente por auditores externos.
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As transagdes com partes relacionadas em 2020 foram as seguintes

2020 Emp

Outras empresas do Comissdo
rupo executiva

Apoio de Tesouraria (nota | 6)

Clientes

Outros saldos a receber

128 064,44 €

Aguas de Santo André
Simarsul

Aguas do Vale do Tejo
EPAL

Passivo

766239 €

- €

120 402,05 €

€

Municipios

5320294 € -

Qutros saldos a pagar 431 255,15 €

AdP - Servicos

AdP - Energas
Simarsul

Aguas do Vale do Tejo
EPAL

Rendimentos

-
18801 € -
€ -
- € -

5301493 €

Vendas e prestagao de servicos a municipios (nota 27.1)

Outros rendimentos

7734730 €

Simarsul

71443 € -

Aguas de Santo André

622959 € -

EPAL

7040328 € -

Rendimentos financeiros (nota 39)

13510973 € -

AdP SGPS
Gastos
Gastos — Remuneragdes

13510973 €

24827603 €

Fees de gestao (nota 30) 125189949 €

Outros gastos 27159368 € 1 07146071 € 3181536 €
AdP Servicos - 78775180€ -
Simarsul - € -
AdP - Energias 325646 € -
Aguas do Vale do Tejo 44825 € -
EPAL - - 28000420 € -

Gastos financeiros (nota 38) 141989600 € - - .

2. Informacdo sobre outras transacoes:

a) Procedimentos adotados em matéria de aquisicdo de bens e servicos;

A AdTA segue os procedimentos decorrentes da legislagio em vigor sobre a matéria, designadamente, as
normas de contratagdo publica consagradas no Cédigo dos Contratos Publicos, aprovado pelo Decreto-Lei
n.° 18/2008, de 29 de janeiro, na redagdo vigente (a data, na redacdo do Decreto-Lein. I [-B/2017, de 31
de agosto).

O Grupo AdP assegurou, através da AdP Servicos, até 31 de julho de 2020, e através da AdP SGPS a partir
de | de agosto de 2020, a centralizagdo, a otimizagdo e a racionalizagdo da aquisicdo de bens e servigos, por
forma a contribuir para a captagao de sinergias nos processos de compras das empresas, bem como para a

disseminagdo das melhores priticas.

O potencial de captagdo de valor decorrente de sinergias e economias de escala conseguidas através da
centralizagdo de compras de determinadas categorias como energia, comunicagdes, seguros, reagentes,
viaturas, etc, leva a criacdo e a captagao de valor, da qual resulta a obtengao de ganhos financeiros e a reducdo

de custos.
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A evolugdo da fungao compras no Grupo AdP para um modelo mais integrado, com a definigdo de novas
categorias centralizadas tem levado a uma maior capacidade de planeamento transversal e a implementagao
de novos processos transversais associados ao planeamento e gestdo da fungdo compras, por categorias

alicergados pelo conhecimento mais profundo nas necessidades das empresas.

Na sequéncia da reorganizagao do centro corporativo, nos termos expressamente autorizados por despacho
da Tutela Setorial, a partir de | de agosto de 2020 a Diregao de Compras, Juridica e Sistemas de Informagao

da AdP Servicos passaram a integrar a estrutura organizacional da AdP SGPS.

Assim, foi estabelecido um modelo relacional entre a AdP SGPS e as empresas participadas do Grupo AdP,
designadamente com a AdTA, em moldes similares ao existente até a data com a AdP Servicos, nos termos
do qual a AdP SGPS assegura a disponibilidade de contratacdo de um conjunto diferenciado de bens e

Servigos as empresas, cuja contratagao se mantém através da Dire¢ao de Compras.

A existéncia desta estrutura interna no Grupo, a 31 de dezembro de 2020, assegurada diretamente pela
AdP SGPS, permite tirar partido da escala e sinergias angariadas pelo universo do Grupo e com isso obter
condigbes contratuais mais atrativas para este conjunto de empresas, a0 mesmo tempo que as liberta da
necessidade de tramitarem procedimentos de contratagao auténomos, com a inerente carga administrativa

e financeira associada, acrescentando valor a sua atividade.

Sem prejuizo dos procedimentos de contratagao desenvolvidos pela AdP SGPS para os chamados *contratos
grupados”, relativos a necessidades transversais a toda a empresa, tais como energia, reagentes e frota, as
empresas operacionais, incluindo a AdTA, face a sua dimensao e ao universo de necessidades aquisitivas para
fazer face ao servigo publico que tem de prestar, a empresa desenvolve os seus préprios procedimentos de
contratacdo publica, preparando anualmente o Plano de Compras de acordo com as necessidades aquisitivas

que cada unidade organica identifica e planeia.

Neste contexto, a AdTA aloca e especializa muito do seu capital humano na prossecugao da atividade de
contratacdo (formacdo de contratos publicos), face as especificidades aquisitivas a que se encontra sujeita,

por ndo resultar suficiente o apoio que a AdP SGPS possa prestar, neste ambito.

Como medida de mitigagdo de potenciais ndo conformidades legais, em contexto de aquisicdo de bens e
servicos, a AdTA implementou um mecanismo preventivo de verificagdo legal de todo e qualquer
procedimento pré-contratual, ou seja, nenhum procedimento da AdTA ¢é langado sem ser previamente

objeto de andlise juridica.

Paralelamente, foi instituido um mecanismo de controlo dos limites aos convites a entidades, em

procedimentos de Ajuste Direto e de Consulta Prévia, na sua vertente financeira, missao essa acometida ao
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Departamento de Compras e Logistica da AdTA, enquanto gestores dos procedimentos no ambito da

formacao de contratos.

b) Identificacio das transages que nao tenham ocorrido em condi¢cSes de mercado;

O relacionamento das empresas participadas com a AdP-Aguas de Portugal, Servicos Ambientais, S.A.,
funciona no quadro de uma relagdo /n house estabelecida com base num modelo relacional aprovado pela

AdP — Aguas de Portugal SGPS, SA.

Também o modelo relacional vigente entre a AdP — Aguas de Portugal SGPS, S.A. e as empresas do grupo

Aguas de Portugal é uma relacio /n house, nos termos do previsto no Cédigo dos Contratos Publicos.

¢) Lista de fornecedores com transacbes com a empresa que representem mais de 5% dos

fornecimentos e servicos externos (no caso de ultrapassar | milhdo de euros).

Ao nivel dos Fornecimentos e Servigos Externos, que em 2020 atingiram mais de 5% do universo dos

Servi¢os de administragdo, gestao e assisténcia técnica da empresa sdo de referir as seguintes:

* |IBERDROLA CLIENT PORTUGALUNIPESSOAL,LDA
+  TERRAFERTIL - GESTAO E VALORIZACAO

*  BLUEOTTER - CIRCULAR, SA.

*  AGUAS PORTUGAL SGPS SA

NIF Denominagao Valor (€) %
o IBERDROLA CLENT o
| %1% PORTUGALUNPESSOALLDA FOESRS |

TERRA FERTIL - GESTAO E o
| OO vaorzacko faeseve e
014999713 BLUEOTTER - CIRCULAR SA. ~  1620038€ 5% |
503093742 AGUAS PORTUGAL SGPS SA | 508 343 € 5%
IX. Andlise de Sustentabilidade da Entidade nos Dominios Econémico, Social e Ambiental

Caracterizagio dos elementos seguidamente explicitados, podendo ser feita remissdo para ponto do

relatdrio onde jd conste esta informacdo:

. Estrategias adotadas e grau de cumprimento das metas fixadas.
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No ano de 2020 continudmos empenhados em contribuir de forma relevante para a promog¢ao de um futuro
sustentdvel, através da compatibilizagdo de um crescimento econémico com a responsabilidade ambiental, a

justica social e a qualidade de vida das populagdes de hoje e das geragdes futuras.

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A, enquanto empresa pertencente ao universo AdP, grupo que desempenha
uma fungao ativa na Sociedade e no ambiente, desenvolve uma gestao adequada dos seus recursos, de forma
a promover uma operagao mais eficiente, que garanta uma melhor qualidade do servico prestado, a melhores

tarifas para a comunidade.

O Grupo AdP acredita que a sustentabilidade se consegue criando relagdes biunivocas - simbioses - com o
ambiente, com os acionistas e colaboradores, com a comunidade e com as demais partes interessadas, com
quem tem uma relagdo de estreita interdependéncia. A estratégia de sustentabilidade do Grupo AdP resulta
da andlise das orientagdes de gestao e da estratégia de negdcio, do plano setorial PENSAAR, da reflexao
sobre as expetativas dos stakeholders, da consolidagao das melhores préticas existentes, dos compromissos
assumidos com a subscrigao do Global Compact no ambito das Nagdes Unidas e com os Objetivos do

Desenvolvimento Sustentavel.

A partir deste trabalho, identificaram-se os principais desafios do grupo em matéria de sustentabilidade e

definiram-se os Principios e Compromissos.

Estratégia de Sustentabilidade

Simbiose com Ambiente
Principio: Gerir o ciclo urbano da dgua em equilibrio com os ciclos da natureza
Compromissos:

v Conservar e valorizar as massas de dgua
v Minimizar a produgdo de residuos e valorizar os subprodutos
v' Conservar a biodiversidade e promover os servicos de ecossisteras

v’ Apostar na Investigacio e Desenvolvimento

Principio: Contribuir para o combate as alteragdes climdticas
Compromisso:

v' Garantir a ecoeficiéncia do Grupo
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Simbiose com os Acionistas e Clientes

Principio: Garantir a prossecu¢ao das politicas setoriais consolidando um Grupo empresarial de

referéncia no setor do ambiente
Compromissos:

v" Garantir a sustentabilidade econdmico-financeira do Grupo, criando valor para os acionistas e demais
partes interessadas
v' Garantir a credibilidade, transparéncia e rigor do modelo de gestdo do Grupo

v" Contribuir para o desenvolvimento de uma economia local responsével

Principio: Prestar um servigo publico de exceléncia, com impacto direto na melhoria da qualidade

de vida
Compromissos:

v' Garantir a acessibilidade aos servicos de dgua e saneamento, assegurando justica social e qualidade de
vida das populagdes
v" Garantir a eficiéncia, fiabilidade e a qualidade do servigo e seguranga do produto

v" Personalizar, simplificar e inovar na relagdo com o cliente, com base numa maior proximidade

Simbiose com os Colaboradores
Principio: Valorizar a relagdo com os colaboradores, garantindo o crescente know-Aow do Grupo
Compromissos:

v Investir no desenvolvimento dos colaboradores

v' Garantir a igualdade de oportunidades

v' Garantir a seguranca e sadde no trabalho

v Promover o equilibrio entre a vida profissional e pessoal

v Garantir uma comunicacao interna transversal e eficaz

Simbiose com a Comunidade

Principio: Promover a aproximagado crescente a comunidade
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Compromissos:

v Promover a utilizacio sustentdvel dos servicos essenciais de saneamento
v" Adotar um papel ativo no envolvimento com a populagio para as questdes sociais
v" Partilhar o conhecimento através de projetos de cooperago, capacitacio e apoio técnico.

v" Investir na relagdo e na partilha de valores na cadeia de fornecimento.

No que diz respeito ao grau de cumprimento das metas fixadas, consideramos que o grau de cumprimento
verificado pode ser considerado como atingido de modo satisfatério, considerando a Politica de
Sustentabilidade Empresarial e os processos de gestdo, e respetivos indicadores e objetivos, definidos,
prosseguidos com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a salvaguarda dos
referenciais normativos pelos quais a empresa se encontra certificada. Também o momento de revisao pela
gestdo de topo, com periodicidade anual, onde € analisado o desempenho do Sistema de Responsabilidade
Empresarial implementado de forma a assegurar a sua continua pertinéncia, adequacgdo, eficicia e

alinhamento com a orientagao estratégica da empresa, comprova isso mesmo.

Em 2020, a AdTA deu continuidade ao processo de manutengio e alargamento da certificagdo nas vertentes
de qualidade, ambiente, energia e seguranca e salide no trabalho, nesse contexto alargou a certificagdo em
seguranca e salde no trabalho, a mais 35 subsistemas que representam 76% de infraestruturas da empresa.
Efetuou a transicao para os novos referenciais normativos NP EN ISO 50001:2018 (Energia) e NP ISO
45001:2018 (Seguranca e Saldde no Trabalho) e iniciou a implementacdo e certificagao pela norma I1SO

55001 (Gestao de Ativos), identificando vulnerabilidades, controlando o risco e protegendo pessoas e ativos.

Foram realizados exercicios de auditoria de externa de conformidade legal nas Fébricas de Agua de

Alcantara, Alenquer, Frielas, Guia e Nazaré.

No final do ano de 2020, das 57 medidas previstas no Plano de Eficiéncia e de Producdo de Energia (PEPE),
43 encontram-se efetuadas e disponiveis para funcionamento, 8 medidas estdo em execucdo, 4 em
contratacdo, | em estudo e | medida foi abandonada apds inicio de intervencao pois revelou-se impossivel

de implementar devido a problemas no SCADA da instalagdo.

Relativamente aos recursos humanos, a sua valorizagao constitui uma prioridade elevada das politicas da
Empresa, assumindo a formagao um papel nuclear na melhoria dos niveis de qualificagdo dos seus ativos,

como forma de motivagao e valorizagao do seu desempenho profissional,

No ano de 2020, a AdTA aprovou o Plano para a Igualdade de Género 202 1. A AdTA abragou a politica de

Grupo de Igualdade de Género e de Conciliagao das Obrigagdes Profissionais e Familiares sendo esta, nao
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sé um fator de desenvolvimento que permite eliminar e promover um melhor aproveitamento dos recursos

humanos, mas também uma componente necessdria a evolugao das sociedades.

2. Polfticas prosseguidas com vista a garantir a eficiéncia econdmica, financeira, social e ambiental e a

salvaguardar normas de qualidade.

O Grupo AdP entende que o desenvolvimento e a melhoria continua dos seus processos, a prestagao de
um servigo publico de qualidade e a diversificagao numa &tica de aumento da eficiéncia sao pilares essenciais
que o tornam no maior grupo de referéncia no setor de ambiente. Para tal, apostou fortemente nas
certificages dos sistemas de Qualidade, Ambiente, Seguranca e Responsabilidade Social e Energia numa

|6gica de transparéncia e credibilidade.

A aposta numa gestao rigorosa das empresas assegura os principios de transparéncia e credibilidade, com
base em valores de integridade e ética. As preocupagdes didrias com a eficiéncia ou o crescimento econémico

nao podem ser dissociadas de uma conduta ética e responsdvel.

O Grupo dispde de diversas ferramentas de preven¢ao, implementagdo e controlo que visam assegurar a

sua atuagdo de acordo com os principios e valores de Grupo.

Entre as ferramentas de prevencdo das questdes relacionadas com a conduta ética dos colaboradores e
fornecedores nas empresas do grupo, destacam-se o Cédigo de Conduta e Ftica do Grupo AdP, a Comissio

de Etica, os Planos de Gestio de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas,

3. Forma de cumprimento dos principios inerentes a uma adequada gestao empresarial:

a) Definicdo de uma polftica de responsabilidade social e de desenvolvimento sustentavel e dos termos
do servico publico prestado, designadamente no dmbito da protecdo dos consumidores (vide artigo 49.° do

RISPE);

b) Definicdo de politicas adotadas para a promocdo da protecdo ambiental e do respeito por principios
de legalidade e ética empresarial, assim como as regras implementadas tendo em vista o desenvolvimento

sustentadvel (vide artigo 49.° do RJSPE);

¢) Adocdo de planos de igualdade tendentes a alcancar uma efetiva jgualdade de tratamento e de
oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida

pessoal, familiar e profissional (vide n.° 2 do artigo 50.° do RJSPE);

d) Referéncia a medidas concretas no que respeita ao Principio da lgualdade do Género, conforme

estabelecido no n.° | da Resolucdo do Conselho de Ministros n.° 19/2012, de 23 de fevereiro; e a
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elaboracdo do relatdrio a que se refere o n.° 2 da Resolugio do Conselho de Ministros n.? 18/2014, de

7 de marco;

e) Identificacdo das politicas de recursos humanos definidas pela empresa, as quals devem ser orientadas
para a valorizacdo do individuo, para o fortalecimento da motivagcdo e para o estimulo do aumento da
produtividade, tratando com respefto e integridade os seus trabalhadores e contribuindo ativamente para a

sua valorizagdo profissional (vide n.° | do artigo 50.° do RISPE);

) Informacdo sobre a polftica de responsabilidade econdmica, com referéncia aos moldes em que foi
salvaguardada a competitividade da empresa, designadamente pela via de investigacdo, inovacdo,
desenvolvimento e da integragcdo de novas tecnologias no processo produtivo (vide n.° | do artigo 45.° do
RISPE). Referéncia ao plano de agdo para o futuro e a medidas de criagdo de valor para o acionista (aumento
da produtividade, orientacdo para o cdliente, reducdo da exposicdo a riscos decorrentes dos impactes

ambientais, econdmicos e sociais das atividades, etc.).

A Politica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relagdo com os seus colaboradores na confianga e
na valorizagao das suas competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades,
aumentando a coesao social no Grupo. A igualdade de oportunidades no trabalho, é garantida

independentemente do género, idade, raga, religido, deficiéncia e/ou orientagao sexual de cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos colaboradores e harmonizar as suas competéncias, expectativas e

motivagdes com as necessidades estratégicas das empresas é um dos desafios do Grupo AdP.

A diversidade de idades dos colaboradores do grupo, nas vérias categorias profissionais, ¢ demonstrativa do
sentido de inclusdo das empresas. Observa-se uma tendéncia de maior nimero de técnicos operativos e
administrativos em faixas etdrias mais altas, enquanto na categoria de administradores executivos a faixa

etdria situa-se a partir dos 40 anos.

No que respeita ao Principio da Igualdade do Género, estdo ambos os géneros humanos representados em

todas as categorias profissionais.

ativos 2020 % ativos 2019 % ativos 2018 % ativos 2017 %

Mulheres 104 28,11% J 105 28,46% J 101 27,82% J 94 26,48% J
Homens 266 71,89% 264 71,54% 262 72,18% 261 73,52%
370 100,00% :| 369 100,00% J 363 100,00% :| 355 100,00% :|

A politica ndo discriminatéria do grupo € garantida logo no processo de selecdo. A contratacdo de
colaboradores de minorias étnicas, de outras nacionalidades e com deficiéncia demonstra a politica do grupo

relativa a promogao da igualdade de oportunidades.
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Além de promover a integragao de pessoas em situagdo de desvantagem no mercado de trabalho, a politica
de ndo discriminagao do grupo promove ainda a sensibilizagdo dos colaboradores para as questdes sociais e
humanas, nomeadamente através da disseminacao do cddigo de conduta e ética do Grupo AdP. De realgar,
que a holding foi uma das empresas pioneiras na adesao cddigo de conduta “Empresas e HIV", promovido
pela Plataforma Laboral contra a sida. Esta iniciativa representa um importante contributo para a resposta a
infecdo pelo HIV, no local de trabalho, nomeadamente nas vertentes da ndo discriminacdo, da prevencdo e

do acesso ao tratamento.

Garantir que os colaboradores tém as ferramentas necessarias ao desenvolvimento das suas competéncias
constitui outro eixo fundamental ao nivel dos recursos humanos. O Grupo AdP promove o crescimento

profissional dos seus colaboradores, visando a expansao das suas aptiddes e dos seus conhecimentos.

A grande aposta na educagdo ambiental

O Grupo AdP estd integrado na comunidade, partilhando ativamente com a comunidade, os principios de

sustentabilidade em que acredita e sustenta a sua estratégia.

Quanto mais sustentdveis forem os comportamentos dos cidadaos, mais eficiente serd a atividade do

Grupo AdP.

O Grupo tem tido um papel preponderante nas a¢des de sensibilizagdo de cardter ambiental, aos diversos
publicos-alvo. Estas tém incidido na promocio do uso racional da dgua para abastecimento evitando
desperdicios e na rejeicao adequada de dguas residuais urbanas. Estas acdes, desenvolvidas individualmente
ou através de parcerias (municipios, associagdes ou outras empresas), ttm tido um forte impacto a nivel

nacional.

O Grupo, enquanto principal prestador de servicos no setor da dgua em Portugal, possui uma
responsabilidade acrescida na drea da inovagao, da investigagdo e do desenvolvimento associados ao seu core
business. Tendo um duplo papel na colaboragdo em parcerias, €, simultaneamente, fornecedor e cliente das
sinergias que dal advém, disponibilizando recursos e informagdo para o desenvolvimento da ciéncia, e

recebendo novos conhecimentos e tecnologias para a melhoria da sua atividade.

A aposta em solugdes eficientes potencia a sustentabilidade do negdcio e proporciona uma melhor

qualidade do servico prestado a cidadios, empresas e comunidade.
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Os desafios cada vez mais complexos, decorrentes ndo sé das mudangas polfticas, econdmicas, sociais e
tecnoldgicas da Sociedade atual, mas também da crescente exigéncia dos utilizadores, ddao origem a
estratégias de gestao cada vez mais assentes em solugdes de inovacado e eficiéncia de processos. Por forma a
enfrentar estes desafios, o Grupo AdP, em 2013, definiu a estratégia de Investigacdo, Desenvolvimento e
Inovagdo (I&D+1) do Grupo AdP, bem como os respetivos objetivos e processos associados. Neste contexto,
foi ainda criada uma rede de I&D e Inovagao para o Grupo, constituida pelos técnicos de diversas empresas

participadas.

Foi definida no Grupo AdP a politica de igualdade de género e estd em implementagao em todas as empresas

do Grupo o Plano para a igualdade de género.

A Politica de Recursos Humanos do Grupo AdP baseia a relagdo com os seus colaboradores na confianga e
na valorizagao das suas competéncias e garante o respeito pela diversidade e igualdade de oportunidades,
aumentando a coesdao social no Grupo. A igualdade de oportunidades no trabalho, é garantida

independentemente do género, idade, raga, religido, deficiéncia e/ou orientagao sexual de cada um.

Garantir o desenvolvimento individual dos colaboradores e harmonizar as suas competéncias, expectativas e

motivagdes com as necessidades estratégicas das empresas € um dos desafios do Grupo AdP.

Na AdTA, a preocupagao com a lgualdade de Género encontra-se vertida
* Nos principios de atuagao da AdTA:
* Respeito e protecdo dos direitos humanos;
* Respeito pelos direitos das colaboradoras e dos colaboradores;
* Respeito pela igualdade do género;
* Erradicagdo de todas as formas de exploragao;
* Erradicagdo de todas as préticas discriminatdrias.

A AdTA nos compromissos da sua Politica de Sustentabilidade Empresarial, reflete politicas de orientagao
para a valorizagdo e incentivo, conferindo responsabilidade e motivacdo dos trabalhadores para um
desempenho de elevado nivel, fomentando o trabalho em equipa, transversal a empresa e promovendo a

formacdo continua.

No ano de 2020 a AdTA, corporizando os principios enunciados na Politica de Igualdade de Género do
grupo Aguas de Portugal e da empresa, bem como o Diagndstico de Igualdade de Género elaborado pela

AdP SGPS em 2020, prévio a elaboragao do Plano para a Igualdade de Género 202 | do Grupo AdP, aprovou
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um Plano de lgualdade de Género 2021 que visa a implementagao de um conjunto de medidas tendentes a
alcancar uma efetiva igualdade de tratamento e de oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar

discriminagdes e a permitir a conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional.

Este Plano foi elaborado e divulgado, conforme determina o artigo 7.° da Lei n.°62/2017, de | de agosto, e
comunicagdo as ComissGes competentes, nos termos conjugados do artigo 3.° e do n.° 3 do artigo 6.° do

Despacho Normativo n.° 18/2019, de 21 de junho.
Este Plano para a Igualdade encontra-se estruturado em 7 dreas agregadoras:

[ Estratégia, Missao e Valores;

2. lgualdade no acesso a emprego;

3. Formagao inicial e continua;

4. Igualdade nas condigdes de trabalho;

5. Protegdo na parentalidade;

6. Conciliagdo Entre a Vida Pessoal, Familiar e Profissional;
7. Prevengdo da prética de assédio no trabalho.

Estas 7 dimensdes compreendem vdrias medidas de intervencdo, as quais se associam o estado de

implementacdo e as entidades/érgdos responsdveis pela sua execu¢ao

PRINCIPIOS ORIENTADORES

Estratégia, Missdo e Valores — Deve ser assumida a transversalidade do Principio da Igualdade através da

sua inclusdao na estratégia e nos planos de atividade da empresa. Esta inclusdo deverd materializar-se com a
definicao, ao nivel da politica de recursos humanos, de medidas e metas concretas a atingir quanto a igualdade

entre trabalhadores e trabalhadoras.

Igualdade de Tratamento e de Oportunidades — Devem implementar-se polfticas e préticas de recursos

humanos que garantam a igualdade de oportunidades em todas as vertentes da relagdo laboral,
nomeadamente no que respeita ao recrutamento e selegio, avaliacdo de desempenho, gestdo de vinculos e
progressao na carreira. Deve ser divulgada informagdo relativa aos direitos e deveres dos trabalhadores e

das trabalhadoras em matéria de igualdade, ndo discriminacdo, maternidade e paternidade.

Conciliagdo entre a vida pessoal, familiar e profissional — Devem implementar-se politicas e préticas

flexiveis de organizagao do trabalho, que promovam o equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional

dos trabalhadores e das trabalhadoras. Deve ser dada atencdo especial a quem viva situagdes familiares
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especiais, como sejam as familias monoparentais, trabalhadores (as) com filhos/as portadores/as de
deficiéncia ou com doengas crénicas, trabalhadores (as) com netos/as que sejam filhos/as de maes/pais

adolescentes, entre outros casos.

Didlogo Social e Participacdo — Os trabalhadores e as trabalhadoras devem ser chamados a participar na
definicao, implementacdo e avaliagdo das medidas relativas a igualdade de género, conciliagdo entre vida
profissional, pessoal e familiar e prote¢do da maternidade e da paternidade. Esta participagdo acrescenta
valor as empresas ao nivel da capacidade de integragdo e motivacdo dos seus trabalhadores e das suas

trabalhadoras. DRF-IC — Politica de Igualdade de Género 2014

Formacdo e Sensibilizagdo — Deve ser dado amplo conhecimento sobre os temas relacionados com a

igualdade, ndo descriminacdo e equilibrio entre a vida pessoal, familiar e profissional, através de agdes de
formacdo e/ou de sensibilizacdo, garantindo igual acesso a informacdo a todos os trabalhadores e

trabalhadoras.

Comunicacdo e Imagem — Deve utilizar-se uma linguagem (escrita, ndo escrita e imagens) neutra, inclusiva
e ndo discriminatéria nos processos de comunicagao internos e externos. Nao devem ser utilizadas

terminologias e/ou formas gramaticais que provoquem impactos diferenciados sobre homens e mulheres

No que concerne a elaboragdo do relatdrio a que se refere o n.” 2 da Resolugao do Conselho de Ministros
n.° 18/2014, de 7 de marco, que determina que as empresas do setor empresarial do Estado promovam, de
trés em trés anos, a elaboragdo de um relatdrio, a divulgar internamente e a disponibilizar no respetivo sitio
na Internet, sobre as remunera¢des pagas a mulheres e homens, tendo em vista o diagndstico e a prevencdo
de diferengas injustificadas naquelas remuneragdes, a AJTA entende que o mesmo apenas serd aplicdvel no
ano de 2021, uma vez que o ano de 2018 foi o primeiro ano completo de atividade da sociedade, tendo sido
o primeiro ano a produzir dados concretos passiveis de concorrer para a elaboragao do aludido relatério.
No que a esta matéria concerne, o ano de 2021 serd o ano da materializagdo do diagndstico dos ultimos 3
anos, o qual permitird conceber uma estratégica de corregao de eventuais diferengas injustificadas nas
remuneragdes, caso aplicdvel, trabalho que necessariamente serd desenvolvido em estreita articulagdo com

a AdP SGPS, S.A., que detém o controlo e gestao dos vencimentos, numa perspetiva corporativa.

Mais se informa que a AdP SGPS, SA, elabora e divulga anualmente Relatdrio de Sustentabilidade
Corporativo, no qual, de forma consolidada, se evidenciam as medidas de diagndstico e de prevengao de
eventuais diferencas injustificadas em matérias relativas as remunera¢des pagas a mulheres e homens,

estando 0s dados respeitantes ao ano de 2020 acessiveis em:
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https://www.adp.pt/pt/sustentabilidade/relatorios-de-sustentabilidade/downloads/file403_ptpdf - paginas

125 e seguintes.

X. Avaliacao do Governo Societario

. Verificacdo do cumprimento das recomendagdes recebidas relativamente a estrutura e prdtica de
governo societario (vide artigo 54.° do RISPE), através da identificagdo das medidas tomadas no dmbito dessas

orientacdes. Para cada recomendacio deverd ser incluida:

a) Informacdo que permita aferir o cumprimento da recomendacdo ou remissdo para o ponto do

relatdrio onde a questdo é desenvolvida (capitulo, subcapitulo, seccdo e pdgina);
Nada a mencionar.

b) Em caso de ndo cumprimento ou cumprimento parcial, justificacdo para essa ocorréncia e identificacdo
de eventual mecanismo alternativo adotado pela empresa para efeitos de prossecucio do mesmo objetivo

da recomendacéo.

Nada a reportar.

2 Outras informacdes: a empresa deverd fornecer quaisquer elementos ou informacdes adicionals que,
ndo se encontrando vertidas nos pontos anteriores, sejam relevantes para a compreensdo do modelo e das

préticas de governo adotadas.

No quadro seguinte € efetuada uma avaliagdo do grau de cumprimento dos Principios do Bom Governo a

que se encontram sujeitas as empresas que integram o Setor Empresarial do Estado
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Missao, objetivos e principios gerais de atuagao

Princfpios Grau de cumprimento

As empresas detidas pelo Estado devem:

« Cumprir a missdo e os objetivos que tenham sido determinados

para a empresa, de forma econémica, financeira, social e

ambientalmente eficiente, atendendo a pardmetros exigentes de

qualidade, procurando salvaguardar e expandir a sua Total
competitividade, respeitando os principios de responsabilidade

social, desenvolvimento sustentdvel, servigo publico e satisfagao das

necessidades da coletividade que |he hajam sido fixados.

* Proceder a enunciagao e divulgagao da sua missao, dos seus

e ) . Total
objetivos e das politicas para si e para as participadas que controla. ot

« Elaborar planos de atividades e orcamentos adequados aos
recursos e fontes de financiamento disponiveis, tendo em conta o Total
cumprimento da missao e dos objetivos definidos.

* Definir estratégias de sustentabilidade nos dominios econémico,
social e ambiental, estabelecendo os objetivos a atingir e os Total
respetivos instrumentos de planeamento, execugdo e controlo.

* Adotar planos de igualdade, apds diagndstico da situagao, de

forma a alcangar uma efetiva igualdade de tratamento e de

oportunidades entre homens e mulheres, a eliminar as Total
discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal, familiar e
profissional.

¢ Informar anualmente os membros do Governo, a tutela e o
publico em geral de como foi prosseguida a missao, do grau de
cumprimento dos objetivos, de como foi cumprida a politica de
responsabilidade social, de desenvolvimento sustentdvel e os termos
do servigo publico, e de como foi salvaguardada a sua
competitividade.

Total

« Cumprir a legislagdo e a regulamentagdo em vigor, devendo o seu
comportamento ser eticamente irrepreensivel no que respeita a
aplicagdo de normas de natureza fiscal, de branqueamento de
capitais, de concorréncia, de protecao do consumidor, de natureza
ambiental e de indole laboral, nomeadamente relativas a ndao
discriminagdo e a promogdo da igualdade entre homens e mulheres.

Total

* Tratar com respeito e integridade os seus trabalhadores,

o : Total
contribuindo para a sua valorizagdo profissional.

titulares de direitos legitimos. Estabelecer e divulgar os
procedimentos adotados no que se refere a aquisicao de bens e
servigos e adotar critérios de adjudicagdo, assegurando a eficiéncia
das transagdes realizadas e a igualdade de oportunidades para todos

Total

* Diwulgar anualmente as transagdes que nao tenham ocorrido em

condigdes de mercado, bem como uma lista dos fornecedores que

representem mais de 5% do total dos fornecimentos e servicos Total
externos, se esta percentagem corresponder a mais de um milhdo

« Conduzir com integridade os negdcios da empresa, devendo ser
adequadamente formalizados, ndo podendo ser praticadas despesas Total
confidenciais ou ndo documentadas.

comportamentos éticos e deontoldgicos, divulgando aos Total
colaboradores, clientes, fornecedores e publico em geral.

Fundamentagdo

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. cumpre a sua missio e os objetivos fixados de
forma econdmica, financeira, social € ambientalmente eficiente.

Anualmente, serd apresentado no Relatério e Contas uma avaliagdo da atividade
desenvolvida, a semelhanga do que sucede no seu presente segundo Relatério.

A divulgacdo da missdo da Tejo Atlantico, S.A., dos seus objetivos e das politicas
desenvolvidas é realizada através do seu Relatério e Contas anual e no sitio da
empresa na internet.

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A, elaborara anualmente e elaborou o seu plano de
atividades e orgamento de acordo com os recursos e fontes de financiamento
disponiveis e considerando a sua missao e objetivos fixados.

O Grupo AdP, e por consequéncia a Aguas do Tejo Atlantico. SA, definiu de
forma organizada a estratégia e os principios para alcangar a posigao de um ator
principal no palco da sustentabilidade.

A estratégia de sustentabilidade da Aguas do Tejo Atlantico, SA, encontra-se
disponivel no seu Relatério e Contas anual

O Grupo AdP, e por consequéndia a Aguas do Tejo Atlantico. SA, preconiza a
diversidade garantindo a igualdade de oportunidades aos seus colaboradores e
promovendo a integragdo de pessoas com deficiéncia.

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., cumpre na integra as obrigagdes de reporte de
informagao anual e ao publico em geral e a AdP, SGPS, cabendo a esta o reporte
de informagao anual consolidada a tutela.

Anualmente, € apresentado no Relatério e Contas uma avaliagdo da atividade
desenvolvida.

Toda a atividade do Grupo AdP e da Aguas do Tejo Atlantico., SA, é norteada
pelo cumprimento rigoroso das normas legais, regulamentares, éticas,
deontoldgicas e boas prdticas. Neste contexto, a AdTA., adota um
comportamento eticamente irrepreensivel na aplicagdo de normas de natureza
fiscal, de branqueamento de capitais, de concorréncia, de protegao do
consumidor, de natureza ambiental e de indole laboral.

O Grupo AdP e a AdTA.,, apostam na formagao dos seus colaboradores,
desenvolvendo as suas competéncias e potenciando novos desafios e
oportunidades profissionais internas.

A AdTA., respeita toda a legislagdo vigente referente a matéria de aquisicao de
bens e servigos e tem implementado um conjunto de boas préticas internas
orientadas por principios de economia, eficdcia e de igualdade de oportunidades
e com vista a salvaguarda da transparéncia, publicidade e concorréncia.

A AdTA,, divulga anualmente as transagdes que nao tenham ocorrido em
condigdes de mercado, bem como uma lista dos fornecedores que representem
mais de 5% do total dos fornecimentos e servigos externos, se esta percentagem
corresponder a mais de um milhdo de euros, através do seu Relatério e Contas
anual e no sftio da empresa na internet.

O Grupo AdP pauta a sua atuagdo por uma conduta integra na realizagdo dos
negdcios, refutando veementemente préticas menos éticas.

O Cédigo de Conduta e Ftica da AdTA., expressa o seu compromisso com uma
conduta ética e transparente nos seus relacionamentos internos e externos,
tendo como objetivo o reforco dos padrdes éticos aplicaveis a todos os agentes
e contribuindo para um desenvolvimento sustentavel consolidado.
Adicionalmente, foi elaborado o Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas da AdTA., o qual visa reforgar o compromisso individual de
cada colaborador com as boas préticas no que respeita a relagdes com terceiros.

O Cédigo de Conduta e Ftica da AdTA., encontra-se disponivel no sitio da
empresa na internet.
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Estruturas de administracao e fiscalizagdao

Princfpios Grau de cumprimento

As empresas detidas pelo Estado devem:

« Deter drgaos de administracao e de fiscalizagdo ajustados a
dimensdo e complexidade da empresa, de forma a assegurar a
eficicia do processo de tomada de decisdo e a garantir uma efetiva
capacidade de supervisdo, ndo devendo exceder o nimero de
membros em empresas privadas de dimensdo equivalente e do
mesmo setor de atividade.

Total

* Ter um modelo de governo que assegure a efetiva segregacao de
fungdes de administragao executiva e de fiscalizagao, devendo, no
caso das empresas de maior dimensdo e complexidade, a fungao de
supervisao ser responsabilidade de comisses especializadas, entre as
quais uma comissao de auditoria ou uma comissao para as matérias
financeiras, de acordo com o modelo adotado. Os membros ndo Total
executivos dos érgaos de administragao, os membros do conselho
geral e de supervisao devem emitir anualmente um relatério de
avaliagdo do desempenho individual dos gestores executivos, assim
como uma apreciagao global das estruturas e dos mecanismos de
gOVerno em Vvigor na empresa.

« Ter as contas auditadas anualmente por entidades independentes,
observando padr&es idénticos aos que se pratiquem para as
empresas admitidas a negociagdo em mercado regulamentado. Os
membros ndo executivos dos érgaos de administragao, os membros
do conselho geral e de supervisao deverdo ser os interlocutores da

Fundamentagdo

Cumprindo o disposto na legislagdo aplicdvel, a dimensao dos érgdos de
administragdo e fiscalizagdo da AdTA,, estdo perfeitamente ajustados a
complexidade da sua missdo, perfeitamente alinhados com a estratégia definida
para o Grupo empresarial AdP, assegurando a eficicia do processo de tomada
de decisdo e garantindo uma auténtica capacidade de supervisao enquadrada no
setor em que se insere.

O Modelo de Governo da AdTA., em alinhamento com o definido para as
empresas participadas do Grupo AdP, que assegura a efetiva segregagao de
fungdes de administragdo e fiscalizagdo, é composto, de acordo com os Estatutos
da Sociedade pelos seguintes Orgios Sociais:

* A Assembleia Geral;

* O Conselho de Administragao;

* O Conselho Fiscal;

« OROC.

Os Administradores Nao Executivos emitem anualmente um relatério sobre o
desempenho dos Administradores Executivos.

O Conselho Fiscal emite trimestralmente um relatério e parecer sobre os
documentos de prestagao de contas consolidadas. Ambos os relatdrios anuais sao
publicados no Relatério e Contas da empresa.

A auditoria anual as contas da AdTA ¢é efetuada por entidade independente
externa, que tem como interlocutores privilegiados a Administragdo e a Diregao
Administrativa e Financeira.

) . Total De acordo com o estipulado na Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
empresa junto dos auditores externos, competindo-lhes proceder a - - ) L
lecio, 3 p R tratacio e 3 0 d 49/2007, a selegdo e contratagdo do auditor externo é da responsabilidade da
sua selegdo, a sua confirmagdo, a sua contratagdo e a aprovagao de _
? X . \g ~ i C P < AdP, SGPS, e dentro desta, dos membros ndo executivos do Conselho de
eventuais servigos alheios a funcdo de auditoria, que deve ser . ~ ~ ) A
. . . Administragdo, que asseguram as suas condi¢des de independéncia.
concedida apenas se ndo estiver em causa a independéncia dos
auditores.
Os membros dos Orgios Sociais da AdTA., sio eleitos por um periodo de trés
* Promover a rotagao e limitagdo de mandatos dos membros dos Total anos, podendo ser reeleitos.
seus 6rgdos de fiscalizagao No entanto, por imposicao legal e estatutdria o nimero de renovagoes
consecutivas ndo pode exceder o limite de trés.
A gestdo de risco enquanto pilar do Governo das Sociedades, foi incorporada
P . = . em todos os processos de gestdo, tendo sido assumida como uma preocupagao
« O érgdo de administragao deve criar e manter um sistema de P 8 P pac
. constante de todos os gestores e colaboradores das empresas.
controlo adequado, de forma a proteger os investimentos da P X
) Total Neste contexto, a AdTA.,, estd sujeita ao controlo da Auditoria Interna e
empresa e os seus ativos, devendo abarcar todos os riscos relevantes . - )
. Controlo de Risco — Corporativo - que tem como principais objetivos a
assumidos pela empresa. . N . . L ) .
identificagdo dos fatores de risco ao nivel das principais atividades empresariais e
dos respetivos controlos-chave para reduzir ou eliminar o seu impacte.
Remunerag¢des e outros direitos
Princfpios Grau de cumprimento Fundamentagdo
As empresas publicas devem:
* Diwulgar publicamente em cada ano, nos termos da legislagao ) - _ ) »
. garp ~ . o ‘g N A divulgacao publica das remuneragdes totais, varidveis e fixas, auferidas por cada
aplicavel, as remuneragGes totais, varidveis e fixas, auferidas por cada . L 7 L.
Total membro dos diversos érgaos sociais da AdTA, consta do Relatério e Contas

membro do dérgao de administragao e do érgao de fiscalizagdo,
distinguindo entre fungdes executivas e ndo executivas.

* Diwulgar anualmente todos os beneficios e regalias,
designadamente quanto a seguros de salde, utilizagdo de viatura e Total
outros beneficios concedidos pela empresa.

anual e constard do sitio da empresa na internet.

A divulgagdo anual de todos os beneficios e regalias de cada membro dos
diversos érgios sociais da AdTA,, consta do Relatério e Contas anual e constard
do sitio da empresa na internet.
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Prevencdo de conflitos de interesse

Princfpios Grau de cumprimento Fundamentagdo
Os membros dos 6rgaos sociais das empresas publicas devem:

Os membros do Conselho de Administracao da AdTA., tém pleno

* Abster-se de intervir nas decisGes que envolvam os seus préprios . PN - L . -
conhecimento das normas relativas & abstencdo de participar na discussao e

interesses, designadamente na aprovagao de despesas por si Total . - . .
realizadas, deliberagdo de determinados assuntos e respeitam essas mesmas normas na sua
atividade.
Nao existem incompatibilidades entre o exercicio dos cargos de administragao
* No inicio de cada mandato, sempre que se justificar, os membros na AdTA., e os demais cargos desempenhados pelos membros do Conselho de
dos érgdos sociais devem declarar ao érgao de administragao, ao Administraggo.
6rgdo de fiscalizagao e a Inspegdo-geral de Finangas, quaisquer Os membros do Conselho de Administragao da AdTA., cumprem todas as
participagdes patrimoniais importantes que detenham na empresa, Total disposigdes legais relativas a comunicagdo dos cargos exercidos em acumulagao.
assim como relagGes relevantes que mantenham com fornecedores, Os membros do Conselho de Administragao, de acordo com o estipulado no
clientes, instituigdes financeiras ou outros parceiros de negdcio, que Estatuto do Gestor Publico, comunicaram a Inspecao-Geral de Finangas todas as
possam gerar conflitos de interesse. participagdes e interesses patrimoniais que detinham, direta ou indiretamente,

nas empresas onde exercem fungdes.

Alcantara, 25 de fevereiro de 202 |

Presidente do Conselho de Administracao, Ana Sofia Pereira da Silveira

Vice-Presidente do Conselho de Administragao, Hugo Filipe Xambre Bento Pereira

Vogal Executivo, Ana Margarida Linares Lufs

Vogal Nao Executivo, Simone Ferreira Pio

Vogal Nao Executivo, Sénia Raquel Conchinha Pacifico
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Vogal Nao Executivo, José Manuel da Costa Baptista Alves

Vogal Nao Executivo, Armando Jorge Paulino Domingues
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X. ANEXOS DO RGS

1. Demonstracdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2020 que deverd conter informagdo
referente ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questées ambientals, soclais e
relativas aos trabalhadores, |gualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos
humanos, combate a corrupcdo e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicdvel
as grandes empresas que sejam empresas de interesse publico, que a data do encerramento do
seu balanco excedam um numero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual — cfr.

n.° | do mesmo artigo).

2. Ata ou extrato da ata da reunido do orgdo de administragdo em que haja sido deliberada a

aprovagdo do RGS 2020,
3. Relatorio do orgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do R/SPE.
4. Declaragdes a gue se refere o artjgo 52.° do R/SPE.

5. Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberagdo Uninime por Escrito ou Despacho que
contemple a aprovagdo por parte dos titulares da fun¢do acionista dos documentos de prestacio

de contas (ai'se incluindo o Relatcrio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 20/ .

6. OQutros...
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ANEXO | DO RGS

Demonstragdo ndo financeira relativa ao exercicio de 2020 gue deverd conter informagao referente
ao desempenho e evolugdo da sociedade quanto a questdes ambientals, sociais e relativas aos
trabalhadores, jgualdade de género, ndo discriminagdo, respeito pelos direitos humanos, combate a
corrupgdo e tentativas de suborno (vide artigo 66.°-B do CSC) (aplicavel as grandes empresas que
sefam empresas de interesse publico, que a data do encerramento do seu balan¢o excedam um

ndmero médio de 500 trabalhadores durante o exercicio anual — cfr. n.° | do mesmo artigo).

(n2o aplicdvel)
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ANEXO Il DO RGS

Ata ou extrato da ata da reunido do orgao de administragdo em que haja sido deliberada a aprovagdo

do RGS 2020
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ANEXO [l DO RGS

Relatorio do drgdo de fiscalizagdo a que se refere o n.° 2 do artigo 54.° do R/SFE.
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ANEXO IV DO RGS

Declaragdes a que se refere o artigo 52.° do RISPE.
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ANEXO V DO RGS

Ata da reunido da Assembleia Geral, Deliberacido Unanime por Escrito ou Despacho que contemple a
aprovagao por parte dos titulares da fungao acionista dos documentos de prestacdo de contas (a/'se incluindo

o Relatorio e Contas e o RGS) relativos ao exercicio de 20/ 9.

(a disponibilizar no SIRIEF)
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ANEXO VI DO RGS

(n2o aplicdvel)
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