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|. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

2.° Trimestre 2019

Demonstracdo de Resultados

Valor Trimestre

Acumulado

Per.homol. Org¢am. INTRODUCAO
Venda de subproduto “ # 14 16 0 A
Prestagdo de Servigos: Saneamento - - 41 583 41 143 41608 ¥ Os valores de orgamento apresentados
Rend. Construgio (IFRIC 12) . . 7148 3162 16443 ¥ CO;‘*SP?ndem a :stir;gtli;a para o Pe"'ojo eFf: a“a“;e
- trimestre de , constantes do Planc de
Desvio de recuperacio de gastos - - -8 568 -12 864 -3863 ¥ L,
,P_ - B Atividades e Orgamento (PAO), para o triénio 2019-
Vol dehiegarios : : iy AbAass 54188 ¥ 2021, submetido a aprovacio da Tutela em outubro
Custo das vendas/variagio inventirios - - -1 336 -1132 -1375 A de 2018.
Servicos de Construgic (IFRIC 12) - - -7 148 -3162 -15955 A
Margem Bruta a = 31 693 27 162 36857 v O Ministério das Finangas, através da Unidade Técnica
Fornecimentos e servigos externos - - -12 457 -12 154 -14182 A d? ‘Acompanhamepto & Monltorlza.t;?.o dc{ Setc?r
= ‘ T e TN Publico Empresarial (UTAM), solicitou a Tejo
ALoSICOm, pesion I - - £ - - A Atlntico, no dia 25 de Marco de 2019, informacdes
_ Amortizagdes ) - - 9893 9910 1019 A adicionais no sentido de poder concluir a sua analise
ProvisGes e perdas imparidade (inclui reversdes) - - 0 16 0 = ao Plano de Atividades e Or¢amento para 2019.
Qutros Gastos e Perdas Operacionais - - -395 -335 -346 v
Subsidios ao Investimento - - 2374 2373 2361 A LT [ Ul 23 M€
Qutros Rendimentos e Ganhos Operacionais - - 383 197 118 A o
Resultados Operacionais £ : 6438 2045 8037 ¥ O Resultado Liquido a junho ascende a 2,3 milhdes
Gastos Financeiros B __F -3985 4114 4171 A de euros, correspondendo a remuneracio garantida
Rendimentos Financeiros - - 449 604 517 v do capital investido, apurada com base na variagio
Resultados Financeiros H ? 3537 3509 3654 A rr?edia da taxa OT no periodo, acrescida do prémio de
Resultados Antes de imposto - - 2901  -1464 43g3 w |
Imprites eobie o Rendiments - i St e 1436 4 Comparativamente ao previsto no PAO a junho
Resultado Liquido do Exercicio - . 2303 -414 2946 vV  apura-se um RL inferior devido ao facto da taxa das
obrigagdes do tesouro a 10 anos ser menor em 2019
do que a prevista em orgamento, |,23% versus 2,20%
respetivamente.
Valor Trimestre Acumulado
Indicadores de Resultados : g
3°T 4T 2019  Per.homol. =1yl  Apresenta-se no quadro seguinte o detalhe
EBIT - Earnings Before Interest and Taxes (ajustado) ' - - 15 006 14910 11 900 compar"azwo do apuramento da remuneragio acionista
no periodo e no orgamento.
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation P &
, - - 22 524 22 431 19 735
(ajustado) )
Margem EBITDA (ajustado) ! - - 40,6% 54,5% 33,6%
Gastos Operacionais/EBITDA (ajustado) ' - - 130% 128,6% 165,6%

!Indicadores ajustados as formulas da AdP ¢ do Relatorio ¢ Contas.
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I. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

¥ ).

2.° Trimestre 20']9 5

RESULTADO LIQUIDO (continuago)

Remuneracio acionista 2T2019 Real PAO
Capital Social mEur 113528 113528
Reserva Legal até aprovagio aplicagdo resultados 2018 mEur 344 344
Reserva Legal apds aprovagio aplicagio resultados 2018 mEur 619 617
Capital a remunerar mEur 114 147 114 145
Taxa de remuneragio do capital acionista (OT +Prémio risco) % 4,23% 5,20%
Remuneracio mEur 2 391 2 946
EFICIENCIA PRODUTIVA

De acordo com o estabelecido no Contrato de Concessio, a Tejo Atlintico deve submeter
anualmente a aprovagao do Regulador, o DRG gerado pelas operagdes, cujos gastos devem
corresponder ao cendrio de eficiéncia produtiva.

A eficiéncia é previamente estabelecida pela ERSAR, mediante a definicio de métricas associadas a
diversas naturezas de gastos.

No que respeita a eficiéncia produtiva de 2018, em que a Tejo Atlintico submeteu 4 aprovagio da
ERSAR o desvio de recuperagio de gastos superdvitirio de 14,10 milhdes de euros, foi obtida
decisio no sentido de ser considerada a corregdo de |19 mil euros acs gastos com pessoal, donde
resulta um desvio de 14,22 milhGes de euros no ano. Esta decisdo, apesar de contestada pela Tejo
Atlintico junto do Regulador, foi reconhecida no trimestre, passando a influenciar o RL, que devido
ao efeito da corregdo ao desvio de 2018, deixa de corresponder ao valor exato da remuneracio
acionista do periodo.

Considerando que a diferenca entre o resultado liquido gerado pelas operagdes e o valor a que a
Tejo Atlintico tem direito em termos contratuais, acrescido da corregio ao desvio do ano
anterior, corresponde ao desvio de recuperagio de gastos (DRG), acrescido do reconhecimento
dos respetivos impostos diferidos, tem-se a junho um RL sem desvio de 8,7 milhdes de euros e um
DRG superavitirio de 8,6 milhdes de euros, conforme se demonstra no quadro infra.

Desvio de Recuperacdo de Gastos 2T2019 Real PAO
Resultado Liquido sem desvio mEur 8 669 5782
Correcao do desvio de 2018 mEur 89 0
Remuneraciao Acionista mEur 2 391 2 946
Desvio de Recuperagio de Gastos Liquido mEur 6 366 2 836
Taxa de imposto % 25,7% 26,6%
Desvio de Recuperacio de Gastos Bruto mEur 8 568 3 863

Comparativamente ac or¢amento a variagao do DRG é significativa e tem subjacente o registo d
menos gastos em 2019, a variagio em baixa da taxa de remuneragio acionista € a redugio da taxa d
derrama, por via do efeito dos impostos diferidos.

VOLUME DE NEGOCIOS (VN) 402 M€

A Prestacdo de Servicos registada iguala praticamente o valor or¢amentado. A determinagio dos
rendimentos tarifarios da concessio contribui para o alinhamento de valores, sendo o desvio
essencialmente resultante da atividade faturada com base em medicdo de caudal, tais como o
transporte e o servigo de tratamento prestado a utilizadores privados.

No que respeita ao rédito (IFRICI2), a variagio face ao orgamento é inerente a variagio do
investimento realizado. Como este teve um aumento significativo na previsio do semestre sem
acompanhamento no concretizado, tem-se um efeito de reducio no VN efetivo do semestre.
Adicionalmente, a variagio do VN apresenta ainda o efeito da variagdo do DRG, conforme explicitado
ne ponto anterior.

GASTOS OPERACIONAIS 28,0 M€
Os Gastos Operacionais sem o efeito da IFRICI2, ascendem a 28,0 milhdes de euros, evidenciando
apenas | % a menos de desvio face ao valor orgamentado.

As amortizagdes, os Fornecimentos e Servigos Externos (FSE) e os Gastos com Pessoal sdo os gastos
que contribuem mais significativamente para a formagao dos GO.

Os FSE tém uma realizagdo de 12,5 milhdes de euros, 12% menores que o orgamentado.

Os Gastos com Pessoal ascendem a 5,3 milhdes de euros, apresentando uma realizagio 20% abaixo
do orgamentado. Para esta situagio contribuiu o facto de existirem menos colaboradores do que o
previsto em orgamento. No semestre foram capitalizados servicos internos das areas técnicas
associadas a realiza¢do de investimentos no valor de 0,5 milhdes de euros.

SUBSIDIO AO INVESTIMENTO 2,3 M4

O subsidio ao investimento reconhecido no exercicio estd conforme com o montante orcamentado.

OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS OPERACIONAIS 0.4 ME
Os valores mais significativos respeitam a subsidios obtidos no ambito de projetos de investigacdo e
desenvolvimento, venda de energia e ganhos em sinistros.

RESULTADO ANANCEIRO (3,5) M€
O resultado financeiro é negativo em 3,5 milhdes de euros. Para a sua formagido contribuiram 0,4
milhdes de euros de ganhos e 3,9 milhdes de gastos, na sua maioria decorrentes de juros de
empréstimos BEL

RET - Relatorio de Execugdo Trimestral
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

2.° Trimestre 2019

Demonstracio da Posicao Financeira

Valor Trimestre
Per.homol.

Ativos ndo correntes mEur 538 868 534 835 - - 534 835 552 470 553672 v
Ativo intangivel mEur 454 589 454 965 - 454 965 459 316 o 460608 ¥
Ativo fixo tangivel o mEur 200 184 - - 184 178 926 ¥
Desvios de recuperagio gastos mEur 22782 18310 - - 18310 28111 26083 ¥
Fundo reconstituigao capf&i mEur 8 448 8 449 - S F 8 449 8 446 8446 A
Impostos diferidos ativos ~ mEur 52 849 52927 - - 52927 547122 55913 v
Clientes e outros ativos nio correntes mEur 0 ) - - 0 | 696 | 696 ¥

Ativos correntes mEur 73 106 340 - - 106 340 96 473 98043 A
Clientes mEur 19929 19 436 - 19436 23 990 293 v
Disponibilidades B mEur 50 757 37 627 - - 37 627 9210 18119 A
Outros ativos correntes mEur 41 027 49278 - - 49 278 T 63273 58630 V¥

Total do Ativo mEur 650 581 641 175 - - 641 175 648 943 651715 v
Capital Social mEur 113528 113528 - - 113 528 113528 113528 =
Acdes préprias mEur ~252 S5l = : 753 <6458 2521 =
Reservas e outros ajustamentos T mEur 344 619 - - 619 344 617 A
Resultados transitados mEur 5880 i 0 - - 0 372 102 v
Resultado liquido mEur 1 264 2303 - - 2303 - 414 2946 V

Total do Capital Préprio mEur 118 494 113 928 - - 113 928 107 371 114671 Vv

Passivos ndo Correntes mEur 504 042 499 852 - - 499 852 514414 499874 v
Financiamentos obtidos o mEur 220 664 217 333 =i - 217 333 226 653 219359 v
Subsidios ac investimento  mEw 133778 132 594 . @ 132 594 136 936 132245 a
Acrés. Custos Investim. Contratual mEur 126 245 127 269 - - 127 269 124 501 122221 A
Outros passivos nio correntes mEur 2335 22655 . : 22 655 26 324 26049 ¥

Passivos Correntes ~ mEur 28 046 27 395 = < 27 395 27 159 37170 v
Financiamentos obtid-os mEur 9218 9417 - - 9417 8796 8252 A
Outros passivos correntes mEur 18 828 17 978 - - 17 978 18 363 28917 v

Total do Passivo mEur 532 088 527 247 - - 527 247 541 572 537043 Vv

Total do Passivo e do Capital Préprio mEur 650 581 641 175 - - 641 175 648 943 651715 V¥

Indicadores da Posicao Financeira

Acumulado

2019 Per.homol.

Capital Empregue ' mEur 413 126 409 949 . s 409 949 402015 400 304
Autonomia Financeira % 18% 18% - » 18% 7% 18%
Liquidez Geral ;7 4,0 39 - - 3,9 3.6 2,6
Solvabilidade e 02 02 - i 0,2 02 02
Fundo de Maneio mEur B3667 78945 - : 78 945 69315 60 874
ROCE - Rentabilidade do Capital Empregue ' % 1,8% 3.7% - - 3,7% 3,7% 3.0%
ROE - Rentabilidade do Capital Proprio % 1.1% 2.0% . . 2,0% -0,4% 2.6%
ROA - Rentabilidade dos Ativos % 0.2% 0,4% 2 5 0,4% T00% 05%

"Indicadores ajustados as formulas da AdP e do Relatorio e Contas.

RET - Relatério de Execugdo Trimestral
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POSICAO FINANCEIRA

O Ativo total atingiu os 641,2 milhdes de eurds,
representando o ativo intangivel liquido um total d
454,9 milhdes de euros.

O desvio de recuperagao de gastos acumulado € de
18,3 milhdes de euros, traduzindo na sua evolugao
uma redugio de 30% para o orgamentado.

A divida de Clientes ascende a 19 milhdes de euros
dos quais 18,4 milhdes de euros sio relativos a
clientes municipais. A melhoria para o or¢amentado
resulta essencialmente da antecipagio do recebimento
do Acordo de pagamento celebrado com a Nazaré. O
Municipio antecipou o pagamento de 2,3 milhGes de
euros, na sequéncia do recebimento do Fundo de
Apoio Municipal (FAM).

Parte deste acordo estava registado em divida ndo
corrente, o que também justifica a variagdo face ao
orgamentado nesta rubrica.

Os outros ativos correntes no total de 49 milhdes de
euros saoc compostos  maioritariamente  por
empréstimos concedidos (46 milhdes de euros), por
Devedores Diversos e Devedores por Acréscimos de
Rendimentos {juros).

No capital préprio foi reconhecida a aplicacio de
resultados de 2018, aprovada em Assembleia Geral de
abril de 2019, em que o pagamento de dividendos
incluiu os valores relativos a agdes proprias de 2017 e
de 2018, na proporgac da percentagem de detengio
de capital de cada acionista.
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

2.° Trimestre 2019

Financiamento

Valor Trimestre

Acumulado

Per.homal. Orcam.

Empréstimos mEur 229 882 226 750 - - 226 750 235 449 227 611
Médio e Longo Prazo mEur 220 664 217333 - - 217 333 226 653 219 359

BEI mEur 221 970 217 333 - - 217 333 228032 219 359
Ajust. para o custo amortizado mEur -1 306 -1 282 - - -1282 -1379 0
Curto Prazo mEur 91218 9417 - - 9417 8796 8 252
BEI mEur 9218 9417 - - 9417 8796 81252

Indicadores de Financiamento

Acumulado

Per.homaol.

Divida Financeira mEur 229 882 226750 - - 226 750 235 449 227 611
Debt to equity % 194% 199% - - 199% 219% 198%
Net Debt - Endividamento liquido ' mEur 133 676 134 674 - - 134 674 157793 146 046
Net Debt to EBITDA' n? 3,0 30 - - 3,0 35 37
PMR - Prazo Médio de Recebimentos dias 63 61 - - 61 69 96
PMP - Prazo Médio de Pagamentos dias 57 57 - N 57 60 60
"Indicadores ajustados as formulas da AdP e do Relatério e Contas.

Endividamento

MEur

- Banca
jan fev mar abr mai jun Comercial
100 0% 0%
221
200
" BEI
100%
300

B Empr, Médio e Longoe Prazo

Empr. Curto Prazo

RET - Relatorio de Execugao Trimestral

Pagina 6/10

DIVIDA FINANCEIRA 226,8 M€
O Endividamento é integralmente suportado por
financiamento do BEI. No segundo trimestre fora
amortizados 3,4 milhdes de euros de divida.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 134,7 M€

A formagio do Endividamento Liquido engloba o
valor dos empréstimos e o conjunto de
disponibilidades existentes, onde se inclui o
empréstimo concedido a Holding, que a junho tem
um total de 46,0 milhdes de euros.

No orcamento foi estimado um empréstimo a
Holding de 55 milhdes de euros.

A variagdo positiva pela reducio do indicador Net
Debt para o orcamentado, resulta essencialmente do
nivel de disponibilidades efetivas ser superior as
previstas.

O prazo médio de recebimentos (PMR) esta a
contribuir para esta situagdo, dado estimar um
periodo substancialmente mais alargado do que o
verificado no real, para a concretizagio dos
recebimentos.
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3. INDICADORES COMERCIAIS

Y

2.° Trimestre 2019

Atividade Comercial Valor Trimestre i Acumulado
Per.homél. Or¢am.
Yolume de atividade (faturado) Mm’ 45,5 45,5 - - 91,1 21,4 20,9
Yolume de atividade - saneamento Mm’ 45,5 45,5 - - 91,1 91,4 90,9
Volume de Negécios ' mEur 20 803 20 794 - - 41 597 41 159 41 608
Volume negdcios - saneamento mEur 20 803 20794 - - 41 597 41 159 41 608
Dividas de Utilizadores
Divida total * mEur 18 999 18 478 - - 18 478 28 201 22 989
Divida vencida toral mEur 4333 5567 - - 5567 9704 0
A}:nrd‘(‘)s de pagamento 3 mEur | 687 1618 - - 1618 2530 n.d.
"~ Injuncaes mEur 1838 1 838 - - 1 838 3684 n.d.

"Nio inclui o efeito do Desvio de recuperacio de gastos nem os Rendimentos de Construgio.

" Cerresponde & divida liquida.

3 . i 2 i - ‘
Inclui acordos da ex-AdO que no processo de cisio da AJLVT permaneceram sob sua gestio, devido ao facto de abrangerem as atividades de abastecimento e de saneamento.

Faturacio

2019

Acumulado

Per.homol.

Total de efluentes faturados Municipios mm’ 45 376 45 404 - - 20 780 91 247 90 808
Sistema da Grande Lisboa mm® 39 954 39958 - - 79912 80 341 79 958
Sistema do Qeste mm’ 5422 5446 - - 10 868 10906 10850

Total de efluentes faturados Outros mm’ 160 14 - - 274 171 120

TOTAL mm® 45 536 45519 - - 21 054 21418 90 927

Dividas de Utilizadores *

Div. Total

Div. Vencida

Div. Corrente

Div. Acordos

Div. Injungdes Div. Juros

ATIVIDADE

O caudal de dgua residual faturado foi de 91,1
milhées de m3. Este caudal & formado pelo caudal
resultante dos rendimentos tarifarios aplicados aos
clientes municipais, que tém uma tarifa implicita,
acrescido do caudal medido e faturado aos restantes
clientes do sistema.

Div. Outros

Divida Total mEur 5500 9038 1618 1 838 381 0
* Divida respeitante a Municipios
DIVIDA DE CLIENTES MUNICIPAIS 18,4 M€ (EATRER dos
jungdes %
14%
A divida total dos utilizadores municipais ascende a 18,4 milhdes de euros, dos quais 5,5 milhées de euros sio divida vencida.
Na divida vencida o valor mais significativo respeita ao Municipio de Torres Vedras, num total de 3,8 milhGes de euros. A resolugio desta divida passa
pela concretizagdo do acordo de transagio celebrado com o Municipio em finais de 2018, e aditado no inicio de 2019, cuja eficicia aguarda
homologacio por sentenga transitada em julgado. Nos termos do acordo, os processos judiciais inerentes 4 injungio de 1,8 milhdes de euros serio
anulados.
Acordos

O restante da divida vencida & composto por dividas pontuais e sem relevincia, pois os clientes pagam sem atrasos significativos.

RET - Relatorio de Execugio Trimestral
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13%

91,1 Mm?

O sistema da Tejo Atlintico abrange, quase na
totaliddade, 23 Municipios, situados na Grande Lisboa
e Qeste. Os volumes mais significativos sitam-se na
Grande Lisboa, que representa 88% do total de
atividade, com destaque para Lisboa, Sintra, Cascais,
Oeiras, Amadora, Loures e Odivelas.

Corrente
70%

2
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4. INVESTIMENTOS 2.° Trimestre 20I"94

I ; Valor Trimestre Acumulado
fysstimente T T T =T 2019 Per.homal. e INVESTIMENTO 6,6 M€
Investimento mEur 2525 4084 - - 6 609 3170 17 267
Sarisiients FAEGF 25]] 4079 . . 6590 3162 16 258 A realizacio de investimento mantém-se reduzida
— S 14 5 i i o 3 | 009 face ao orgamentado, com um desvio de 62%.
Esta situacdo denota o efeito do investimento
avultado previsto para junho, essencialmente em
equipamento bdasico, que ndo teve correspondéncia
na execugio efetiva.
Investimento mensal: realizado vs previsto
=Edp A realizagio no semestre tem como investimentos
12 000 mais significativos as obras de beneficiagio da ETAR
10 186 de Beirolas, remodelacio da ETAR da Maceira, de
10 000 remodelacio dos intercetores de Camarate,
Apelagio e Unhos, de construgio dos emissarios
8000 graviticos do Carvalhal, de reabilitagio do emissario
de Caparide e investimentos de reparagio de
6 000 infraestruturas, ETAR e EE.
4 000 : " ¥ e -
O investimento conta ainda com uma capitalizagio de
3000 - | 488 - 1523 1620 | 5q ;!;;; | 160 - gastos do exercicio no total de 0,55 milhdes de
G euros.
0 = i g ]
Jan Fev Abr Mai Jun

® Realizado Previsto

b i, Execucdo Valor
r 5 i Inicio Conclusdo Execugio Acumulada’ ; Execugdo do
Investimento especifico para acompanhamento et rrits Prevista Total
Real/Previsto” Prevista® P R B Ano (%) g
Anterior [ 2°T 3°T 2019 Previsto
| Beneficiagio da ETAR de Beirolas - Fase | out/18 dez/20  mEur 360 19 634 - - 2375 27% 5344
2 Fornec. montagem de tamisadores - Alcintara, Chelas e Beirolas nov/18 out/19  mEur 0 0 909 - - 808 113% 1010
3 Construgdo dos emissarios graviticos - Carvalhal nov/18 ago/19  mEur 104 221 483 - - 725 67% 967
4 Emissarios graviticos e sistemas elevatdrios - Ericeira Fase Il nov/18 ago/20  mEur 136 58 262 - - 671 39% 1118
5 Constsist.elevatorios - Moledo, Feteira, Reguengo Pq.. Pena Seca abr/19 mai/20  mEur [ 0 92 - - 656 14% 875

' Fichas individuais de acompanhamento da componente empreitadas, anexas ao presente relatério.
? Datas conforme PAO2019.

3 . g . — .
Inclui Empreitada, Estudos e Projetes, Fiscalizagio, Assessoria e Outros.

RET - Relatério de Execugdo Trimestral
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5. EFICIENCIA OPERACIONAL

Valor Trimestre

Plano de reducio de custos (PRC)

EFICIENCIA OPERACIONAL

EBITDA mEur 8 407 7 924 - - 16 331 '] /955 & 18233 ¥
EBITDA Ajustado’ mEwr 1135 11209 . . 22524 22431 o 19735 4 Nos termos do n.°7 do artigo 158.° do Decreto-Lei
(1) Custo das Vendas/ Variagio dos Inventarios mEur 717 619 2 5 1336 1132 A 1375 ¥ n.° 84/2019, de 28 de junho (DLEO2019), apresenta-
(2) Fornecimentos e Servicos Externos HEGR 5 888 6569 . ; 12457 12154 4 14182 y ¢ @ evolucdo dos gastos operacionais face periodo
(3) Gastos com o pessoal s/ indemnizaces  mEur 2769 2498 . : 5267 5304 v 6576 v ?: :glzzglz)‘e 5 TGRS praprates jos) Wik
(4) Gastos Operacionais (GO) (1)+(2)+(3) mEur 9375 9 685 - - 19 060 18590 A 22133 v
(5) Volume de Negécios (WN)1 mEur 20 803 20794 z - 41 597 41159 A 41608 ¥V A andlise do cumprimento dos resultados da
(6) Peso dos Gastos (GO)/(VN) = (4)/(5) % 45% 47% = " 46% 45% A 53% ¥ execucdo do ano de 2019, poderd ser observada no
(i) Gastos com deslocagdes e alojamento mEur 20 28 - - 48 19 v 42 A capitulo do Cum?ri'mento das Orientagdes Legais.
(i) Gastos com ajudas de custo (G. c/Pessoal) o mEur I 4 - - 8 3 A 3 A constante:do relatorio e contas daempresa;
mGastos com a frota automével mEur 184 204 - - 388 445 ¥ 370 A
(6) Total = (i) + (if) *+ (iii) mEur 205 237 . . 442 497 v 416 A
(7) Estudos, pareceres e projetos de consultoria mEur 0 0 - - 0 0 = 19000 v
Nimero total de RH (OS+CD+Trabalhadores) Unid. 369 374 - - 374 364 A 384 v

N.° Orgios Sociais (CA+CF) Unid. 9 9 g > 9 9 = 0 v

N Cargos de Diregio I Unidi. 6 6 - - 6 6 = 6 =

N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD)  Unid. 354 359 ; : 359 39 A 368 Vv
© N° Trabalhadores/ N.* CD Unid. 59 60 : e €0  s8a 6 ¥

Nimero de viaturas Unid. 144 144 - - 144 144 = 147 ¥

! Indicadores ajustados is formulas da AdP e do Relatorio e Contas.
*Volume de negécios sem DRG ¢ IFRIC12.

RET - Relatorio de Execugio Trimestral
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Fichas individuais de acompanhamento do investimento

Ficha | - Beneficiagio da ETAR de Beirolas - Fase |

Ficha 2 - Fornecimento e montagem de tamisadores para os subsistemas de Alcintara, Chelas e Beirolas
Ficha 3 - Construgdo dos emissarios graviticos do subsistema do Carvalhal

Ficha 4 - Emissarios graviticos e sistemas elevatorios do subsistema da Ericeira - Fase Il

Ficha 5 - Construcio dos sistemas elevatdrios de Moledo, Feteira, Reguengo Pequenc e Pena Seca

RET - Relatorio de Execugao Trimestral
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O numera de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mencdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagio e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratacio de estudos de engenharia, elaboracdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geatecnia, etc., contratagdo de outros servicos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratacio de apoio s expropriagdes, prestacio desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de

adjudicac3o, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagao). é

No entanto, por uma questio de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricas" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente 3 empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-
se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas i
ha que acentuar que ndo sio apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimenta do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").
LEGENDA: XXXXX - introducdo de dados

‘Nome da empresa
!Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Denominacdo completa da empresa

Data de elaboracdo do planeamento 31-08—5%

Data formal de conclusio do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa

Designacdo do investimento
!Beneficiacéo da ETAR de Beirolas - Fase |

A designacio do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia jun/19 |

Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo | nov/18

0 més de comeco da contagem do tempe refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos tern;:os da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboracio do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se ainicio da obra foi anterior 3 data de elaboragio do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estirmativa atual do valor total da obra 5344 (milhares de euros) o

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragéo, passada e futura.

Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar j& a informagdo relativa ao or¢amento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicacdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteracdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado ‘

Desvio resultante da comparagéo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data 944 {milhares de euros)
Valor real acumulado desde o infcio da obra até ac més de referéncia desta ficha, mesma que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboracéo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior 2 estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha propria (ficha de fecho).

Grau de avanco da obra 18%

Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado 1| (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em casc de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio serd ja real ou entdio a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado 3| (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, € medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparacdo entre o realizado até a data com o perfil de execugéo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado 4 (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

Atualmente, em termos do desenvolvimentos dos trabalhos salienta-se o seguinte:

» Conclusdo das fundacoes indiretas, execugdo da laje de fundo e inicio das paredes do drgdo do tratamento fisico-quimico.
 Desvio de infraestruturas (fibra dtica).

» Escavagdo, entivacdo e execugdo das paredes da cdmara e da caixa de chegada de caudal da EE18 de Sacavem.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensio (contratacdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratacdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisdo do projeto, contratacdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrencs, concurso para a
obra, fase de adjudicacio, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado releva aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentdrios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.
Fundos comunitarios
E\Iéo aplicével

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esté ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipa¢do comunitaria E {milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifice, naturalmente.

#



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a seleg3o de investimentas realizada.

A mengio a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o caréter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratacdo de estudos de engenharia, elaboracdo de estudos, contratacio de trabalhos de topografia, geotecnia,
etc., contrataciio de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, reviséo do projeto, contratacdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicio/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a cbra, fase de adjudicacgdo,
desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricas" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente 4 empreitadz, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se gue
o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluinda o fornecimento e montagem de equipamentos) € de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que
acentuar gue ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmc

Nota importante de preenchimento: nos campos nos guais é solicitada a introdugdo de determinado més,a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16")

LEGENDA: XXXXX - introducdo de dados
Nome da empresa

'z - ~ . I
|Aguas do Tejo Atlantico, S.A. |
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 31-08-2018|

Data formal de conclusdo do processo de elaboragio do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
i_Empreitada de Fornecimento e Montagem de Tamisadores para os Subsistemas de Alcantara, Chelas e Beirolas

A designaciio do investimento coincide com a designagdo dz empreitada. )

Més de referéncia jun/19 |

Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo ' mai/19

0 més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.
Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.
Se o inicio da ohra foi anterior 3 data de elaborag3o do planeamento, entdo o més de comego € 0 més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da cbra (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar jd a informagéo relativa ao orcamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagio, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado ; |

Desvio resultante da comparagéo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data 909 (milhares de euros)
Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse infcio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior 3 estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual estd prevista uma folha prépria {ficha de fecho).

Grau de avango da obra | 90%|
Medida do estado de adiantamento da obrz, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.
Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado 7| (meses)

O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagao.
Este desvio serd jd real ou entfio a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboracio do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma nao tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado -9| (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, € medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagio entre o realizado até & data com o perfil de execugfo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado _ -2 (meses)

0 desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
Atualmente foram instalados e estdo a funcionar todos os equipamentos previstos na empreitada.
Foi efetuada formacdo as equipas da operagdo e da manutencao.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do cardter do investimento e da sua dimenso (contratacdo de estudas de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratacio de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagbes, prestacdo desse apoio, aquisicio/expropriagdo/servido de terrenos, concurso para a obra, fas
de adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizag3o). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao histarial em geral

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificacdo dos afastamentos em relacdo ao planeado.

Fundos comunitarios
'N3o Aplicavel

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrucdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou n3o prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria - {milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.



FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O ntimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mencdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anuzl é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimenta” como o conjunto de processos que culminara na realizagdio e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagio de estudos de engenharia, elaboracio de estudos, contratacdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratacdo de outros servigos/assessarias, contratag3o do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriages, prestag3o desse apoio, aquisicdo/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicacdo, desenvolvimenta da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o0 acompanhamento "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que }‘
acentuar que n3o s30 apenas os aspetos "numéricos” que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercéo: "jun16").

| “ ~
LEGENDA: |  XXXXX  |-introdugdo de dados

Nome da empresa

Aguas do Tejo Atlantico, S.A. J
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 31-08-2018|
Data formal de conclus3o do processo de elaboragdo do planeamento; por definigio, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designacdo do investimento
Emissdrios graviticos do subsistema do Carvalhal J

A designacdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia jun/19 ‘

Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo ‘ out/18 \
0 més de comeco da contagem do tempo refere-se & faturagdo e n3o aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha,

Se o inicio da obra for posterior 2 data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.
Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboracio do planeamento, entio o més de comego é 0 més a seguir a essa data {ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra | 967 ] {milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua durag8o, passada e futura.

Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagio relativa ao orcamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicacdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragGes.

. . |
Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado [ |
Desvio resultante da comparacio entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data | 544 (milhares de euros)
Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaborac¢do do planeamento.
Este valor tem de ser inferior & estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situacéo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avanco da obra ‘ 56%\
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

: : | ;
Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado | 0 (meses)

0O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio serd ja real ou entdio a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado ﬂ {meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressup@e que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparac¢do entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado 3_7 3 (meses)

0 desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento _
|Atualmente foram ja executados cerca de 2 Km de emissdrios, intercetores e condutas elevatérias.
\Verificam-se alguns condicionamentos ao nivel da disponibilizagdo dos terrenos para a execugdo da totalidade das infraestruturas previstas, que se encontram em fase de resolucdo, faltando ainda disponibilizar uma parcela.

Aspetos mais relevantes do pracesso de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que 0 mesmo estiver e dependendo tais fases do cardter do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragio de estudos, contratacdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoic as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicio/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adjudicacio, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagda). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios
Ndo Aplicavel

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informag&o que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria - 7 (milhares de euros)

A preencher zpenas no caso de a comparticipagio estar j& devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 ntimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengio a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comeca muito antes da mesma (contratacdo de estudos de engenharia, elaboragio de estudos, contratacdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratacdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratacdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicio/expropriacio/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de

adjudicacdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizacdo).
No entanto, por uma questio de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" {valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente 4 empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-

se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas

hé que acentuar que n3o sdo apenas os aspetos "numéricos" que estiio aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo
Nota impartante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, 2 data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").
LEGENDA: XXXXX J introducdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S5.A.
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragio do planeamento 31-08-2018|

Data formal de conclus3o do processo de elaboragio do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designac¢do do investimento
\ Emissarios Graviticos e Sistemas Elevatdrios do Subsistema da Ericeira- Fase |l

A designacdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia jun/19 |

Més a que se refere a ficha

n O |
Més real ou agora previsto de comeco da contagem do tempo | nov/18
0 més de comeco da contagem do tempo refere-se & faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.
Se o inicio da obra for posterior & data de elaboragiio do planeamento, 0 comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboracéio do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra {milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagdo relativa ao orcamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudica¢3o, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado 7
Desvio resultante da comparagcio entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor tatal planeado.
T e ]
Valor real de obra acumulado até a data 347 | (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenhz ocorrido antes da data de elaboracdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior & estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situacio de fecho do investimento, para a qual estd prevista uma folha propria (ficha de fecho).

Grau de avango da obra 3@

Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até & data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado 1| (meses)
0 desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagao.
Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboracdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma nao tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado [ 1 (meses)
Este desvio compara o real e 0 planeado apenas para a fase de obre, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, € medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado |— 2| (meses)
O desvio total resulta da sama das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento 7
!Foram executados 1.7 km de emissérios e respetivas caixas de visita. —‘
Relativamente aos emissérios a construir, 1.2 km s30 em estrada nacional e a sua execugdo estd condicionada na época balnear.

Estdo pavimentados todas as valas em caminhos de acesso as praias.

Estdo aprovados os equipamentos previstos na empreitada que se encontram, atualmente, em fase de encomenda.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesma estiver e dependendo tais fases do caréter do investimento e da sua dimensdo (contratacio de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagio de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagbes, prestagio desse apoic, aquisicdo/expropriagdo/servidao de terrenos, concurso para a
obra, fase de adjudicacio, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificacdo dos afastamentos em relagéo ao planeado.

Fundos comunitarios
|NZo Aplicavel

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagao comunitaria - - {milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagio estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.

#




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O nlmero de ardem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.
A mencdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimenta" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagio de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratacdo de trabalhos de topografia, geotecnia,
etc., contratacdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboracdo do projeto, revisdo do projeto, contratacio de apoio as expropriagbes, prestagdo desse apoio, aquisicio/expropriacio/serviddo de terrenos, concurso para a cbra, fase de adjudicacdo,

desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questio de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que %‘
o0 acompanhamento "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, senda certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que

acentuar gue ndo sio apenas os aspetos "numéricos" que esto aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmc

Nota importante de preenchimento: nos campos nas quais é solicitada a introdugdo de determinado més,a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de inser¢do: "jun16")

LEGENDA: XXXXX |-introdugo de dados

Nome da empresa _
‘iﬁ\guas do Tejo Atlantico, S.A. J

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento W31-_08»20181

Data formal de conclus3o do pracesso de elaboracdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa

Designacgdo do investimento

Empreitada de Construgdo dos Sistemas Elevatérios de Moledo, Feteira, Reguengo Pequeno e Pena Seca i
A designacdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia jun/19

Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo |— mai/19

0 més de comeco da contagem do tempo refere-se & faturagio e nio aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboracdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da ohra foi anterior 3 data de elaboracio do planeamento, entdo o més de comego é 0 més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 870 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duracdo, passada e futura.

Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar j& a informagdo relativa ac orcamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicacdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado -1%
Desvia resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.
Valor real de obra acumulado até a data 92 (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse infcio tenha ocorride antes da data de elaboragZo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior 3 estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual estd prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avanco da obra | C11%

Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a dataipelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comeco face ao planeado 1| (meses)

0 desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipacdo.
Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e 0 més previsto para a retoma nao tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado ! 1| tmeses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de abra, pelo que pressupde que a obra se Tniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avanco no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagio entre o realizado até 3 data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado 2| (meses)
O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.
Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

A consignagdo da erﬁpreitada foi realizada no dia 9 de abril de 2019.
Encontra-se executado 1Km da conduta elevatdria de Reguengo Grande.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmao estiver e dependendo tais fases do cardter do investimento e da sua dimensao (contrataciio de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagao do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagao desse apoio, aquisicdo/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fas
de adjudicacio, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral

Destas notas devem constar comentdrios aos desvios acima apurados e em geral a justificacdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Nio Aplicavel

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitdrios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informag3o que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria ‘ - (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




RELATORIO DO CONSELHO FISCAL RELATIVO A EXECUCAO ORCAMENTAL
DO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2019 DA
AGUAS DD TEIO ATLANTICO, S.A.

INTRODUCAQ

1.

0 Conselho Fiscal da Asuas do Tejo Atlintico, S.A. {AJTA ou Entidade), apresenta o seu

relatdrio de conclusies, referente A andlise do Relatdrio de Execugiio Orgarental do segundo

trimestre de 2019 (doravante designado por REQ 2T 19), aprovado pelo Conselho de

Administragio em 25 de julho de 2019,

O REO 27 19 em andlise pelo Conselho Fiscal, apresenta os seguintes factos que condicionam

as nossas conclusdes:

1

0 PAO de 2019, utilizado pelo Conselho de Administragio, para a apresentagdo deste
REQ 2T 19, nio fol aprovado pela Tutela, apds notificagiio enviada em 25 de margo de
2019, Neste seguimento, o Conselho de Administragio em 19 de julho de 2019 aprovou
uma nova versio do PAO de 2019, submetendo-a & apreciagdo do Conselho Fiscal e do
ROC, que emitiram os pareceres para submissdo a Tutela em 31 de julho de 2019 e em
02 de agosto de 2019, respetivamente, pelo que, como acima referido, esta versdo ainda

nio se encontra incluida neste REO 2T 19;

0 PAO de 2019 incorpora a previsio do investimento a realizar no prazo da concessgo,
isto ¢, cerca de 197,7 milhdes de euros, o qual foi determinado com base em pregos
constantes de 2016 {tendo em conta o Estudo de Viabllidade Econdmica e Financeira
apresentado), Em consequéncia, o investimento previsto poderd estar desfasado com a

realidade atual,

Em 30 de junho de 2019 (segundo trimestre de 2019) ndo existem demonstragGes
financeiras intercalares auditadas, pelo que o Conselha Fiscal nio pode garantir / validar,
com total fiabilidade, as assercéies contidas nas rubricas da posi¢do financeira e da

demonstraciio dos resultados apresentadas, na parte da execugdo.
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RESPONSARILIDADES

3. Nos wernmos do disposto no artigo 25,2, 0 2 e 3 e ao abrigo doaitigo 44.2, n. 1, alineai} do
Decreto-Ler 2 13372013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Juridico de Setos
POblico Empresanal ["RISPE”), & da responsabilidacde dos ttulares dos orgdos de
Administragdo das empresas publicas, a preparagdo dos REQ Uimestrais por forma @
especificar e divulgar o nivel de execugao orgamental, incluindo o plano de investirentos e

as respetivas fontes de financiamento, hem como a5 aperagdes linanceiras contratadas.

4. A nossa responsabilidade, no ambito dos mesmos diplomas, é proceder a andlise da
infermaciio financeira incluida no RED 27T 19 e emitir um relatdrio de conclusoes. Para o
eleito, o Conselho Fiscal acompanhou a atividade da AdTA ao longo do segundo trimestre de
2019, através (i) da leitura das atas das reunities da Camissdo Executiva, do Conselho de
Administragio e da Assembleia Geral, (i) andlise da informagio facullada pelo controlo de
gestio, (i) do cantacto e informagéio trocada com a Administragao e seus Servicos e (iv) do
andlise do relatdrio de conclusées sobre o REQ 2T 19, emitido pelo Revisor Oficial de Contas

da AdTA

INFORMAGAO FINANCEIRA

5. O REO 2T 19, apresenta os seguintes desvios entre os valores reais (a execugio) e os
orgamentados (previstos) para o mesmo periodo, na Demonstragdo da Posigdo Financeira

{"Balanga”) e na Demonstragéo de Resultados:

Em mluros 2% trimestre de 2019 [Acumulado) Desvio
e . o e — SANERT R oAl cole S S 0 L T L
Demanstracio da Pasicao financelra NN TSI _PAD 2019 %

Ao nda concenie 31815 H3% 54,3601 85 (18 837)
Aliva conenle 106 311 1o 98 013 15% B 288
Tonldsalive . T oa1iz6 100k | _ 651715 100% . . (10539]
Capitals proprios 113 929 18% 114 671 18% {742)
Passivo nio cotrents 199 851 s A9 824 21 {23}
Faysivo canenle 27396 A%, 3710 6% {9 774)
Total do passivo 527247 82% 537 DA4 82% {9 797}
Jotal dos capltals préprios e passlvo 641176 100% 651715 100%  _ (10539)
Ricio de hquulhey cotiente B 3 1
Kdcra e aytononua lirancein (J:4 (3394 e ipp.

Peuro mid oz recchorentos 6l U 34
Prato o de pagsmentos 57 8] 1
\_,\ VM/
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d)

Comentérios sobre as principais variagbes no “Ativo niio coriente”™

Reducio dos “Ativos Intangiveis” e dos “Ativos lixos tangiveis”, face ao previsto, no
montante de 5.6 milhbes de euros e 742 mil euros, respetivamente: Este facto, resulta,
nomeadamente, da varidvel "investimento”, pois os montantes executados somente

alingem 38% do investimento previsto {em milhdes de euros):

22 trimestre de 2019 (Acumulado) Bero R o
Investimento PAO . investimento real
Real A 2019 % noPAO de 2019
Saneamento 6 590 100% 16258 94% 41%
Estrutura o 0% 1009 6% 2%
Totals 6609 100% 17267  100% -3B%

Redugdo na rubrica “"tmpostos diferidos ativos”, face ao previsto, no montante de
2.9 mithées de euros: Resulta, nomeadamente, da redugéio da taxa da derrama municipal

que passou de 1.5% para 0.56%, sentlo que este facto ndo foi contemplado no PAO de 2019.

Reduciio da rubrica "Desvio de recuperagio de gastos”, face ao previsto, no montante de
7.7 milhies de euros: A Entidade continua a recuperar o défice tarifario acumulado de anos
anteriores, através do superavit registado no segundo trimestre de 2019 de 8.6 milhbes de
curos. Este facto é uma consequéncia da otimizagdio dos gastos executados
(nomeadamente, e por ordem de importéncia: Fornecimentos e servigos externos; gastos
com pessoal e amortizagdes) e pela redugio da remuneragdo acionista resultante da
diminuigio da taxa média de juro das obrigagdes do Tesouro {OT a 10 anos) e respetivo

prémio.

Redugiio da rubrica “Outros ativos nio correntes”, face ao previsto, no montante de 1.7
milhdes de euros; Este facto resulta, nomeadamente, da antecipagao do recebimento de
dividas a receber do Municipio da Nazaré, na sequéncia do recebimento, por parte deste
aclonista, do Fundo de Apoio Municipal. Esta antecipagdo ndo foi tida em conta no segundo

trimestre do PAO de 2019,

Comentdrlos sobre as principais variactes no “Atlvo corrente”;

"

Redugiio na nibrica "Clientes”, face ao previsto, no montante de 1.8 milhGes de euros:
resulta essencialmente do facto referido na nota 1 d) acima (pois parte da divida tambem

estava considerada no ativo corrente) e da estimativa do prazo médio de recebimentos

W

utilizado para efeito de orgamentagiio, Isto é, cerca de 96 dias, quando o prazo médio de \/\ p%’/

recebimento da execugéio se situou nos 61 dias.
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I} Redugiio na rubrica “Apoios & 1esouraria da AdP SGPS” e aumento na rubrica "Caixa e seus
equivalentes”, face ao previsto, nos maitantes de 9 milhdes de euros ¢ 19.5 milhdes de
euros, respetivamente: Em parte estas variages estdo interligadas, pois na previséo
cfetvada estava considerado wn “Stock” de empréstimos toncedidos & Adp SGPS no
montante de 55 milhbes, enquamo na execuciio esse “stock” somente ascendey a 46
milhes, sendo que este acontecimento, face a0 previsto, originou uma variagio favordivel
nas disponibilidades da Entidade. A restante variacio favordvel a Entidade encontra-se

associada & redugiio acentuad no prazo médio de recebimentos [nota 2 a).

¢} Aumentoda rubrica "Outros ativos correntes”, face ao previsto, na montante de 1.9 milhées

de euros, detalhados da seguinte forma:

2% Yilmestre de 2015

Em mEutos (Acumulida) Desvlo
I o = absolulo
Real PAD 2019
fAdnantamentns o Imnecedores 1) m
Dubios devedore, 597 557
reresamas derendientos 78 78
fiaskas o teconliccer 1724 553 1166
Tulal ) ? 509 558 1951

a) A redugdo dos capitais proprios, lace ao previsto, no montante de 742 mil euros: Esta
variagdo, maloritariamente, encontra-se associada ao sesultado liquido do segundo
teiraestre, sendo praticamente explicada pela reducdo da taxa de juro das OT a 10 amos

efetiva {1.23%) lace & taxa de juro orcamentada {2.20%).

Comentdrios sobre as principais variagbes no "Passivo”

a) Redugdo da rubrica "Empréstimos oblidos” de exigibildade corrente e nio corrents, face
a0 previsto, no montante global de 861 mil euros: Podemos assim concluir que o
endividamento executado pela Entidade, junto do BElL, considerando o efeito do "custo
amortizade”, encontra se em linha com o previsto. Mo segundo trimestre, a Entidade

amortizou 3.4 milhtes de euros de divida ao BEIL,

b) Redugio da rubrica “Impostos diferidos passivos”, face ao previsto, no montante de 4
milhdes de euyros: Além de cansiderar o efeito referido na nota 1 b) acima, esta redugio

resulla da variaciio, face ao orgamento, do desvio de recuperagio de gastos,
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¢) Aumento da rubrica "Amortizagdes de investimento futuro”, face ao previsto, no montante
de 5 milhties euros: Este fatto resulia do investimento firme por reslizar ser superior ao

previsto, devido aos atrasos refletidos na execugdio {nota 1 a).

d} Redugiioda rubrica "Fornecedores”, face ao previsto, no montante de 9.7 milhes de euros:
Esta reduciio encontra-se assotiada ao nivel do investimento previsto, pois em maiofjunho
de 2019 foi orgamentado, face ao real, vm elevado investimento, facto que n#Ep veio a

concretizar na execugio,

d} Redugdo da rubrica “Outros passivos correntes”, face ao previsto, no montante de 1.6

milhBes de euros: Delalhadamente podemos apresentar esta variagdo da sepuinte forma;

2% trimestee de 2019
{Acumulado) Desvin

£m mEutos

Real  pAp 2019 | relute
Peitacitros tom fénss e subsidm de (énss 1362 1481 {119)
Oulros acrdscimas e difeiimentos 2057 1656 101
Compunente lanldil acrsscida 1176 1176
Causdesalornatedotes eoutra 465 403 62
Outrws 1423 4328 {2 906)
Tolal G462 B 168 (1 686)
DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS
Em mEuros 24 "lm?r::l:’::l_mg Desvia
Bettonitiag 101004 redu 1 dBe0s Real __pA0 2015, oM
Vendas 14 14
Prestagao de sevigos {saneamento) 41583 41608 (25)
Servigos dle constiugfio [IFRK. 12) - réito 7148 16443 {5 295}
Délice / {Superayn) tarildiio {8 568) (3 863) {+ 705)
Volyme de negéclos . 40177 54188 (14 011}
Custo das vendas / vanagdo de invenldiio [1336) {1 375) 3y
Fornecimento e servlg08 ealenos (12457} 114 182) 1725
Seivigns de consliug3o (IFRIC §2) gasto 7 148) {15 955) B 807
G3stos com pessnal (5 267) (6 576) 1309
Amaoititagdes [9893) {10 196} 303
Oulos gasios ¢ paidas operacionars {395} (346) {49)
Subsidios 2374 2361 13
Outios rendunenlos e ganhos opgraclonais 383 118 265
Tolal dos pastos operaclonals (GO) sem IFRIC 12 [29 348) {32 675) 3327
Resultados operaclonals 6 438 8037 [1599)
Resullados lnancelros ; (3 537) (3 654). 117
Impostos (598} (1437) 639
‘Resultado liquldo do petlodo 2 ] 2303 2846 | (643)
Valtunie de negdclos 41597 . 41GO8 (11)
:::‘,::d:i(:::::,‘;::[:md“ +FSE 1 Gastos com pessoal)fvoluine dc. 165 53% ) en
EBITDA = RO ¥ DRG 1 AMORT - SUBS 22525 19735 2790
EBITDANV e de nepdeios 5435 a7% 7 pp
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a andlise efeluada pels Consalho fiscal 3s principais variagées identificadas na demonsiragdo

dos resullados, salientarnps os seguintes factos:
o) Asprestacdes de seevigos enconiram em linha com o orgamento

b} Os servicos de construgio civil (IFRIC 12) registam uma reducio, face ao previsto, de 9.2

milhdies de euros, ern virtude deo relerido na nota | a) acima,

¢) O superavit tarildrio do perfodo regista uma variaggo favoravel a Entidade de 4.7 milhtes de

euros a qual se encontra explicada na nota | ¢] acima

d) Os"Fornecimenos e servigos extemos” face ao orgamento, apresentam um desvio favoravel
de 1.7 milhes de euros, As rubricas que mais contribuiram pars esle facto, foram os

seguintes:

i by 2% trimestre e 2019
s 03 {Acumulado) Desvlo

l!:‘l'e;;_rrl_;_lo Real ; PAO 2219_ shiclyto
Serdgostspeaainedos Daldmsnto de elhantes 2812 2 598 214
tneipa o hnlos 4441 50140 [555)
Retitkas 23 yg 4
Constivagio o iepaagio 2248 2 544 {348)
Senvigos espnctatzylos Diveonos 1297 2019 {732)
Dincisos 1283 1593 [310)

Yota) do ativo 12 457

14 182 {1724)

¢} Os gastos com pessoal, face ao orgamento, diminuem 13 mithdes curos, nomeadamente,
devido ao ntirnero de colaboradores em orcamento Ler sido superior ao executado, Os gastos
executados encontram-se liquidos de uma capilalizagio em ativos intangivers no montante

de 548 mil euros [orgamento: 488 mil euros):

29 trlnestre de 2019

Em mEutos {Acumulado) Desyio
- absoluto
Real PAOQ 2019
Gastos con prssoal SHIG 700 {1 248)
Gastos com pessoal capiahiz woy {518) [188) {61)
Gaslos com pessoal ha DR 5207 6576 [1309)

f) Areduciiodo resultado liquido (em 196 mil euros), face ao previsto, deve-se ao facto referido

na nota Il a} acima;
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g Plano de Redugio de Custos (PRC): O indicador real face a0 provisto, term uin desernpenho

favorével ern 7 pontos percentuais:

h} EBITDA: Os indicedores que envolvem o EBITDA, acima apresentados, configuram uma

eficiéncla de rentabilidade na execugiio face aos indicadores previstos

CONCLUSAO DO CONSELHO FISCAL SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTAL DO SEGUNDO TRIMESTRI:
DE 2019

6. Com excegio doreferido no pardgrafo 2 acima e dos factos mencionados nos pardgrafos 6.1
e 6.2 abaixo, e considerando as andlises, apresentadas pelo Conselho de Administraciio,
relativamente aos desvios identificados, nada de significativo chegou ao nosso conhecimento
que nos leve a concluir que, ainformagao financeira da AdTA, referente ao segundo trimestre
de 2019, findo em 30 de junho, niio esteja em conformidade, em todos os aspetos
materialmente relevantes, com a execugiio orgamental que lhe serve de suporte naguela

tata;

6.1 Informamos que os impactos da IFRS 16 Locagbes, ainda ndo se encantram registados no REO
2T 2019, quer na parte orgamental quer na parte da execugiio. Refira-se que a 1 de janeiro
de 2019, os incrementos no ativo ¢ passivo ndo seriam superiores a 1 milhdo de euros,

respetivamente.

6.2 Encontra-se em curso o conlraditorio entre a Entidade e a ERSAR, relativo 3 aprovacio do
desvio tarifdrio registado no ano de 2018, no qual, foi identificado uma divergéncia nos gastos
com pessoal de 119 mil euros. Apesar da continuagéo do contraditério, a Entidade optou pela

sua corregdo neste trimestre,

Lishoa, 28 de setembro de 2019
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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administragdo da
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao segundo trimestre de 2019

Exmos. Senhores,
Introducao

1 Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime
Juridico do Setor Pablico Empresarial, procedemos a analise da informacao financeira, incluida em
Anexo, preparada pelo Conselho de Administracio das Aguas do Tejo Atlantico, S.A (adiante
designada por (Entidade), relativa ao segundo trimestre de 2019, incluida no documento em anexo
denominado por “Relatério de Execugdo Or¢amental — 2° Trimestre 2019”, que inclui, entre outros
aspetos, (i) a analise orcamental, (ii) a analise financeira comparativa e (iii) a andlise do plano de
investimentos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho da Administracio da Entidade a implementacio e
manutencdo de um adequado sistema de informacao, o total e adequado registo das transacoes
financeiras ocorridas, bem como a preparagao e submissao oportuna de mapas financeiros requeridos
pela legislacao aplicavel.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do periodo
e na elaboracao de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista a identificacio de
eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos dever
realcar.

Ambito

4 Para a elaboracado do presente Memorando de Acompanhamento, efetudmos os seguintes
procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

e  Participagao em reunides efetuadas com os responsaveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitados e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessarios;

e  Consultados os balancetes e restante informacao financeira relativos ao periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2019;

e  Obtencado de informacao do grau de execucao e desvios orcamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019.

b)  Observacdo do cumprimento das determinacoes legais aplicaveis, no periodo de seis meses findo
em 30 de junho de 2019, no que se refere aos seguintes aspetos:

e Deveres de informacdo previstos no n.°2 do artigo 26° do Decreto-Lein.° 84/20

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Paldcio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegdo: Paldacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisbhoa, Portugal

Tel +351 213 599 000, Fax +351 213 599 999, www.pic. pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob 0 n° 183 e na CMVM sob 0 n°® 20161485

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda. pertence 4 rede de entidades que sdo membros
da PricewaterhouseCoopers International Limited, cada uma das quais é uma entidade legal auténoma e independente.



e Plano de contratacio de trabalhadores previsto no artigo 157° do Decreto-Lei n.° 84/2019;

e Plano de reducao de gastos operacionais conforme previsto no artigo 158° do Decreto-Lei
n.° 84/2019;

e Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado no artigo 159° do
Decreto-Lei n.° 84/20109;

e  Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 141° da Lei n.° 71/2018;

e  Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolucio do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho n.° 9870/2009; e

e  Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

c) Observagao do cumprimento das obrigacdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a analise da situacdo contributiva da Entidade e das
comunicacdes e inspecoes fiscais.

5 Nas circunstancias, o trabalho efetuado nao constitui um exame as demonstra¢oes financeiras
da Entidade do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019, nem tao pouco uma revisao
limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no acompanhamento da
atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em anélise, por forma a dar cumprimento ao disposto
na alinea i) do n° 1 do Artigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusdes

6 Neste contexto, e com o objetivo de proporcionar informacao sobre os procedimentos realizados,
resumimos, de seguida, os principais aspetos e consideractes decorrentes da andlise & execucdo do
orcamento e informacao financeira da Entidade do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2019,
que entendemos dever realcar neste Memorando de Acompanhamento:

6.1 A demonstracdo da posicdo financeira e a demonstragao dos resultados do periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2019, assim como a evolugao dos gastos e rendimentos face ao orcamento e
ao periodo homélogo encontram-se detalhadas no documento em anexo (capitulos 1 e 2), preparado
pelo Conselho de Administracdo da Entidade, denominado por “Relatério de Execu¢io Orcamental —
20 Trimestre 2019”".

6.2 O montante relativo ao volume de negdcios, no total de 40.177 milhares de euros a 30 de junho
de 2019, apresenta um aumento de 28% comparativamente com o montante registado em periodo
homologo (31.456 milhares de euros), e uma diminui¢do face ao montante or¢amentado para aquela
data de aproximadamente 26%. Esta variacio prende-se essencialmente com o rédito associado a
IFRIC 12, cujo montante orcamentado previa um investimento realizado superior ao que efetivamente
ocorreu.

6.3  Os gastos operacionais, que totalizam 29.347 milhares de euros (excluindo o impacto dos
servicos de contrucdo — IFRIC 12) a 30 de junho de 2019, apresentam um aumento de 2%
comparativamente aos montantes registados em periodo homdlogo (28.835 milhares de variacdo), e
uma reducdo face ao montante orcamentado para o semestre de cerca de 10% (32.675 milhares de
euros), devendo-se essencialmente ao seguinte aspeto:

a) Os gastos com pessoal, que totalizam 5.267 milhares de euros a 30 de junho de 2019,
apresentam uma diminuicio de cerca de 1% comparativamente aos montantes registad
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em periodo homélogo, bem como uma diminuicio face ao orcamentado de 20%. Para esta
variagao contribuiu o facto de se contratarem menos trabalhadores do que o previsto.

6.4  Relativamente a Demonstracio da posicdo financeira, constata-se que as principais variacdes a
relevar, foram essencialmente:

a) O saldo de ativos intagiveis a 30 de junho de 2019 totaliza um saldo de 454.965 milhares de
euros, apresentando uma diminui¢ao face ao orcamentado de 5.643 milhares de euros. Esta
variacao ¢é justificada pelo facto de a execucao ter sido inferior ao previsto;

b) O saldo da rubrica de Desvio de Recuperagao de Gastos apresenta um saldo a 30 de junho
de 2019 de 18.310 milhares de euros, sendo inferior ao orcamentado em cerca de 7.773
milhares de euros, devido a Entidade ter registado um superavit tarifario superior ao
previsto;

c) O saldo de disponibilidades apresenta, a data de 30 de junho de 2019, uma diminuicao face
ao montante em orcamento de 19.508 milhares de euros. Esta variacao esta relacionada
com a atividade operacional da empresa;

d) O saldo de outros ativos correntes, a data de 30 de junho de 2019, apresenta um saldo de
49.278 milhares de euros, sendo inferior em 22% face ao periodo homoélogo e em 16% face
ao orcamentado. Esta rubrica é constituida maioritariamente por ativos formados pela
linha de crédito concedida a empresa-mae, em que as variagdes decorrem dos aumentos e
diminuicGes das utiliza¢Ges efetuadas;

e) O saldo da rubrica de Acréscimos de gastos de investimentos contratuais a data de 30 de
junho de 2019 é de 127.269 milhares de euros, sendo 4% superior ao orcamentado (122.221
milhares de euros). A principal razdo para esta variacdo é o crescimento gerado pelo
aumento de investimento previsto e ainda ndo concretizado e consequente aumento da taxa
de deplecao.

f) O saldo da rubrica de outros passivos correntes a data de 30 de junho de 2019 é de 17.978
milhares de euros, sendo inferior face ao periodo homélogo em cerca de 2% (18.363
milhares de euros) e inferior face ao orcamentado em aproximadamente 38% (28.917
milhares de euros). A variagao significativa entre o real e 0 orcamentado é influenciada
pelos fornecedores. Os valores de investimento orcamentados, e que nio se verificaram em
maio e junho estio na origem da diminuicéo do saldo.

6.5  Osvalores apresentados na coluna de or¢amento no Relatorio de Execucio Trimestral (RET)
respeitam ao Plano de Atividades e Orcamento (PAO) de 2019, aprovado pelo Conselho de
Administracio no dia 31 de outubro de 2018, o qual néo obteve concordancia por se encontrar
desajustado a realidade da Entidade. A Entidade apresentou um novo PAO para o exercicio de 2019, o
qual foi aprovado pelo Conselho de Administracéo a 25 de julho de 2019.

6.6 Como se prevé no n.°2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.° 84/2019, a Entidade devera apresentar
as dividas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo médio de pagamentos seja superior a 60
dias, no entanto, a Entidade apresenta um PMP inferior. No ambito do Programa “Pagar a Tempo e
Horas” e tendo em consideracao as alteragdes introduzidas pelo Despacho n° 9870/2009, a Entid
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deveria apresentar um PMP inferior a 85% dos 57 dias (média dos tltimos trés trimestres de 2018 e do
1° trimestre de 2019), ou seja, deveria apresentar um PMP inferior a 49 dias, o que nao se verificou.
6.7  Relativamente ao Plano de contratagio de trabalhadores previsto no artigo 157° do Decreto-Lei
n.° 84/2019, foi executado processo de recrutamento ao abrigo do Despacho Conjunto SET e SEAMB
n° 3077.

6.8 No que respeita ao plano de reducao de gastos operacionais e ao limite de endividamento
conforme previsto nos artigos 158° e 159° do Decreto-Lei n.° 84/2019, a Entidade encontra-se a
cumprir a diminuicdo do racio de gastos operacionais sobre o volume de negdcios e o limite de
endividamento.

6.9 A Entidade encontra-se ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio da unidade de
tesouraria previsto no artigo 141° da Lei n.° 71/2018. Adicionalmente, e de forma complementar a
informacao divulgada no Relatério de Governo Societério do exercicio de 2018, indagdmos junto dos
responsaveis que a Entidade se encontra a cumprir no exercicio de 2019 com os Principios do Bom
Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013.

6.10 Observamos o cumprimento das obrigacdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situacdo contributiva da Entidade
estava regularizada e que nao existiram comunicagoes e inspecdes fiscais durante o periodo.

6.11 O orcamento e a execucao ndo contemplam os impactos da ado¢ao pela primeira vez, em 2019,
da Norma Internacional de Contabilidade n° 16 (Locagoes).

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Entretanto, agradecemos a Entidade a
amabilidade com que foram recebidos os nossos colaboradores durante a realizacio do nosso trabalho
apresentamos os nossos melhores cumprimentos e subscrevemo-nos.

)

27 de setembro de 2019

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

Joao Rui Fernandes Ramos, R.O.C.
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