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I. A Aguas do Tejo Atlantico

A Aguas do Tejo Atlintico, S.A. (“AdTA”), é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, foi
criada pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de mar¢o, com capital social de |13 527 680,00 € (cento e treze
milhGes, quinhentos e vinte e sete mil, seiscentos e oitenta euros), tendo-lhe sida atribuida pelo Estado
Portugués, a concessio da exploragio e gestio do sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais

da Grande Lisboa e Oeste, em regime de exclusivo e por um periodo de 30 anos.

O sistema resulta de cisio do sistema multimunicipal de abastecimento de dgua e de saneamento de Lisboa

e Vale do Tejo, criado pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio.
A empresa AdTA tem atualmente a seguinte estrutura acionista:

N.® de AgSes Subscritas por Categoria

N* Toal de Agdes Torl de Capiral Social X Toral de Capiaal

Categoria A Categoria B Subscris Subscrim e Realizado Sociat Subscrito

AdP - Aguas de Portugal, SGPS. 5. A. 57538912 57538912 57538912

Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 2921 2921 0.00%
Alcobaga 899 856 899 856 899 856 0.79%
Alenquer 384003 384003 384 003 0.34%
Amadora 610843 350 000 6458 431 6458 431 5.69%
Arruda dos Vinhos 55 542 ] 55 542 ~ sssa2 0.05%
Aznmbuja 346 735 346 735 346 735 031%
Bombarral 107 998 107 998 107 998 0.10%
Cadaval 123153 123 253 123 253 0.11%
Caldas da Rainha 614244 614 244 614244 0.54%
Lsbea 20516618 350 000 20866 618 20866 618 T is3ex
Loures 8 284 708 8 284 708 8 284 708 7.30%
Lourinha 302 165 302 165 302 165 027%
Nazre 273724 273 724 273724 0.24%
Obidos 131237 131 237 131237 0.12%
Odivelas 2521 433 2 521 433 2521 433 222%
Oeiras 1586998 350 000 3936 998 3936998 347%
Peniche 386 004 386 004 386 004 0.34%
Rio Maior 183 768 183 768 183 768 0.16%
Sintra 3586 998 350 000 3936 998 3936 998 347%
Sobral de Monte Agrao 57438 57438 57438 0.05%
Torres Vedras 711 623 711623 — 7len 0.63%
Vila Franca de Xira 2881 638 1881 638 2881 638  154%
Acdes propras da sociedade 2511433 2521 433 2521 433 222%
TOTAL 112 127 680 1 400 000 113 527 680 113 527 680 100,00%

Figura | - Estrutura Acionista da AdTA

Estima-se que a populagio residente abrangida por este sistema seja atualmente de cerca de 2,2 milhdes de
habitantes na atividade de saneamento de dguas residuais, servindo os seguintes 23 municipios: Alcobaga,
Alenquer, Amadora, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Cascais, Lisboa,
Loures, Lourinhi, Mafra, Nazaré, Obidos, Odivelas, Oeiras, Peniche, Rio Maior, Sintra, Sobral de Monte

Agraco, Torres Vedras e Vila Franca de Xira.

A
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Na imagem seguinte sio apresentados os grandes nimeros associados a dimensdo da Empresa no que

respeita a infraestruturas, produtos e subprodutos resultantes da sua atividade de exploragao:

ENERGIA REUTILIZACAO
W @ 2
a partir do biogds ‘ e milhdes de m’
' de 4gua residual tratada anualmente”

Parte é reutitizada para diversos
usos, como rega e lavagens

- = es wn e an -

104....

5 Emissarios submarinos

o

REJEIGAO DEVOLUGAO

]
]
L 292
922 ! Esta¢des Elevatérias
km de Intercetores :
L 233
km de condutas elevatérias

Lamas produzidas
no tratamento das dguas residuats
valonzadas como corretivo agricola LAMAS * No ano honzonte do projeto.

Figura 3 - Dimensdo da AdTA

.. NOTA INTRODUTORIA - VERSAO Ii DO PAO 2019

Em 30 de outubro de 2018, a Aguas do Tejo Atlintico, S.A. submeteu no SIRIEF (Sistema de Recolha de

Informagio Econdmica e Financeira) a sua proposta de PAO para o exercicio de 2019.

No dia 25 de marco de 2019, a Aguas do Tejo Atlintico recebeu do Ministério do Ambiente e da Transicio
Energética, o oficio n.° 983/2019, que inclui o relatdrio e o parecer do Ministério das Finangas/UTAM onde
sao solicitadas corregdes e esclarecimentos relacionados com pessoal (gastos e recrutamento) e com o plano

de investimentos.

A Aguas do Tejo Atlintico apresenta nas paginas seguintes o PAO 2019 (na integra), com as corregdes e

K
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Damos nota que, dispondo a Empresa a data da revisio do PAO 2019 dos valores reais de 2018, os mesmos
foram vertidos nas demonstragoes financeiras e nos varios quadros ao longo do presente relatério. Deste

modo, a Tejo Atlantico apresenta as suas projegoes futuras tendo por base as contas finais de 2018.

Em termos econdmicos e financeiros, a corregao efetuada nos gastos com pessoal teve um efeito de menos
153 046 euros, tendo-se ainda procedido, com base no cumprimento da Lei de Execu¢io Orgamental para
2019 e nos dados histéricos de 2018, a redugio em cerca de 3,2 milhdes de euros em fornecimentos e

servi¢cos externos.

A Aguas do Tejo Atlintico entende que as necessidades de pessoal sdo significativas, relevantes e urgentes,
como tem relevado nos diferentes relatorios apresentados e como tal a estimativa dos gastos a incorrer nio
se extingue com a ndo aprovagao das contratagdes solicitadas, mas serdo antes suprimidas por outras vias,
nomeadamente com a contratualizagdo de prestagdes de servigos. Deste modo, em termos globais as

corregdes agora efetuadas ndo tiverem efeito relevante no EBITDA, resultado operacional, PRC, etc..

Note-se que a data da elaboragido e submissio do PAO de 2019, ainda nio tinha sido aprovado o PAO de
2018, documento onde se previa a admissdo de |6 trabalhadores (ainda em 2018), pelo que nio era possivel
antecipar as corregoes de gastos e nimero de pessoal agora vertidas no presente documento, que se soube,

em janeiro de 2019, da autorizagio para a admissio de |10 trabalhadores.

A Aguas do Tejo Atlintico ndo pode deixar de dar nota de que o PAO é um exercicio de previsio de
rendimentos, gastos, endividamento e investimentos futuros, entre outros dados e indicadores, preparado
de acordo com a melhor estimativa possivel na data da sua elaboragio, com o méximo rigor e que

naturalmente esta sujeito a acontecimentos futuros nio esperados.

Estranhamos a solicitagao feita para corregoes como as de pessoal, de montante irrelevante na estrutura de
gastos da Aguas do Tejo Atlintico, quando a atividade da Empresa esta sujeita a variaveis nio controldveis,
muito mais relevantes e de impacto operacional e financeiro muito mais significativo na sua atividade, como
por exemplo as condigbes atmosféricas, o aumento do prego da energia e de combustiveis, o transporte e

tratamento de lamas ou da taxa de inflagio.

A Aguas do Tejo Adlintico no presente PAO 2019 estima faturar mais de 80 milhdes de euros, estima
apresentar mais de 60 milhdes de euros de gastos operacionais e estima apresentar um EBITDA de mais de

32 milhdes de euros.

Sobre as notas da UTAM acerca do investimento e a qualidade da informagio prestada, salientamos que a
Aguas do Tejo Atlantico iniciou a sua atividade em | de julho de 2017 sendo natural que fruto do pouco
tempo ja decorrido, do conhecimento e da experiéncia apreendidas, que a informagio do PAO de 2019, seja
melhor e mais detalhada que a do PAO de 2018, que por sua vez ja era ligeiramente melhor que o do ano

anterior, que era basicamente a informagdo financeira constante no EVEF. No final do capitulo 2.6 é

Tejo Atlantico | PAO 2019 | Pag. 7/63
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apresentada a informagio adicional requerida pela UTAM sob o titulo “Informagao adicional sobre o processo

de investimento”.

1.2. ATIVIDADE DA CONCESSAO ATRIBUIDA A AGUAS DO TEJO
ATLANTICO PELO ESTADO PORTUGUES

A atividade da concessio compreende, em regime de exclusivo, a recolha, o tratamento e a rejeigao de
efluentes domésticos, de efluentes que resultem da mistura de efluentes industriais ou pluviais, designados
por efluentes urbanos e a recegdo de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas (que cumpram a

regulamentagio aplicavel).

O objeto da concessao compreende ainda o seguinte:

e A concegido, a construgio, a instalagdo, a aquisi¢dao, ou outros meios previstos para a afetagao e a
extensio (nos termos do projeto global constante do Anexo | ao Contrato de Concessao) das
infraestruturas e instalagdes necessarias a recolha, ao tratamento e a rejeicdo dos efluentes
domeésticos e urbanos canalizados pelos utilizadores e a recegao dos efluentes provenientes de
limpeza de fossas séticas, e os respetivos tratamento e rejeigao, incluindo coletores, estagoes
elevatdrias e estagbes de tratamento de aguas residuais;

e A aquisicio ou outro meio previsto para a afetagdo, a instalagio e a extensio de todos os
equipamentos necessarios a recolha, ao tratamento e a rejeicao de efluentes domésticos e urbanos
canalizados pelos utilizadores e a recegdo dos afluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, e
os respetivos tratamento e rejeicao;

e A conservacio, a reparagio, a renovagao, a manutengao, a adaptagao e a melhoria das infraestruturas,
instalagbes e equipamentos previstos nas alineas anteriores, que se revelem necessarias ao bom
desempenho do servigo publico e de acordo com as exigéncias técnicas e com os parametros
sanitdrios exigiveis;

e O controlo dos parimetros sanitirios dos efluentes tratados, bem como da qualidade da agua dos

meios recetores em que os mesmos sejam descarregados.

Oportunidades de expansdo da atividade:

A Empresa tem como objetivo de longo prazo, até ao final da concessao, a recolha, o tratamento e a rejeigao
de efluentes domésticos e urbanos, de forma regular, continua e eficiente, estimando-se abranger cerca de

2,4 milhdes de habitantes.

O sistema pode ser alargado a outros municipios, por iniciativa destes, mediante reconhecimento de interesse

publico devidamente fundamentado em despacho do membro do Governo responsivel pela area do

X
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Encontra-se também previsto no Contrato de Concessdo da AdTA, o desenvolvimento de outras atividades

de negdcio:

e A sociedade pode ainda, ao abrigo do Decreto — Lei n.° 90/2009, de 9 de abril, explorar e gerir
sistemas municipais de abastecimento de agua e de saneamento, mediante a celebragio de contratos
de parceria entre o Estado e os municipios;

e A sociedade pode ainda, nos termos previstos na lei e designadamente nos n.° 2 e 3 do artigo 3.° do
Decreto-Lei n.° 92/2013, de | | de julho, alterado pelo Decreto — Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro,
exercer outras atividades para além das previstas, que sejam consideradas acessorias ou
complementares daquelas, ficando desde ja autorizada a exercer as anteriormente exercidas pelas

sociedades extintas.

1.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Os érgios sociais da Aguas do Tejo Atlintico para o triénio 2017/2019 foram eleitos em Assembleia-Geral

de Acionistas realizada a 28 de abril de 2017, apds o que foi definida a estrutura organizacional da Empresa:

Direg8es

D egio Regainal

Consclho de 85 Secretirio da Satiedade
m Administragao AS - Assessores do CA
|
Controle de Gmtio B e ursos Humanos
che RHM
Supervisio equipas — .

okt Sustentabiitade:
i tmpeearal

ey Sustemas de
et —_— Informag 3o
LAB SIN
Desenvolvimento e 15D e Incvagio
< 5 101
pDC

Engenharia Operagia Manutengio (IR0 Gestlo de Atives
DEN DoP oMA DGA

Figura 4 - Organograma da AdTA
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1.4. SUMARIO EXECUTIVO

A Aguas do Tejo Atldntico, S.A., (“AdTA”) é uma empresa pUblica que integra o perimetro de consolidagio
do Grupo Aguas de Portugal (“Grupo AdP”") e que pertence ao Setor Empresarial do Estado (“SEE”) nos

termos do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Estd organizada para o cumprimento da missio e objetivos que |lhe foram atribuidos pelos acionistas,

atendendo ao enquadramento em que desenvolve a sua atuagao, nomeadamente de:

e Ambito regulatdrio e tarifirio — salvaguarda da sustentabilidade econdmico-financeira;

e Ambito operacional - garantido o cumprimento do respetivo Contrato de Concessio;

A empresa procura assegurar os recursos necessarios ao cumprimento da sua missido, adequando a sua

natureza aos custos correntes da atividade e ao plano de investimentos previsto.

O financiamento da empresa assenta, fundamentalmente em recursos proprios, em fundos da Unido Europeia
e em financiamento do Banco Europeu de Investimentos (“BEI"). Dispoe ainda de linhas de financiamento de

curto prazo destinados a apoio (pontual) de tesouraria, caso seja necessario.

Na estruturagio do seu financiamento, a AdTA beneficia do aval do Estado Portugués, via o acionista AdP
SGPS.

Para o periodo em analise estes sdo os principais indicadores de atividade da AdTA:

 PRINCIPAIS INDICADORES - 2017 208 2019 2020 2001
Volume de Advidade (mithdes de m3) 185 ' 198.1 2055 2055 205.5
Populagio Servida (milhdes de pessoas) 2.2 23 2.2 2.2 22
ETAR (N9 104 103 103 103 104
EE (N7 28 268 274 277 288

Figura 5 - Principais Indicadores da AdTA

1.5. CONSTRANGIMENTOS E LIMITACOES

A Aguas do Tejo Atlintico, S.A. iniciou a sua atividade de forma independente no dia | de julho de 2017. Até
essa data e desde a sua constituigdo (pelo Decreto-Lei n.° 34/2017), no dia 24 de margo, a gestao da empresa

foi assegurada pela EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A..

Assim, até ao dia | de julho de 2017, as operagdes do ponto de vista contabilistico foram igualmente
asseguradas pela Aguas de Lisboa e Vale do Tejo (gerida pela EPAL), tendo os movimentos relativos ao
primeiro semestre de 2017 sido alvo de cisio contabilistica, que retroagiu a | de janeiro conforme

determinado no DL da sua constituigao.

Vs
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O ano de 2018 é o primeiro ano civil completo de atividade da empresa, pelo que as perspetivas no que
respeita as varias dreas da Tejo Atlintico ainda se revestem de necessidades varias para o melhor

desenvolvimento das respetivas atividades.

A Empresa continua o esforco, ja iniciado em 2017, na otimizagio dos processos no sentido da redugio dos
custos, designadamente em termos dos consumos de energia, de dgua potivel, de reagentes e na produgio
de lamas. Destaca-se uma particular aposta na manuten¢io preventiva e preditiva, de modo a reduzir
significativamente os riscos de falha dos diferentes 6rgios e equipamentos e de baixar o nimero e frequéncia

da agSes de manutengao corretiva, suprindo insuficiéncias de manutenc¢do de anos anteriores.

1.6. PRINCIPIOS, PRESSUPOSTOS E LINHAS ORIENTADORAS

O presente documento constitui a proposta de Plano de Atividades, Investimentos e Orgamento (PAO) da

Aguas do Tejo Adlantico, S.A. para o exercicio de 2019.

1.7. PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS DE REFERENCIA

O presente documento foi desenvolvido de acordo com as orientagoes do Grupo AdP e com base nas
instrucoes de Diregao-Geral do Tesouro e Finangas (“DGTF”) para a elaboragio da proposta de
Instrumentos Previsionais de Gestido (“IEIPG”), constantes do oficio n.° 5487 de 2| de novembro de 2018,

em cumprimento com o n.° 6 do art.” 39.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Para além do cumprimento das referidas instrugdes e determinagdes legais a proposta de PAO 2019 visa
cumprir as diversas orientagoes governamentais, designadamente no que respeita: i) contengio de gastos e
de endividamento e ii) orientagdes recebidas da tutela e do acionista, em substitui¢io dos contratos de

gestao, cuja definigao se aguarda para breve.

Saliente-se ainda que sendo a atividade da Aguas do Tejo Atlantico regulada pela ERSAR (Entidade Reguladora

de Aguas e Residuos) o presente PAO segue igualmente as recomendagdes emanadas por aquela entidade.

Por tltimo, e considerando que a data a que Tejo Atlintico remete a aprovagio nova versio do PAO 2019,
decorrente das corregoes ja mencionadas, visou-se em simultineo atender ao constante da Lei de OE para
2019 (Lei n.° 71/2018, de 3| de dezembro) e no Decreto-Lei n.” 84/2019, de 28 de junho (“DLEO para
2019").
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Os pressupostos macroeconomicos utilizados e que se reproduzem no quadro seguinte, foram:

. 2019
Descrigio Orcamento
Taxa de inflagio 1,50%
Taxa de inflagio energia 6.39%
Taxa de IVA (vendas) 6%
Taxa de IVA (prestagio de servigos e venda de energia) 6%
Taxa de IVA (suportado) 23%
Prazo médio de recebimentos (prestagio de servigos) 60
Prazo médio de pagamentos (fornecedores correntes) 30
Prazo médio de recebimentos (IVA) 120
Prazo médio de pagamentos (IVA) 60
Rotac¢io de stocks 30
Taxa de IRC 21,00%
Taxa de derrama 1,50%
Derrama Estadval > € |5 M<=€75M 3,00%
Derrama Estadual > € 75 M <=€ 35 M 5,00%
Taxa de remuneragio do capital acionista 5,20%
Taxa de remuneragio do dividendo em divida 3,00%

Figura 6 - Pressupostos Macroeconomicos de Referéncia

K
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2. Instrumento previsional de gestiao

2.1. MISSAO, VISAO, OBJETIVOS E POLITICAS

Missdo

A Aguas do Tejo Atlintico tem por missio explorar e gerir o sistema multimunicipal de saneamento de aguas
residuais da Grande Lisboa e Oeste, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos puablicos
de aguas, no sentido da protegido da saude publica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos
servicos publicos, da protegdo do ambiente e da sustentabilidade econdmica e financeira do setor, num
quadro de equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o

ordenamento do territorio, bem como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas

nacionais e as obrigagoes decorrentes do normativo comunitario.

Visdao

Ser reconhecida, nacional e internacionalmente, como uma empresa de referéncia no setor da idgua em
Portugal, pela qualidade do servigo prestado, inovagio, competéncia, eficiéncia, sustentabilidade e criacio de

valor, num quadro de respeito pelas exigéncias legais apliciveis e outros compromissos voluntariamente

assumidos pela empresa.
Objetivos

No decurso da sua atividade de exploragdo e gestido do referido sistema, a AdTA tem como objetivos a
garantia da qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de aguas, no sentido da protegio da
salide publica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos servigos publicos, da protegio do ambiente
e da sustentabilidade econdémica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifaria,
contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério, bem como contribuindo
para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais e as obrigagdes decorrentes do normativo

comunitario.

A exploragio e a gestdo do sistema incluem o projeto, a construgio, a extensio, a conservagio, a reparagio,
a renovagao, a manutengiao e a melhoria das obras e das infraestruturas e a aquisigio dos equipamentos e

das instalagGes necessarias para o desenvolvimento da sua atividade.
Politicas

A AdTA, assumindo o compromisso de contribuir ativamente para o desenvolvimento sustentado dos
servicos de saneamento de dguas residuais e para a concretiza¢do das metas nacionais estabelecidas para o
setor, coloca o seu empenho no cumprimento das obrigagdes e responsabilidades sociais para com os

acionistas, clientes, colaboradores, concedente, fornecedores, comunidade e demais partes interessadas.
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Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento socioeconémico da regidao em que se insere,

a empresa assume ainda a promogao da prote¢dao do meio ambiente e a sua valorizagdo junto da comunidade.

Neste contexto, a AJTA aplica uma estratégia de negocio assente nos seguintes principios:

Satisfacdo do cliente

Manter o foco na satisfagio do cliente, antecipando e correspondendo as suas necessidades e

expetativas, e estabelecer parcerias com vista a melhoria do servigo prestado;

Motivagao dos Colaboradores

Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores, através da adequagio e
atualizagdo de competéncias, consciencializagdo, formagdo e melhoria das condigdes de trabalho,
garantindo a igualdade de género e fomentando o envolvimento, comprometimento com a eficacia
do sistema de gestio, a responsabilidade individual e criatividade; Respeitar a liberdade de associagao,
de representagio e a igualdade de oportunidades na relagdo com os colaboradores, recusando todas
as formas de descriminagio, o trabalho infantil ou trabalho forgado, e assegurando o recurso a uma

cadeia de fornecimento que partilhe estes valores;

Eficiéncia dos processos

Assegurar a otimizagdo dos processos procurando garantir a eficiéncia, qualidade do servigo e a
fiabilidade, o uso eficiente e sustentavel dos recursos, a minimizagio dos impactos ambientais e riscos
de seguranga, bem como a prevengio da poluigdo, dos acidentes, das lesGes, dos ferimentos, e dos
danos para a saude dos colaboradores, ou outros que trabalhem em nome ou ao servigo da AdTA,

e da comunidade envolvente;

Promover o conceito do pensamento baseado no risco e da tomada de decisGes baseadas em

evidéncias, no planeamento e gestao dos processos;
Respeitar integralmente todos os requisitos da legislagao aplicavel, das normas ISO%9001, ISO 14001,

OHSASI18001 e SA8000, e outros que a AdTA subscreva;

Melhoria Continua e Inovagdo

Apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do conhecimento, como forma de
assegurar a investigagio, o desenvolvimento e a inovagio, imprescindiveis 3 melhoria continua do

Sistema de Gestao;

Transparéncia e Comunicagao

Tejo Atlantico | PAO 2019 | Pig. |
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Adotar uma postura de transparéncia partilhando, com as partes interessadas, a politica empresarial,
os objetivos estabelecidos e o desempenho atingido nas diferentes vertentes do desenvolvimento

sustentavel-econdmica, social e ambiental.

2.2. ORIENTAGOES ESTRATEGICAS

Nos termos do regime juridico do setor empresarial do Estado e do Estatuto do Gestor Publico, o Estado,
enquanto acionista, define as orientagbes estratégicas. Os objetivos do Grupo AdP sio assim determinados
pelas politicas governamentais para o setor empresarial do Estado, em geral, e para o sector de atividade das
empresas do Grupo AdP, em particular, através de orientagbes estratégicas emanadas através de despachos
ministeriais e por deliberagao dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas

do Grupo.

Os objetivos do Grupo AdP sdo determinados pelas politicas governamentais para o setor, através de
orientagoes vertidas nos planos estratégicos aplicaveis as suas dreas de atuagio, de orientagdes gerais

emanadas através de despacho ministerial e por orientagdes especificas dos acionistas.

As orientagOes estratégicas gerais, objetivos, indicadores e metas para o mandato de 2017/2019 dos

administradores da AdTA foram aprovados na Assembleia Geral de 4 de agosto de 2017.

A AdTA enquanto instrumento empresarial assume a responsabilidade pelas seguintes linhas de atuagio

estratégica:

e Assegurar a prossecugdo das politicas setoriais que enquadram a sua atividade e a criagio de valor
acionista, com especial enfoque para uma prudencial gestdo do risco e mobilizagio de recursos
financeiros;

¢ Promover a racionalizagdo dos investimentos necessarios ao desenvolvimento da sua missdo, com
enfoque na implementagio de novas infraestruturas e na operagio e manutengio das ja existentes;

e Dar continuidade a outros projetos que venham a ser considerados relevantes, de acordo com
orientagoes expressas pela tutela sectorial;

e Contribuir para o desenvolvimento sustentavel, pela via da maximizagio do ponto de vista do
aproveitamento dos recursos endégenos disponibilizados no Grupo AdP e através de solugSes que

promovam a eficiéncia no Grupo AdP.
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Para além das orientaces definidas pelo acionista, o Conselho de Administragdo deve assegurar que a

empresa (sem prejuizo da sua autonomia de gestdo) persiga:

e A sua missio em articulagio com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo Governo, num
quadro de racionalidade empresarial, otimizagio permanente dos seus niveis de eficiéncia, qualidade
do servigo prestado e respeito por elevados padrées de qualidade e seguranca;

e A responsabilidade social, promovendo na sua atuagio em objetivos sociais e ambientais, o respeito
por principios empresariais éticos, a competitividade no mercado, a protegdo dos clientes /
consumidores e a respetiva comportabilidade e sustentabilidade econdmica e financeira, social e
ambiental;

e O desenvolvimento de agdes de sensibilizagio ambiental, promovendo a prote¢do do ambiente e a
utilizagdo eficiente dos recursos hidricos;

¢ A adogio de metodologias que permitam melhorar continuamente a qualidade do servigo prestado,
promovendo o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo prestado,
e o grau de satisfagdo dos clientes;

e Conceba e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagiao do individuo,
para o investimento na valorizagdo profissional e pessoal e que estimulem o fortalecimento da
motivacdo e do aumento de produtividade dos colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso
controlo dos encargos que lhes estio associados, compativel com a respetiva dimensao;

¢ Implemente planos de agio, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades
entre homens e mulheres, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagdo da vida pessoal,
familiar e profissional (promogio da igualdade);

¢ Implemente politicas de inovagio cientifica e tecnologica consistente, promovendo e estimulando a
investigagdo de novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens do mercado, em
beneficio do cumprimento da sua missdo e da satisfagio das necessidades coletivas e orientadas para
a sustentabilidade econémica e financeira, social e ambiental (politica de inovagao e sustentabilidade);

e Adote sistemas de informagio e de controlo interno adequados a sua dimensao e complexidade, que
cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de permanente auditabilidade por parte das entidades

competentes para o efeito.

Adotaram e adotario principios de gestdo com base nos seguintes principios:

¢ Implementagio de uma filosofia de gestio profissionalizada, baseada nas competéncias adequadas e
no incremento da capacidade produtiva segundo os mais exigentes parimetros de qualidade, em prol

do cumprimento da sua missao;

e Adogio das melhores priticas de gestio, segundo os principios de bom governo das empresas do

y
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Desenvolvimento de uma cultura organizacional orientada para a exceléncia do desempenho, através

da utilizagdo de um conjunto de praticas empresariais de referéncia, que possibilitem 4 empresa o

sucesso no caminho da procura da sustentabilidade empresarial, assente, fundamentalmente, numa

filosofia de gestao que contemple as dimensdes econémica, ambiental, social e ética.

Orientagdes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragio devera ainda assegurar que a Aguas do Tejo Atldntico, apés o importante

esforco de investimento em infraestruturas e o conjunto de alteragdes mais recentes, em linha com a politica

para o setor, implemente uma agenda de medidas orientadas para a consolida¢do e o recentrar da sua atuagio,

designadamente em:

Aprofundar a colaboragdao com os Municipios, através nomeadamente da:

o

Promogao de parcerias integrando, quando adequado, sistemas municipais, privilegiando a
promogio da gestdo do ciclo integral da agua;

Identificagio de alternativas de colaboragio que permitam colocar as competéncias
empresariais publicas ao servigo dos parceiros municipais;

Adogio de medidas conducentes a participagio dos parceiros municipais nas principais
decisGes, designadamente de investimento, alargamento ou diminuigio do dmbito da

atividade, revisao de tarifas e instrumentos de planeamento;

Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgio politica para o setor da 4gua,

compatibilizando-o com a elevagao da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

O

O

Na concretizagao dos destaques de sistemas multimunicipais;

Nas politicas de contratagio de bens e servigos que promovam também o desenvolvimento
das atividades econdmicas regionais;

Na constituigao e, ou participagdo em centros de competéncia funcionando em rede e em

ambiente de interagdo, descentralizado e colaborativo, ajustado as realidades territoriais;

Assegurar elevada eficiéncia, a partir do reforgo da natureza empresarial e incentivo aos seus quadros,

alinhando-o com os desafios do setor, designadamente:

o Sistematizagdo e otimizagdo das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar a
afetagao de recursos, através da elaboragio ou revisio de planos de operagio numa base
comparavel e consistente;

o Otimizagao do sistema de contabilidade de gestdo e de indicadores de desempenho de
atividades e entidades comparaveis, refletindo também a imputagido decorrente dos
planos de operagao;

o Realizagio e participagao em exercicios de avaliagdo e comparag¢ao de desempenho;
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o Realizagio e implementagio de plano de gestio de energia com certificagdo pela norma
NP EN ISO 50001;

e Assegurar uma efetiva e participada gestio de mudanca, atentos os antecedentes e os desafios de
mudanga em presenca, designadamente de natureza estrutural e cultural;

e Assegurar a gestio das infraestruturas, tendo como referéncia a norma I1SO 55001, conciliando um
esforco de otimizagio com os desafios de preservagio e resposta aos desafios das alteragoes
climaticas e seguranga, através designadamente:

o Definigao da politica de gestdo de infraestruturas,

o Integracdo, nas principais decisdes de gestio organizacional, das fungées de concegio,
constru¢ao e manutengao;

o Consolidagio do conhecimento das infraestruturas;

o Consolidagio dos sistemas de informagio e avaliagao;

o Integragio com priticas de gestdo de risco e de resposta as alteragoes climaticas.

o Integragio consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e
financeiro;

e Assegurar um efetivo envolvimento da sociedade na implementagio de medidas de protegao
ambiental multissetoriais, nomeadamente as medidas necessarias para a resolugio dos problemas dos
efluentes agropecuarios e agroindustriais,

e Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis para a implementagao de projetos nacionais.

Objetivos de gestdo

Sem prejuizo da afericio da prossecugdo das orientagbes estratégicas determinadas e apresentadas
anteriormente, a avaliagio a realizar pelos titulares da fungdo acionista tera por referéncia os objetivos e
indicadores de desempenho anuais para o periodo do mandato. As orientagOes estratégicas gerais, objetivos,
indicadores e metas para o mandato de 2017 / 2020, para a Aguas do Tejo Atlintico, foram apreciadas e
aprovadas em Assembleia Geral de acionistas realizada em 4 de agosto de 2017, pelo que os gestores da
AdTA irio pautar a sua atuagio no respeito pelas principais linhas de orientagao transmitidas pelo acionista,
designadamente para que numa légica de sustentabilidade econdmica, social e ambiental. Os objetivos de
gestio aprovados sido dez, vertidos em, cinco indicadores financeiros, um ambiental, trés de eficiéncia e
sustentabilidade e um de reporte. Anualmente é realizada a monitorizagdo dos objetivos de gestao e do
mandato, pelos acionistas, que constard do relatério de gestdo e de prestagio de contas anuais, estando

vertido o grau de atingimento do mandato de 2017 no Relatério desse mesmo ano.

Os objetivos de gestdo sdo os seguintes:

e Plano de redugio de custos (limitar o aumento dos gastos operacionais face ao volume de negécios);

X
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Diminuir a divida comercial vencida de devedores municipais;

Nao aumentar o PMR e o PMP (tesouraria de exploragio);

Rentabilidade (do capital investido);

Qualidade da agua residual;

Reorganizagdo da EG de modo a promover a elevagdo dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestio
de Energia (certificagdo de qualidade norma ISO 50.001);

Reorganizagdo da EG de modo a promover a elevagdo dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestio
de Ativos (certificagio de qualidade norma ISO 55.001);

Indicador PEPE (Plano de Eficiéncia e de Produgio de Energia);

Cumprimento dos prazos de reporte.

CONTRATOS DE GESTAO, CONTRATOS-PROGRAMA E
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO

A Administragao da AdTA ndo tem celebrado qualquer contrato de gestdo com o acionista e/ou o Estado.

A AdTA nao tem celebrado qualquer contrato-programa com o Estado.

Relativamente ao contrato de prestagdo de servigo publico e tendo por base o artigo 48.° do Decreto-Lei

n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas as quais tenha sido confiada a prestagio de servigo

publico ou servigo de interesse geral, devem elaborar e apresentar ao titular da fun¢io acionista e a0 membro

do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade propostas de contratualizagio da prestagio desse

servigo, associando metas quantitativas a custos permanentemente auditdveis, modelo de financiamento,

prevendo penalizagbes em caso de incumprimento e critérios de avaliagdo e revisio contratuais, exceto

quando a relagao juridica administrativa seja titulada por Contrato de Concessio e nos mesmos se encontrem

reguladas as matérias atinentes a prestagao se servigo publico ou servigo de interesse geral.

Apesar da AdTA ser uma empresa publica, nio lhe foi confiada qualquer prestagio de servico publico ou

servico de interesse geral e nao apresentou, ao titular da fungdo acionista e ao membro do Governo

responsavel pelo respetivo sector de atividade, qualquer proposta de contratualizagio da prestagio desse

servico publico ou de interesse geral.

/&/
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2.4. INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUGCAO E CONTROLO

Com vista a prossecugio dos objetivos estratégicos definidos nos varios dominios da atividade da Empresa,
a AdTA vira a dispor de um conjunto de instrumentos de planeamento, execugio e controlo, dos quais se

destacam pela sua importancia em termos econémicos e financeiros:

e Plano Anual de Investimentos (PAl):

O PAI é elaborado anualmente para um horizonte temporal de trés anos e consiste numa previsao de todos
os investimentos que a empresa prevé realizar para esse periodo, tendo por base, fatores de sustentabilidade

economica, de manutengio da qualidade dos efluentes e servigos prestados e de eficiéncia organizacional.

A realizagio de cada um dos projetos de investimentos é controlada rigorosamente, por meio do sistema
SAP ERP, de tal modo que nao € possivel a assungao de compromissos financeiros que nao estejam aprovados

em sede de PAIl e cumprindo escrupulosamente a delegagio de competéncias em vigor na Empresa.

Qualquer investimento que se pretenda realizar nio previsto no PAl carece de deliberagio do Conselho de

Administragao (CA), independentemente do montante envolvido.

e Or¢amento Anual:

O Orgamento é elaborado anualmente, de acordo com os principios contabilisticos vigentes na Empresa,
com a participagio ativa de todos os responsaveis da Empresa, os quais ficam vinculados a justificagao dos

desvios supervenientes perante o CA.

e Controlo:

A avaliagdo da execucio do PAl e do Orcamento Anual é feita mensalmente, sendo elaborados Relatorios
de Controlo de Gestdo que monitorizam um vasto conjunto de indicadores econémico-financeiros e também

operacionais.

A monitorizagio do cumprimento dos objetivos anuais é feita anualmente pelo acionista maioritario (Grupo
AdP), constando a mesma dos Relatérios Anuais de prestagao de contas, disponibilizados publicamente no

site da Empresa.

o Relatérios de Acompanhamento:

Trimestralmente sio produzidos relatorios fundamentados, demonstrativos do grau de execugio dos
objetivos fixados no plano de atividades e orgamento e que incluem o plano de investimento e as respetivas

fontes de financiamento.
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Refira-se ainda que a aquisi¢io de bens e/ou servigos é monitorizada através de ferramentas de controlo
integrantes do sistema de gestao da empresa (ERP) — SAP. Este sistema incorpora as delegagoes de
competéncias e fluxos de autorizagdo, em vigor na empresa, para efeitos de aprovagio e autorizagdo de

despesas.

2.5. PLANO DE ATIVIDADES PARA 2019

Tal como referido anteriormente, a Aguas do Tejo Atlantico, foi constituida por cisio da Aguas de Lisboa e
Vale do Tejo, através do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de mar¢o, tendo o Contrato de Concessio sido
assinado em 28 de abril de 2017. Utilizando uma prerrogativa prevista no referido diploma legal, até 30 de
junho de 2017, a Aguas de Lisboa e Vale do Tejo foi gerida pela Empresa Portuguesa das Aguas Livres,

iniciando a sua atividade de forma independente em | de julho de 2017.

No ano de 2018 a empresa focou-se:

e Em potenciar o relacionamento institucional, promovendo a proximidade com as autarquias e com
os meios de comunicagdo social, nomeadamente através do desenvolvimento de momentos e ages
especificos;

e No planeamento e controlo das atividades de comunicagao externa, na dinamizagio de uma
campanha estruturada de comunicagio multimeios, com especial incidéncia na especializagio da
gestio de canais digitais, através de uma plataforma de gestio multifins com capacidade de gerar
dindmicas de uso simples e flexivel;

e Na consolidagio dos meios de comunicagio internos com os trabalhadores da Empresa,
desenvolvidos como pontos de relacionamento, proximidade e de informagao constante e fiavel;

o Na cria¢io de dinamicas e motivagio através da promogdo de iniciativas internas tem sido foco
estratégico de atuagio, promovendo beneficio para colaboradores e agregados familiares com vista
a edificagdo de cultura empresarial;

o Na area de educagdo ambiental a Empresa tem procurado uma interagdo permanente com os
Stakeholders, através de parcerias, visitas as infraestruturas operacionais da Tejo Atlantico, bem
como, o desenvolvimento dos respetivos suportes de informagao e de educagao;

e Tem sido potenciado o relacionamento institucional e a representagdio empresarial externa, no
sentido de gerar oportunidades de relacionamento e de negocio com vista ao reposicionamento da
Tejo Atlintico no setor, suportado pela introdugio do conceito “Fabricas de Agua”;

e Na érea juridica tem sido aposta da Tejo Atlintico a consolidagdo de conhecimentos e praticas de
contratagio publica, face as alteragSes introduzidas pela revisao do Codigo dos Contratos Publicos

operada pelo Decreto-Lei n.” 1 11-B/2017, de 31 de agosto;
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e Foi encetado o processo de compra e venda de agoes, que permitira a estabilizagio da estrutura
acionista da Empresa, o qual se espera concluir até 2019, tendo ocorrido em julho de 2018 a venda
ao Municipio de Lisboa de agdes préprias correspondentes a 3,47% do Capital Social no montante
de 3 936 998,00 € correspondentes a 3 936 998 agles, pelo seu valor nominal;

o A operagio da Tejo Atlintico teve particulares preocupagdes na reorganizagao das equipas e dos
meios disponiveis, com enfoque na formagio dos operadores e na difusao dos meios informaticos
por toda a drea da concessao;

e Em fomentar a colaboragao junto das entidades gestoras das redes “em baixa” de forma a sensibilizar
a necessidade de atuagio na rede municipal para diminuir os episddios de descargas e de afluéncias
indevidas com consequéncias na qualidade da dgua nos meios recetores e na fiabilidade das Fabricas
de Agua;

e Em potenciar a utilizagio da agua reciclada por toda a concessdo, com aposta na melhoria da
qualidade e na parceria com outras entidades, promovendo a substituicdo da utilizagio de agua
potdvel e de furos nas instalagoes da Tejo Atlantico pela dgua reciclada com vista a autossuficiéncia
em agua;

e Na consolidagio da reorganizagio funcional resultante da estrutura organica implementada em 2017;

¢ Na otimizagio dos recursos alocados a atividade e em dar seguimento a racionalizagao dos gastos
com a operagdo e a manutengao sem por em causa a qualidade do servigo;

¢ Inventariagdo e etiquetagem dos ativos operacionais das infraestruturas do centro operacional de
Mafra, centro operacional de Frielas, ETAR de Alcantara, ETAR de Beirolas, ETAR de Chelas, ETAR
de Sio Jodo da Talha, ETAR de Vila Franca de Xira e ETAR de Alverca;

¢ Na execucio da prestagio de servigos para elaboragdo do projeto e processo de concurso do sistema

de telegestio da Aguas do Tejo Atlintico, que englobara todas as instalagdes da empresa.

Em 2019 a Aguas do Tejo Atlintico pretende prosseguir com as atividades j4 iniciadas em 2018, bem como

apostar:

¢ Na recuperagio e execugio do investimento previsto no Contrato de Concessao;
* Na eficiéncia energética;

e Na exceléncia da relagio com os Municipios;

¢ Na formagio e melhoria continua dos recursos humanos;

e Na garantia da qualidade, da continuidade e da eficiéncia dos servigos publicos de dguas.

p( €
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2.6. PLANO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL

Enquadramento global

A garantia de uma estrutura de capitais adequada aos desafios e orientagdes constitui uma das maiores
preocupagoes da AdTA, atendendo ndo sé ao necessirio, porém avultado Plano de Investimentos, mas
também as regras e orientagdes presentes em cada exercicio. Esta preocupagdo constitui um dos
pressupostos de construgiao do EVEF (Estudo de Viabilidade Econémico e Financeiro, Anexo Il do Contrato
de Concessio) da AdTA.

O Contrato de Concessao da AdTA estabelece um prazo de concessio de 30 anos (2017-2046). Para este
horizonte temporal esta previsto um investimento, a pregos constantes de 2016, de 197,7 milhdes de euros.
Incorporado  neste plano de investimentos estdé um valor de investimento de

substituicdo/renovagio/reabilitagio de cerca de 89,1 milhdes de euros.

Para além dos investimentos de substituigdo/renovagdo/reabilitagdao, o imobilizado da empresa (construgio

civil e equipamento operacional) estara sujeito a trabalhos de manutengio.

. L2207 31122018 TR S 1T 31.12.2020 31.12.2021
Investimento
e e real real . omaments = projegio grojesio
Inves dment do periodo (previs w no EVEF) 16 861 350 12215747 17 600 396 25124773 36630722
Inves dmenw do perodo 3187081 9169513 34 372 465 4522) 148 39976811

Figura 7 - Investimento em Capital Fixo para o periodo 2019 - 202!

O volume de Investimento em infraestruturas previsto para 2019 é de 34,4 milhGes de euros. No quadro

seguinte apresenta-se o detalhe dos investimentos por grandes rubricas:

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
Investimento

= orgcamento projecdo projegio
Empreiadas 20 476 349 38534 920 34 548 006
Estwdos e projetos | 407 129 | 220 964 606 728
Terrenos 706 004 695 220 386 879
Fiscalizagdes 915254 1 459 508 1 101 456
Assessorias 191 893 335242 358 447
OQuuos 10 675 837 2 975 295 2 975 295
34 372 465 45221 148 39 976 811

Figura 8 — Detalhe do investimento para o periodo 2019 - 2021

Na riabrica “Outros” foram previstos os investimentos associados a capitalizagdo de encargos e as aquisi¢des
diretas de equipamento basico associadas as atividades operacionais para substituigio/renovagio/reabilitagio,
no dmbito da obrigagdo de conservagio e manutengdo das infraestruturas da concessdo. As aquisi¢bes de
equipamento bésico, atendendo 2 sua natureza, valor e caracteristicas dos bens a adquirir, nomeadamente o
prolongamento da vida Util dos equipamentos, foram classificadas com investimento em detrimento de serem

previstas na rubrica de conservagio e manutencio de Fornecimentos e servigos externos.

O planeamento de investimentos da Aguas do Tejo Atlintico é revisto com periodicidade anual, sendo objeto

de acompanhamento mensal no que respeita designadamente a execugio fisica e financeira.
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Os investimentos previstos anualmente tém em consideragio como critérios de selecio e priorizagao as
empreitadas previstas no Apéndice IV do Anexo | do Contrato de Concessdo e as necessidades das areas
operacionais da Empresa, de forma a manter a qualidade e eficiéncia dos servigos de recolha e tratamento
de aguas residuais, promover a saude publica, o bem-estar das populagdes e protecio do ambiente.
Adicionalmente é também ponderado o resultado da avaliagdo de risco de cada investimento resultante da

aplicagdo da Metodologia de Priorizagdo de Investimentos das Aguas de Portugal.

Os referidos investimentos tém como objetivo dar cumprimento a obrigagdo, expressa na clausula 14.* do
Contrato de Concessio, de manter em bom estado de funcionamento, conservagio e seguranga os bens e
meios afetos a Concessio, efetuando a conservagio, reparagio, renovagao, manutengao, adaptagio e
melhoria das infraestruturas, instalagdes e equipamentos, que se revelem necessarios a0 bom desempenho

do servigo publico e de acordo com as exigéncias técnicas € com os pardmetros sanitarios exigiveis.

Refere-se ainda a priorizagio do investimento novo de construgio de ETAR, estagoes elevatorias e
emissarios/intercetores que tém por fungdo a expansio do Sistema e o aumento da cobertura/populagao
servida e, como tal, a melhoria significativa da qualidade da agua dos meios recetores nas dreas envolventes,

a par com os beneficios sociais, econémicos e de saude publica.

A Aguas do Tejo Atlintico tem ainda em consideragio os objetivos e estratégias definidas para o setor numa
perspetiva economica, social e ambiental. Neste contexto, salientam-se investimentos que tém em vista uma
maior eficiéncia energética que resulte na redugao dos consumos de energia, com consequentes impactos
positivos no ambiente, nomeadamente ao nivel da redugdo das emissées de CO2, enquadrados no dambito

do Plano de Eficiéncia e de Produgio de Energia (PEPE) das Aguas de Portugal.

Numa perspetiva de sustentabilidade e mudanga do paradigma de conversdo das ETAR para Fabricas de Agua

destaca-se a priorizacio dos investimentos em Secagem Solar de Lamas e Cogeracao.

Salienta-se também as melhorias associadas ao controlo, automagio e supervisio do funcionamento Sistema,
por via de investimento em Telegestao — Automagio que visa um aumento da eficicia e conhecimento do

Sistema.

Atendendo ao atual panorama de alteragdes climiticas e eventos extremos de seca e precipitagio estao

também previstos investimentos de controlo de caudais pluviais.

Alinhada com a politica nacional de gestio dos recursos hidricos a Aguas do Tejo Atlintico tem como um
dos seus objetivos o incentivo e promogio da pratica de reutilizagdo das aguas residuais tratadas nas suas

infraestruturas e ao nivel da higiene urbana das cidades e espagos verdes na sua area de concessao.

Sempre que seja vidvel uma alternativa técnica e economicamente equiparavel, a Aguas do Tejo Adantico
pretende dotar as suas ETAR com sistemas de tratamento complementares para a reciclagem de aguas
residuais tratadas, com uma qualidade e condi¢des de seguranga para os trabalhadores e utilizadores,

compativeis com a sua reutilizagdo nos diversos usos. Salientam-se em particular os investimentos que serao

X
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realizados em 2019-2020 relativo a implementagio de “Sistema de Tratamento Complementar para

Reciclagem de Aguas Residuais da Fabrica de Agua de Beirolas e de Alcintara”.

Do investimento previsto para o triénio 2019-2021, a quase totalidade encontra-se previsto no Estudo de
Viabilidade Econémica e Financeira da Aguas do Tejo Adantico (EVEF), tendo em vista garantir a
sustentabilidade econdémica e financeira da Concessdo. Os investimentos que n3o estdo previstos no EVEF

serdo objeto de autorizagdo prévia da Entidade Reguladora e do Concedente.

Salienta-se que no referido triénio sera feito um esforgo na recuperagao do investimento que nao foi possivel

realizar no ano de 2017, conforme a previsio que consta do EVEF.

Conforme indicado no quadro (figura |13) relativo ao Investimento e financiamento previsional parte dos
investimentos da Aguas do Tejo Atlintico vio ser realizados recorrendo a empréstimo ao Banco Europeu
de Investimento (BEl), mediante candidatura aprovada de cerca de 90 milhGes de euros, cuja taxa de

financiamento é de 50%.

Os projetos de investimento sdo instruidos de acordo com o Decreto-Lei n.® 277/2009 de 2 de outubro e
aprovados nos termos e condigoes definidos no Contrato de Concessao e no Decreto-Lei n.° 34/2017 de 24
de margo. Os projetos de investimento sio aprovados/autorizados pela Entidade Reguladora dos Servigos de
Aguas e Residuos (ERSAR), Ministério do Ambiente e da Transigio Energética (MATE) e pelos Municipios

territorialmente competentes.

De referir ainda que a Aguas do Tejo Atlintico é ambientalmente e economicamente regulada pela Agéncia

Portuguesa do Ambiente (APA) e ERSAR respetivamente.

Investimento Previsional

O volume de Investimento em infraestruturas previsto para 2019 é de 34,4 milhdes de euros, apresenta-se

no quadro seguinte os valores globais para as grandes rubricas, a par com a proje¢ao para 2020 e 2021.

31.12.2017 3122018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Investmento i i
MR _ - real _real orgamento projegio projegio
Empreindas 1411914 6975210 20 476 349 38534 920 14 548 006
Eswdos e projetos 62 105 369 404 1407 129 1 220 964 606 728
Terrenos 31282 26 363 706 004 695 220 386879
Fiscalizagdes 88128 190 942 915254 | 459 508 1101 456
Assessorias 33572 78 092 191 893 335242 358 447
Ouwos | 560 080 1 529 502 10 675 837 2 975 295 1975295

3187081 9169513 34372 465 4522) 148 39976811

Figura 9 — Detalhe do investimento para o periodo 2017 - 2021

Na ribrica “Outros” foram previstos os investimentos associados a capitalizagao de encargos e as aquisigoes
diretas de equipamento basico associadas as atividades operacionais para substituigao/renovagao/reabilitagio,
no dmbito da obrigagdo de conservagio e manutengao das infraestruturas da concessdo. As aquisigoes de
equipamento basico, atendendo a sua natureza, valor e caracteristicas dos bens a adquirir, nomeadamente o
prolongamento da vida Util dos equipamentos, foram classificadas com investimento em detrimento de serem

previstas na rubrica de conservagao e manutengio de fornecimentos e servigos externos.
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Apresenta-se no quadro seguinte a descrigdo sumaria da composigio da rubrica de Outros (investimentos),

para o ano de 2019:

. 31.12.2019
Investimento
or¢amento
Investmento associado a projetos de manutengio 7 048 609
Invesdmento associado a projetos de investigagio e desenvolvimento | 745 000
Capinlizagio de gastos 975 295
Qutros 906 933
10 675 837

Figura 10 — Detalhe da rubrica “Outros” para o periodo 2019

Investimento previsional detalhado

Nos quadros seguintes sera exposta a informagao de investimento previsional detalhada, tendo-se optado
por pormenorizar apenas a componente de “empreitadas”, por ser aquela que representa valores de

execucio financeira mais significativos.

No quadro seguinte apresentam-se os valores do investimento previsional. Atendendo a quantidade total de
projetos, muitos destes de pequeno montante, optou-se por individualizar os projetos de investimento com
maior valor de execugdo no triénio 2019-2021 e cuja execugido financeira global representa 80% do valor

previsto para o referido periodo.

A
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odigo Descngao do el ento ALl e ate De -~ e e
Qo ac do S 6) 019 020 0 0 p 0 3
Ta.qgp |Ncatara- kgac3o a Amadora/ Berfica- Fasel e Fasell-Bacade Artr | o 9 284 3413 | 3413 1991 9100
TA-106 [Beneficiacdo da ETAR e Berolas - Fase | 2018 534 2 375 2375 5344
TA-219  [Beneficiac3o daFabnca de Agua de Chelas - Fase 1 2019 988 2370 593 3950
T4-188 |Secagemsoly de lanms-Fase ! 2019 304 1826 1370 3500
TA-156 |ETAR Frielas - Afinac3o 2020 619 2475 1856 495
TA-220 |BeneficiacBo da Fabrica de Agua de S30 Jo3o da Taha 2019 549 1647 824 3020
TA-(R4 |Remodelacdo da ETAR de Sivera 2019 441 1765 24 2500
Reabitacao do emissario de Barcarena no trogo entre a travessia do 1C19
TA85 o o interceptor (o BA1790.00 2 542880 00) Lt e RIS s Skl
Remodetag3o de Intercetores/Conditas e Obras para Controlo de
TA-224 aflncias Indevidas 2019 170 1021 101 1787 4 000
TA-124 |Telegedd0 - Fase | eFase |1 2018 379 1137 663 2180
TA-217 T;abanszss%oados a0 Plano de ENoénaa e de Produzao de Energia 2019 1313 788 2100
—{(PEPE) - fase
= Construcao da estacao elevatdnia do efluerte final da ETAR de Frielas -
TA-173 Licac3o Ribeira g2 Povea 2020 333 1667 2000
TA-176 A |Reparaghes de Construcdo Cwil em Infraestrituras Exi 2019 621 745 434 1800
TA-108 _|Emissérnio Quirta das Pretas - Fase Il e Fase il 2018 826 826 138 17%
TA-155 I(lerceplt:res e sst:'na“s’ elevaldnos fase Il do subsisema daFoz do 2020 216 1265 a49 2630
TA-165 |Caneiro de Alcantara -Amadora-Obra 3-restantes ntervengdes 2021 1554 518 2072
~ Colectores da margem dreta do Caneiro de Alcartara-restantes
TA-153 rienvercoes 2024 1510 4530 6 040
TA-176 B |Subdlug30 e Benfetorias emEqupamertos enETAReEEmAreade | 5 n? 783 1500
TA-140 Canero de Alcintarafase il-ObraD 2021 1473 1310 2783
TA-089 "“"" e ol iocolce 'g‘oc)e‘““ €3 | 202 342 | 1025 | =08 1964
TA-167 |Emissario do Cahandrz 2020 1100 100 1200
TA-025 |Remodetacio da ETAR de Arruda dos Vinhos 2019 450 750 1200
TA-147 |Beneficiacdo e ampliacio dos subsisterras de A-da-Péma e Bard 2019 388 712 1100
TA-177 _|Berfeitorias nos sisterras eleval onos do subsistens de AlcantaraFase !l | 2020 1100 1100
TA-109 Emss:ns graviticas e sigerras elevatirios do subssema da Ericera- 2018 112 671 15 1118
TA-166 B |Construc3o da ETAR do Carvalhal 2019 316 632 53 1000
TA-164 |Reabilac3o de orgdos e equipamentos da ETAR de Berolas 2020 142 850 92
TA-082 |Reabilac3o de cx de vista do Irdesceptor 2020 261 695 956
TA-099 ?eati:a;éo de Descamegadores dos Subsisternas de Alcartara e Chelas- 2019 407 543 950
TA-178 |intervencdes na 20na riberinha Algés - Alcartara-Fase | 2021 945 86 1031
TA-225 |Remodelac3o da ETAR da Ericeira 2019 844 70 914
TA-151 |Interceptor Calgada de Camiche 2020 20 660 880
TA-031 Construcdo dos Sistermas Blevatdrios de Moledo, Feteira, Reguengo 2019 656 219 875
— — |Pequenc e Pera Seca
TA-154 ?;vdora da margem esquerda do Caneiro de Alcintara -festantes 2021 861 2582 1443
TA-019 rrlerr:efna e ;ﬂagt':gs;levaérias Largo Chafarz de Dentro - Cais do 2021 830 &0
TA-223 [Remodelacdo da ETAR daMacerra - Fasell 2019 21 589 810
Fomecimento e Montagemde Tantsadores para os Subsistemas de
TA-200 Alcartara, Chelas e Berolas CUL) a2 L U
TA-125 Eenr;ﬁgagéo do sigema de desivegdo por UV da ETAR de Alcirtara- 2019 436 %84 800
TA-117 _|Emissério de Mortemor 2019 638 160 738
TA-215 Sstenw_de TrFa'arfeno C‘_:.nplemerlﬁr para Reciclagemn de Aguas 2019 469 281 750
TA-166 A_[Construc3o dos Emissarios Graviticos do Swsistema do Carvaha 2018 242 725 967
g Reabitac3o dos Sistemas de WV das ETAR Pdvoa da Galega Mdra,
TA-21 Ericera, Pago ¢ Mragaia 2019 191 509 700
TA-218 astm de Tr:_aq’edo (::mlem:ia_r p:raa Reciclagem de Aguas 2019 88 613 700
TA-157 |Cortrolo Cauwdais Plwias - Beirolas Fase Il 2020 110 550 660
TA-189 |Reparacies de Tandues e Pocos emvarias ETAR e EE 2019 33 33 645
Berfeitorias da ETAR da Ericera, Execucdo da EE Pedra do Ouroll e
TA-098 A |, rarvos Exeriores da ETAR da Atougua do Baleia e EE de SataCre 11 | 2019 Eand | e =
Reabitac3o do emessanio de Barcarena no trogo situado a mortarte do
TA-085 | (dm 00 Cacém 2020 146 439 256 84

= Restantes Investimenios o 7 042 11385 5734 8124 | 5067 10 239 40 559

Figura 11 — Investimento — componente empreitadas — periodo 2019 - 2021

Salienta-se que os restantes Investimentos mencionados no quadro acima representam um conjunto de

projetos de investimento com execugio financeira menos significativa no triénio 2019-2021.
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No quadro seguinte apresenta-se o investimento e financiamento previsional para o ano de 2019. Siao
descritos com detalhe os investimentos com maior execugao financeira durante o ano de 2019 e o conjunto

dos quais representa cerca de 80% do investimento em questio.

Valor Realzacao Fontes de fimnciamento hvestimento Previsto no EVEF aprovado

= obal 1
Descnigao do investimento g {ME)  FundosComumit  AMIO- ¢l amento Relevante

EAED firancem ST NAc ST (ilgén_cns
(€) 2019 Pmgmma (%) %) %) Sinio para aprovagao?

7106 Benetciacio da ETAR de Berolas - Fase | 53¢ | 2378 50% 50% e sore | 5™
[Trabahos Associados ac Plano de £ §0énca e de FEE - . . .
4217 Produciio de Energia (PEPE) - fase 2 2100 | 1913 | ppegp |0%7] 0% — —
TA-219 Benetciacio da Fabnca de Agus de Chelas - Fase 1 3 950 S38 50% S0% Nio Sim
TA-108 Emissario Qurta das Pretas - Fase [l e Fase 11| 1790 826 50% 50% Hio Sim
For eM gem de Tam: para os o .
ITA-200 Subs de Alcartara, Chelas e Berolas 1010 808 100% Nio Sim
C ;80 dos Emissars aviticos do S do -
TA-166 A C.M'Zl 967 725 50% 50% Hao Sm
tA109 Emss_ams_gravn:?os € sistemas elevatoros do subsistema | . s 50% 50% Nio Sm
Construcdo dos Sistemas £ levatorios de Moledo, Fetera A :
TA031 Reguengo Pequeno e Pens Secs 875 656 50% 50% Nao Sm
Reparagdes de Construcao Civil em Infraestneuwras A i
TA1T6 A Existen 1800 621 S0% 50% Nao Sm
TA-220 Benetciacio da Fabnca de Agus de Sdo Jodo ds Tahe 3020 549 50% 50% Nio Sm
Resabiitacho do emmssano de Caparde, na zona de Sntra =
T&-078 (ox CP0010.00 8 CP1630.00) 1516 493 50% 50% Nao Sm
Em fase de
Sistema de Tr c para R de " - 0
TA-215 H . A R 750 469 100% Néo Nio aprovacio
Aguas Residuais ds Fabrica de Agua de Beirolas ERSARM AOTDR
TA-025 Remodelacio da ETAR de Aruda dos Vinhos 1200 450 50% 50% Nio Sim
For e de Parai de Arqumedes na
TA-174 elewaciio inica! da ETAR de 450 450 50% 50% Nao Sm
ITA-G24 Remodelacio da ETAR de Santa Cruz /Sivera 2500 441 50% S0% Néo Sim
Benesciagio do sistema de desinfecdio por UV da ETAR de - .
TA-125 AichntaraLinha B 800 436 0% 50% Nao Sim
Reabiitagio de Descarregadores dos Subsistemas de = .
TA-099 alcintara e Chelas- Fase 950 407 $0% 50% Hio Sim
HA14T ::r:ileapn ¢ amphagio dos subsistemas de A-daPémae 1100 188 50% 50% Nio sm
L A-100 S:ETehgu dos intercetores de Camarate, Apelacio e 2537 186 50% 50% Néo Sim
TA-124 elegestdo - Fase le Fase Il 2180 79 50% 50% Nao Sm
Benfezonas da ETAR da Ericeirs, Execucio ds EE Pedra
TA-098 A do Ouro Il e Arranyes Exteriores ds ETAR da Alouguis da 630 344 50% 50% Nao Sm
3 l1} i
TA-189 Reparacdes de Tanques e Pogos em varias ETAR e EE 645 323 100% Nio Sm
[TA-176 A2 Reparagies Geras no Subsistema de Alcintara 320 320 50% 50% Nio Sm
[TA-186 8 Construcio da ETAR do Carvahal 1 000 316 50% 50% Nio Sm
ITA-185 Secagem solar de lamas-Fase | 3 500 304 100% Nio Sm
Reparagies de Construcao Civi nos Multifo da ETAR de = .
TA-214 Alchntara (obra abrigo garantia) 300 300 100% Rao Sm
TA-182 e et /Benfca-FaseleFasell- | o400 | 284 So% S0% Sim Sim
Substtuicio e Benfetonas em Equipamentos na ares de 253 -
TA-211 I 5 §57 100% Niie Sm
TA-026 Construciio do SE Ribaiders 250 250 50% 50% Nao Sm

- Restantes Investimentos (cerca de 32 empreladas) 12 380 3952 - - - - = = -

Figura 12 — Investimento e financiamento previsional — componente empreitadas — ano 2019

Os seguintes investimentos previstos no EVEF pelo facto de terem sofrido alteragdes ao nivel do grau de

complexidade das intervengdes a realizar vao ser objeto de autorizagio/parecer por parte do ERSAR e do
MATE:

e TA-219 - Beneficiagio da Fébrica de Agua de Chelas - Fase |
e TA-220 - Beneficiacio da Fabrica de Agua de Sio Jodo da Talha
e TA-024 - Remodelagio da ETAR de Santa Cruz /Silveira
o TA-166 B - Construcio da ETAR do Carvalhal
/d/
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Investimento associado ao Plano de Eficiéncia e de Producido de Energia (PEPE)

A comparticipagao de 30% (FEE — PNAAE) do investimento associado ao Plano de Eficiéncia e de Produgio

de Energia (PEPE) — fase 2, representa um financiamento de cerca de 200 mil euros.

Novos investimentos com expressao material (igual ou superior a 10 MEur ou a 10% do

or¢camento - 7,4 MEur)

Apresenta-se no quadro seguinte o célculo da expressio material do investimento.

Investimento (artigo 159°DLEO 2019) 31122019
or¢amento
Inves imento 34372 465
CMVMC 2819539
FSE 24 748 787
Gastos com pessoal 11298 745
Qutros gastos operacionais 691 325
73 930 861
10% do valor 7 393 086

Figura 13 — Calculo da expressao material do investimento

Aluz do n.° 2 do art.° 159.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho consideram-se novos investimentos
com expressao material os que ndo figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa para
qualquer ano seja igual ou superior a 10 000 000,00 € ou a 10% do or¢amento anual da empresa.

Atendendo a definigdo acima referida e ao cilculo da expressao material do investimento nio se identifica
nenhum investimento previsto que cumpra este critério.

Nos anexos |, Il e lll apresentam-se as fichas descritivas de investimento, bem como a ficha de selegio de
investimentos plurianuais,

Principais langamentos de concursos de Empreitadas previstos realizar em 2019

Salienta-se ainda os principais langamentos de concursos de Empreitadas previstas realizar em 2019 mas que

ja ndo terdo execugio financeira previsional em 2019:

e TA-156 - ETAR Frielas — Afina¢io;

o TA-086/TA-085/TA-089 - Reabilitagio do emissario de Barcarena;

e TA-155 - Intercetores e sistemas elevatorios fase Ill do subsistema da Foz do Lizandro-restantes
intervengoes;

e TA-176 B - Substituicio e Benfeitorias em Equipamentos em ETAR e EE na Area de Concessio;

e TA-167 - Emissario do Calhandriz;

e TA-225 - Remodela¢io da ETAR da Ericeira;
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e TA-I17 - Emissario de Montemor;
o TA-218 - Sistema de Tratamento Complementar para Reciclagem de Aguas Residuais da Fabrica de
Agua de Alcintara;

e TA-041 - Construgio do Sistema de Rejeigio Pedra de Ouro/Vale Paredes;

Informacio adicional sobre o processo de investimento

O Contrato de Concessio do Sistema Multimunicipal de Saneamento de Aguas Residuais da Grande Lisboa
e Oeste assinado entre Estado Portugués e a Aguas do Tejo Atldntico S.A. no dia 28 abril de 2017, estabelece
a obrigacio a concessionaria Aguas do Tejo Atlintico de manutengio dos bens e meios afetos a concessio,
na clausula 14.* do referido documento, nomeadamente, “...a concessiondria obriga-se a manter em bom estado
de funcionamento, conservacdo e seguranga, a expensas suas, os bens e meios afetos d concessdo durante o prazo
da sua vigéncia, efetuando para tanto a conservagdo, a reparagdo, a renovagdo, a manutengdo, a adaptacdo e as
melhorias revelem necessdrias ao bom desempenho do servigo publico, e de acordo com as exigéncias técnicas e os

pardmetros sanitdrios exigiveis...”.

Atualmente, parte significativa das infraestruturas operacionais da Aguas do Tejo Atlantico ja atingiram o
horizonte de vida util técnica e consequentemente apresentam um significativo grau de deterioragio no que
respeita a componente de equipamentos, instalagoes elétricas e de construgio civil, pelo que € indispensavel
a realizagdo do investimento de reabilitagdo/substitui¢io/renovagio, tendo em vista a corregao de situagoes
ja identificadas e a melhoria das condiges de desempenho, operacionalidade e resiliéncia dos orgaos e
equipamentos existentes, de forma a dar cumprimento ao exposto, na referida clausula 14.* do Contrato de

Concessio.

As restricdes e contengdes impostas pelo Governo desde 2011, através dos Orgamentos de Estado
penalizadores no que respeita a custos e investimentos, tiveram consequéncias negativas para a condigio das
infraestruturas e equipamentos da Aguas do Tejo Atlantico, por si s6 agravada pelas condigdes agressivas dos
sistemas de saneamento, muitos deles com caracteristicas unitarias (pedras, areias, entre outros) e sujeitos
a degradagio provocada pelos teores de sulfidrico. Constata-se ainda aumentos da entrada de agua salina na
rede de saneamento em “alta” das zonas costeiras que também contribuiram para a degradagao significativa
das infraestruturas ao nivel da componente de construgio civil e equipamentos. Por estes motivos verifica-

se uma deterioragio acelerada das infraestruturas, situagio cada vez mais complexa de resolver.

Desde 2017 a Aguas do Tejo Atlintico tem vindo a realizar o levantamento detalhado das reais necessidades
de investimento de substituicao/renovagio/reabilitagio das infraestruturas existentes, nomeadamente as
atuais 103 ETAR, 268 esta¢des elevatdrias e 1200 km de intercetores/emissarios e condutas elevatérias em
funcionamento. O referido levantamento esta a ser desenvolvido de forma consistente e atendendo ao

numero de infraestruturas concessionadas e a extensio da rede nao sera expectavel a sua conclusio no curto

A
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E expectavel, por isso, que o valor de investimento de reabilitagio/substituicao necessario seja superior ao
previsto no Contrato de Concessao, tendo-se verificado esta situagdo em investimentos ja langados ou em
fase de preparagao de langamento de concurso (elaboragio ou revisio do projeto execugao/estudo

preliminar).

Adicionalmente, constata-se o incremento generalizado e significativo dos pregos de mercado no setor da
construgdo (superior a 30%), especialmente no que respeita @ mao de obra e materiais, a par com a escassez

de meios técnicos/empreiteiros disponiveis para a execugio dos investimentos.

Estas situagoes contribuiram para a ocorréncia de 8 procedimentos de contratagio publica sem apresentagao

de propostas no ano de 2018, que representavam um valor global de cerca de 2,2 milhdes de euros.

Estes constrangimentos obrigaram a Empresa a rever as estimativas orgamentais dos projetos de execugao
ja elaborados e a redefinir os pregos base dos procedimentos, de modo a garantir a participagao do mercado
e o cumprimento dos prazos previstos para a consignagao das empreitadas, resultando em incrementos,

nalguns casos significativos, dos valores de investimento previstos no Contrato de Concessao.

Atendendo a situagio descrita o incremento nos valores de investimento realizado/a realizar em relagio ao
previsto no EVEF no periodo 2017-2021 deve-se essencialmente aos reforgos necessarios para a realizagdo
dos investimentos previstos no Contrato de Concessio, a par com a necessidade e preméncia da realizagao

de investimento de reabilitagdo/renovagio/substitui¢io em infraestruturas existentes.

Esta situagdo é ainda mais expressiva quando se contabilizam também os investimentos acessorios
necessarios, fundamentais a boa execugio das empreitadas, como € o caso de Estudos/Projetos, Fiscalizagoes,
Assessorias (arqueologia, topografia, prospegio geoldgica-geotécnica) e Terrenos (servidoes e
expropriagdo), que no triénio 2019-2021 representam um valor estimado anual de cerca de 3 milhGes de
euros e desta forma contribuem também significativamente para o incremento global espectivel do

investimento para o primeiro quinquénio de atividade 2017-2021.

Apresenta-se no Quadro A o detalhe dos investimentos “Componente Empreitadas” mais significativos no
PAO 2019 com os valores previstos para os mesmos no PAO2018, para possibilitar a comparagio dos valores

previsionais.
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Quadro A - Detalhe dos Investimentos ‘“Componente Empreitadas” mais significativos no
PAO 2019 com os valores previstos no PAO2018

Yscngio do nvestimento

Alcintara - igagdoa Amadora / Benfica-Fase Il-Bacia de Anti-

A de s

PAO 2018

Realzagio na tnéno (mé)
8

2018
Orgamento
PACIGIA

FAD
2019
PRIYECAD

FACR0

2020
PRIYECAO
AN

Valor giabal
previstu ()
A 2018

TA-182 . W21 7300 Mo PAQ 2019 este investmento integra mmbém a TA- 141
policdo
TA-106  [Beneficiacao da ETAR de Beimias - Fase | 208 si 3130 2348 6000 Sl T e JC L IS G I
diferenca no valor global previst.
Mo PAD 2019 esta ernpret integra as TA-136: TA-
TA-U9 Beneficiagdo da F4brica de Agua de Chebss - Fase | 132; Parte de TA-152; TA-162 Parte de TA-103; TA-133: TA-131; TA-
129; TA-139; Parte de TA-134; Parte de TA-204; Parte de TA-217)
TA-185 Secagem solar de bmas-Fase | W09 843 | 687 1530
TA-156 ETAR Frielas - Afinagdo 2119 455 1 980 4950
N . A W PAQIY esta ada integra o5 TA-142; TA-143;
TA-220 Beneficiag3o da Fébrica de Agua de 530 cdo da Taha TA-128; Parte de TA-204)
TA-0z4 Remodelagdo da ETAR de Santa Cruz/ Sibeira b PACROIR o presente investimento estava integrado na TA-025
Reabiimgio do emissdrio de Barcarena no mogo entre a - N
eee wavessia do [C1? ¢ o Interceptor (cx BAI790.00 a BA28AQ.00) Lzl k) ok
TA224 Remadelagio de Interetores/Condutas e Cbras para Controlo Este investment de reabiitigda/substuigiondo estiva previsto no
de Afluéncias Indevidas PACRO!B.
Esn empreiada no PAC2OIY integra também os seguintes
TA-124 Telegestio-Fase Il 2019 738 1529 investimentos: TA-L 11, TA-11Z, TA-[16, TA-033, TA-1 15, TA-1 14
previstos no PAC2018
Trabalhos Assaciados ao Plano de Efiziéncia e de Produgdo de Parte do Investimento previsto na TA-217 foi integrado na TA-219
TAUT energia (PEPE) - fase 2 e o8 a8z £100 (500,000 euros)
Constugio da estagdo elevatina do efluente final da ETAR de a
ASEE) Frielas - Ligac3o Ribeira da Pévoa Lt ez s
TA-176 A Reparagdes de Constucdo Civil em Infraestuturas Existentes W18 286 686 686 2000
TA-108 Emissdrio Quinta das Prets - Fase lll 2010 R67 | 040 o PAQ 2019 este investimento integra ambéma TA-107.
Interceptores € sistemas elevatirios fase |1l do subsisterna da - €3,
Uk Foz do Lizandro-restantes intervengdes L2l a8 EE
TA-165 Caneiro de Akantara -Amadora-Cbra 3-restantes intervengdes 2020 863 2072
TA153 Colectores da margem direima do Caneiro de Akdntara- 2019 3020 040
resantes intervengdes
TA-176B  |Repamgdes emETAR e EE decorremes dh audioria 2020 2155 LA CEO el panelies ‘""“T:'ﬁ;“c“" R
TA-140 Caneirn de Akdntara fase Il-Cora D 2020 819 2783
Reabiliagdo do emsssério de Barcarena no rogo entre 0
TA-089 Interceptor ¢ a Estagdo Elevatéria de Barcarena (cx BAZBEH0.00 2021 | 964
a BA3820.00)
TA-167 Emissdnio do Cabhandnz 2020 500 1200
o PAQ 2019 este investmento foi separado em trés empreitdas
Conceqio/Construgdio da Remodelacdo das ETAR de Arnuda zonforme prewvisto iniciaimente no Contratw de Concessdo, TA-023
TADZS | og Vinhes, Sikeira ¢ Fervenca w8 ekt €90 e Han (ETAR Fervenga), TA-024 (ETAR Sana Cruz/Siheira) € TA025
(ETAR Arruda dos Vinhos)
TA.147 ::r:“ncnacao e ampliagdo dos subsistemas de A-da-Péma ¢ 1019 450 409 899
TA-177 Benfeitonas nos sisternas elevatdrios do subsistema de 2020 1 100
Alcantara-Fase |l
TA-109 Erflssér‘ios gravitcos e sisternas elevatdnos do subsistema da 2018 162 €93 1155
Erceira-Fase Il
5 Mo PAQ 2019 o ir TA-166 for subdividido em TA-166 A
A 2 3
TA-166 8 ETAR do subsistema do Carahal 2019 77 76 353 (sistema de drenagem ¢ TA-166 B (ETAR do Canahal)
TA-164 Reabilitagio de drgdos e equipamentos da ETAR de Beirolas 2020 709 992
TA-082 Reabilitagio de cx de visia do Inmrceptor 2019 261 695 956
Como o primeiro procedimentn de empreitada em 2018 nin receben
. . propostas foi necessario no PAO 2019 aumentar o prego base do
Ta-099 iz:?:??a:s:f?;:‘rd“u ChIM i BE 2018 291 34% 640 concurso incluindo parte (310.000 euros) do investmento previsto na
TA-161 - Adaptagdo dos interceptores & ermissdrios do subsisterna de
Chelas aos sistemas unitirios-Fase Il
TA-178 Imervengdes na zona nbeinnha Alzés - Alcintira-Fase | 2021 1031
TA-225 Remodelagio da ETAR da Enceim 1 PACR01? a presente empreitada integra ambém a TA- 171
TA-151 Interzepror Cakada de Camiche 2020 220 880
TA031 Construgio dos Sistemas Elevatdnos de Moledo, Fetira, 2019 297 247 544 No PAD 2019 a presente empreitada integra o investmento TA-031
. Reauenzo Pequeno e Pena Seca - {Sisterna Saneamento Paco (Il Fase), TA-03Q, TA-027
TA.154 Cde:uwef da margem esquerda do Caneiro de Alcdnara - 2019 172 5443
restantes interveng Ses
TADI9 Interzeptor e estagdes elevatirias Largo Chafanz de Dentro - 2018 830 830

Cais do Sodré - Cbra METRO 2
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TA-123 e ~hgiods ETAR da Miceira - Fase i Es® investmento de reabtih;ia\ubsmul{iu nio eTtava prewst ng
ACX018
N Frmaiment » Ha hge: T. - -
B8 s ubsiswmas de Acntara, Chelas e Beirmlis —_ s L
" Beneficiagdo do siserma de drtinfegdo por UV da ETAR de A A
TA125 e R 453 7 870 |
AT Emissaria de Fhntemes 465 in 748
Sisema de Trtaments Complemantar para Recichgem de .
A. . lore!
TA-215 Aguns Resichiar da Fbrica da Agua de Beinlss Este imestment nic estiva prevsto no PACENI18
g . i Me PAO 2019 o nvestimento TA- 185 fon subdivdide em TA 166 &
TA-165 A Emissénos gravitcos do subssema ds Carnahal ame Ted 07 367 (snrma de drenagem) e TA- 165 B (E TAR do Canahal)
TA 22 Reabiltagio dos Sswemas de LV das ETAR Péuwoa da Galega Eam investments de reabiiagichubstituglio ndo estaw previnie pa
dod Mafra Ences. Pago e Miragala PAC2018,
Sisems de Trament Complementir para Reciclagem de
TA-218 hguas Resihsan da Fibnza de Agua de Acintrs Este investmen® nic estava previsto no PACZ018
TA-157 Contcle Caudars Pluviars - Bewrclas Fase Il 550 £60
Ta 189 Heparagdes daTanques am virias ETAR 01 o 210 240 B PAO20HS este mvesnment;:;oz:a tambéma TA [90 ¢ rare b
Benfeitorias da ETAR da Encen. Execuclo da EE Pedra do Come o primeirs precedimento de empreitada em 2018 ndo recebau
TA.098 A Qure 1l ¢ Armanps Exteniores da ETAR da Atrgui da Balea e e 335 315 propostas for nezessdne no PAO 2019 aumentar o prego base do
EE de Sant Cnz If] concurso
Reabiktagdo do emissdrio de Barcarena no trogo siuado s . )
e rmontante ds prdm do Cacém 2020 it a4l
A4 :‘\:‘;?: -fgigioa Amadars / BenfrraiFaseliBacia de Ant 2021 | 800 Mo BAO 2019 st inves bmanto for inwgrade na TA- (12
TA36 Beneficiagdo do sistema de desinfeqlo por LV da ETAR de 019 145 245
Chelas
Baneficiagdo dos sisemas de autbmagdo de pequenas ETAR " o
TA I pay d v
(AL} do COde Mafra 2018 18 90 Mo PAQ 20119 for inmgrada na TA-1 24
TA172 BeneficiagdoMReparagio de construgic cimlna ETAR de 2019 430 230
Chelas
taay  [DensfcqaoReparaglo de construglo calna ETAR de 019 240 20 Mo PAO 2019 este invesimano for inegrado na TA 220
S Jododa Tabha
TAM30 Constugho - EE Pena Seca 2018 [} £5 7 ma PAO 2019 est investiment estd inmgrada na TAN3
TA-129 Construgdn - EE Reguengo Pequenc nin 6 &5 71 M FAO 2019 este investments estd nmgrads na TA131
|
TA-10T Emisséno Quinta das Prens - Fase pL] 500 250 750 e PAO 2019 fouinegrach na TA 108
Trabalhos Asscciades a0 Plina de Eficiéncia e de Produg3o de . = .
TAZITA  |Energia (PEPE)- fase 2- ETAR de Chehs - Cumizagic da 2018 147 353 500 P PAQ 2019 este '"‘“"’"‘”"’{'I’;" da TA-217) for itegrada TA
Frocdrdo de Erarpoy Edwics
Initabigdc de cabo de fibra étiza entre EE da Verdehs ¢ a EE iy
TA-EM da Icasa & conversSc das comnicabes das EE de VFX e 1% 4 0 M ol eda na TAg 24
Tagiy  |[MRErRsheds supermdo dosubsistema da Fez do Lzandrona |4y 30 30 N> PAO 2019 foi integrada na TA-124
supervido de Mafra
TA.I52 Inmreengdes em cirmuis de biogds nas ETAR de wis _— a 1 PAOI019 eswm investments na partr que respeia 3 ETAR de
= Chelas Friebs e Vil Franca de Xira 5 E Chelas forimegrade na TA-21%
Reabiltigio de eqgnpaments metinics & elromesinico na . " " -
TA 1582 ETAR de Chelas 019 | & 14 Mo PAO 2012 eswe investmente {ov Inmgrade na TAZ19
. § hb PAO 2017 este investments foi inegrads na TA 21% emque 3
T&-103 8 Reabiitagdc dos s de areia da ETAR de Chelas- | filre 018 1 34 parte inwgrads mspaita apenas 3 mabilitg 40 de um dos fitros
TA-133 Reabilitagdo dos fikros de areia da ETAR de Chelas-2 filros R L] 17 15 200 b PAQ 20119 este investiments forintegrado ma TA 219
Ta:71 Recuperacdo da digestio anaerdbia da ETAR da Encein 220 237 414 Esw investments {21 inegrada no PAO 2019 ma TA 215
TA.143 ?:r: ckbigic da sisema de arepment da ETAR de'$ | cdada| o, 600 600 e PAO 2019 ests investimente for inmgra de na TA-220
TA- 131 Reparagic de circuite de lamas da ETAR de Chelay 019 £0 50 ho PAO 2019 aste investiments fol inegradn na TA- 219
Reparagic da coberun matilica ne desarenaments & . m ;
TA- 128 ualicagicda ETAF da § | ndnda Toha 2018 113 3 No PAO 2019 este investimente for inmgrade na TA-220
TA 129 Reparagio de ccherurs metdicas na ETAR de Chelss 019 521 52 hb PAO Y este investimenta [ inegrado ma TA 219
TA 120 Reparagdes de Pogos em vinas Estagdes Elevatoras it i 00 240 Mo PAD 1719 =ste investiments faiintegrado na TA 189
Sisema de tehgestio para as ETAR e EE do Centro - . |
TA I 16 Creracional e Mafra Centro Cperacicnal de Mafra 2019 o0 N5 155 o PAQ 2019 for inegrada na TA 124
S ubstituigdn das coberturas dos edificies dos desarenadores & ,
A 130 &0 > 9 3 nnt -2
TA13 decanadores primdrics da ETAR de Chebs 2019 150 M PAO 2019 estr invessmente for inegrado na TA-219
!
| G .
Ta 134 SubsthuigAo de gasémnatros das ETAR de Chaks « Beimbas 2019 0 0 PEPAOI0IY ese "é‘;;;":‘:;:‘h's":f?:"_“: pare qug resperd 3
TE204 Substhujdo « Benferns nos Flenderes ¢ Espessadoms da 8 7 128 165 o PAD 2010 este mvestment o subdivdde mnde sido esta pare
ETAR da Beirobs £ inegrada na TA |89
TA.204 Substungic e Benfetoras nas Fletdores & Espesiadoms da R - 128 165 Ne PACI21Y aste investiments fai s bdivdido mndo sido est pare
’ ETAR d= Chehs B inegrada na TA219
TA 204 Substrikdo e Banfeiorias ns Fictaderes e Espassadems da 2018 " 128 165 e PALIINIZ eswe mvestmentd foi s ubdividick mndo 1:ds a1t pare
ETAR de S3c |odacl Tabha - . inegrada na TA 220
TA023 Jeleges o, wnimensgdo e aubmagic de infaesmunueas 018 45 0 106 Mo PAO 2019 for inegrada na TA. 124
| {Zena Nbrte)
] TA-115 Telegestio-Fase | 8 42 125 7 240 Mo PAD 2019 for integrach rs TA 124
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Notas )ustificativas sobre os Incrementos Previsionais no Investimento no Primeiro
Quinquénio de Atividade
Apresenta-se no Quadro B a sintese dos principais investimentos que contribuem para os incrementos dos

valores de investimento previsionais no primeiro quinquénio de atividade.

Quadro B - Principais Investimentos que Contribuem para os Incrementos dos Valores de Investimento
Previsionais no Primeiro Quinquénio de Atividade

Dhlesengas enle

us Diferencas entc o

entee o5

Valor Invesumenty

valotes de

valores de

Difrrenga
valores de

Global Valor investunento | Valar laves tinent nvestimento Invesumenio q
i "'“" "7 Glalal Previstien | Slidial Frovistens | Gliban Frovntos Ciobars Mievistos ¥ ‘:",‘;:‘x" Observaliine
; L ’ I'AC I8 (n() FAD 1Y (mQ) nue Contrat de notonawde 0 PR
ST fi 1Y) Cuncrssaneno  Loncrision no L TT ('
A I8 () PAGEY (m0) IR
TA025  [Remodeliio da ETAR de Fervcnya 200 200 0 250 50 Fglothido ok dlevesfineris
TA0M  [Remodclagiu da ETAR Sante CrugfSihcina 270 170 2500 2220 2230 :“'::‘lui:‘(:‘;,:‘;"’]':‘ e
. ) - - Rl do valor de invesimeniu
TADLS  [Remodelogio du ETAR de Amuda dos Vit 1 007 1007 1 200 193 193 s
TADZ6  [Comuud. du SE Rilukdena 100 100 250 150 150 2;’:':::2:':;:’; et
Rl valar de cnlo
TADM  inenplor de Caran do Bowss 100 200 246 100 146 46 . e )
Reforyo do vakor de inwes imeeto
brovis W o Conlato de Contessdo.
Inosnae [BenEits s ETAR d Ericcra, Excoundo ds EE Pedra do O prmciny procedinens kak 4do
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Seguidamente descreve-se de forma sumaria alguns dos investimentos que representam incremento

previsional em relagdo aos montantes previstos no Contrato de Concessio.
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TA-024 - Remodelac¢io da ETAR Santa Cruz/Silveira

Para a empreitada de Remodelagio da ETAR Santa Cruz/Silveira — Desinfe¢do Final descrita no Cronograma

Fisico e Financeiro das Empreitadas do Contrato de Concessao estava previsto um montante de investimento
de 270 000 euros.

A Aguas do Tejo do Atlantico procedeu durante o ano de 2018 ao levantamento das necessidades de
investimento para a referida ETAR, que foi construida em 1999, tendo identificado a necessidade de efetuar
significativas reparagoes de construgao civil, substituicio de equipamentos em fim de vida util técnica, com
elevada degradagdo ou reduzida eficiéncia energética e operacional, tendo sido estimado um valor de

investimento necessario em cerca de 2,5 milhdes de euros no PAQO2019.

Algumas das intervengdes, nomeadamente no tratamento biologico representardo no curto-médio prazo
uma redugio dos custos operacionais, designadamente energia. Acresce que a necessidade de se manter em
pleno funcionamento a instalagao existente, durante a fase de obra, implica também um acréscimo de custos

associados.

O projeto da referida remodelagio sera objeto de aprovagdo da Entidade Reguladora e sera também sujeito
a aprovagao do Concedente, no que respeita a parcela de investimento que excede o previsto no Contrato

de Concessio, ou seja cerca de 2,23 milhdes de euros.

TA-166 A e B - Construciao dos Emissarios Graviticos e ETAR do Subsistema do Carvalhal

O investimento TA-166 - Construgio dos Emissarios Graviticos e ETAR do Subsistema do Carvalhal

encontra-se previsto no Contrato de Concessio com um montante global estimado de [,3 milhoes de euros.

A empreitada relativa a construgio dos emissarios e sistemas elevatorios encontra-se ja em fase de execugio,

tendo sido contratualizada pelo montante global de cerca de | milhao de euros.

O referido investimento previa ainda a construgio da ETAR do Carvalhal que iria descarregar o efluente
tratado numa linha de agua - a Ribeira de Cheleiros, afluente do Rio Lizandro e uma vez que existem inimeras
captagoes de agua para rega de campos agricolas a solugao de tratamento da referida instalagao contempla

também a desinfecdo final do efluente tratado.

Tendo presente a necessidade de desinfegio final do efluente tratado prevé-se que o valor previsto para a
realizagdo do investimento “Empreitada de Concegao/Construgao da ETAR do Carvalhal” seja de | milhao
de euros, que excede em cerca de 700 000 euros o valor global previsto no Contrato de Concessio, que

previa 1,32 milhdes de euros para a construgdo da ETAR e do respetivo sistema de drenagem.

O referido projeto foi ja objeto de aprovagio pela Entidade Reguladora — ERSAR em outubro de 2018 e foi
também ja obtida a aprovagio do Concedente para a parcela que excede o previsto no Contrato de

Concessdo em janeiro de 2019.
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A construgao da ETAR do Carvalhal permitird, em paralelo com a construgio dos emissarios graviticos e
sistemas elevatorios do subsistema do Carvalhal, eliminar a rejeigdo de dguas residuais nio tratadas que
ocorre atualmente na Ribeira de Cheleiros, passando as aguas residuais a ser devidamente tratadas antes da

sua rejei¢do no meio recetor.

TA-185 - Secagem Solar de Lamas - Fase |

Para o investimento relativo a Secagem Solar de Lamas-Fase | descrito no Cronograma Fisico e Financeiro
das Empreitadas do Contrato de Concessio estava previsto um montante de investimento de 2,5 milhdes de

euros.

O referido investimento previa a instalagio de um sistema de secagem solar de lamas na zona Sul do Sistema
Multimunicipal da Grande Lisboa e Oeste. Em paralelo foi analisada a necessidade e beneficio de instalar uma

unidade idéntica de secagem solar na zona Norte do Sistema.

Atendendo também as exigéncias ambientais que condicionam a solugao a implementar e as atuais condi¢des

de mercado foi necessario rever o valor de investimento a realizar.

Atualmente estio concluidos os estudos prévios dos sistemas de secagem a implementar na zona Norte e

Sul, prevendo-se um valor global estimado na ordem dos 3,5 milhGes de euros no PAO2019.

Salienta-se ainda que se verificam atualmente concretas dificuldades na colocagdo direta das lamas na
agricultura, com cada vez mais exigéncias de qualidade, evidenciadas também, recentemente, pelo concurso
publico internacional de “Prestagio de Servigos de Recolha, Transporte e Envio a Destino Final de Lamas de
ETAR Produzidas na Aguas do Tejo Atlintico”, correspondente a um ano de atividade da Empresa, langado
com um prego base de cerca de 4,8 milhdes de euros, que ficou deserto por exclusio de propostas, sendo

que o valor de duas das propostas apresentadas correspondia ao dobro do valor do prego base do concurso.

A manter-se estes valores podemos vir a assistir ao aumento significativo dos custos com FSE’s, na ordem
dos 5 milhSes de euros, e como tal é urgente tomar medidas para melhorar a qualidade das lamas, de forma
a encontrar solugoes que globalmente sejam mais econdmicas e que nio dependam de prestadores de servigo

externos.

Em termos futuros a secagem solar de lamas sera certamente uma solugao a equacionar, para uma parte mais

significativa da produgdo de lamas da Empresa visando por isso a redugdo dos custos operacionais.

O estudo/projeto relativa a secagem solar de Lamas sera objeto de aprovagio da Entidade Reguladora e sera
também sujeito a aprovagao do Concedente no que respeita a parcela de investimento que excede o previsto

no Contrato de Concessdo, ou seja cerca de | milhdo de euros.

TA-216/TA-217/TA-226 - Plano de Eficiéncia e de Produc¢do de Energia (PEPE) e Sistema de
Gestdo dos Consumos Intensivos de Energia (SGCIE)
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Salienta-se o investimento de cerca de 3,| milhdes de euros respeitantes as TA-216 e TA-217 - Empreitadas
de Trabalhos Associados ao Plano de Eficiéncia e de Produgio de Energia (PEPE) - fase | e 2 que permitirdo
a implementagio de um conjunto de medidas de eficiéncia energética previstas no Plano de Eficiéncia e

Producio de Energia das Aguas de Portugal.

O referido plano tem por objetivos reduzir os consumos de energia elétrica, aumentar a produgio propria
e melhorar as condi¢gdes de aquisicdio de energia elétrica. As referidas medidas contemplam a
renovagao/substituicio de equipamentos, tendo em vista uma maior eficiéncia energética que resulte na
redugio dos consumos de energia, com consequentes impactos positivos no ambiente. Refere-se também
que o valor de investimento a realizar é recuperado, globalmente, em menos de 5 anos e que parte das

medidas se encontram integradas em candidatura aprovada ao Fundo de Eficiéncia Energética (FEE).

Estes investimentos a realizar no primeiro quinquénio permitirdo a curto/médio prazo a redugao de custos

operacionais (energia) e de manutengao.

O referido investimento da categoria de reabilitagdo/substitui¢do foi aprovado pela Entidade Reguladora —
ERSAR.

Foi ainda incluido no PAO 2019 um investimento de cerca 300 000 euros tendo em vista a realizagio dos
Trabalhos Associados as Obrigagoes Decorrentes do SGCIE (Sistema de Gestido dos Consumos Intensivos

de Energia) que irdo permitir o cumprimento legal das medidas e obrigagoes definidas para a Empresa.

TA-215 e TA - 218 - Sistema de Tratamento Complementar para Reciclagem de Aguas
Residuais das Fabricas de Agua de Beirolas e de Alcantara
A reutilizagao de dguas residuais tratadas representa um importante contributo para o eficiente uso da agua,

sendo particularmente relevantes para lidar com fenémenos decorrentes de variagdes climaticas

nomeadamente, periodos de seca extrema.

Neste contexto, destaca-se no periodo 2019-202| a realizagdo de dois investimentos nao previstos no
Contrato de Concessio inicial que respeitam a execugio do Sistema de Tratamento Complementar para
Reciclagem de Aguas Residuais das Fabricas de Agua de Beirolas e de Alcintara, com um valor de investimento

global previsto de cerca de 1,5 milhGes de euros nesse periodo.

Conjugando as preocupagdes ambientais, economicas e sociais 0 presente investimento tem em vista a
utilizagdo das aguas residuais tratadas por um lado em utilizagoes internas da instalagdo como agua de servigo
e, paralelamente, existindo disponibilidade, em utilizagdes externas como agua reciclada destinada a rega de

espagos verdes e jardins, abastecimento de fontes de decorativas, lavagem de arruamentos e passeios.

Relativamente ao investimento associado ao Sistema de Tratamento Complementar para Reciclagem de
Aguas Residuais da Fabrica de Agua de Beirolas a definigio da solugio e outros aspetos técnicos e econdmicos
tém vindo a ser definidos em estreita articulagdio com as entidades competentes, a saber: Ministério do

Ambiente e da Transigdo Energética, ERSAR, Agéncia Portuguesa do Ambiente, Administragio Regional de
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Satde de Lisboa e o Municipio de Lisboa, em alinhamento com o objetivo de aumento da taxa de reutilizagao

de dguas residuais tratadas.

Estes investimentos serio objeto de estudo de viabilidade economico-financeira (EVEF), resultando dos

mesmos uma tarifa de venda de agua reutilizada que permitira amortizar o investimento a efetuar.

Os referidos investimentos serdo objeto de devida aprovagio pelas Entidades Competentes, nomeadamente

a Entidade Reguladora e o Concedente.

Adicionalmente e neste contexto, em margo de 2019 o Ministério do Ambiente e da Transigao Energética
enderegou a Aguas do Tejo Atlintico comunicagio relativa ao “Plano de Acgio para a Reutilizagio de Aguas
Residuais Tratadas”, considerando prioritirio que as entidades gestoras das 50 maiores ETAR do pais (8
dessas geridas pela Aguas do Tejo Atlintico) promovam estudos tendentes a dotar as instalagdes do respetivo

plano de agdo, que assegurem promover medidas e investimentos, de modo a atingir as metas preconizadas.

TA-219 - Beneficiagio da Fabrica de Agua de Chelas ~ Fase |

A ETAR Chelas entrou em funcionamento em 1989 (primeira fase — tratamento primario) e evidencia nos
principais orgios/etapas e equipamentos significativa deterioragdo por envelhecimento, fadiga e/ou desgaste,
encontrando-se em condi¢des de fim de “vida util técnica”, atendendo ao tempo de utilizagio desta

infraestrutura (quase a perfazer os 30 anos) e ao facto de estar sujeita a condigoes de degradagao acentuadas.

A par com intervengdes de manutengio que tém sido realizadas manifesta-se premente realizar o
investimento de reabilitagio/substituicio dos orgios e equipamentos desta infraestrutura, no montante
estimado de 4 milhdes de euros no PAO 2019, atendendo ao final de "vida util técnica" de algumas etapas de

tratamento.

A presente empreitada integra varios investimentos que constam da lista de empreitadas do Apéndice IV do
Anexo | do Contrato de Concessio da Aguas do Tejo Atlintico, com um valor global previsto para o

investimento a realizar de cerca de | milhio de euros.

O projeto da referida beneficiagio foi ja objeto de aprovagio pela Entidade Reguladora — ERSAR em outubro
de 2018 e foi também ja obtida a aprovagio do Concedente para o montante que excede o previsto no

Contrato de Concessiao em novembro de 2018.

TA-220 — Beneficiacio da Fabrica de Agua de Sdo Jodo da Talha
A ETAR de S3o Jodo da Talha entrou em funcionamento no ano de 1997 e atendendo ao tempo de utilizagao

desta infraestrutura apresenta niveis de degradagio acentuados devido a recegdo e tratamento de uma

K
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percentagem muito significativa de afluéncias de origem industrial em varias etapas de tratamento, tanto ao
nivel da componente de equipamento, automagao e instalagdes elétricas, como ao nivel da componente de

construgao civil.

Neste contexto, foi previsto no PAO 2019 a realizagdo de investimento de reabilitagdo/substituigdo desta
infraestrutura, num montante estimado em cerca de 3 milhdes de euros. No Contrato de Concessio
encontrava-se previsto um montante de cerca | milhdo de euros relativo a reabilitagdao parcial da componente

de construgao civil e da etapa de arejamento.

O projeto da referida beneficiagio sera objeto de aprovagio da Entidade Reguladora — ERSAR e sera também
obtida a aprovagio do Concedente para o montante que excede o previsto no Contrato de Concessio, ou

seja cerca de 2 milhoes de euros.

TA-224 - Remodelag¢iao de Intercetores/Condutas e Obras para Controlo de Afluéncias
Indevidas

As infraestruturas da Aguas do Tejo Atlintico sofrem muitas vezes o impacto da afluéncia de caudais
excessivos ou indesejados ao Sistema, nomeadamente caudais pluviais, caudais de infiltragio, maré, efluentes
industriais nao licenciados. Estes caudais provocam diminuigio da capacidade/qualidade de servigo, falhas de
servico, efluentes com carga poluente com impacto significativo nas ETAR e/ou na qualidade do efluente final

e o aumento dos custos operacionais, nomeadamente em termos de energia, lamas e reagentes.

Neste contexto, foi previsto no PAO 2019 um investimento de 4 milhdes de euros da categoria de
reabilitacio/substituicdo, a realizar faseadamente durante 4 anos, tendo em vista a corre¢io das referidas
situagOes. Estas intervengdes contribuirao para uma melhoria no desempenho dos sistemas de drenagem,
para o incremento da operacionalidade e resiliéncia dos orgaos e equipamentos das instalagées, bem como

para a redugio dos custos operacionais do tratamento.

Existem também algumas diferencas nas datas previstas para o inicio da execugio fisica e financeira das
empreitadas devido a vicissitudes varias como sendo, procedimentos que nio receberam propostas e que
careceram de repeti¢ao do processo contratual e da antecipagio da realizagdo de investimentos como é o
caso da TA-182/TA-14| — Alcantara - ligagdo a Amadora / Benfica - Fase | e Il a realizar pelo Municipio de
Lisboa ao abrigo de protocolo a celebrar com a Aguas do Tejo Atlintico, cuja antecipagio previsional se

traduz num significativo incremento no valor de investimento no PAO2019 em relagao ao previsto no
PAO2018.

Parte do incremento previsto para o primeiro quinquénio deve-se também a realizagdo de investimentos
associados a projetos de investigagao e desenvolvimento (I&D), tendo em vista o estudo e implementacdo
de solugoes alternativas que se traduzirdo em beneficios ambientais e econémicos a curtos e médio prazo
nos processos de tratamento nas ETAR, nomeadamente ao nivel do aproveitamento/valorizagio de
subprodutos (biocombustiveis, biosélidos, bioplasticos, bionutrientes).

A
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O investimento previsto em Investigagio e Desenvolvimento tem por objetivos o desenvolvimento de
solugdes na area da energia, recuperagio de nutrientes, neutralidade energética e de valorizagio e otimizagao
das lamas de ETAR. Prevé-se com a implementagio dos projetos se recupere em termos de custos

operacionais o investimento efetuado em cerca de 5 anos.

Salienta-se ainda que toda a ribrica de investimento em [&D ¢ elegivel para beneficios fiscais no ambito do

Sistema de Incentivos Fiscais a |1&D Empresarial (SIFIDE).

Por (ltimo, e relativamente a ribrica “Outros” salienta-se que a Aguas do Tejo Atlintico no decurso normal
da sua atividade incorre em gastos com manutengio. O regulador do setor — ERSAR — tem como métrica
anual de eficiéncia definida para esta natureza de gastos o valor de [,2% do valor do imobilizado bruto da
empresa. No caso da Aguas do Tejo Atlintico correspondera a um maximo aproximado de 10,7 milhdes de
euros (1,2% de 898 milhdes de euros de imobilizado). Estes gastos em manutengio, devido a sua natureza, e
ao enquadramento contabilistico em vigor no Grupo AdP (via Parpublica), as normas internacionais de

contabilidade (IFRS/IAS), sdo por vezes capitalizados em balango.

A definigdo de um ativo, nas normas IAS |6 e IAS 38, definem que um gasto, quando perfeitamente
identificado, que seja fiavelmente mensuravel e cujo retorno se prolongue por mais do que um exercicio,
relne as condigdes para ser capitalizado. No caso dos gastos com manutengio, por acrescentarem vida util
as infraestruturas retinem as condigOes para serem capitalizados em balango e assim serem apresentados
como uma rubrica adicional de investimento. A semelhanca da execucio de investimento que tem ficado
abaixo do previsto, os gastos com manutengio, por forca de dificuldades de mercado e dos processos de
contratagdo, também tém ficado aquém do expectavel nos dois primeiros anos de vida da empresa, sendo

desejavel que a situagdo se inverta em 2019.

Os investimentos a realizar no primeiro quinquénio de atividade tém como objetivos fundamentais o
cumprimento das obrigagdes expressas no Contrato de Concessao, nomeadamente no Cronograma Fisico
e Financeiro das Empreitadas do Apéndice IV do Anexo |. Os investimentos previstos para o referido periodo
visam ainda a manuteng¢io dos bens e meios afetos a concessao, necessarios ao bom desempenho do servigo

publico, e de acordo com as exigéncias técnicas e os parametros sanitarios exigiveis.

Responder de forma adequada face as tarifas que sio cobradas e de acordo com as espectativas dos

Municipios (e respetivos Municipes) que pagam esses rendimentos tarifarios.

Em particular referem-se ainda os objetivos transversais a atingir pelos investimentos a realizar:

* A conservagio, a reparagio, a renovagao e a manutengao das infraestruturas existentes, muitas delas
em fim de vida Gtil técnica, para que as mesmas possam continuar a garantir a fungao prevista no
Contrato de Concessio: a recolha, o tratamento e a rejeigao de efluentes domésticos e urbanos, de

forma regular, continua e eficiente.
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e O tratamento adequado das aguas residuais afluentes as ETAR, em cumprimento das licengas de
descarga em vigor, contribuindo assim para a melhoria da qualidade da dgua dos meios recetores
(rios, praias) que se traduz em beneficios ambientais, econémicos e de saude publica para as regides
em questao.

e O incremento da populagio servida, por via do aumento da extensio da rede em “alta” de
emissarios/intercetores e do nimero de instalagdes (estagoes elevatorios e ETAR)

e Controlo das afluéncias indevidas ao sistema (controlo de caudais pluviais, de maré, infiltragio e
industriais nao licenciados), de forma a reduzir os custos operacionais com o tratamento desta
contribui¢do afluente.

e A redugdo de custos operacionais (energia, lamas, manutengao, agua, reagentes), recorrendo a
substituicdo de equipamentos com maior eficiéncia energética, melhoria dos processos de tratamento
e valorizagio ambiental de subprodutos.

e Desenvolvimento e implementagio de solugdes alternativas e complementares para o destino final
das lamas das ETAR (significativo custo operacional) que permita reduzir os custos associados e
contribuir para uma solugio ambientalmente mais adequada, prevenindo a polui¢io dos meios
recetores e minimizando os impactes ambientais associados a atividade.

e Garantir uma maior eficiéncia no uso de recursos, nomeadamente através da aposta nas energias
renovaveis e na promogio de outras praticas de otimizagdo energética das instalagoes e da

reutilizagdo da agua residual tratada.

Melhoria sistematica das condigoes de higiene e seguranga das instalagoes para trabalhadores e terceiros.

E espectével que a realizagio dos investimentos previstos, para o primeiro quinquénio de atividade 2017-
2021, tenha a médio prazo impactos positivos que possam ser mensuraveis através dos indicadores de

qualidade de servigo definidos pela Entidade Reguladora — ERSAR.

Retorno econdmico e financeiro dos investimentos

O retorno econémico e financeiro de cada um dos projetos de investimento nio é diretamente ou
individualmente aferivel uma vez que sio desenvolvidos no dambito dos contratos de concessio celebrados

entre o Estado Portugués e os Municipios, no estrito cumprimento da respetiva missio: conceber, construir,

R

Tejo Atlantico | PAO 2019 | Pag. 41/63



Plano de Atividades e Orgamento — 2019 wAﬁELJJSSAB?rLANTICO

N7 Grupe Aguas de Partugel

explorar e gerir, no caso presente, Sistemas de Saneamento de Aguas Residuais, num quadro de

sustentabilidade econdmica, financeira, técnica, social e ambiental.

A sustentabilidade econémica e financeira dos investimentos relevantes encontra-se pois assegurada nos
proprios contratos de concessao, designadamente no Estudo de Viabilidade Economica e Financeiro (EVEF)
que os acompanha e onde estio previstos (com detalhe) os investimentos e as respetivas fontes de
financiamento, bem como as tarifas e os rendimentos tarifarios que, num regime de “cost-plus”, permitirao

assegurar essa sustentabilidade.

Nos contratos de concessio sio considerados os encargos a recuperar por via tarifaria, os gastos
operacionais, incluindo as amortizagdes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros liquidos
de rendimentos financeiros, os impostos sobre o rendimento e a remuneragio acionista. A rentabilidade dos
capitais proprios a recuperar por via tarifaria resulta da remuneragao do capital social e da reserva legal, a

uma taxa equivalente as Obrigages do Tesouro a 10 anos acrescida de uma margem de 3%.

2.7. FINANCIAMENTO E ENDIVIDAMENTO

A estrutura de financiamento da Empresa, considerando o recurso as fontes de financiamento assinaladas,

para além do autofinanciamento & a seguinte:

o O Capital Social, que ascende a | 13,5 MEur;
e A comparticipagio total de fundos comunitarios (subsidios ao investimento);

e Empréstimos BEI.

No que respeita ao periodo em analise (2019-2021), identificam-se de seguida as fontes de financiamento:

Fontes de financiamento 307 31122018 31122019 3112020 31.12.2021 varfacdo %
real real | orgcamentn projegio projegio 2019vs 2018
Passivos nio correntes
Emprésvmos BEL 231 1401397 121086 899 114797 421 201 678 631 188 700 288 %
Subsidios a0 avessmens 139510 691 134 947 970 130373218 125 506 485 120785 713 1%
370 651 089 357 014 86% 35024 6 327 185 096 309 486 001 -336%
Passivos comrentes i
Emprésvmes BEI 8143110 9 150 187 8251233 11671 |56 12978 341 10%
8149110 9 150 287 8252233 11621156 12978 143 -981%
Total de financlamentos 378 800 199 366185 156 353 274 871 138 806 251 122 464 344 -153%

Figura 14 - Fontes de Financiamento para o periodo 2019-2021

Apesar de a AdTA apresentar e projetar uma estrutura de endividamento sem recurso a banca comercial ou
apoio acionista, a sua atividade esta exposta a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de
mercado, risco de crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez. A politica de gestdo de riscos do Grupo
procura minimizar eventuais efeitos adversos decorrentes de imprevisibilidade dos mercados financeiros,
sendo esta gestio efetuada pela holding do Grupo. A AdTA prevé diminuir o seu endividamento bruto em

aproximadamente 4% em resultado das amortizagGes previstas para o financiamento contratualizado junto

P
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Deste modo a Aguas do Tejo Atlantico cumpre com os limites de endividamento impostos pela Lei para as

empresas publicas. A AdTA nio prevé o recurso a contratagao de financiamentos bancarios junto da banca

comercial para os proximos anos existindo contudo, uma candidatura ao BEIl V no valor de cerca de 90M€,

cujo financiamento sera de 50% do investimento elegivel.

Apresenta-se de seguida a estrutura de endividamento para o triénio:

Endividamento

3122007 31.12.2018 3122009 31.12.2020

31122021

variagio %

resl real |1 famento proj proj 2019 vs 2018
Emprésamos BE| (nio comentas} 231 140397 122 086 899 214797 421 201 678 831 188 700 268 %
Emprisance BE! B 149110 9 150 287 3 11621156 12978 343 -10%
Endividaments bruto 239 269 507 B1237 186 223049 654 213299 797 201670831 154X
Cata & squivalantas de caba 10870 822 42 260 55¢ 34234 758 35419426 34839028 19%
Apoio de wsourari 3 AdP SGPS 57 000 000 40 600 000 40 $00 000 25 000 000 $ 000 000 (123
Tonl dispenibitidades 67870822 2 860 556 74634756 $0419426 Iv818028 369%
Endvidsment liguido 171 419 685 148376 60 148214898 152890361 161 840 603 o1%
Vamgio do endividamento bruts % A% 4% 5%
Varaglo do endividamenm Iiqudo 1% % % %
Figura |5 - Endividamento no periodo 2019-202 1
Taxa média de fingnciamentn 31122017 22008 | 3122019 31122020 31122021 variagio %
o ——— real real | omawments | | projecfo  projegfo  2019vs 2018
Endwidament bruo 239 289 507 231237 186 223049 654 113299 787 201 678 631 =
3 fnanc el 9 766 785 B 178038 ] JSB3I 6L 7307751 1%
Taxa média de financiamentn 408% 1.54% 370% 1,61% 4,63%

Figura 16 - Taxa média de Endividamento no periodo 2019-202 1

Calculo da variagdo do endividamento conforme n.° 4 do artigo 159.° do DLEO 2019

Endividamento (conforme artigo 159° n°4, DLEO 2019) P LL)
orgamento |
I. Financiamento remunerado orgamentado para final doano 2019 223 049 654
2. Financiamento remunerado estmado para final doano 2018 231 237 185
3. Capiml social realizado orgamentado para 2019 113 527 680
4. Capiml social realizado esimado para 2018 113527 680
5. Novos investimentos do ano (relevantes) 0]
% Endividamento = ({1 -2) +(3-4)-5) /(2 +4) 2%

Figura 17 — Variagdo do endividamento no periodo 2018-2019 (artigo 159.° DLEO 2019)

Para além da candidatura ao BEI V, cujos desembolsos nao se perspetiva que sejam realizados no triénio em

andlise, ndo esta prevista a contratualizagdo de novos financiamentos no horizonte do Plano de Atividades e

Orgamento apresentado no presente documento.

2.8. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

As Demonstragoes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposigoes em vigor em

Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho e de acordo com a estrutura

conceptual (“Framework for the Preperation and Presentation of Financial Statements™), Normas Internacionais
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de Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”) e normas interpretativas (“SIC/IFRIC”), tal como

adotadas pela Unido Europeia, apliciveis a | de janeiro de 2018.

Demonstragio da Posi¢io Financeira - Previsional

Py N12mi7 3122018 l’ T3Lma0t9 | BTt TR 2018 | T 3122021
real el Fo=ll i | L profoclo profesde
Avos ndo comenim - |
Awos mungves 441 954 319 458054 133 461283 793 452113 647 AT5 964 992 486 35 869
Awves fxcn angiven. 202 605 9592 973000 954199 32 500 710820
vesomenes fnancaros 11288623 8447 407/ 8447407, 8447407 ] v
tmpos o dfendas 3wvas S4547 156 53438 i51 | 53707474 Q971812 55086 874 6201936
Dazvi da recupen3o de gases {DRG) 40975913 21431018 17759 457 14771 652 299709 19425 663
Clwrws o o awwas pho carvams 1913 1% e i il L —= ] [ []
Tomi dos avwes Ti90080e 5413772 sa2171 331 S0 960 723 S34 684070 3640947
¢ e 5 S : o
Fventinos 516321 410 608 21660 2426841 24254 220087 223 168 16515
Cimnes 12708 781 17463761 15 405 397 15577 459 15 505 678 15832136 16037 850
Ezadoe curcs enms pablcos 374851 967 9|6r- 13983 2147 488 192942 192942 192942
Cuwos 3vos comenies 31272490 ]Il]D‘?i [} o . L] 4 o
Apony de myourarns & AJP S GPS 57 000 000 40 500 000 40 $00 000 40 600 000 40 600 000 15 008 000 5 000 000
Cama esous 10870 821 42 260 886 4278930 3ssi7947! M 3494 34838028
JTou!dos adves correntes 54095 022 104 844 891 105 147 434 101530723 94 085 438 #0 813 483 7k 647 472 56295135
Teal dontvo 9% 0% 450 659 877 UsTiS 892 AI 85T 955 ©6256769 CIE IS 10381746 %0 i34 177
Capal prépno dow azcona s maendnot T [ = S =T 3
Capiaisocal 111527 ¢80 13527 480 (113537 ¢80 113527 630 113527 630 113527 682 113527 880 113 527 680
Acqdaz propray (8458 431} (2521433 (2521 433) 2521 43) ‘s a3 52423 ] o
Rezervai e ouros 3y amenes o 343989 619390 619390 6 419390 915097 12710
Resulada wamsiada © J7|ll1; Sz E ane [ (]
R e1 viado keuido do szerckic &89 771 55080131 | 465853 ‘ﬂlg 6404278 6711086
Teal do capinl prigria 1139002 117 839061 113 085 630 N7575 M1 [T 121 475 848
Pasiivas ndacoments I > = z 1
Frosa ber 16218 0 L] L] . 0 ] °
Emprissmos. 231 140397 112086 899 D1 621 48 218 931 051 2UISLT 747 i 214 797 411 201 628631 188 700 288
Chros pazaivas o comunms. [ ] it ={] i) ) > ¥ o [
Imposon déendas passwes 30 161 646 24606 207 24006 964 2338099 22554 764 19 141 560 16343 532
da cuses do 122423 (80 125 208320 124 186973 120951 612| 12204 14| 106 684 693 97458082
S ubs ides ouroe 119510691 134 947 970 li!,ga It # 'Im‘- 125 506 485 130785 713
Tonl dos passives nd. 512152 113 $06 8ER 416 m 45 (115 491 57) 059! 453311 297 A1) 32] 615
Pasiivos comenms T3 - 1
Emprissmos. 8149 110 § 150287 2251733 lﬁiu)! '_nnm 11621 186 1297234}
Fomecedores 7044 204 6920227, 16488 100 708009 8004580 13235 809 19729 558
Ouwres passives comenms 6281217 5876 290 IR0N7 511203 4 564 095 4566095 4566095
impas o s cbra © rendimano do esercics 5270905 1073327 32932 3mmois 4931268 5071837 5262138
E1mdoe cueos enms publcos 3071 40 1520 768 1876880 118567 27 796 696 1796 69
» TH 16 ma 33435 194 26 £19 061 38 557 679 37291593 451332014
$5304 870 S 49816 529286 450 $20 10 120 513518395 4% s022% “su04n
64 978 96 50 459 877 “sTIS O “1esTvss Q8760 1094186 $I3sI 746 590 136 377
Figura 18 - Demonstra¢do da Posi¢do Financeira — Previsional
~ o .
Demonstrac¢io dos Resultados por Naturezas - Previsional
DEMONS TRAGRD DG RESULTABOS 122087 EINEE-T R B Y TS T 30002019 30.09.2019 Lty 3122000 3w
3 real real L3 &% ervama: : oryamento §E profesto profesle
Vanidas 13730 32278 r (] [ b I 0 o
Praiagses de sarvges 79075915 82131539 20787 181 41 608 143 1384332 ) 167 563) 84229284 853931770
Sarvxcs de construglo (FRICI2) A9B4 478 938876 3anes 16441918 D637 33501 531 46 196 443 40952 106
Dus o de Recyparagdo de Gas e (DR S) (2544063 (14098374 = T it (12103087} {11973 949) (17238 319
Volume de negécios 79 550 059 77304319 22000 388 57425 137 76997 833 104 545 634 tin sl ae 114120505
Cure das vendaivanagla dor meendnos (2392 088) (2821 534)] (eSS 11378 228) 12099 483), (2819539 {2859 013) 12901 898}
Sevies de consmuglo [IFRICIT) (2994 48] (9 1308781 3 436 8471 115 955 17y g wn {1 501 a3y 146 196 443 (40 957 108}
Margem brua T4 44 65341909 17711 507 38 714 09 5109 464 6824458 8 3% 91 70 264 501
Fomecmenms & tarveos exmmos {26 445 037) (8572 175) le4i2692) 111560013) (18 441 177) fe74a78n 125 093 735) (25 468 645}
Gasms com parzeal (18 112597) {10 089 825) (3 249 599) hasa2lg (r021 918 {11 294 745) (1316303 {11340 271)
P o ravan des (19987 278) (19 938 085} 15 079 153] 110 170 X34) (15253291} (20323 073) (20 323 023) 20323023}
Prova as e reven de1 do exercico (3161 803) 11548 0 (] [} 0 0 °
Subsides 30 nvertsmenm 4778950 4767507 1100 i858 2360 3746 1540564 410752 4720752 4720252
Ouecs g3s s @ perdas oparacionsns (72180 (668 986) unny (345 138) {518528) 1691 325) (691 325) (691 325]
Outres rundemenen o anhas cionsa 81690 524 748 H L [} [
Resulnd 17585738 T en 4078047 s im8 12337015 16439 Q8 e 17 163 48
9 766 265) 78038 2007 441) 161 200) waenn 8353902 (7583 6361 17307 783
Lirmon 1087 259 4 m #1514 ngon1 21933 31779
8597 18 flowimm 1854 153 3 és4 ki ile 0y gnng 16,59 73] 5
8 9% 027 78 842 F¥eir ] 44200% (1 11F] 9115 605 s 0 10173531
Impas © do axsrcco {5 270 905) 5 k47 801} {1 635 741) A MS%16) (S 277 048) {7 003 884} {7 137 958) 7 328 245}
Impos © désnde 3152656 1864 953 o | 8 ey 2902 47 1D a5 3809 201 3865771
Aesuitndo Nquids do axsreicio [T ¥z:] S5m0y 1460053 2945 849 4400 5950 154 T7F) 671105

Demonstracio dos Fluxo de Caixa — Previsional

Figura 19 - Demonstragdo dos Resultados por Naturezas - Previsional
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L1017 30122008 T 310.2019 | 300619 092019 31122019 31122020 pINFE. o]
real L 4 = ryss | projegie prejesle
Fluxo de caixa das advidades operaciamals
Recebmenms de chenms 359 208 96533363 20 124 683 47 178632 9 964 954 T17123002 94 746 240 96021 386
Pagamentn 2 famecedorn (26 556 348) (5 853 183) CoIereany 2094 436)! @ m) (38 887113) (39431 738§ 140023 132)
Pagamentos 20 pesscal (6 263 249) (6081 086) | ! o1 sy |4 447 78w (5 90) 0s8)/ 4 {BOB4 774) (8084 774) 8084 774}
PagamentsR ecabimant do RC [ (5327 575) ) (o731 12199 298) (2762 284) {7988 321) (8172393)
Ouwes 40478 981 110949 567) 5773 THT 543 pIlE ] 1051 98§ 2051985 2053585
Fluxs de caiea das advidader ____sioiasu 321953 73592 20 9% 60 11181 545 45042 605 AT M 118491
Flumn de cabxs das advidades de invesdmens |
Racabmmenis de nves smeamn hnancesos {apow miouars) L] [ 0 o 0 L] 15 600 000 10000 000
# o ° D 1] ] L] 8447 407 o
de subsickon de L] 17328 c ] L] 0 o o
Recebmmenos de pros o rendments sammne. ] 0 1481 2229 604 . 344 404 45§ 208 149 e 0
Pagamentas de swwos fos angivess (28155} (33 889y LB 0 0 iz o
de 3wwcs nangivea 12 585 750} 16476 636) SIS, (T84 3e5) (34431 384 33 M 618 [44 245 883 39001 516}
asines (63002 [%avm gAY o7 wsE) 185 [LITE] {19001 516)
Fluxo de cata das atividades de fimanciemenso T T 5 4
Racebimenss de ampricsmos chadas 200 000 14482373 0314 120 184 179 487 238 Mé 213150 213150
Ourcs mcebimenton de 1evdades de fancamenes ° ° ‘o i) (] o 2521 413 )
Pagamentss de dwdendos [} (5769 844) | [3 5 604 425) (5 604 425) (5 604 425) (5652847) (6 084 064}
Pagamentn de amprks emos obsdas {7081 844 (8149 110) 11379 489y [ 086 252) (5 448 732) (8252 33) (11015381} (14621 156
Pagimenton do pros e gas o simdires {13 866 487) (4553 438) (632497} [ 179610 (4056 548) {6 564 485} {6208 667) (5932 782}
Apow de Tascurnra 3 Holdwng [57 000 £o% 16 400 BOG | (1 ] L] [] L
7 ag fiziein [T LT sz a9 @ 14 %0 TR
Varisste do caba ¢ sews 1 10854 64 I TH 1350934 mm {742 6% 028 86} 1184 6463 a1 v
Eteios das dderancas de cimbeo [ == z 7 5 el
Cana e seus aqueaieniss no micm do pardodo 14158 10 870 822 42 240 554 42 200 554 41260 856 42 240 554 M DeTEE 35419 426
Cava e saus 0o fim do periada o8 an 42 260 556 4’&)]_5 41 M !!M N'&!ﬂl 35419416 34838028
10 856 4464 3T 1350934 491 7m (6742 667 AT 1184 649 81 398
Figura 20 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa - Previsional
Disponibilidades
Para os anos de 2017 e 2021 apresenta-se a decomposigao das disponibilidades.
Loy 3122008 | 31.03.2019 30062019 30.092019 31122019 | 31220 31122020
real _ real aments L STt [ rramentn | ryament [LI5Y projeglo projecio
Cama 7 408 29542 13 (L1 :11 d loqai 17 13931 1093t 10931
Deptnims 4 ordem 10857 414 42226014 43595 59 42736 407/ 2 552018 34210027 35 493 4957 4822097
Dupte s 3 paza 6000 50001 3000 5000 5 000 _5000 5000 5000
10870 822 42 240 554 43 611 490 427521 15817947 MDATH 35419426 ueuon
Dhwp gleracy fanciros ] [] _0 ] [] [ (] [
losrm s 42 240 556 43611 4% 4175234 A5S17T M7 MHDATE 35419426 Hson

Figura 21 — Disponibilidades

2.9. ORIENTAGCOES E LEGISLACAO VIGENTE PARA O SETOR
EMPRESARIAL DO ESTADO

A proposta de PAO 2019 foi desenvolvida tendo por base as determinagdes legais, os pressupostos e as
orientagdes constantes do oficio n.° 5487, de 2| de novembro de 2018 da DGTF, bem como as medidas de

contengao de gastos e outras orientagoes definidas pelas tutelas e pelo acionista.

A AdTA na elaboragio da revisio da proposta do PAO 2019 teve ja em consideragio (no que lhe é aplicavel)
o disposto na Lei do Org¢amento de Estado para 2019 (Lei n.° 71/2018, de 3| de dezembro), designadamente
na prossecuc¢ao duma politica de otimizagao da estrutura de gastos, no sentido de promogao dum equilibrio

das contas.

Na elaboragio deste documento, foi ainda tido em conta, sempre que aplicivel o Decreto-Lei de Execugao
Orgamental (Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho). Importa referir que, nos casos em que existam
sobreposigoes, foram seguidas as determinagoes constantes da Lei do Orgamento de Estado para 2019 e do
Decreto-Lei de Execucao Orgcamental, bem como as orientagdes constantes do oficio circular n.° 5487, de

21 de novembro de 2018 da DGTF.

Os rendimentos tarifarios da AdTA s3o estruturadas numa base de custos aceites que pretendem cobrir os
custos de exploragao e fiscais, as amortizagdes do investimento e a remuneragio de divida e dos capitais

proprios (estes ultimos a taxa das OT a 10 anos + 3%).
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Nos termos do Contrato de Concessio prevé-se a possibilidade de serem definidos para faturagao,
rendimentos tarifirios. A reparti¢do destes rendimentos tarifarios, para efeitos de faturagdo aos utilizadores
municipais, far-se-a atendendo a proporgio da utilizagdo efetiva, aferida pela média aritmética simples do
volume de efluente medido, por utilizador municipal, de, pelo menos, um dos ultimos seis semestres
consecutivos, compreendido entre | de julho do ano n-4 e 30 de junho do ano n-1. Por este efeito, para os
utilizadores municipais cuja faturagio seja efetuada nos moldes atras descritos, poder-se-a apurar uma tarifa

implicita, resultante da divisdo dos rendimentos tarifarios pelos volumes utilizados para a respetiva repartigao.

Com base nas regras tarifirias em vigor, explanadas no Contrato de Concessdo e na lei de bases do setor,
as receitas de exploragio crescem com o aumento dos gastos de operagio. Este é um efeito que se pretende
evitar. Paralelamente, também o EBITDA se constitui como um indicador que ndo reflete a eficiéncia
operacional e financeira, necessaria e pretendida para a Empresa. Com efeito este indicador é suscetivel de

aumentar com o aumento do investimento e inerentes custo com o endividamento.

As receitas mercantis da AdTA e respetivo esfor¢o de maximizagdo passam entdo por uma estratégia de

investimento racional que permita o aumento da cobertura dos servigos de tratamento de aguas residuais.

2.10. PLANO DE REDUGAO DE GASTOS (“PRG”)

O PAO 2019 da AdTA reflete o equilibrio das contas de exploragio da Empresa e o cumprimento das

orientagdes relativas a contengio de gastos em cada exercicio.

Os montantes or¢amentados e estimados para os exercicios seguintes, apresentados neste documento,
tiveram em conta o desempenho de 2017 e de 2018 das infraestruturas e das restrigoes acima descritas e
refletem um nivel de gastos considerado adequado para garantir o normal funcionamento do sistema
multimunicipal face aos niveis de atividade previstos. Por este motivo, algumas rubricas de gastos poderao vir

a registar acréscimos de tendéncia nao linear.
EBITDA

O:s valores estimados do EBITDA para o periodo em anilise sao os seguintes:

EBTDA 31122017 31122018 31.12.201% 31.12.2020 3L12.2021 varagio X
real real orgamentn projesto projeglo 019vs 2018
Resulados operacionais 17 585 235 14 376 642 16 439 435 16 692738 17 163 488 14%
AmortizacSes, depreciagdes e reversdes do exercicio 19957 275 19 938 085 20 323 023 20323022 20323023 %
Subsidios a0 investimeno (4778 950) {4 767 507) (4 720 752) 4720752) (4720752} 1%
Provindes ¢ revenidng doewarcicio 3161 803 (11 548) a ] L'} 100%
35925 364 29 535 671 32041 706 32295 009 32765 759 8%

Figura 22 - EBITDA

O:s valores estimados do EBIT para o periodo em anilise sao os seguintes:

EBIT Resulmdo operacional) 31122017 3t.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 vartagfo %
P real real orcamento projegio projegio 2019 vs 2018
Resuladoy operacionais 17 585 235 14376 643 16439 435 16692718 17 163 488 14%

X
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O aumento do EBITDA resulta essencialmente de um crescimento do valor de prestagio de servigos e de
outros proveitos operacionais, nomeadamente com subsidios a exploragio, que resultam num crescimento

dos resultados operacionais.

No entanto o desvio de recuperagao de gastos constitui uma dedugao ao rendimento (ndo “cash” e portanto
nao desembolsivel) reconhecido de forma individual e previsto contratualmente na Demonstragio de
Resultados que integra os Rendimentos Operacionais da Empresa. Assim o seu efeito devera ser expurgado

da analise ao EBITDA.

ApOs os ajustamentos identificados o EBITDA apresenta-se conforme consta o quadro seguinte:

L7 322018 30.12.2019 3122020 3122021 varagio %

EBITDA Ausado ——— ) N real . real || omgaments . projecio projecs __ 2019 vs 2018
Resuludos operacionais 17 585 235 14376 642 16439 435 16 692738 17 163 488 4%
A i ds iacdes e Ges do exerckio 19957 275 19 938 085 20323 023 20323023 1032301 %
Provis&es ¢ revers des do exerckio 3161803 {11 548) (] 0 Q -100%
Perdas por mparidade e reversdes [} 0 (1] 0 ] (123
Subsidos a0 inves tmenm 4778 950) (4 767 507) {4720 752) (4720752) {4720 752) 1%
Desvio de Recuperagiode Gastwos (DRG] 2 544 043 14098 374 12103 E1° 11973 948 12 225 372 14%

38 469 427 43 634 045 44 145 587 44 268 958 44991130 1%

Figura 24 - EBITDA gjustado

Neste contexto o EBITDA, ajustado ou ndo, apresenta uma melhoria face ao periodo anterior, cumprindo

com as orientagOes definidas para o efeito.

Racio PRC (plano de redugdo de custos)

Os valores estimados do PRC para o periodo em analise sio os seguintes:

31122021 31.12.2020 I 31122019 31122018 31122017 varlagdo %
PRC (Plano de R.educlo de Custas) projegio projecio | orgamento | real real 2019 vs 2018
Cusw das vendasivaragio dos inventrios 2901 898 2859013 2819539 1822534 21392088 0%
Fomecimenwms e servicos exxemos 25 468 646 250931725 24 748 787 15573175 26 445 037 %
Gagws com perioal 11 340 771 11316333 11398745 10 089 815 10112597 12%
Gastos Operacionals 7138 39269 071 38867 071 38485534 39949722 1%
Vendas | 0] 31278 EERE] 100%
Presagfes de tervicos 85 193 770 84 729 154 8] 167 98) 82 731 539 79075915 %
Volume de negécios 85 393 770 B4 229 354 83 167 983 82263 817 79 109 645 1%
Ricio PRC 46.50% 46,62% 46,73% 46,78% 50.50% 0%
Deslocagdes e esmdis 85 584 85 584 85 584 138 651 85 996 37%
Ajudas de cuso 12176 12178 12178 12176 & 885 0%
Gasws com a Froa aumoméve! ' 702178" 720731 740 794 754238 955 135 2%
Esaidos, pareceres e projetos de cons ukona 17520 17520 17520 17526 38 281 0%

Figura 25 - Rdcio PRC

O quadro anterior evidencia o cumprimento do racio do PRC, tendo em conta os rendimentos e os gastos

estimados para o ano 2019.

Gastos com a Frota Automaével

A AdTA na elaboragdo da proposta de PAO 2019 teve em consideragio (no que lhe é aplicavel) o disposto
na Lei do Orgamento de Estado de 2019 e no Decreto-Lei de Execu¢do Orgamental. Paralelamente e em
cumprimento com a legislagdo e orientagdes sob a matéria em epigrafe, a AdTA reflete na sua proposta de

PAO 2019, um esforgo de contengao com os gastos associados a frota automovel.
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Integrada na politica do Grupo AdP e para satisfazer as respetivas necessidades em matéria de viaturas,
assiste-se 3 condugdo de procedimentos contratuais em respeito pelas regras de contratagdo publica, sob a
égide dos principios da transparéncia, da igualdade e da concorréncia. Os critérios de adjudicagdo que lhes
estdo inerentes privilegiam o valor econémico dos contratos, tomando em consideragdo antecipadamente os
respetivos gastos de exploragdo incluindo os encargos decorrentes do consumo de energia, das emissoes de
CO? e das emissdes poluentes, que se caracterizam como externalidades, incentivando os operadores

economicos a serem mais eficientes neste contexto.

Neste sentido, e integrado na politica do Grupo, tem-se vindo a proceder a prorrogagao dos contratos de
AQV, nas situagdes em que tal opgdo seja possivel, angariando o tempo necessario para o desenvolvimento
de procedimentos pré-contratuais adequados para a substituigdo das viaturas com respeito pelo quadro

regulamentar em vigor.

Em janeiro de 2018 a Aguas do Tejo Atlintico substituiu 20 viaturas de combustio por 20 viaturas 100%
elétricas, no dmbito da politica de mobilidade elétrica promovida em conjunto entre o Grupo Aguas de

Portugal e o Ministério do Ambiente.

O quadro abaixo inclui a previsio de despesas relativas a gastos com a frota automével da AdTA (rendas,
amortizagoes, inspegoes, seguros, portagens, combustivel, manuten¢io, reparagao, pneumaticos, taxas e
impostos), constatando-se uma diminuicdo em 2018 face a 2017 e sendo expectavel o mesmo em 2019 face

a2018:

Gastos frot avtomdvel 31122021 31122020 T 31.12.2019 31122018 31.12.2017 variagio %
projesio projegio | orgamento | real real 2019 vs 2018
Rendas locagio (inclul conservagio e reparacio) 429 172 451 760 478 537 474 493 624112 0%
Combus tveis 215973 212781 209 843 226 897 181 439 8%
Sejuros de viswns 57033 56 190 55414 52 849 49 581 %
702178 720731 740 794 754238 955 135 -1%
Numero de viawnas hgeins 146 146 148 1431 143 %
Nomero de viawns pesadas t ! 1 I | 0%

Figura 26 - Frota Automével

O incremento de trés viaturas em 2019 face a 2018, visa a substituicdo de viaturas operacionais,
imprescindiveis a atividade da empresa, que se encontravam sem funcionamento desde finais de 2016 por
terem sido “retidas em oficina” pela empresa locadora, por apresentarem elevado desgaste e danos cuja
recuperagio se apresentava economicamente desvantajosa. Apesar do acréscimo em quantidade, é

expectavel a diminuigdo dos gastos totais com a frota.

Recursos Humanos
A AdTA partilha as politicas do Grupo AdP na gestdo de recursos humanos, alinhadas com os seus objetivos

estratégicos e em cumprimento com as orientagdes da tutela e da moldura legal vigente aplicavel ao SEE.

A Aguas do Tejo Atlintico quer no PAO de 2017, quer no PAO de 2018, submetidos no SIRIEF em 16 de

julho de 2017 e 16 de outubro de 2018, respetivamente, assinalavam a necessidade de contratagiao de
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colaboradores de forma a suprir as diminuigdes resultantes dos processos de restruturagio anteriores e em
curso no grupo Aguas de Portugal, bem como solucionar as situagdes que resultam de reformas, de trabalho
temporario e prestagoes de servicos externas (em “outsourcing”) com maior incidéncia na operagio e

manutengio.

O processo de reorganizagio das empresas do Grupo Aguas de Portugal, de que resultou a cisio da Aguas
do Tejo Atlantico tinha como pressuposto que os ex-colaboradores das trés ex-empresas (Simtejo, Sanest e
Aguas do Oeste - saneamento) retornassem a Aguas do Tejo Atlintico. Se isto é um facto para a grande
maioria dos colaboradores, em particular para aqueles que estio diretamente ligados a area operacional,
houve um conjunto que permaneceu na EPAL/Vale do Tejo, assim como situagoes transferéncias de
colaboradores entre empresas do Grupo, para além das situagOes referentes a rescisdes contratuais,

reformas, falecimentos e cedéncias @ Administracao Central.

Infra apresenta-se quadro com o universo de colaboradores existentes antes da agregagio, conforme o

Decreto-Lei n.° 34/2017 de 24 de marco e o necessario a atividade da AdTA, S.A.:

Quadro de pessoal

n°de pessoas antes de agregagio (| de juiho de 2015) 404
n° de pessoas atwalmente em fungdes na AdTA (3| de dezembro de 2018) 363
n° de pessoas necessdras ao pleno funcionamentw da AdTA 374

Figura 27 — Quadro pessoal

O PAO de 2019 reforga a necessidade de contratagao, conforme o quadro seguidamente apresentado:

Quadro d ) 31122007 3122018 l 3L12.2019 3L12.2020 3112202 varagio %
uadmfepeney ] el real | ogamemsn | | projeglo. projogio  019vi2018
Orgios Sochais (CA+CF) 1o 1] 10 o 10 0%

Pessoal elegro 158 363 268 388 168 1%
Pessoal - necessidades totals 19 10 15 [] [] 50%

Pessoal - “Precirios® em funcdes 5 1] Q o o %

Petsoal - necessidades de conratacio (L} [14] 10 o o 0%

Pesscal previsiode saldas ] L] 5 '] 0 i #OVOL

Figura 28 - Quadro de Pessoal (detalhe)

Em junho de 2018, ao abrigo do programa PREVPAP (programa de regularizagio extraordinaria dos vinculos

precarios na administragdo publica) integraram o quadro da Tejo Atlantico 5 novos colaboradores.

A morosidade na aprovagio do PAO de 2018 condicionou as admissGes previstas e necessarias, obrigando a
transitar para 2019 as novas contratagoes. A Tejo Atlantico havia solicitado a admissio em 2018 de 16
trabalhadores tendo apenas sido aprovada a contragio de 10, pelo Despacho n° 1117/18-Set de 28 de
dezembro de 2018 do Senhor Secretirio de Estado do Tesouro, contudo ndo pode a Empresa deixar de

refor¢ar que a privagao de admissao de 6 trabalhadores coloca em risco o cumprimento das suas obrigagoes

legais.
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Pessoalem31.122017 — 355
PREVPAP admitidos em 2018 5

Entadas em 2018 3

Saidas em 2018 -9

S ubs tituicio de saidas de 2018 9
Pessoalem 31.12.2018 363
AdmissGes aprovadas no PAO 2018 10

Saidas previstas -5

Pessoal em 31.12.2019 368

Figura 29 - Quadro de Pessoal (evolugdo)

Para além das j4 mencionadas 5 contratagdes ao abrigo do PREVPAP, durante o ano de 2018 foram ainda

admitidos 12 colaboradores (3 em mobilidade intragrupo) e sairam 9.

Os gastos de 2018 nio sio diretamente comparaveis com os de 2019, uma vez que 2018 nao incorpora os
gastos de alguns colaboradores referente ao periodo entre a data das suas saidas e a das suas substituigdes,

enquanto que 2019 inclui os gastos totais para um ano completo.

Acresce mencionar que as empresas do Grupo Aguas de Portugal e os sindicados afetos a Confederagio
Geral dos Trabalhadores Portugueses - Intersindical Nacional (CGTP-IN) e a Unido Geral de Trabalhadores
(UGT) assinaram em 2018 o Acordo Coletivo de Trabalho (ACT), tendo o mesmo sido aprovado a 8 de

novembro pela Diregio-Geral do Emprego e das Relagdes de Trabalho (DGERT), com efeitos retroativos a

| de julho de 2018.

O ACT do Grupo AdP veio estabelecer as condi¢Ses relativas nomeadamente a Salarios, Carreiras, Subsidios
e Organizagio do Trabalho, destacando-se a introdugdo de melhorias em relagdo ao regime atual praticado

nas empresas.

Em quadros apresentados mais adiante, sdo evidenciados os efeitos do ACT nos gastos com pessoal.

Novas admissoes

As admissdes previstas para 2019, como ja referido, resultam das admissGes autorizadas para 2018 que a
Tejo Atlintico nio teve a possibilidade de concretizar, considerando que se encontram cumpridas as

condigbes previstas no artigo 157.° do DLEO para a efetivagao dessas contratagoes.

Sobre este tema ndo pode a Empresa deixar de acentuar a necessidade de futuramente vir a reforgar o seu

quadro de pessoal para o nimero de colaboradores necessario em pleno funcionamento (374), face a:

¢ A Aguas do Tejo Atlintico opera em areas muito sensiveis (zonas balneares);
e Tem que cumprir com exigentes niveis de qualidade de servigo;
e Apresenta caréncias graves de pessoal, com destaque para a falta de operadores (em muitos centros

operacionais o numero de trabalhadores responde ao numero definido para o cumprimento dos

N
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e Apresenta caréncias de trabalhadores na manutengao e outras areas de suporte;

e [Estas caréncias tém implicitos riscos graves (na seguran¢a dos trabalhadores) e em eventuais

consequéncias na operagdo das infraestruturas (riscos de impacto ambiental, com consequéncias

negativas ao nivel do turismo e da economia);

e Tem 4 colaboradores em regime de cedéncia;

e Comega a apresentar um quadro de pessoal envelhecido (16% do total de trabalhadores tem mais

de 55 anos) e com limitagoes fisicas;

e Um elevado absentismo, por baixa (21 325 horas em 2017, respeitante aos 6 meses de atividade da

Tejo Atlantico, e 22 832 horas no primeiro semestre de 2018);

e Ocorréncia de saida de colaboradores (incluindo reformas e falecimentos) sem que tenha havido a

respetiva substituicao/renovagio.

A Aguas do Tejo Atlintico acomoda o incremento expectivel nos gastos com pessoal, sem consequéncias

ao nivel dos seus resultados — a AdTA estima vir a ter um EBITDA de 44 milhdes de euros - da sua

rentabilidade definida contratualmente e do seu endividamento, face aos resultados estimados no presente

documento. Acresce mencionar que este incremento nos gastos com pessoal € compensado em grande parte

pela diminuigdo de gastos com fornecimentos e servigos externos.

Solicita-se ainda autorizagao prévia a Sua Exceléncia o Senhor Secretirio de Estado do Tesouro, para

proceder ao recrutamento de trabalhadores para substituicio de outros trabalhadores que saiam ao longo

do ano de 2019, caso se venha a verificar essa necessidade, assim como para a reintegragio dos trabalhadores

cedidos, caso os mesmos pretendam ou tenham de voltar 4 Empresa, declarando a Aguas do Tejo Atlintico

que o processo de recrutamento sO sera efetuado assegurando o cumprimento das condigdes necessarias

conforme decorre do artigo |157° do Decreto-Lei n° 84/2019 de 28 de junho.

Gastos

Os gastos com pessoal apresentam-se do seguinte modo:

Gastos de pessoal 31.1.202) 31122020 31.12.2019 31122018 31122017 variagio X
—— __projeglo ___ projegio [N orament T real real  _ 019vs 2018

Gaswos com Orglos Sociis 279577 79577 279 577 263834 176 596 6%
Gastos com pessaal 8 749 269 B 749 269 8749 269 8035238 8094118 9%
Encargos soclals s obre remuneragdes 1938 240 1938 240 | 938 240 1822 387 1509183 6%
Seguro de acidentss de wabatho 120 529 118748 117109 108 239 132 594 8%
Segurode sande e de vida 504 848 497 388 490 520 489 749 609 854 0%
Formacdo 110820 107 704 204 837 87035 35692 135%
Fardamenwo 137213 135186 133319 19 486 48 672 584%
Indeminizagcdes/ rescisdes 10419 30 420 30 000 [} 0 0%
Ouros gaswos com pessoal 345 149 13509 330 189 124 431 105717 166%
Trabahos para a prdpra em preia {875 395} {975 295) 1975 295) 1560 575) 0 13%
Total de gastos com pessoal 11340771 11316333 11298745 10 089 825 11112597 12%
Impacm ACT 205 268 34 291 103 549 89 171 ] 240%
Toml de gaston com pessoal sem ACT 11 035 503 11012042 10995 196 10 000 453 11112597 10%

Figura 30 - Gastos com Pessoal

O valor de trabalhos para a propria empresa, respeita a capitalizagio de gastos com o pessoal dos
colaboradores diretamente afetos a drea de investimento, ou seja, as areas de Engenharia, Estudos E Projetos

e Gestdo de Ativos.
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Gastos de pesseal 312201 31.12.2020 31.12.2019 | 31.12.2018 31,12.2017 vartagio %

projecio projegia omamenl real real 019 vs 2018
Gasws com Orglas Sochis 279577 279577 79577 26384 176 596 33
Gasws com cargos de deecio 413491 413491 03491 413431 413491 0%
Gastwos com pessaal 8123 603 8323603, 8323 603 7609571 7674 169 9%
Beneficos pos emprege ] [/} [] o ] %
Audas de cuso 12175,68 12175.68 12176 12176 6658 ox
Resanws encargos 3256800, 118 3232361735 3215 194 2651328 2841 682 2%
IndeminizacBes ! res cis des 009 30 420 30 000 [ ° 0%
para 3 pripria empeesi = {975 295) (375 295) 1975 295) (860 875} ] 1%
Toal 11340770 11316333 11798 745 10 089 825 11112 597 17%
Total sem TPPE ¢ sem indesminizagBes 12316 068 12291 628 12 274 040 10950399 11182597 12%
Orgios Socian (CA+CF) 0 10 10 19 o 0%
Carges de dregiosem nglos socias [] 6 6 L 6 %
Mumerp de vababadores sem camos de diregdo 362 342 el7 8 357 149 1%
i 378 378 3 368 1%

) [ [ 0 0
975 295 975 295 975295 860 575 ]

Figura 31 - Gastos com Pessoal e nimero de colaboradores

O numero de Orgios Sociais inclui 3 Administradores Executivos, remunerados, 4 Administradores Nio

Executivos e 3 membros do Conselho Fiscal.

A variagio dos gastos com pessoal de 2018 para 2019 decompde-se do seguinte modo:

Gastos com pessoal em 2018 10 089 825

Efeito da implementa¢io do ACT 214178
Efeito das novas admissGes 440 054
Variagio dos gastos com formacio 117 802
Variagdo dos gastos com fardamento 113833
Variagdo dos gastos com programas de agdo social 1 596
Variagdo dos valores capitalizados 114720
Variacio de outros gastos com pessoal (Medicina no Trabalho/ Prote¢io e Seguranca) 206 738
Gastos com pessoal em 2019 11298 745

Figura 32 — Variagdo dos Gastos com Pessoal

Orientac¢tes sobre Remuneragdes:

A elaboragio da proposta de PAO 2019 teve em consideragao todas as orientagoes sobre a politica

remuneratoria, constantes da legislagio em vigor aplicavel ao SEE, nomeadamente:

Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagao que
Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de |8 de janeiro, retificado pela Declaragdo de Retificagao
n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

e Lein.° 12-A/2010, de 30 de junho;

e Resolu¢io do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;
e Resolugio do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo;

o Despacho n.” 764/2012, de 25 de maio, do SET;

o Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro;

e Lein.°82-B/2014 de 3| de dezembro;

e Lein.° 159-A/2015, de 30 de dezembro;

e Lein.? 159-D/2015, de 30 de dezembro.

A
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o Decreto-Lei n.° 253/2015, de 30 de dezembro;

e Decreto-Lei n.° 254-A/2015, de 31 de dezembro;

e Lein®71/2018 de 31 de dezembro (Lei do Orgamento Geral do Estado para 2019);

o Decreto-Lei n.° 84/2019, de 28 de junho (Decreto-Lei de Execugdo Orgamental para 2019).

Beneficios Pés-Emprego:

Para 2019, assim como para o periodo de 2020 e 2021, ndo estao previstos quaisquer beneficios pés-emprego
na AdTA.

Prazo médio de pagamento

e id e praimans 3122017 31122018 i 31022019 20062009 | 30092019 | 31122019 3112200 31122000

resl resl ! breama ne s smens ramene | orcament I erofesio__ profeste
Fornecedares 5462044 5965227 $33030 18531 140 - &1250% 7049 820 12 281 80% 18774588
Forhecimenios # 3 ervK ot axmmas 26 445 017 BINDITS S417692 12580013 _ll“l n MM BONTB 25 468 645
v ec 1352088 2822534 655837 1375180 2099 463 2819539 1859011 21901 896
b 3187081 969513 EYT FiL 15521 85} arrsrain 3T 48 45221 148 1926811
FHP R CMe 343000 §13 Y AL4 Y] ALS 481 63 Y]

Figura 33 — Prazo médio de pagamento

A divida de fornecedores esta influenciada por saldos “antigos” (anteriores i constituicio da Aguas do Tejo
Atlantico) resultantes de litigios com empreiteiros e outros fornecedores que a Empresa esta a resolver, pelo

que para efeitos de calculo do PMP, esses valores foram expurgados.

Note-se que o recebimento dos clientes esta contratualizado nos 60 dias e que naturalmente este prazo

influencia o prazo de pagamento.

Indemnizagées Compensatorias:

A AdTA nio prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de capital ou indemnizagées compensatorias,

bem como subsidios e outras operagdes similares.

Esforgo publico de financlamento oy 3122018 3l.12.2019 3).12.2020 31122021 variagio %
real : real L orcamento 8 =~ projegio projegio 019 vs 2018

Emprésomos 3 E .

Aumentos de capial

Indeminizacdes compensatdrias

Subsidios govemamenais

Ouras operagdes de finantiamens

Figura 34 - Esfor¢o Publico de Financiamento para o triénio 2019-2021

Lisboa, 25 de julho de 2019

O Conselho de Administragio

RNy /@;X%
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Anexo | — Selegio de investimentos plurianuais especificos para acompanhamento

i e e -}
SELECAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTO

Amenclo s "investimenta plurianual® destina-se lacificar o cardter visto at anval ¢ spenas 1 I |
Entende se “Investimenta” como o conjunto de processes que culminard na realizagdo e conclusdo de mas que a de estudos de taboragdo de estudos de vabalhos de
topogafia, geotecnia, etc projeto de ¢lsboragso do projeto, revisdo do profeto, de apoio 530 desse apoio, tetrenos, concurso
paraaobra. fase de da obra e sua
No entanto, por ima questio de malor foco e simplicidade. todos os dados *rumiérlcos” (valores datas més 15 ficha el 3 emp .2 quat uma muito do valor global .

Thidera s que £ A ompanhamento "numénce™ & mais simples ¢ imed:ato se se cONCEnttar num prax esiit individual gquea {induindo e montagem de 1] ¢ de longe o piocesso individual maisrelevanie nocomum dos
Investimentos. Mos hd que acentuar que n3o sio 3penas os aspetes “numéricos® que €3t30 aqui em causa e que as notas sobre d devem sbarcar as diversas domesmo.

LEGENDA: - Introdugdo de dadas

Nome da empresa
@s do Tejo Atlantico, S.A,
Denominagso complets da empresa

Data de elaboragéo do planeamento

Data formal de conclusdo do processo de o3 por definigto, esta sempre 20 ultimo dia do més em @ana

Informagio com vista & selegdo dos Investimentos a considerar para efeitos de acompanhamento, de acordo com o planeamento

Valor total B N Tipo de Investimento
previsto prevista Més de Més de 5 1
N Empreitada para  obra Paraoano | inicio real | concluslo Obra nova R“M‘m“ o/Remode- Total
2019 [ ouprevisto previsto lagBo/Substituigio
| | (milhares de euros) | %)
Lista das dez empreftadas com malor valor que tenham execuc8o em 2019, por ordem decrescente desse valor, de acordo com o planeamento
1 |Beneficiaglo da ETAR de Beirolas - Fase | | s34 | 2375 | ow/is | de/ 100% 100%
2 |RemodelagEo de Intercetores/Condutas e Obras para Controlo de Afluéncias indevidas 4000 170 nov/19 nov/23 100% 100%|
3 da Fibrica de Agua de Chelas - Fase 1 3950 988 ago/19 | mayn | === 100% : 100%
4 |Secagem solar de lamas-Fase | 3 500 304 nov/19 nov/21 100% 100%;
5 [BeneficiagSo da Fabrica de Agua de S3o Jodio da Tatha 3020 549 set/19 aga/21 100% 100%|
& |RemodelagSo dos intercetores de Camarate, Apelaglo e Unhos 2537 385 abr/18 abr/19 20% BO% 100%
7 |RemadetagSo da ETAR de Santa Criz/Silveira 2500 442 out/19 abr/21 100% 100%|
8 [Telegestio- Fase e Fasell 2180 arg set/19 set/21 100% 100%
9 |Reparagdes de Construgdo Civil em Infraestruturas Existentes 1 800 621 mar/19 set/21 100% 100%
10 {ReablitacBo do emissério de Caparide, na zona de Sintra (cx CP0010.00 a CP1630.00} 1516 493 if18 mal/19 100% 100%
Lista das dez empreitadas com maior execug8o prevista ao longo do ano 2019, por ordemn decrescente dessa execucio, de acordo com o planeamento
1 [Beneficiaho da ETAR de Beirolas - Fase | | s3ea 2375 | ow/18 | dewz | 100% 100%
2 5o da Fébrica de Agua de Chelas - Fase 1 | 3950 988 | ago/so | mayn | i 00% | 100%|
3 i e de para os de Alcd: . Chelas e Beirolas 1010 808 l nov/18 out/19 100% 100%
alc dos iticos do do Carvaihal el 967 725 | nov8 ago/19 100% | 100%
5 l e sistermas elevatérios do subsl da Ericeira-Fase Il 1118 671 | nov/18 age/20 100% 100%
5 |C &0 dos Sistemas de Moledo, Frteira, Reguengo Pequeno e Pena Seca 875 656 | abr/19 maif20 100% 100%
7 |ReparagSes de Construgiio Civil em Infraestruturas Existentes 1800 621 | mar/19 set/21 100% 100%
8 |Benefkiagio da Fibrica de Agua de S¥o JoSo da Talha 3020 549 i set/19 2go/21 100% 100%|
9 |Reabiitagho do emissério de Caparide, na zons de Sintra {cx CPOO10 002 CP1630.00) 1516 as3 | s | maias | B R .. S | 100%,
» Sistema de Tratamento Complementar para Reclclagern de Aguas Residuais da Fébrica de Agua de 55 oo agol19 malf20 o0 0%
Beirolas
Lista das cinco empreitadas propostas pela empresa para efeltos do acompanhamento a realizar
1 _Beneﬁchilo da ETN_!_deidmlas - Fase| L | 5344 2315 | gug{gli}_ r{exlzo ] . 100%
Fornecimentc e Montagem de Tamisadores para os Subsistemas de Aicintara, Chelas e Belrolas 100 808 ] nav/18 out/19 100%
3¢ dos Emissé iticos da Sub doCarvalhal 557 75 | eevite | agons 100% | 100%
s
T T T
4 ;Emlssérins graviticos e sistemas elevatdrios do subsistema da Ericeira-Fase | 1118 671 nav/18 ago/20 100% | 100%
5 ;l‘ 8o dos Sistemas de Moledo, Feteira, Reguengo Pequenoc e Pena Seca 875 656 l abr/19 maif2o 100% | 100%|

As Onco empreltadan propostas pela empresa podem ser todas Integrantes e uma ou das duas iistas de dez obras acima, ou podem ndo 0 ser. quandn ealstam motivos que tomem musto relevante uma outra obra

Fundamentagio para a sel de investimentos prop. pela empresa
Fol seleciona empreltada de maior valor e representatividade e os quatro dos malores investimentos com valor previsto para 2019

ot cinco cima aqueies que atenglo
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AGUAS oo
Plano de Atividades e Orgamento — 2019 ?& TEJO ATLANTICO
oo Grupe Aguss de Pernugsl

Anexo [l - Ficha sumaria de investimento

FICHA SUMARIA - MONTANTES DE INVESTIMENTO DA EMPRESA

LEGEMDA. ety inl7oducdo de dados.
Nome da empresa

!ﬂmas do Tejo Atlintice, SA. E
Derominagio completa daempresa

Data de elaboragio do planeamento {30-06-2018

Data formal de conclusda do processo de elaboraio do planeamentn; por delinigdo, esta data refere s sempre 20 tltimo dia do més em causa
Més de referéncia

Més 2 que a ficha se repora

Planeamento versus reslizagio

{mithases de ewos) jan/19  fev/19  mar/13_ abrf15 _ maif19  jun13 WIS e/l set1S  out/19  nov/19  de/1s

[ votal anual dos vatores do dos 34383|[Valoresmensats] 1488 | 1523 | 1679 | 1231 | 1160 | 10186 | 1852 | 2ses | 2808 | 3o; | 3242 | ass |

| Total dos valores da dos até & data) I [_V:!ores menuIsT T | 1 | [ -| | |
Valores mesals do planeamento acomuiados]  14sg]  3on1| aso] sen| zos] wam]  teme] arma] 2asus|  a7seo] somsz]  saml

Valores mensais da realizago acumulados | | | | |

l Taxa de execuciio acumulada [ J l [ l ] ] ] l l [ ]

(181 bais, eom tod. sucede com a3 fichas paacy em que o valores se " "

Notas sobre » dos por com o pl

Aspetos mais rel & dos motivon das diferencas face 3a plane ame nto

e
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Plano de Atividades e Or¢camento — 2019

Anexo Il - Fichas descritivas de investimento plurianual

w0, AGU
’7& TEJO ATLANTICO
Grupe Aguas de Pertugal

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

on de olagl reaiizads
& manghs d MvEshTe D plunanual  deiting s apend1 4 clnticdt O caraer Sniversdl dd TCnd, VSIS Qi © v TOMANES d al 4 4D€R43 UM €150 PAMDCIT 26 plnanudl
Entende sa * come o canjunto d abminars ns realizsgda @ conclusic de G anterds 2 dos de sngentiaiia, o des, 9 thes de tapogratis
gectecnig et /: 60 Drojete de engeTiarly elssoraclc 60 BrTietn. revisda 0o prejetc. cortrdtaclc de 4pcio a3 od B, Jo/ 3o/ 30 de tetranos, con acors, tage
de adjudicacde, d=senvolvimetc di obra esua tiscabragdol
RE RALIND, DOF UTZ LI de makyr 1oar @ Simphiodade. todos 03 dades “namdncos” | valores, 43135 mas Cu ratios| presentst nests hichis reteram. u i 3 qudl reprEsanta gem muito do valor glossl do
Conuiders 1e gue o sompanhiments ‘aurmenco” ¢ maks simples ¢ imadiat s ndendual, ques 4 tag 1@ de lege = procerse indived Jal mars relevante no comum dos
Maind g que nio sk “rumdncas” fue estc 4q €M CaLsd € Que 4] Actal Jotre © de meymo.
NOEI ImMportate de netgaais & LT Lncta e g b § g g L TTIN=UT BT 19 02t e inpogle Zlen]d]
ey
LEGENDA i+ Introducdo de dados
Nome da empresa i L
|Aguas do Tejo Atldatico, S.A
Dercmunacic complats 43 ampresa
o)
Data de elsboragdo do planeamento 30 06- 2018
Data form.al de eonclutic dc procenss de elaburagio oo planesments: por detinigho, a1ta dats rafece 1e sempre oc s mas em causs
Designagdo do
|BeneficiagBo da ETAR de Boirolas Fase |
Adesigagdc 6o adengnagle s
Tipo de !
{Obro de reabiitag o/ 5 ituich
L

Pode ratsr-se de "obrd nova”, de "cbra de reatiiitaghe/remodelsgle/ rumTiitiagdc™ cu ter 43 duas cEmpotentes [C25C e que deve ser Indicada 3 eSUTLVE do PeIC Percentual que cabe ¢ cadauma)

UM obrd w3cluTtesnants 0@ amallaglo @ coasiderads uma " obra mowa”

Estimativa do valor total da empreltads I 534 | (mitares oe surcs)
Valen tolal estimads para & empreitada, comsidera<de 2 totalidade da 5.a duragio. pariads e Litira
—
Estimativa do valor total da componente "obra nova® I_ 5344 I [milares 0@ aurash
ok et . fect 3 nnw(wmnum),mmwmaw‘ Intewa, 8 U paTCeld Ou & nada.
Populagio servida 1213 510 | (hatrtantes
Podu inclur 3 530 flutiante, fenta industeial 49 uma ctira nova ou de uma 00r e (ea54ta Jo/remodelaglol ubstituic So
—
Populagdo adiclonal servide E | inabrantes)
£ am cauns Ha d X el q "obra nova” [parctal ou tctal) 02 empreitada.
Custo per capita para a obra total I 25| tewronl
Rane de valer tetalda empraitads sobre 3 populagic sennda
— —
Custo per capita relativo & “obra nova” i | tewos)
Ratio do valor total da components *cbra nova™ sobre 4 populagla sdicions! servids
Localizagho fisica do
[visboa
Deve tazer-se menclo 50 MUMOTIO 0J MUMHCDICY &M CujO termitdnc ¢ 2o/ GBet Bu s 3¢ for easo fisso
Breve descrigho da obra a reallzar

A empreitada de BeneficiagBo da ETAR de Beirclas - Fase | contempla, em linhas gerais, o seguinte
* Reforco do fimi
# Criagio de uma nova linha de tratamento para receber caudais de tempo humido;
® Aumento da capacidade de elevac8o de caudais ac tratamento secundério;

* Reforgo da capacidade de tratamento de lomas,

= Cobertura dos principais 6rg8os produtares de odores;

» fieforgo da unxdade de desodorizagSo

Desaricls SUMdna que permitd conteces, Nl suai prandes 1ANa, § ool em Causa

de caudais, do a de ¢ criando eta) 1obustez a0 processo

™ da Idade do i I
'Fn:e das :ondugbes de aflu@ncia 3 ETAR de Beirolas, identificou se a de ) da L de da ETAR em tempo seco e de sdaptat a ETAR 80 comportamento da sistema unitario afluente £
|lumbem a idade de ¢ 30 para os drghos da linha liquda
‘Setumo dos CLenctan qUe levaram 4 Gue o prioridade face s outros (azpet podem ter que ver tiavidade ce ‘melnanas de servio. etr_ el ) @ que 3¢ prendem
1@Mpre cOM 0 Fatarno § sbler [que pode et linancelrc Mat Lambém. se for o case. de tustentabilidade ou de qualidade]

—
Més de Inicio anterior 3 data do plancamento r !
A reancie dpanas se cine da i lol svtencr § data de elaboragic do planesments Cnterdda-ve s da e coma 0 mét q fare a primeita faturagi
Mas previsto para o comego da comagcm du tempo i_ cut/18 |
Apreencier semiire. €514 em Causd D s emendigs S 2 que se refeie & pomevs laturacdc da emoreitaaa jcom excede 0o caso da linha segumite |
54 8 mds de i da obra tiver scorrids mummauuuu;lc de planesmantc, 2 contagen oc HPE COMEGE NG i Imediato o AL AR & menos que hafs 3 casc om que ] previste pi

—
Més previsto para a concluso da obra de2/20 |
©miy de renclusha 1a 24 scich o i segatnte} 40 més prEEIC Do tempo )
Planeamento "expurgado” da obra: valores mensals estimedas
Imihares de eurcs| 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 11 13 14 15
5 T T v - T T —
Total (estimativa o valor “expurgado” da empreitada)] 5344 || Valoresmensais, 206 | 206 | 205 | 206 | 206 | 206 | 206 | 206 | 206 | 206 | 206 | 206 | 206 | 206 | 206

O walor "eapurgado” da empraitads ¢ o valer total expurgado de | ndatade raghe do p 0 cat0 de umd 0Dra que tenha 1PQ 1800 antes desss data, ou o valor Lotal estimadc, QUINde » DI 3¢ INKe em morenta postener.
Estd e cauta & tituraglc & ndo 03 pagamentias Se ¢ inIC da ctra fol antenor & dala de elaboracso oo planeamento, entdo 0 "m@s I sesl o més 4 seguira a4 Suspensa, 0 més uretoma} O passadc pré- clasesments fica esquenda
O partiide 1turacdas mensais previsie naste pl gl dec £3r3 £ comess 43 contagemn do 1Hmpo | rutnics Sama) 14 vir su nbe 3 eontimnar mais tarde.
Valor snterior A data de elabaragiio do planeamento O tmalmaies de eurct)

Montinte de &brs scurmutade astei da data de elaberagic de planesmentc. guando & obra se tiver Ivcisdc anfes deiss dats.

Fundos comunitérios
NBo asté prevista a inciusBo em candidatura a apresentar.

indicar ie 0 ! 23 e ifermative. 5@ 2 metma fol 2oravada $e @51 MInda em lase de FEtrag3c ou se 1Ol pretends,
e for o dissc, camplamemtar ot dades retendos fom nlormagao que se consdere relevante parnc eleita

Comparticipagso comunitdria ImuI'ares de euros)

A preencnel dpenal na CasE de 8 (EMIAMEIRACEC #1307 3 JeVida e e SErOvIds ESta em tawss € teremte s eipeolas

3 3 apreseatar
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Plano de Atividades e Orgamento — 2019 '§ATGE?OASA“'}LANTICO

Grups Aguas de Pertugal

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O numers de ordem identifica o [nvestimento, de acordo com a seleg§o de investimentos reallzada.

Amengioa desti apenas a darificar o cardter universal da ficha, visto que o Investimento anual € apenas um caso particular do pludanual.
E d: " " como junto de pr que na 1 Jo de uma mas que comesa multo antes da mesma {; Yo de estudos de ¢io de estur
etc., de outros ¢os/ do projeto de 50 do projeto, revisdo do projeto, contratagio de apoio as expropriagdes, prestagio desse apoio, aquisicio/expropriagio/servidio de ter
dacbrae sua
No entanto, por uma questio de malor foco e simplicidade, todos os dados (valores, d: és ou ratios) nesta ficha ref: dempl agual uma muito Impor
o scampanhaments “numérico™ é mals simples e Imed ato se se concentrar num processo Individual sendo certo gue a empreitada of d e deeg é de longe o processo individual mals rels
acentusr que nSo s5o apenas os aspetos “numéricos” que estdo aqul em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Notaimportante de preenchimento: nos campos nos quals é 2 de més, g data introduzida tem de ter s do primaim diado més (yuslere-sg o seguinte formato de Insercho; “junig).
LEGENDA:
Nome da empresa
Iﬁguas do Tejo Atlantico, S.A.
DenominagBo completa da empresa
Data de elaboragfio do planeamento 30-06-2018 |
ata formal de do processo de elaboragio do por definiglo, esta data refere-se sempre a0 tiftimao diado més em causa
Deslgnaciio do investi
}E issdrios graviticos do sub do Carvathal
A designacio do Investimento colndde com a designagio daempreitada
Tipo de investimento
Obra nova
Pode tratar-se de "obra nova®, de "obrade 1 1 Ho" ou ter as duas componentes [caso em que deve ser Indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra de do é uma “obra nova®,
Estimativa do valor total da empreitada {m!lhares de euros)
Vaior total paraa atotalldade da sua duraglo, passada e futura
Estimativa do valor total da componente "obra nova" 967 {milhares de euros]
Valor total do para 2 da empi afecta & nova populaglo a servir {se for o caso), podendo corresponder 3 obra Inteira, 8 uma parcela ou 3 nada,
Poputagdo servida 1057 {habitantes)
Pode incluir 1 q os casos; é tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagio/remode!agSo/substitulclio
Populagdio adiclonal servida | (habitantes)
Estd em causa apenas a parcela da populaglo que n8o estava servids pela empresa & que fica da “obra nova” (parcial ou total} da empreitada
Custo per capita para a obra total 915| (euros}
Ratio do valor total da empreitada scbre a populaglo servida
Custo per capita relativo 3 "obra nova" {euros)
Ratio do valor total da componente "obra nova” sobre a populagho adicional servida
Localizagdo fisica do investimento
[Mafra - Carvalhal
Deve fazer-se mengo a0 municiplo ou municipios em aulo territério a obra se eh 5 ou ao local/locals se for caso disse.
Breve desarigio da obra a realizar
A empreitada de execug3o dos Emissdrios Graviticos do Subsistema do Carvalhal inclui a construgdo de 6 emissdrios/i etores numa 3o aproximada de 3,5 km e de 1 estag3o elevatdria qu
|ETAR do Carvalhal
L
Desericlo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa
JustificacBio da necessidade do investi
{Populac!o nSo servida a data
Resumo dos aspetos essendalis que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros {aspetos esses que podem ter que ver eam alargamentos, remodelagBes, flabllidade, cumpr di 3 de
retomo a obter (que pode ser financelro mas também, se for o caso, de sustentabliidade ou de qualidade).
Més de inicio anterior & data do planeamento
A preencher apenas se o [nicio da obra fol anterlor 3 data de ¢80 do pl. Ei d “més de inlcio” como o més a que se refere a prime(ra faturaclio da empreltada
M@s previsto para o comeg¢o da contagem do tempo nov/18
A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o Inkio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagiio da empreltada {com exce¢lio do caso da linha seguinte).
Se 0 més de iniclo da obra tiver ocorrida antes da data de. dopl 2 do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspenséo da obra, caso em Gue a contagem comeca no més prev

]

Més previsto para a conduso da obra ago/19
0 més de concluso previsto resulta da adiglo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior)

Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estimados
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Grupo Aguas de Permugsl

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

i 4% acome: aclo mRatizada.
& menclo d i Nvestimants plurid 1 desting 3a 4penas & danthicar © crraber uinerial 64 ficha, VIRC Que € FTeeSHimentc 27441 € 4404 um CI5C PITICHIT 8¢ Blunatut
Enbarde 34 Pinvestimants” Come © G 41to de PrOCeIIOT Gie culminard na realizacho & anclslc da UM datenninads @ NEAHERLE maT que COMaGs MORE 25tes da maima da estudcs de e1genhund, elaboragic de etudos, 1< de Danalnos de topog-atia,
grcteca, st atros . gevHra, elanCragdc OC projett, reviide do projet. cntrtigdc de 4201 43 eapropnigies, pmu;)c desse a00tc. aqusigdol e-avcpmaolmkoe terrency, conturit Dard 4 mbrd_ fase
e 3 uua
07 SAEaNs, o 4713 QuRSIC i ator 1008 & [FEELeIGats 154 €7 40 ) PurmENEs [1olores, datas s £ Fancs, @sam0s 103t D 81ra 16 aEluinia R0 3 9z RIS, J Qa1 IGPrAIERtS Ud RGIESAL Jarm TG IMportante do valcr el 68 Fwastrnents
Conudacs "numénes” ¢ imedute se . nue Lagem de equip. & de longe © processo individaal man relevaite mm comum dos
PTeeTOMATte s MIS R GUE Jcantuas gae ndo s3o 354101 01 aspatst Taumances” qun #stic ag amcausaa qua st 5 scora C & anarea po demesmo
Mot ImpcrLania da PIRENCIIMENTS NC3 CIMNGS NaT Quats § ielatsd: 200 M5 & 8% 13 irod KA e A 187 4 (B A NG it gk g e b 0 e et Bremate e gl T|t|e’]
LEGENDA Introducio de dados
Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Dercmunaclo compl et do emcresd
Data de elaboragiio do planesmento 3006 2018 |
Data formal du condutio do procesic de wlsboragic de planednedts pordelrigic estsdats rafecs-sa smpre 20 ultrne 3 do mes em clus
] do
Emissdri € Sistemas E} érios do da Ericersa- fase Il
Tipo de investimento
Dbra Nmva
Roda tratar 14 4 “chira nova’, de “cbrada =] uigda” e (case @ G0 dave er 101343 3 ESHMITVA GC PasC PATCentul fae ca34 3 cada Lma]
obr 2 “ebea vy’

T
Estimativa do valor total da empreitada L 118 | (meinares e esrcs)
Walgr vetl esumade para 4 1 8 totalrdad 54¢, Dassade u futura,
Estimativa do valor total da componente “obra nova® 1118 [rutharer do eurct]
Walar tetal asmmade guri 2 fempe! 4 e 3C 3 100r 34 tor € ea3¢) POGENdS I’ § 0513 (N4, J U parceld Cu d nadd

—
Populagio servida 600 | (nabuames)
Fode nchall sosulechs remdente. pooulagho flutusnte, equivaleme 1adaitrial K} nd lererte uma ctra ¢

—
Pvpull;lo adicional servida t | (nabtantes|

0e s & parceld da o 30 estavs servicda pels empress ater: q 008 NOVA”® [partisl ou tota!) da emareitadd.

Custo per caplta para a obra totsl ! 1863 (earcs]
Ratle do vakir tatal da enareitada scbie s peoulagdo servida
Custo per capita relativo @ "obra nova” [C]
Ratic 96 walortotal da componants “abea neva’ sozre 3 pogulagdo sdicienal servida
Locallzagdo fisica do
Mafra - Ericeira
Deva farer-te manclo 40 MUNIOPIC OU MUMNKCIPIOS @M Lujd TE 1SN J 0bra (1) o i sa for casodnse.
Breve d ¢ho da obra a realizar
Aemp Emesdrios. @ Sistemss ios do da Enceira Fase I, consiste ns construg3o de S emissdrios & condutas elevatdriat numa extenslo apiouimado de 3,7 km e 2 estagBes elevatorian
Besondc sumdrla gue permita canbecer, nas suas grandes finhas. 4 obra em cause
JustificagBo de necessldade do investimento
Popule;Bo nlio sernda b data
Besune 6ot 25patos essendiati GUR levaram 3 Gue este tace 167 QUA Var COM 2laTgaenios, remodelagher, 1ot 0e, CUMErM@ALo B8 NOIMAtIvas, MeINONJs 08 SArvKD, ¢12., 91¢ | @ GuR 5@ prendem

3empre com @ retorma ¢ otter [que pode sef linsnceirs mas imbém. se for 0 casc. de sustentabrkdade ou de qualedede)

Mas de Iniclo anterior & dats do planeamenta {_

A preencher spe-is 3¢ o Inicic da obra far snteriorn ) data de elaboragie de slaseamente, Entende se “mis de micE® como o mis #queseralere s prineirs laturacls do empreitada

Més previste para o comego da contagem do tempo |L :u:u.’\l |
A Dreencher sempre E5td em Causa © Mils PrevISIO para 0 Meic da 0OtA, 45 4 G 3 pnmeua t; 3¢ (30 de £as0 dd Hmha leguinte).
$& © mds de iniio da cbras tivar ccorride antes da dats de eliberaghe do planeaments, B contagem do temoc comess ne mis Imedieto a tal dats, s menos que haja ums saigenshe ¢4 obra Lasc am que # tonlage™ cormeca re mis srevistc para o relama

8g0/20
© mits du condusde previito resulta da adiclo o praze previnte [rubiica ieguinte) 00 s previstz pIrs 0 comece da contagem ¢ LeTRC [ rUbrics antenar)

Més previste pare a conclusdo da obra

Planeamento “expurgado” da obra: valores mensals estimados

Imilnares de ewroal 6 ¥ B 9 U ll 12 13 14 15
Total (estimativa do valor * do” da empreitada)| nmJ Valove;msml 51| st | m | wm ] FEEEENERE 2 RN ENE
O walcr “espurgadc’ da empreitada ¢ o valor ' 4 b d o obra que xe'Mlmnﬂmanlzxdﬂudlw oucveior 1]
€523 @ causa 8 atirag3o @ ndo 85 paZATRNtOs S8 ¢ invclo da obra 01 anterior 3 data de 530 do par @nt30.0"mids 1° tera 6 més 3 1aguIr 4 €13 GIT 01, 5.2 0BI3 GSTNG! SUSPENSA, O MES BIVISTE Para 3 1e10ma] O PasLeda pie-planedmentn hica exgecdo
O perf de faturaghes mensar ol 1l de omds o 1emp0 ITUdrKA ACimaj 3¢ vif ou nlio & contiwrmar mals larde
Valor enterlor & dats de elabaragBio do plunumentn 0 (mvinares de eurost
b utads a7tes da dels o Quandi a ebra se tver inciada entes dessadata

Fundos comunitérios
N3o estd prevista a inchusBo em candidetura o apresentar,

Indicat se & bave lmato 101 Ot e13 de Condidatisrs & fundi comautiriar & emcass ahnmative se & mesma bl eroveda, se esta aivds em fase de instrogd oul se 16l Diete!ids; em caso Aefalive, s 58 ou nBo prevists a mclusBo em candKiatura & spresentar.

sa ferease disto ot daias referio ¢ 34 tongigere relevante para ¢ efents

Comparticipachio comunitéria (metnares de ewes)
A BrESTCNRT aDENAS N0 CILO 0@ 3 COTPINK AL 3C ettar 13 devidomente aprovada Esta emcausac 2este spectls i
[ ———— el ————— ——
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= SSss e
FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 namara de ordam ideatbcs ¢ , de scorde dogh reshizads

A TCIC & TIRT Mt Sluna sl destingse uqm.mnuwuwny IR 33l i I, VISR G G FTvesiments snual & 43445 Un €310 particular da plurtanual

Entande 14 *invastimetis’ come o conjunte do procesios que mlmhm na realizagic ¢ condusdc de umdam-whoda mlua Ma1q ie comags multc $ntes di mesma (e:nmuglc ao cxt.ooe: de ergennans, clabou‘ic de -muax, coatrataghc de trasalhcs de topogratia
‘z«:tecm et denatror fetc de eng o 0ot 8 apato.

t o de temency, concurIc oars # £bra, Tise
esusti i Ac|

He #1232 por o g iende 34 naker foco g simolindade 10435 05 dades “ramaraett e dleres dates madsc. e 4N 56 9act LLITRY Q431 T3NS I DIAMTRINIFEN MURC Mrpcrtinle 95 valer glotal Oc Investimante

Conpders 38 Gue C scImoudha e to “numénice” & mais simoles ¢ imediato 1e se ndreidusl, se16 a {inclutndo ¢ tagen de equinamentss] ¢ de longe o processo individ sa) mary relevante no comum dog

1TVETIMATICS MIT NI Qe JCANLLIT Gua nd¢ $3€ JpanaT CT 33petes "Iumances” qua eftic Jqui am CIUSI & QU4 T NCLIT LSS C de a4 Azaear 4t dversas a1

NCR ITICCILI e ¢ CreaqncimRAte: nos Caninos 1es qudls & Eliotadd 3 introdagdo de determinade mas, 2l bitrest sty Vern o e 4 dp precmgiy ) o i DR e 1 0 Sguii ol bormatn de inupegde: S|

LEGENDA introduzdo de dedos
Nome da empresa
Aguas do Tejo Atl3ntico, S A.
Denomitagle complets ds enoress
Dets de elabcm;in do plnnenmenm 3(_):06_2018
Bt formal e d 30 do ph por dehingis, ast Tenpreac it rvies em 3234
Deslgnagho do | [
Empreitada de Construgao doi Sislemas Elevatorios de Moledo, Feteira, Reguengo Pequeno e Pena Seca
Edengragdede d4 com 2 daugnagec d SR
Tipe de investimento
Obra Nova
Foda tratar 4 de “obra neva®, de o b 30" ou ter a1 d. P Icasc @m qua Heve ser Indicads o estimative do pesc perceiual que cabie 4 cada uma)
L oo, amplaglo UMJ "0Dra NOVa®
Estimativa do valor total da empreitads 75 {mutares de purst)
Valus L +us duragio, paisadi ¢ Futrs
Estimativa do valor total da componente “obra nova™ LI {rwiares de eurot)
Walor iRl eSTNAGA Pars & CONOONETIE G4 eMOreItada alects A nOva populaclo 8 servir [3e for © Ca30) POdeds corresdonder a chrainterra, & Ut parceld ou @ nads
Populagiio servida LLE] {habltantes)
Faca tactolr pepulsghe residante. peaualaghe flituante equival anta Industrial, £991639t0 €5 €405 € indiferente t3tar.c6 0 Lna CBra NOvA Cu de umd cbea de reaciitagie/ramodelagie/substitngde.
Populaglio adiclonal servida natitarten
€5t em causs apenas a parcels di populaghc que nlc astava sernda pels empress e ¢ gue el *cbra Aiova® (paraal cu total) da enprertada,
Custo per capita para a obra total 1132; [euret
00 ¢ valor Lotd| d3 emeitada e 3 populiclo servida
Custo per capita relativo & "obra nova™ ]
1400 60 valor LeTs dd componente *cava novi' 1abre 4 populaclo sdiciinal servida
Locslizagho fisica do i
Lownnhl
Dave fater-sa mangle 4¢ MUuEPIC BU Manepies emcuje lemrtiéne 2 T ause fer case ditse
Breve descricho da obra a realizar
A empreitada de ConstrugBo dos Sistemas Elevatdrics de Moledo, Feteira, Reguengo Peqr Pena Seca 0 enci das Aguas residuais produzidas nas povoagdes de Moleda, Feteira e ieguengo Pegquenc até &
ETAR da Zambuijeira e da povoacho da Pena Seca para a ETAR do Pago, através da construg 8o de cerca de 5,5 km de emissérios/intercetores e 4 estag8ei elevatdnias,
Desardc sumdng que penmits EoAhecer, nas Juds Frandel ¥nhas, » 0Ora em caase
Justificagho da idade do ]
PopulagBo nba servida 3 data
Resumo dot ) que eite d 7 |ape podem tes que ver com alaigar < franidade, cumar de rarratver, melhortas 0e seriga, 15, €Xc.| € que 5¢ presdem sempre
COM O 7R1OMC 4 CONAr (G4 POGE Ser inancelns Ma | tambem. 36 for 0 case. de Suitentanidade ou de quakdade)
Més de inicio anterior b data do planeamente
A preancher spenss 3 0 (vc0 ds obra for anfersor o dats de elanoragin 6o planeamenta. Extende $¢ "més de ™ como 1 mas 4 que 1e refers 4 prmeins fatiracso da empreitads
Mis previsto pars o comego dl eunt-glm do tempa [ aenia 1 abe19 _l
A preencnar sempre Estaem . mlnqunurolnnpmma g5’ feom 31 43 11103 seguante)
Se & més de IGO0 da 0b7a tver =m0 antel di amumneu;u o f w imediata s tal cats que hajs 3 <210 em qut & contag §8 10 Mbs prevista pars » retome
Més previsto pars e conclusio ds obra [_mailzo
Omisde 3 dasdiglodo i ) 20 més prevaia pacs o witerss |
Planeamento “expurgade” da obra: valores mensals estimados
imitnares de eurot) 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
- T T yems e ey T T -
Total {estimativa do valar " da itada) 875 |[ valoresmensais] 67 | 67 | &7 | &7 | &7 | 67 | 67 | &7 . &7 | & ' 61 | & | & . i
O valor “wxpurgado valar 3 data o 33 . 1O €350 GG UMMJ OBI3 QUE 18NNA TG 1700 Jntes etsa data, 0u 0 valor total estimada. quands 3 Cra B TuOE @ moments POSIEnor
E3ts emensta a tataracho s nbo ©3 pagamentcs Se 0 Inicio da obra fot anterior & 441e O wiaboraho do planeameto, entdo 0 “mds 1° serd o Mis 8 segir 2 @134 data [0, 1€ 4 GETS estiver JUSDRTSY, & Mibs 4 retoms)
©Opesthide . B previsto chvel o deomds % di tempo rubrica acima) se vir oy rila 8 confiemar mais lerde.
P = |
Valor anterior & data de elaboreagio do planeamento L0 |mdnaresdeewos)
Montante de obra sermulado avtes da dats d Quando 8 obea s 1vae 1NKCI300 antes desss data

Fundos comunitérios
N3z estd prevista a inclusBo em candidatura a apresentar.

INdicar se © investimento fol obiels de candidetsra & 1unaas COMUNEINICS 8. &M CasC ATIrMATIve, se & Mmesma (3 arovada, se estd 2inda em fase oe 1115t ugBo oo se Ior prefenda em caso segative. se esla ou ndo prevista a incluslc P Lancdatura & spresentar
S forease dizse, complamentar et dadet retendas com informaclc que se considere relevante £3ra & ifeme

Comparticipagio comunitéria Imitnares 0@ ewros|
A DIGERCTIE! APENaS N0 CISC B0 3 COMBANEIDAEE estar |2 devidamente aprovada sta emcassan aente
R — = o P — ——— = Y |
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

Q numanc da ord de saleglo de reatizada.
& -neng)u TeasTnestc o1 snavdal desting 3e apenas ATIRICAT O cardler IIneridl 64 e, v Hfic gse c wespmes 1341 422143 UM Ca1C QAT AT OC Thanaast

4 * como 6 con dminge liesgla que comegs multe [ tagl de e de1 dn engentiads, wliboraglo de estudcs, sontrataghs du trabalnes de topogratia
gactecnia, atc outrot s#nigoy/ A profetc, o do prog 3 e (o * tROANCY CONCUTIO CaTd 8 0¢a, Tese
de adjodweagic desamohiments ds cbrs @ sus fiscaliacis
N0 @ntunte, por uTa questdo de Maror oo & Sl dJda. todas 05 ados *NUmencos” (valores. datas mds Ou FNCS) PRI Mest Mchs et ardl : 3Gl e 1371q da vator Glotd 4o Ivertime kG
Conuiders s que C 3COMPITHITND “HATHOCE” & Mats Simples @ imeduatc 3e ertagem de equip @ de longe ¢ processa idividisal mais rebevante no comm dos
trvestimentos. Mas hd que dcentuar gae ndo 330 408143 03 33petcs *numencor” que @3td dqur em Caus € que &) o3 10ore do 1 AV 43417 41 d) domeima

Kota Impertanta de crRQICTIMEALS: NOS CIMOGE NS QU @ Sehcitadd 3 trodurdo de detRrminadn mMA' 3 data Itvad §2ida tem ds sar 2 do prim sy ngu. mbify

5 tenatn 60 nemk: *Ly

LEGENDA mtreduda de dados
Nome de empress
Aguas do Tejo Atlantico, $.A.
Daremingdo crmplets & emoress
Data de elaboraglo do pleneamento 30 06 2018
Oatd formal du snndusdo do processe de eliboragic da plansamente, por daliucic, eits dats refere se sempre oo vitime diade méi em uss
Designaglio do investimento
E itada de F to e de T d para os Sub: de Alcantara, Chelas e Beirolas
A designagic dc imest mentc ez neide coma designagds de emareitada
Tipo de i i .
Obra de reabifitagBo/iemodelacdo/substituicdo
Pode tratar se de “ctrancva’ de “cbra de resdilitaglo/remodelacdo/tstituiclo” oy ter asoem o indicada | Qe cade 8 cady umd)
Ymackrs amoliagdc ¢ “cbra nova'
Estimativa do valor total de empreltads 1010 {milhares de gares
Yl 1wl eilimade paa ¢ enpreltade, considersnde 4 totatidade da sua duragdc. passaa ¢ Futara.
Estimativa do valor total da componente “obra nova” 1010 mithares de eurcy
Vilor tetal estimado para # ds sfecta 230 8 varels (4 i 11 ca50), podenda conespondaer  obrs inteirs, 4 ums parcels cu s nids
Populaglio servida 1180208 | {hatstants,
Poda inctuit popatache residente, popdagho tiutuante, equivalente indastnal ecnssantn of eatas; @ Indilererte Tatsr 5o da uma oia novi CU de UMy ees da raady itsgle/remedatagio/suznruigde
Populag3o adiclonal servida nabantin
£10 e causa ananat & partels da ououlecho due ndo e3TaVA 186VIa Deld emEiess aue “obre novs® (Garcial 0 10Tal] G4 emoreitads
Custo per capita para a obra total 1! leurm
Matis: 5 waior total da empieitada score & poputagdn servids
Custo per capita relativo & “"obra nova™ ewn)
Ratic do valor total da compenente “obra nove” scbre o soculagdo sdicigaal sarvida
LocalizacBo fislea do | I
Lisboa
Dave laterse mengdo 40 MUnMIDIO Gl MUTKGDIOS #M CLrks T IECNG § 20ra se dessrnive, & 4 nowcaclo/ pevoacBei ou 80 local/locats se for caso disso.
Breve descrigBo da obra a realizar
Substituiglo de diversos tamisadores e grades mecdnicas nas Subsistemas de Alcdntara, Chelas e Beirolas
Descrigho sumana que permita conhecer nassual grandes linhas. a obra em causs
Justificaglo da Idade do | i
A necessidade de substituir, par motivos de degradacdo e fim de ciclo de vida, diversos = grades Bricas nos Subsis de Alcd Chelas e Beiraias, em cumprimento da cbrigagdo de manutent o dos bens e meios.
alfetos h conceisdo
Resumo dos A1patos essencials U@ levaam 2 qua @51e IMvesHMenIC teny 1ido proncada Lce 3 OUIos | 196L0% 5505 QUi POGEN ter Qua var com T izade. cumpnimenic 68 melnonas e sarvico. ¢1c . et | @ que se prendem
sampre com o retomc 4 abter |qae pode iar finasceis mat também se for o casc, de sustentabilidade ou de qualidade|
Més de Inlclo anterior & data do planeamento
A 54 0QNCTHY 82€71 1€ B 11K G 0rs 101 $ntenor d dats de elasaisclo 3¢ panesments Lrande-se “mis Oe meoc” como & mdl # Gue s refete § primata Laturaclo da emprestads
Maés previsto para o comego da contagem do tempo | nowis
A preencher iemore EStA @M cauta © Mk Drevisia pars T o di Obr i, #NTENAICO COMO 0 Més 3 11-4 38 FEl41@ & primern ;o o ¢30 40 £830 04 IRl seguinie]
S 0 1 de inwclar da £bra Ear ocorTido ntes de data d cdc de #contagem do o e it imedia10 4 ta] data, & menst qe ha uma suspenshn da ebra, coum em G  conlagem omeca no ms previalc pars 4 retoma

Més previsto para a concluslc da abra out/19
© ik de cond usde prevista resulla da 2030 00 Erale prewviito frudiica seguinte] 30 Ml MeviSia pare O COMECD 03 CONtageMm 4o 1eMPC (rubrcs anternor|

Planeamento “expurgado” da obra: valeres mensals estimados

milnares de surcs| 1 2 3 4 5 [ 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total ival do valor * " da 1010 Valores meniais; 84 B4 84 84 B4 84 84 84 84 84 84 84
O wilor “E1puigads” & valor total expurgads ') 3. N0 Cas0 de uMd 00ra Qe 1enha LidD INKI0 #ntes delss data, ou O valor 10t estimadc. Guanda & chifd 3¢ [vicie £m momenta posterior

€574 em cauta a taturighe & nBa o8 pagamentos Sa.¢ inio Ca cbra tol antenicr 3 data de elabersgle de planaaments ent3a o "Mt 1’ sora & miLa LeuIrs 8153 8aTA (€U, 52 2 OBI3 ASTIVET 5iiPANSA, © MéS PreVISIC DIra 2 retema). O pasiade pre-planesmentc hea esguecidc.
© perfil de faturaglies menssss prewista neste aplcare améi da tempo (rubrica acima} se vir ou n3o 8 cont¥mar mals tarde.

Velor anterior & data de elaboraglo do plnneamentu 0| (mutnares de eures|
Weatante de clirs acamulado entes da datade £l 120, quands set nicaado antes dessa data

Fundos comunitérios
X0 estd previsia a Inclus¥o em candidatuta a apresentar.

Incicar se o lavestimenic il Stye1o de candidaturs & fandes comailarios e t se o mesma t ade. s¢ €314 41nGa
Se forzase dase, cempiemantar ot dadss ralerdes com infermacic que se censidere relevante cars ¢ elens

instrgBo 04 se foi pretaiidd e=ycaso Aefative, se et ou nlo prevists & inclusBc em tandidatura 8 spresentar

Comparticipacho comunitiria Imitnares de eros)
A PreAncN@r 204035 NO CISC dir 2 COTEITIEZAE 30 451" ja devidamenie aprovada Fitd emoasae e turIment
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Anexo IV - Parecer do Orgio de Fiscalizagio

A
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Anexo V - Parecer do Revisor Oficial de Contas

A
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