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l. PLANO DE ATIVIDADES, INVESTIMENTO E ORCAMENTO

O presente documento constitui a proposta de Plano de Atividades, Investimentos e Orcamento (PAO) da Aguas do Tejo
Atlantico, S.A., para o exercicio de 2021, aprovado pelo Conselho de Administragio a 21 de setembro do corrente ano,
encontrando-se suportado nas atuais previsoes de gastos, rendimentos e investimentos, bem como nos elementos

constantes do plano de negdcios da Empresa, o qual faz parte integrante do Contrato de Concessao.

Decorrente do atual periodo que a Sociedade e a Economia atravessam, a Aguas do Tejo Atlantico fez refletir na sua
proposta do PAO 202| os impactes economicos e financeiros derivados de Pandemia COVID |9, quer na proposta de
or¢amento para 2021 quer na estimativa de fecho de 2020, que, de um modo geral, estao relacionados com a protegao
individual dos seus colaboradores, desinfecdo de instalagbes e de viaturas operacionais e aquisicio de servigos de
contratagao de trabalho temporario, este ultimo decorrente do défice do numero de trabalhadores operacionais que
possibilitem a reorganizacio de equipas de modo a permitir a criagao de equipas em espelho, seguindo as recomendagoes
da Diregao Geral de Saude. A reorganizagao permite ter equipas e o acréscimo de gastos decorre da necessidade de ter
equipas de prevengao, para colmatar auséncias por infecao ou suspeita de infegago por COVID 19, ou por
inoperacionalidade no terreno de colaboradores por fazerem parte de grupo de risco, e para garantir a existéncia de
condi¢oes para manter a normal atividade da empresa neste contexto de pandemia, designadamente através do acesso a
trabalho remoto sempre que as funges sejam compativeis com esta modalidade de trabalho ou para dispor de meios

para manter a salde fisica e psicolégica.

Também face as circunstancias decorrentes da pandemia, o presente documento esta estruturado em duas partes distintas:

e Plano de Atividades e Or¢amento para o ano de 2021, vertendo os custos operacionais adicionais decorrentes
do COVID;

e Plano de Investimentos adicional elaborado no @mbito do Plano de Recuperagio e Resiliéncia, e respetivos gastos
operacionais associados, para fazer face a recuperagao economica decorrente dos efeitos adversos causados pela
atual pandemia, com vista a utilizagao dos fundos europeus que vierem a ser disponibilizados ao Estado Portugués,
investimento adicional que fica condicionado a aprovagao das candidaturas aos fundos europeus, ao estudo de
viabilidade econémico financeira de cada um dos projetos ou a revisio do EVEF da empresa, que englobe tais

investimentos e a aprovagao dos meios humanos e materiais necessarios a sua execugao.

A solidez financeira da Empresa permite-lhe fazer face as medidas que estao a ser, e que venham a ter de ser tomadas, e
a materialidade dos gastos orgamentados, os quais estao refletidos nas demonstragoes financeiras e identificados de forma

autéonoma e discriminada no presente documento.

Dado o sector de atividade em que a Empresa se insere é determinante e absolutamente imperiosa a continuidade da sua

operagao, assim como o cumprimento dos compromissos legais e financeiros com a Sociedade.

E de referir que a Empresa apresentou a 26 de maio de 2020 a aprovacio da Tutela o Plano de Atividades, Investimentos

e Orcamento (PAO) para o exercicio de 2020, sobre a qual ainda nao foi emitido parecer da UTAM.
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I.1. Aguas do Tejo Atlantico - CARACTERIZAGCAO DA EMPRESA

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (“AdTA”), é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, tendo sido
criada pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de mar¢o, com capital social de |13 527 680,00 € (cento e treze milhoes,
quinhentos e vinte e sete mil, seiscentos e oitenta euros), tendo-lhe sida atribuida, pelo Estado Portugués, a concessao da
exploragao e gestao do sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, em regime

de exclusivo e por um periodo de 30 anos.

O sistema resulta de cisao do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Lisboa e Vale do

Tejo, criado pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio.

Estima-se que a populagio residente abrangida por este sistema seja atualmente de cerca de 2,3 milhoes de habitantes na
atividade de saneamento de aguas residuais, servindo os seguintes 23 municipios: Alcobaca, Alenquer, Amadora, Arruda
dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Cascais, Lisboa, Loures, Lourinha, Mafra, Nazaré, Obidos,

Odivelas, Oeiras, Peniche, Rio Maior, Sintra, Sobral de Monte Agraco, Torres Vedras e Vila Franca de Xira.

Caldas da Rainha

Obidos

.
Bombarrs; N\
Cadaval
/‘

Torres Vedras
Alenquer
Azambuja

Pte. |
a2 rrud:
dos Vinhok Vila Franca
de Xira _«

Loures
Odivélas
ﬁ Lisboa )
Oeiras __/_,,/
o ~

Figura | - Area Geogrdfica servida pela AdTA
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A Empresa tem atualmente a seguinte estrutura acionista:

o Acdes A Acdes B Acdes Capital subscrito % cap.ital
Acionistas . subscrito e
subscritas subscritas subscritas e realizado realizado

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 57538912 - 57538912 57538912 50,68%
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 - 2921 2921 0,00%
Alcobaca 899 856 - 899 856 899 856 0,79%
Alenquer 384 003 - 384 003 384 003 0,34%
Amadora 6108 431 350 000 6458 431 6458 431 5,69%
Arruda dos Vinhos 55 542 - 55 542 55 542 0,05%
Azambuja 346 735 - 346 735 346 735 0,31%
Bombarral 107 998 - 107 998 107 998 0,10%
Cadaval 123 253 - 123 253 123 253 0,11%
Caldas da Rainha 614244 - 614 244 614 244 0,54%
Lisboa 20516618 350 000 20 866 618 20 866 618 18,38%
Loures 81284 708 - 81284 708 81284 708 7,30%
Lourinha 302 165 - 302 165 302 165 0,27%
Nazaré 273724 - 273724 273724 0,24%
Obidos 131 237 - 131237 131237 0,12%
Odivelas 2521 433 - 2521433 2521433 2,22%
Oeiras 3586 998 350 000 3936 998 3936 998 3,47%
Peniche 386 004 - 386 004 386 004 0,34%
Rio Maior 183 768 - 183 768 183 768 0,16%
Sintra 3586 998 350 000 3936 998 3936 998 3,47%
Sobral de Monte Agrago 57 438 - 57 438 57 438 0,05%
Torres Vedras 711623 - 711623 711623 0,63%
Vila Franca de Xira 2881 638 - 2881 638 2881 638 2,54%
Acgdes proprias da sociedade 2 521 433 - 2521 433 2521 433 2,22%

112 127 680 1 400 000 113 527 680 113 527 680 100%

Figura 2 - Estrutura Acionista da AdTA
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1.2. ATIVIDADE DA CONCESSAO ATRIBUIDA A AGUAS DO TEJO
ATLANTICO PELO ESTADO PORTUGUES

A atividade da concessao compreende, em regime de exclusivo, a recolha, o tratamento e a rejeicao de efluentes
domeésticos, de efluentes que resultem da mistura de efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes urbanos e

a recegao de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas (que cumpram a regulamentagao aplicavel).

Na imagem seguinte sio apresentados os grandes numeros associados a dimensao da Empresa no que respeita a

infraestruturas, produtos e subprodutos resultantes da sua atividade de exploracao:

ENERGIA REUTILIZACAO

Producao de energia ; @ 2 1 1
i % é milhdes de m*
de agua residual tratada anualmente

Parte ¢ reutilizada para diversos

UsSos como rega e lavagens

: 5 Emissarios submarinos
FABRICA i,

REJEICAO DEVOLUCAO

I
t .
Estagoes Elevatorias

km de Intercetores !

|

i

i km de condutas elevatorias

i

=i

BIOLAMAS

Biolamas produzidas . .
no tratamento das aguas residuais #tej oatlantico

valorizadas como corretivo agricola

Figura 3 - Dimensdo da AdTA
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O objeto da concessao compreende ainda o seguinte:

e A concegao, a construgao, a instalacio, a aquisicao, ou outros meios previstos para a afetagao e a extensao (nos
termos do projeto global constante do Anexo | ao Contrato de Concessao) das infraestruturas e instalagoes
necessarias a recolha, ao tratamento e a rejei¢ao dos efluentes domésticos e urbanos canalizados pelos utilizadores
e a recegao dos efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, e os respetivos tratamento e rejeicao,

incluindo coletores, estagoes elevatorias e estagoes de tratamento de aguas residuais;

e A aquisicido ou outro meio previsto para a afetagao, a instalagio e a extensio de todos os equipamentos
necessarios a recolha, ao tratamento e a rejeicao de efluentes domésticos e urbanos canalizados pelos utilizadores

e a recegao dos afluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, e os respetivos tratamento e rejeicao;

e A conservagao, a reparagao, a renovagao, a manutengao, a adaptagao e a melhoria das infraestruturas, instalagoes
e equipamentos previstos nas alineas anteriores, que se revelem necessarias ao bom desempenho do servico

publico e de acordo com as exigéncias técnicas e com os parametros sanitarios exigiveis;

e O controlo dos parametros sanitarios dos efluentes tratados, bem como da qualidade da agua dos meios recetores

em que os mesmos sejam descarregados.

Oportunidades de expansao da atividade

A Empresa tem como objetivo de longo prazo, até ao final da concessao, a recolha, o tratamento e a rejeigao de efluentes

domeésticos e urbanos, de forma regular, continua e eficiente, estimando-se abranger cerca de 2,4 milhSes de habitantes.

O sistema pode ser alargado a outros municipios, por iniciativa destes, mediante reconhecimento de interesse publico
devidamente fundamentado em despacho do membro do Governo responsavel pela area do ambiente, sob proposta da

sociedade e ouvidos os municipios utilizadores do sistema.

Encontra-se também previsto no Contrato de Concessao da AdTA, o desenvolvimento de outras atividades de negécio,

conforme explicitado nos excertos seguintes:

e “Asociedade pode, ainda, ao abrigo do Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril, explorar e gerir sistemas municipais
de abastecimento de 4gua e de saneamento, mediante a celebragao de contratos de parceria entre o Estado e os

municipios”;

e “A sociedade pode ainda, nos termos previstos na lei e designadamente nos n.° 2 e 3 do artigo 3.° do Decreto-

Lei n.° 92/2013, de || de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro, exercer outras
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atividades para além das previstas, que sejam consideradas acessérias ou complementares daquelas, ficando desde

ja autorizada a exercer as anteriormente exercidas pelas sociedades extintas.”

De referir que a procura de agua reciclada para outros usos, tais como rega, lavagens de ruas, utilizagao para fins agricolas,
entre outros, tem vindo a crescer, em alinhamento com a politica do Governo no dominio da circularidade da economia,

tendo a Aguas do Tejo Atlantico vindo a desenvolver a venda de Agua+ como uma nova area de negocio, com um grande

potencial de crescimento nos proximos anos.
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1.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

Os orgios sociais da Aguas do Tejo Atlantico para o triénio 2020/2022 foram eleitos em Assembleia-Geral de Acionistas

realizada a 23 de junho de 2020, mantendo a anterior estrutura organizacional da Empresa:

Diregdes

Direcio Regional

Departamento

Area

Supervisio equipas

Conselho de [ S - Secretirio da Sociedade
Administracio AS — Assessores do CA
Controlo de Gestio | Recursos Humanos
CDG RHM

Sustentabilidade

Juridico | E al
o mpresaria
J SSE
Sistemas de
Laboratério _—t Informagio
LAB SIN

Desenvolvimento e 1&D e Inovagio
< icacd DI
DDC

Administrativa e
Financeira
DAF

Engenharia ‘Operagdo Manutencio
DEN DOP DMA

Figura 4 - Organograma da AdTA

Gestdo de Ativos
DGA
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I.4. SUMARIO EXECUTIVO

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., (“AdTA”) é uma empresa publica que integra o perimetro de consolidagio do Grupo

Aguas de Portugal (“Grupo AdP”) e que pertence ao Setor Empresarial do Estado (“SEE”) nos termos do Decreto-Lei n.°
133/2013, de 3 de outubro.

Estd organizada para o cumprimento da missao e objetivos que lhe foram atribuidos pelos acionistas, atendendo ao

enquadramento em que desenvolve a sua atuagao, nomeadamente de:

¢ Ambito regulatoério e tarifario — salvaguarda da sustentabilidade economico-financeira;

e Ambito operacional - garantido o cumprimento do respetivo Contrato de Concessao.
A empresa procura assegurar os recursos necessarios ao cumprimento da sua missao, adequando a sua natureza aos
gastos correntes da atividade e ao plano de investimentos previsto.

O financiamento da empresa assenta, fundamentalmente, em recursos préprios, em fundos da Uniao Europeia e em
financiamento do Banco Europeu de Investimentos (“BEI”). Dispoe ainda de linhas de financiamento de curto prazo

destinados a apoio (pontual) de tesouraria, caso seja necessario.
Na estruturagao do seu financiamento, a AdTA beneficia do aval do Estado Portugués, através do acionista AdP SGPS.

Para o periodo em andlise, indica-se na Figura seguinte os principais indicadores de atividade da AdTA:

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
PRINCIPAIS INDICADORES
Real EF Orgamento Projecio Projegio
Volume de Atividade - caudal recolhido e transportado (milhdes de m3) 189,1 202,8 206,0 206,0 206,0
Populagio Servida (milhdes de pessoas) 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Fabricas da Agua (N.%) 103 103 103 104 104
EE (N.9) 268 273 285 288 288

Figura 5 - Principais Indicadores da AdTA
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I.5. CONSTRANGIMENTOS E LIMITAGOES

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., iniciou a sua atividade de forma independente no dia | de julho de 2017. Desde o
momento em que ocorreu a agregacio das ex-empresas na Aguas de Lisboa e Vale do Tejo até 4 constituicio da AdTA
que ocorreu por for¢a do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, a gestao da empresa foi assegurada pela EPAL —

Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A..

Decorridos 3 anos de atividade da Empresa, é de referir que existem ainda areas que se revestem de necessidades varias
para um melhor desenvolvimento das respetivas competéncias e obrigagdes, decorrentes do Contrato de Concessao, de

normativos legais, e para que sejam atingidos os objetivos definidos para a Aguas da Tejo Atlantico.

Em 2021 continuar-se-a o processo ja iniciado de melhorar processos e procedimentos de gestio e exploragao das

infraestruturas e sistemas que opera e pelos quais é responsavel.

A Aguas do Tejo Atlantico apostara fortemente, em 2021, na manutencio preventiva e preditiva, de modo a reduzir
significativamente os riscos de falha dos diferentes 6rgaos e equipamentos, com vista a reduzir o numero e frequéncia das

acoes de manutengao corretiva, suprindo insuficiéncias de manutengao de anos anteriores.

Como ja referido em processos or¢amentais anteriores, a recuperagao dos défices de manutengao tem sido muito dificil
e lenta, devido a necessidade de subcontratagao da prestagao de servigos de manutengdo e a morosidade associada a
estes processos de contratagao publica. O ano de 2021 sera o ano que a Empresa considera estarem reunidas as condigoes
para concretizar a adjudicagao em pleno destes servicos e desenvolver a manutencao necessaria das suas infraestruturas
e equipamentos, com particular incidéncia nas Estagoes Elevatérias, evitando, assim, a ocorréncia ocasional de descargas

em linha de agua, com o consequente e inevitavel impacto ambiental.

De referir, ainda, que a empresa tem em curso um plano de prevencao, sensibilizagdo e comunicagao a implementar junto
dos municipios e restantes entidades competentes, bem como junto do tecido industrial, com vista a minimizar o nivel do
efluente industrial que chega as nossas estagoes de tratamento, sem o tratamento adequado, o que, em alguns casos,

determina o incumprimento das licencas de descarga da Aguas do Tejo Atlantico.

A zona geografica onde atua exige a prestagao de um servico de exceléncia, nao podendo a Empresa exercer a sua
atividade com um risco de falhas elevado devido a falta de meios técnicos e humanos, sob pena de eventuais consequéncias
negativas nao sé para a imagem da Empresa, mas fundamentalmente para a salide publica, para o meio ambiente e para a

economia da regiao.

Na realizacao dos Planos de Atividades e Orcamento, a Aguas do Tejo Atlantico tem feito por cumprir a Lei de Orgamento
do Estado e o Decreto-Lei de Execugao Orgamental, tendo sempre em linha de conta os constrangimentos e os limites
impostos. Nesse sentido, foi desenvolvido o esfor¢o na otimizagao dos processos com vista a redugao dos consumos de
energia, de reagentes, combustiveis e na melhoria do processo de produgao de lamas, metas nem sempre faceis de alcangar
quando convertidas em gastos, por for¢a das condigoes de mercado e de aumento de pregos unitarios. Por outro lado,
as exigéncias da atividade e do setor, a condigao das infraestruturas e equipamentos, o designio de tornar a Empresa mais

eficiente, a intencao de modernizar processos existentes e a necessidade de obtengao e de tratamento de dados,
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fundamentais ao desempenho de qualquer atividade, implicam a realizagdo de gastos nao existentes no passado, cuja
concretizagao ja nao pode ser mais adiada, sob pena de a Empresa vir a incorrer noutros gastos, diretos e indiretos, alguns
dos quais nao mensuraveis e com consequéncias significativas para o meio ambiente. O Plano de Atividades, Investimento
e Orgamento para 2021 &, por isso, um Plano arrojado, distinto do apresentado em anos anteriores, na medida em que a
Aguas do Tejo Atlantico pretende neste ano concretizar de uma forma firme os objetivos que |he foram tragcados aquando
a sua criagao, dando cumprimento ao Contrato de Concessao, que passa nao so por tratar de forma adequada o efluente
que chega as suas Fabricas da Agua, mas também por, e como ja referido, conservar, reparar, renovar, adaptar e melhorar

as infraestruturas, instalagoes e equipamentos necessarios ao bom desempenho do servigo publico que presta.

Nas Demonstragoes Financeiras para 2021 e anos seguintes, estao refletidos os gastos que se esperam necessarios
incorrer para a realizagao destes objetivos, gastos esses que previstos no Estudo de Viabilidade e Economica e Financeira

da Empresa, que faz parte integrante do Contrato de Concessao.

No Indicador de Eficiéncia Operacional, racio dos gastos operacionais sobre o volume de negodcio, foram excluidos os
gastos com impacto or¢amental significativo que se consideram decorrentes de fatores ocasionais, pelo cumprimento de
imposicoes legais ou por requisitos de segurancga da prépria atividade operacional, como se podera constatar mais a frente
no presente relatério. Do mesmo modo, na determinagao do indicador foram excluidos os gastos que se estimam incorrer

devido a situagao da pandemia COVID-19.

Pandemia COVID-19

Relativamente a situacio da pandemia COVID-19, a Aguas do Tejo Atlintico assegurou a continuidade de servico
cumprindo as regras sociais e de trabalho impostas, garantindo assim o tratamento de esgotos das populagoes da regiao

por si abrangida, essencial para a salde publica e para o bem-estar das comunidades.

Pelo setor de atividade em que se insere, o servico prestado pela Empresa é essencial e constitui uma parte ativa para

enfrentar o combate global a pandemia, sendo imperiosa a continuidade da sua operagao.

Com um constrangimento operacional ja estrutural, no que respeita ao reduzido nimero de trabalhadores nas areas de
operagao e manutengao, a Empresa implementou formas alternativas de gestao que permitissem cumprir a sua missao e
o Contrato de Concessao, garantido a seguranga dos trabalhadores, recorrendo a contratagao temporaria de operacionais

de forma a colmatar faltas.
Nos restantes servigos, a Empresa manteve as atividades que podiam ser asseguradas remotamente.

Em termos econémicos e financeiros, o volume de negocios, pelo facto de a Empresa, nos termos da clausula 16.5 do
Contrato de Concessao, faturar Rendimentos Tarifarios, nao sofreu qualquer alteragio, da mesma forma que nio se

verificou atrasos no recebimento dos clientes dos valores faturados.

A sélida situagao econdémica e financeira da Aguas do Tejo Atlantico permitiu-lhe implementar as medidas necessarias,

assegurar os stocks de reagentes e de Equipamentos de Protegao Individual (EPIs), e incorrer em gastos associados a
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situagao de pandemia, consentaneos com a execugao or¢amental prevista na grande maioria das rubricas, tendo incorrido
até junho de 2020 com gastos na ordem de 0,6 M€. Apenas na realizacio dos investimentos a Aguas do Tejo Atlintico
esteve aquém do estimado, embora o desvio nao tenha decorrido direta e exclusivamente da situagio de pandemia
COVID, mas sim de questdes associadas a tramitagao da contratagao, e em alguns casos a realizagao de concursos que
ficaram desertos, para além dos constrangimentos colocados em termos de deslocagoes e de movimentagao nos locais
das obras, que causou uma redugao no rendimento da execugao dos trabalhos, que se traduziu no atraso das obras de

uma média de 2 a 3 meses na sua concretizacao.
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1.6. INSTRUCOES, PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS DE REFERENCIA
E ORIENTACOES

O presente documento foi desenvolvido de acordo com as orientagoes constantes na Lei de Or¢camento de Estado para
2020, Lei n.° 2/2020, de 3| de marco, com base nas instrucoes sobre a elaboracao dos Instrumentos Previsionais de
Gestao, constantes do Despacho n.° 395/2020-SET de 27 de julho de 2020, e de acordo com orientagoes do acionista

maioritario, AdP SGPS, SA.

Para além do cumprimento das referidas instrugoes e determinagoes legais a proposta de PAO 2021 visa cumprir as

diversas orientagoes governamentais, designadamente no que respeita:

i) Contencao de gastos e de endividamento; e

ii) Orientagoes recebidas da tutela e do acionista.

Saliente-se ainda que, sendo a atividade da Aguas do Tejo Atlantico regulada pela ERSAR (Entidade Reguladora de Aguas

e Residuos), o presente PAO segue igualmente as recomendag¢Ses emanadas por aquela entidade.

O PAO para 2021 tem em conta os recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis, o cumprimento da
missao e dos objetivos a que a foi incumbida, e as estratégias de sustentabilidade nos dominios econémico, social e

ambiental.

A Aguas do Tejo Atlintico submeteu a apreciacio da ERSAR a atualizagio para o exercicio de 2021 da tarifa e dos
rendimentos tarifarios estabelecidos no contrato de concessao, a aplicar aos utilizadores do sistema multimunicipal de
saneamento de aguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, nos termos do disposto do n.” 3 do artigo | |.° do Decreto-Lei
n.° 34/2017, de 24 de margo, tendo a mesma sido ratificada através da comunicagao O-005963/2020, de 27 de agosto de
2020.

Na elaboragiao dos instrumentos previsionais de gestio para o triénio 2021-2023, os pressupostos macroeconémicos
utilizados seguem as recomendacées da Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR) e foram os que

se reproduzem no quadro seguinte:

Descrigio 2020 2021 2022 2023
Estimativa Orgamento Projecdo Projecao
Taxa de inflagdo na. 0,80% 1,10% 1,10%
Taxa de inflagdo energia n.a. -16,82% 0,10% 3,96%

Financiamentos BE existentes

Taxa de IVA (vendas)

Taxa de IVA (prestagdo de servigos e venda de energia)
Taxa de IVA (suportado)

Conforme contrato
6%

6%

23%

Conforme contrato
6%

6%

23%

Conforme contrato
6%

6%

23%

Conforme contrato
6%

6%

23%

Prazo médio de recebimentos (prestagao de servigos) 60 60 60 60
Prazo médio de pagamentos (fornecedores correntes) 30 30 30 30
Prazo médio de recebimentos (IVA) 120 120 120 120
Prazo médio de pagamentos (IVA) 60 60 60 60
Rotagao de stocks 30 30 30 30
Taxa de IRC 21,00% 21,00% 21,00% 21,00%
Taxa de derrama 0,50% 0,50% 0,50% 0,50%
Derrama Estadual > € |,5M<=€75M 3,00% 3,00% 3,00% 3,00%
Derrama Estadual > €75M<=€35M 5,00% 5,00% 5,00% 5,00%
Taxa de remuneragio do capital acionista 5,60% 5,70% 5,70% 5,70%

Figura 6 - Pressupostos Macroeconémicos de Referéncia
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2. INSTRUMENTO PREVISIONAL DE GESTAO

2.1. MISSAO, VISAO, OBJETIVOS E POLITICAS

Missao

A Aguas do Tejo Atlintico tem por missio explorar e gerir o sistema multimunicipal de saneamento de 4guas residuais
da Grande Lisboa e Oeste, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de 4guas, no sentido
da protegao da saude publica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos servigos publicos, da protegao do
ambiente e da sustentabilidade econdmica e financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifaria,

contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o ordenamento do territério, bem como contribuir para alcangar

as metas previstas nos planos e programas nacionais e as obrigagoes decorrentes do normativo comunitario.
Visao
Ser reconhecida, nacional e internacionalmente, como uma empresa de referéncia no setor da agua em Portugal, pela

qualidade do servigo prestado, inovagao, competéncia, eficiéncia, sustentabilidade e criagdo de valor, num quadro de

respeito pelas exigéncias legais aplicaveis e outros compromissos voluntariamente assumidos pela empresa.
Objetivos

No decurso da sua atividade de exploragao e gestio do referido sistema, a AdTA tem como objetivos a garantia da
qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos de aguas, no sentido da protegao da saude publica, do bem-
estar das populagoes, da acessibilidade aos servigos publicos, da prote¢ao do ambiente e da sustentabilidade econémica e
financeira do setor, num quadro de equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional
e o ordenamento do territorio, bem como contribuindo para alcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais

e as obrigagoes decorrentes do normativo comunitario.

A exploragio e a gestiao do sistema incluem o projeto, a construgao, a extensao, a conservagao, a reparagao, a renovagao,
a manutencao e a melhoria das obras e das infraestruturas e a aquisicao dos equipamentos e das instalagdes necessarias

para o desenvolvimento da sua atividade.
Politicas

A AdTA, assumindo o compromisso de contribuir ativamente para o desenvolvimento sustentado dos servigos de
saneamento de aguas residuais e para a concretizagao das metas nacionais estabelecidas para o setor, coloca o seu
empenho no cumprimento das obrigagdes e responsabilidades sociais para com os acionistas, clientes, colaboradores,

concedente, fornecedores, comunidade e demais partes interessadas.

Consciente do seu papel como instrumento de desenvolvimento socioeconémico da regiao em que se insere, a empresa

assume ainda a promogao da protegao do meio ambiente e a sua valorizagao junto da comunidade.

Neste contexto, a AdTA aplica uma estratégia de negocio assente nos seguintes principios:
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e Satisfacao do cliente

Manter o foco na satisfagao do cliente, antecipando e correspondendo as suas necessidades e expetativas, e estabelecer

parcerias com vista a melhoria do servigo prestado;

e Motivacao dos Colaboradores

Promover o desenvolvimento pessoal e profissional dos colaboradores, através da adequagao e atualizagio de
competéncias, consciencializagao, formagao e melhoria das condigoes de trabalho, garantindo a igualdade de género e
fomentando o envolvimento, comprometimento com a eficacia do sistema de gestao, a responsabilidade individual e
criatividade; Respeitar a liberdade de associagcao, de representaciao e a igualdade de oportunidades na relagio com os
colaboradores, recusando todas as formas de descriminagao, o trabalho infantil ou trabalho forcado, e assegurando o

recurso a uma cadeia de fornecimento que partilhe estes valores;

e Eficiéncia dos processos

Assegurar a otimizagao dos processos procurando garantir a eficiéncia, qualidade do servigo e a fiabilidade, o uso eficiente
e sustentavel dos recursos, a minimizagdo dos impactos ambientais e riscos de seguranga, bem como a prevengao da
poluicao, dos acidentes, das lesbes, dos ferimentos, e dos danos para a salide dos colaboradores, ou outros que trabalhem

em nome ou ao servico da AdTA, e da comunidade envolvente;

Promover o conceito do pensamento baseado no risco e da tomada de decisGes baseadas em evidéncias, no planeamento

e gestao dos processos;

Respeitar integralmente a legislagao aplicavel e todos os requisitos das normas ISO9001, ISO14001, ISO45001, ISO 50001

e outras que a AdTA subscreva;

e Melhoria Continua e Inovacao

Apostar na aprendizagem permanente e no aprofundamento do conhecimento, como forma de assegurar a investigagao,

o desenvolvimento e a inovagao, imprescindiveis a melhoria continua do Sistema de Gestao;

e Transparéncia e Comunicagao

Adotar uma postura de transparéncia partilhando, com as partes interessadas, a politica empresarial, os objetivos
estabelecidos e o desempenho atingido nas diferentes vertentes do desenvolvimento sustentavel-econémica, social e

ambiental.
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2.2. ORIENTACOES ESTRATEGICAS

A Aguas do Tejo Atlantico é uma empresa do setor empresarial do Estado, que integra o Grupo Aguas de Portugal.

Os valores fundamentais da sociedade assentam na sustentabilidade dos recursos naturais e a preservacao da agua
enquanto recurso estratégico essencial a vida, o equilibrio e melhoria da qualidade ambiental, a equidade no acesso aos

servigos basicos e a melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Os objetivos da sociedade sao determinados pelas politicas publicas para o setor empresarial do Estado e, em particular,

para o setor de atividade das empresas do Grupo AdP.

As orientagoes estratégicas sao definidas nos termos do artigo 24.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que
estabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, e através de orientagoes especificas emanadas em despachos

ministeriais e por deliberagoes dos acionistas, as quais devem ser vertidas nos planos estratégicos das empresas.

Assim, de acordo com o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, compete ao Ministério das Finangas, através da
Diregao-Geral do Tesouro e Finangas, a definicao de orientagbes para a elaboragao dos planos de atividades e orgamento
para cada ano de atividade, bem como o controlo da evolugao dos niveis e condigoes de endividamento, nos termos do

artigo 29.° do referido Regime.

Conforme também resulta do referido Regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Agao Climatica, enquanto

ministério setorial, designadamente:

Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;

o Emitir as orientagoes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;

Definir os objetivos a alcangar pelas empresas publicas no exercicio da atividade operacional;

Definir o servico publico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessarias para a respetiva

contratualizagao.

O exercicio das fungdes do Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico tera em conta o previsto na legislagio
em vigor, designadamente no Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, que

relativamente ao exercicio de fungdes executivas prevé as seguintes obrigagoes:

e Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos de gestao;

e Assegurar a concretizagao das orientagoes definidas nos termos da lei, no contrato de gestao e a realizagao da
estratégia da empresa;

e Acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negocios da empresa em todas as suas
componentes;

o Auvaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da empresa;

e Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagbes relativas a empresa, bem como a sua

confidencialidade;
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e Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio das suas fungoes
e nao divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio, diretamente ou por interposta
pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

e Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

Os membros do Conselho de Administragdo devem ainda promover a elaboragao de propostas de agoes que se revelem

apropriadas para o desenvolvimento da sociedade e, consequentemente, do setor e do Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico estio sujeitos as normas de
ética aceites no setor de atividade e ao cumprimento das boas praticas de governagao societdria e de gestao empresarial,
designadamente em matéria de transparéncia, prevengao da corrupgao, padroes de ética e conduta, responsabilidade
social, politica de recursos humanos, promogao da igualdade, prevencao de conflitos de interesse e respeito pela

concorréncia e agentes do mercado.

O Conselho de Administragao deve assegurar que a Empresa, sem prejuizo da sua autonomia de gestao:

e Cumpra a sua missao e exerca a sua atividade em articulagdo com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo
Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente da eficiéncia, qualidade e seguranga do
servi¢o prestado;

e Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagio objetivos sociais e ambientais e promovendo a
competitividade no mercado, a protegao dos consumidores, o investimento na valorizagao profissional e pessoal, a
promocao da igualdade, a protecao do ambiente e o respeito por principios éticos;

e Desenvolva agoes de sensibilizagado ambiental, promovendo a utilizagao eficiente e a protegao dos recursos hidricos;
e Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publico a prestar, tendo em
vista a satisfagao dos utentes e a comportabilidade e sustentabilidade econémica, financeira e ambiental;

¢ Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e a satisfagao
dos clientes;

e Conceba e implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagio do individuo, para o
fortalecimento da motivagao e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfagdo das trabalhadoras e dos
trabalhadores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estao associados, compativel com
a respetiva dimensao e especificidade das diversas atividades desenvolvidas;

e Implemente planos de agao, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de género, a
eliminar as discriminagoes e a permitir a conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional (promocao da igualdade);

¢ Implemente politicas de inovagao cientifica e tecnologica, promovendo e estimulando a investigagao de novas ideias,
novos produtos, novos processos € novas abordagens de mercado, em beneficio do cumprimento da sua missao e da
satisfacao das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade economica, financeira, social e ambiental;

¢ |mplemente e mantenha sistemas de informacao e de controlo interno adequados a sua dimensao e complexidade,

que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes para o efeito.
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Orientacdes Estratégicas Especificas

O Conselho de Administragio devera ainda assegurar que a Aguas do Tejo Atlantico, apds o importante esforco de
investimento em infraestruturas e o conjunto de alteragdes mais recentes, em linha com a politica para o setor,

implemente uma agenda de medidas orientadas para a consolidagao e o recentrar da sua atuagao, designadamente em:

e Aprofundar a colaboragao com os Municipios, através nomeadamente da:
o Promogao de parcerias integrando, quando adequado, sistemas municipais, privilegiando a promocao da gestao
do ciclo integral da agua;
o ldentificagao de alternativas de colaboragio que permitam colocar as competéncias empresariais publicas ao
servico dos parceiros municipais;
o Adocao de medidas conducentes a participagao dos parceiros municipais nas principais decisoes, designhadamente
de investimento, alargamento ou diminuicdo do ambito da atividade, revisdao de tarifas e instrumentos de

planeamento;

e Promover o desenvolvimento regional, na linha da opgao politica para o setor da agua, compatibilizando-o com a
elevacao da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:
o Nas politicas de contratagio de bens e servicos que promovam também o desenvolvimento das atividades
econdmicas regionais;
o Na constituicao e, ou participagao em centros de competéncia funcionando em rede e em ambiente de interagao,

descentralizado e colaborativo, ajustado as realidades territoriais;

o Assegurar elevada eficiéncia, a partir do reforco da natureza empresarial e incentivo aos seus quadros, alinhando-o
com os desafios do setor, designadamente:
o Sistematizagao e otimizagao das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar a afetagao de recursos, através
da elaboragio ou revisao de planos de operagao numa base comparavel e consistente;
o Otimizagao do sistema de contabilidade de gestao e de indicadores de desempenho de atividades e entidades
comparaveis, refletindo também a imputagao decorrente dos planos de operagao;
o Realizagao e participagdo em exercicios de avaliagdo e comparagao de desempenho;

o Realizagao e implementagao de plano de gestao de energia com certificagao pela norma NP EN ISO 50001;

e Assegurar uma efetiva e participada gestao de mudanga, atentos os antecedentes e os desafios de mudanga em
presenca, designadamente de natureza estrutural e cultural, designadamente na criagdo do “Nos AdP” e da cultura
“Aguas do Tejo Atlantico”, reforcando a cultura do Grupo Aguas de Portugal e a identidade individual da empresa,

respetivamente;
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e Assegurar a gestao dos ativos, tendo como referéncia a norma ISO 55001, conciliando um esfor¢o de otimizagao

com os desafios de preservagao e resposta aos desafios das alteragoes climaticas e seguranga, através designadamente:

O

O

Definigao da politica de gestao de ativos;

Integracao, nas principais decisoes de gestiao organizacional, das fungoes de concecao, construgao e manutengao;
Consolidacao do conhecimento das infraestruturas;

Consolidacao dos sistemas de informacio;

Integragao com praticas de gestao de risco e de resposta as alteragoes climaticas;

Integracao consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

e Assegurar um efetivo envolvimento da sociedade na implementacio de medidas de protecio ambiental

multissetoriais, nomeadamente as medidas necessarias para a resolu¢io dos problemas dos efluentes industriais,

agropecuarios e agroindustriais;

o Capitalizar as competéncias e capacidades disponiveis para a implementagiao de, ou participagio em, projetos

nacionais e internacionais.

Objetivos de gestdo

Sem prejuizo da afericao da prossecucao das orientagoes estratégicas determinadas e apresentadas anteriormente, a

avaliagdo a realizar pelos titulares da fungao acionista tera por referéncia os objetivos e indicadores de desempenho anuais

para o periodo do mandato. Atendendo 2 recente eleicio dos membros do Conselho de Administragio da Aguas do Tejo

Atlantico, a 23 de junho de 2020, as orientagOes estratégicas gerais, objetivos, indicadores e metas para o mandato de

2020/2022, nao foram ainda apresentados em Assembleia Geral de acionistas.
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2.3. CONTRATOS DE GESTAO, CONTRATOS-PROGRAMA E CONTRATO
DE PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO

A AdTA nao tem celebrado qualquer contrato-programa com o Estado.

Relativamente ao contrato de prestagao de servigo publico e tendo por base o artigo 48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013,
de 3 de outubro, as empresas publicas as quais tenha sido confiada a prestagao de servigo publico ou servigo de interesse
geral, devem elaborar e apresentar ao titular da fungao acionista e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo
setor de atividade propostas de contratualizacdo da prestacao desse servico, associando metas quantitativas a custos
permanentemente auditaveis, modelo de financiamento, prevendo penalizagoes em caso de incumprimento e critérios de
avaliagdo e revisao contratuais, exceto quando a relagao juridica administrativa seja titulada por Contrato de Concessao

e nos mesmos se encontrem reguladas as matérias atinentes a prestacao se servico publico ou servico de interesse geral.

Apesar de a AdTA ser uma empresa publica, nao |he foi confiada qualquer prestagio de servigo publico ou servico de
interesse geral e nao apresentou, ao titular da fungao acionista e ao membro do Governo responsavel pelo respetivo

sector de atividade, qualquer proposta de contratualizagao da prestagao desse servigo publico ou de interesse geral.

2.4. INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUGCAO E CONTROLO

Com vista a prossecugao dos objetivos estratégicos definidos nos varios dominios da atividade da Empresa, a AdTA dispoe
de um conjunto de instrumentos de planeamento, execugao e controlo, dos quais se destacam pela sua importancia em

termos economicos e financeiros:

e Plano de Negécios

O plano de negécios da Empresa, consubstanciado no estudo de viabilidade econémico e financeiro, para o periodo de

concessao da Empresa, 30 anos.

e Plano Anual de Investimentos (PAI)

O PAI ¢é elaborado anualmente para um horizonte temporal de trés anos e consiste numa previsao de todos os
investimentos que a empresa prevé realizar para esse periodo, tendo por base fatores de sustentabilidade econémica, de

manutengao da qualidade dos efluentes e servigos prestados e de eficiéncia organizacional.

A realizagao de cada um dos projetos de investimentos € controlada rigorosamente, por meio do sistema SAP ERP, de tal
modo que nao ¢ possivel a assungao de compromissos financeiros que nao estejam aprovados em sede de PAl e cumprindo

escrupulosamente a delegagio de competéncias em vigor na Empresa.

Qualquer investimento que se pretenda realizar nao previsto no PAl carece de deliberagao do Conselho de Administragao

(CA), independentemente do montante envolvido.
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e Orcamento Anual

O Orgamento ¢ elaborado anualmente, de acordo com os principios contabilisticos vigentes na Empresa, com a
participagao ativa de todos os responsaveis da Empresa, os quais ficam vinculados a justificacao dos desvios supervenientes

perante o CA.

e Controlo
A avaliagao da execugio do PAl e do Orgamento Anual é feita mensalmente, sendo elaborados Relatérios de Controlo
de Gestao que monitorizam um vasto conjunto de indicadores economico-financeiros e também operacionais.

A monitorizagdo do cumprimento dos objetivos anuais é feita anualmente pelo acionista maioritario (Grupo AdP),

constando a mesma dos Relatérios Anuais de prestagao de contas, disponibilizados publicamente no site da Empresa.

e Relatorios de Acompanhamento
Trimestralmente sao produzidos relatérios fundamentados, demonstrativos do grau de execugao dos objetivos fixados
no plano de atividades e orgamento e que incluem o plano de investimento e as respetivas fontes de financiamento.

Refira-se ainda que a aquisicao de bens e/ou servicos é monitorizada através de ferramentas de controlo integrantes do
sistema de gestao da empresa (ERP) — SAP. Este sistema incorpora as delegacoes de competéncias e fluxos de autorizacao,

em vigor na empresa, para efeitos de aprovacao e autorizagao de despesas.
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2.5. PLANO DE ATIVIDADES PARA 2021

Tal como referido anteriormente, a Aguas do Tejo Atlantico foi constituida por cisio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo,
através do Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de marco, tendo o Contrato de Concessao sido assinado em 28 de abril de
2017. Utilizando uma prerrogativa prevista no referido diploma legal, até 30 de junho de 2017, a Aguas de Lisboa e Vale
do Tejo foi gerida pela Empresa Portuguesa das Aguas Livres, iniciando a sua atividade de forma independente em | de

julho de 2017.

No primeiro semestre de 2020 e a semelhanga dos exercicios anteriores, a Empresa focou-se:

e Em potenciar o relacionamento institucional, promovendo a proximidade com as autarquias e com os meios de
comunicagao social, nomeadamente através do desenvolvimento de momentos e agbes especificos;

¢ No planeamento e controlo das atividades de comunicagao externa, na dinamizagao de uma campanha estruturada
de comunicagao multimeios, com especial incidéncia na especializacdo da gestao de canais digitais, através de uma
plataforma de gestao multifins com capacidade de gerar dindmicas de uso simples e flexivel;

e Na consolidagio dos meios de comunicagdo internos com os trabalhadores da Empresa, desenvolvidos como
pontos de relacionamento, proximidade e de informacao constante e fidvel;

e Na criacao de dinimicas e motivagao através da promogao de iniciativas internas, que tém sido foco estratégico
de atuagido, promovendo beneficio para colaboradores e agregados familiares com vista a edificacao de cultura
empresarial;

e Na interagao permanente com os Stakeholders, na area de educagao ambiental, através de parcerias, visitas as
infraestruturas operacionais da Tejo Atlantico, bem como no desenvolvimento dos respetivos suportes de
informacao e de educagio;

¢ No relacionamento institucional e a representagao empresarial externa, no sentido de gerar oportunidades de
relacionamento e de negdcio com vista ao posicionamento da Tejo Atlantico no setor, suportado pela introducao
do conceito “Fabricas de Agua”;

e Na consolidagao de conhecimentos e praticas de contratagao publica, face as alteragoes introduzidas pela revisao
do Codigo dos Contratos Publicos operada pelo Decreto-Lei n.° 111-B/2017, de 3| de agosto;

* Na reorganizagao das equipas e dos meios disponiveis para a Operagao dos sistemas, com enfoque na formagao
dos operadores e na difusio dos meios informaticos por toda a area da concessao;

e Em fomentar a colaboragao junto das entidades gestoras das redes “em baixa” de forma a sensibilizar para a
necessidade de atuagio na rede municipal para diminuir os episoédios de descargas e de afluéncias indevidas com
consequéncias na qualidade da 4gua nos meios recetores e na fiabilidade das Fabricas de Agua;

e Em potenciar a utilizagdo da agua reciclada por toda a concessao, em parceria com outras entidades e promovendo
a substituicao da utilizagdo de agua potavel e de furos nas instalages da Tejo Atlantico pela agua reciclada com

vista a autossuficiéncia em agua;
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e Na otimizagao dos recursos alocados a atividade e em dar seguimento a racionalizagao dos gastos com a operagao
€ a manutengao sem por em causa a qualidade do servigo;

e Na continuagao do processo de inventariacdo e etiquetagem dos ativos operacionais das infraestruturas dos
centros operacionais;

e Na execucao da prestacio de servicos para elaboracio do projeto e processo de concurso do sistema de

telegestio da Aguas do Tejo Atlintico, que englobara todas as instalagdes da empresa.

Para além do exposto, e em virtude da situagao iniciada em meados de margo de 2020 com a pandemia COVID-19, a

Aguas do Tejo Atlantico deu particular enfoque a atividades rotineiras, nomeadamente:

e Nao parar de operar de forma eficiente as infraestruturas e equipamentos, com equipas mais pequenas e criando
equipas de reserva;

e Garantir o tratamento adequado do efluente fazendo cumprir os parametros de qualidade;

e Acautelar a seguranca dos seus colaboradores, através da distribuicao de equipamentos de protecao individual e
campanhas de sensibilizagao da utilizagao dos mesmos, de higiene e comportamento social;

e  Cumprir os compromissos financeiros e honrando prazos de pagamento, em prol da economia regional e do pais;

e Assegurar a estabilidade econémica e financeira da Empresa, faturando aos seus clientes e controlando o

recebimento por parte dos mesmos.

Em 2021 a Aguas do Tejo Atlantico pretende prosseguir com as atividades ja iniciadas em anos anteriores, bem como

apostar:

¢ Na garantia da qualidade, da continuidade e da eficiéncia do servico prestado;

e No reforco da recuperagao do défice de manutengao das infraestruturas;

e Na recuperagao e execugao do investimento previsto no Contrato de Concessao;
¢ Na otimizagao da estrutura de gastos operacionais, mediante:

o A aposta na eficiéncia energética;

o A valorizagao de subprodutos resultantes da atividade de tratamento de aguas residuais, incluindo o
desenvolvimento do Plano Estratégico de Reutilizacio de Agua Residual Tratada (Agua +) de acordo com
as instrugoes do Ministério do Ambiente e da Agao Climatica e a concretizagao do Plano Estratégico das
Lamas, com elaboragao de projetos e inicio dos investimentos;

e Na exceléncia da relagio com os Municipios;

¢ Na preparagao da execugao do Plano de Investimentos no ambito do Programa de Recuperagao e Resiliéncia;

o Na formagio e melhoria continua dos recursos humanos;

e Na preparagao de estudo no ambito do desafio estratégico de Valorizagao do Capital Humano do Grupo AdP,

que permita identificar as tarefas que no futuro poderao ser realizadas de forma remota, desencontro de horarios
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de atividade, flexibilidade de horarios, entre outros, que permitam de forma sustentada a conciliagao familia-

trabalho e uma rotina segura nas zonas urbanas.

2.,6. PLANO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL

Enquadramento global

A garantia de uma estrutura de capitais adequada aos desafios e orientagoes constitui uma das maiores preocupagoes da
Aguas do Tejo Atlantico, atendendo nio sé ao necessario, porém avultado, Plano de Investimentos, mas também as regras
e orientagoes presentes em cada exercicio. Esta preocupagao constitui um dos pressupostos de construgao do seu EVEF

(Estudo de Viabilidade Econémico e Financeiro, Anexo Ill do Contrato de Concessao).

O Contrato de Concessao da Empresa estabelece um prazo de concessdo de 30 anos (2017-2046). Para este horizonte
temporal estd previsto um investimento, a pregos constantes de 2016, de 197,7 milhdes de euros. Incorporado neste
plano de investimentos esta um valor de investimento de substituicao/renovacao/reabilitacio de cerca de 89, milhdes de

euros.

Para além dos investimentos de substituicao/renovagao/reabilitagio, o imobilizado da empresa (construgao civil e

equipamento operacional) estara sujeito a trabalhos de manutengao.

. 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Investimento
Real EF Orgamento Projecio Projeciao
Investimento do periodo (previsto no EVEF) 17 531996 24 560 940 35387 403 30 344 603 3158847
Investimento do periodo 14770 343 16 614774 39280 563 54023 022 49 368 616

Figura 7 - Investimento em Capital Fixo para o periodo 2021 - 2023

O volume de Investimento em infraestruturas previsto para 2021 é de 39 milhoes de euros. No quadro seguinte apresenta-

se o detalhe dos investimentos por grandes rubricas:

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Investimento

EF Orgamento Projec¢ao Projeciao
Empreitadas 12179 963 29 645 229 49 278 705 45695214
Estudos e projetos 974176 | 835 366 | 574023 967 288
Terrenos 611592 454 097 112878 76 305
Fiscalizag&es 369 383 879 197 | 675997 | 244 409
Assessorias 106 476 91512 318595 322575
Outros 2373 184 6375 16 | 062 824 1 062 824

16 614 774 39 280 563 54 023 022 49 368 616

Figura 8 — Detalhe do investimento para o periodo 2021 — 2023

Na rubrica “Outros” foram previstos os investimentos associados a capitalizagao de encargos, a projetos de Investigacao

& Desenvolvimento, as aquisi¢oes diretas de equipamento basico e a intervencoes em infraestruturas associadas as
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atividades operacionais, que necessitam de substituigao/renovagao/reabilitagao, no ambito da obrigagcao de conservagao e
manutengao das infraestruturas da concessao. As aquisicoes de equipamento basico, atendendo a sua natureza, valor e
motivos da necessidade dos bens a adquirir, nomeadamente o prolongamento da vida Util ou substituicao de ativos em
final de vida util, foram classificadas com investimento em detrimento de serem previstas na rubrica de conservagao e

manutenc¢ao de fornecimentos e servigos externos.

O planeamento de investimentos da Aguas do Tejo Atlintico é revisto com periodicidade anual, sendo objeto de

acompanhamento mensal no que respeita designadamente a execugao fisica e financeira.

Os investimentos previstos anualmente tém como critérios de selegio e priorizagao as empreitadas previstas no Apéndice
IV do Anexo | do Contrato de Concessao e as necessidades das areas operacionais da Empresa, de forma a manter a
qualidade e eficiéncia dos servigos de recolha e tratamento de aguas residuais, salvaguardando a salide publica, o bem-
estar das populagoes e a protecao do ambiente. Adicionalmente é também ponderado o resultado da avaliagao de risco
associado a nao execugao de cada investimento, de acordo com a Metodologia de Priorizagao de Investimentos em vigor

no Grupo Aguas de Portugal.

Refere-se ainda a priorizacio do investimento novo de construcio de Estacdes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR),
Estagoes Elevatorias (EE) e emissarios/intercetores que tém por fungao a expansio do Sistema e o aumento da
cobertura/populagio servida e, como tal, a melhoria significativa da qualidade da agua dos meios recetores nas areas

envolventes, a par com os beneficios sociais, econémicos e de salde publica.

A Aguas do Tejo Atlintico tem ainda em consideracio os objetivos e estratégias definidos para o setor numa perspetiva
ambiental, econémica e social. Neste contexto, salientam-se investimentos que tém em vista uma maior eficiéncia
energética/neutralidade energética que resulte na redugio dos consumos de energia, com consequentes impactos
positivos no ambiente, nomeadamente ao nivel da reducao das emissdes de CO2, enquadrados no ambito do Plano de
Eficiéncia e de Producio de Energia (PEPE) do Grupo Aguas de Portugal e o investimento previsto na instalacio de
Centrais Fotovoltaicas nas Fabricas de Agua de Alcintara e Beirolas e nas Centrais Fotovoltaicas com enquadramento no

Projeto Solar lIl.

Numa perspetiva de sustentabilidade e mudanca do paradigma de conversio das ETAR para Fabricas de Agua, destaca-se
a priorizagao dos investimentos em Secagem Solar de Lamas e Hidrolise de Lamas numa logica de de economia circular,
transformando os residuos decorrentes da atividade de tratamento de aguas residuais em subprodutos que podem ser
reintroduzidos na cadeia produtiva (valorizagao agricola, energética ou outra), em articulagaio com os respetivos

municipios da area em que se inserem, e contribuindo também para a neutralidade energética.

Salienta-se também as melhorias associadas ao controlo, automagao e supervisao do funcionamento Sistema, por via de
investimento em Telegestio — Automagio (digitalizagdo), que visa um aumento da eficiéncia e do conhecimento das

condigoes de funcionamento do Sistema em tempo real.

Destacam-se também a execugao de intervengoes profundas de reabilitagao/substituicao nas Fabricas de Agua de Chelas,

Sdo Joao da Talha, Arruda dos Vinhos, Santa Cruz/Silveira, Ericeira e Torres Vedras cujas componentes de construcao
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civil, equipamentos, instalagoes elétricas e supervisao/automagao apresentam elevado grau de degradacgao, aproximando-
se do seu fim de vida Gtil, em que a frequéncia de falhas se tornou muito significativa, com custos muito acrescidos
nomeadamente a nivel de manutengao (preventiva e curativa). Por outro lado, as intervengoes desta natureza previstas
para estas e também para outras Fabricas de Agua visam dar resposta a uma aposta muito assertiva por parte da Empresa
na mitigagao da ocorréncia de incumprimentos das licengas de descarga. A execugao destes investimentos &, por isso,
necessiria e premente para a melhoria das condices de desempenho, resiliéncia e operacionalidade dos orgios e
equipamentos existentes. De referir ainda que se encontra em estudo um conjunto de intervengdes adicionais para fazer
face as novas exigéncias das licengas de descarga, nomeadamente no que respeita a remogao de Azoto e/ou Fosforo em

algumas ETAR, intervengoes essas que se deverao vir a refletir no PAO do préoximo ano.

Atendendo ao atual panorama de alteragoes climaticas, com reflexos a nivel de eventos extremos de seca e de cheias,

estdo também previstos investimentos de controlo de caudais pluviais e outras afluéncias indevidas.

Alinhada com a politica nacional de gestao dos recursos hidricos e numa otica de economia circular, a Aguas do Tejo
Atlantico tem como um dos seus objetivos o incentivo e promocao da pratica de reutilizagao das aguas residuais tratadas

nas suas infraestruturas e ao nivel da higiene urbana das cidades e espagos verdes na sua area de concessao.

Sempre que seja vidvel uma alternativa técnica e economicamente equiparavel, a Aguas do Tejo Atlantico pretende dotar
as suas ETAR com sistemas de tratamento complementares para a reciclagem de aguas residuais tratadas, com uma
qualidade e condig¢bes de seguranca para os trabalhadores e utilizadores, compativeis com a sua reutilizagao nos diversos
usos. Salientam-se em particular os investimentos relativos a implementagao de “Sistema de Tratamento Complementar

para Reciclagem de Aguas Residuais da Fabrica de Agua de Beirolas e de Alcintara”.

Do investimento previsto para o triénio 2021-2023, a quase totalidade encontra-se prevista no Estudo de Viabilidade
Econdmica e Financeira da Aguas do Tejo Atlintico (EVEF), tendo em vista garantir a sustentabilidade econémica e
financeira da Concessao. Os investimentos que n3ao estao previstos no EVEF ou cujo valor previsional se situa
significativamente acima do previsto serio objeto de aprovagdo e autorizagio prévia da Entidade Reguladora e do

Concedente.

Salienta-se que no referido triénio sera feito um esforgo na recuperagao do investimento que nao foi possivel realizar nos

anos de 2017 a 2020, conforme a previsao que consta do EVEF.

Os projetos de investimento sio instruidos de acordo com o Decreto-Lei n.° 277/2009 de 2 de outubro e aprovados nos
termos e condi¢oes definidos no Contrato de Concessao e no Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo. Os projetos de
investimento sio aprovados/autorizados pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR), Ministério

do Ambiente e da Agido Climatica e pelos Municipios territorialmente competentes.

De referir ainda que a Aguas do Tejo Atlintico é ambiental e economicamente regulada pela Agéncia Portuguesa do

Ambiente (APA) e ERSAR, respetivamente.
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Investimento Previsional

O volume de Investimento em infraestruturas previsto para 2021 é de 39 milhdes de euros, apresentando-se no quadro

seguinte os valores globais para as grandes rubricas, a par com a projec¢ao para 2022 e 2023.

Investimento 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Real EF Orgamento Projeciao Projecio
Empreitadas 11854413 12179 963 29 645 229 49 278 705 45 695 214
Estudos e projetos 348413 974176 1 835 366 | 574023 967 288
Terrenos 94515 611592 454 097 112 878 76 305
Fiscalizagbes 301 427 369 383 879 197 1 675997 | 244 409
Assessorias 131723 106 476 91512 318595 322 575
Outros 2039 852 2373184 6375 161 | 062 824 | 062 824
14 770 343 16 614 774 39 280 563 54 023 022 49 368 616

Figura 9 — Detalhe do investimento para o periodo 2019 - 2023

Apresenta-se no quadro seguinte a descri¢ao sumaria da composicao da rubrica de Outros (investimentos), para o ano

de 2021:

. 31.12.2021
Investimento Outros
orcamento
Imobilizado Firme - Equipamento basico 3059673
Imobilizado Firme - Equipamento Administrativo 1 379 933
Capitalizagdo de gastos | 062 824
Qutros 872 731
6 375 161

Figura 10 — Detalhe da rubrica “Outros” para o periodo 202 |

Na rubrica “Outros” foram previstos os investimentos associados as aquisi¢oes diretas de equipamento administrativo,
de laboratério, ferramentas e utensilios, que, pelo valor de aquisicio ou periodo de vida (til, revestem a natureza de

imobilizado.

Nas intervengoes e aquisigoes previstas para 202 | associadas a equipamento basico, teve-se em atengao a sua natureza,
valor e caracteristicas, nomeadamente o prolongamento da vida Util ou a substituigao dos equipamentos em fim de vida
atil, atendendo a correta classificagao como investimento em detrimento de gastos na ribrica de fornecimentos e servigos

externos de conservagao, reparagao € manutengao.

Destaca-se também nesta rubrica a realizagao de investimentos associados a projetos de investigagao e desenvolvimento
(I&D), tendo em vista o estudo e implementagao de solugdes alternativas que se traduzirdao em beneficios ambientais e
econémicos a curtos e médio prazo nos processos de tratamento nas ETAR, nomeadamente ao nivel do
aproveitamento/valorizagao de subprodutos (biocombustiveis, biosélidos, bioplasticos, bionutrientes, agua reciclada),
solugbes na area da energia e neutralidade energética e da otimizagao das etapas de tratamento lamas de ETAR. Prevé-se

com a implementagao dos projetos se recupere, em termos de custos operacionais, o investimento efetuado em periodos
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inferiores a 6 anos. Salienta-se ainda que toda a rubrica de investimento em I&D é elegivel para beneficios fiscais no ambito
do Sistema de Incentivos Fiscais 4 I&D Empresarial (SIFIDE). Referente ao imposto - IRC de 2019 pago em 2020, a Aguas
do Tejo Atlantico beneficiou de 192.342,47€, estimando-se vir a beneficiar para o IRC de 2020 o valor de 131.624,81€

caso a despesa a apresentar venha a ser considerada como elegivel.

Investimento previsional detalhado

Nos quadros seguintes serd exposta a informagao de investimento previsional detalhada, tendo-se optado por
pormenorizar apenas a componente de “empreitadas”, por ser aquela que representa valores de execugao financeira mais

significativos.

Atendendo a estimativa de fecho para o ano 2020 apresenta-se no quadro seguinte os investimentos para a componente

de “empreitadas” que representam cerca de 90% da execugao prevista no referido periodo.

Descricio do Investimento Valor Global Realizacio em 2020 (€) -
Previsto (€) Estimativa de Fecho
TA-026 Construcao da Estagdo Elevatéria de Ribaldeira 248 500 183 400
TA-028 Execucdo dos Sistemas Elevatorios de Torre Penalva e Casal de Além 419 628 255013
TA-031 Construgio dos Sistemas Elevatérios de Moledo, Feteira, Reguengo Pequeno e Pena Seca 961 700 313214
TA-087 Substitui¢do de equipamento no Subsistema da Costa do Estoril 467 300 311533
TA-099 Reabilitagdo de Descarregadores dos Subsistemas de Alcintara e Chelas- Fase | 893 030 805 355
TA-106 Concegio/Construgdo para a Beneficiagdo da ETAR de Beirolas - Fase | 5 553 021 2 547 892
TA-108 Emissario Quinta das Pretas - Fase Il e Fase lll 724 756 223 002

Execug¢do dos Emissarios Graviticos e Sistemas Elevatérios do Subsistema da Ericeira Fase Il (Sistema
TA-109 1 470 656 713 032
Elevatorio S. Lourenco)

TA-125 Beneficiagio do Sistema de Desinfegio por UV da Fabrica de Agua de Alcantara. 799 797 391 328
TA-147 A Beneficiagdo e Ampliagido do Subsistema de Barril 965011 296 927
TA-176 C Reparagdes Gerais e Melhorias de Seguranga em Infraestruturas Existentes 901 243 629 616
TA-195 Reparacio e Substituicdo de Equipamentos nas FA de Ericeira, Encarnagio e Torres Vedras 480 000 320 000
TA-214 Reparagées de Construgao Civil nos Multiflo da ETAR de Alcantara (obra abrigo garantia) 300 000 195 158

Concegio/Construgio do Sistema de Tratamento Complementar para Reciclagem de Aguas Residuais
TA-215 r 493917 308 698
da Fabrica de Agua de Beirolas

Concegdo/Construgio da remodelagio do sistema de extragio de lamas das pontes dos decantadores
TA-217 C . 649 793 537 211
secundarios na Fabrica da Agua de Frielas - Pl a P4 - PEPE

Concegio/Construgio da Beneficiagio do Aproveitamento de Biogés das Fabricas de Agua de Beirolas,
TA-217 D 1 198 848 576 413
Frielas e S. Jodo da Talha - PEPE

TA-220 Concecao/Construcdo de Beneficiagdo da Fabrica da Agua de Sdo Jodo da Talha - Fase | 2231 456 446 291

Concegio/Construgdo da remodelagido do sistema de arejamento e do espessamento de lamas da
TA-227 . 2290 000 1 566 604
Fabrica da Agua de Sdo Jodo Talha

Concegio/Construgio da linha de investigagdo e desenvolvimento de reutilizagio da Fabrica de Agua de

TA-232 269 346 269 346
Alcdntara

Total 10 890 032

Figura || — Investimento — componente empreitadas — ano 2020 (estimativa de fecho)
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Salienta-se que o investimento TA-108 — Emissario Quinta das Pretas — Fase Il e Ill estd a ser executado pelo Municipio

de Loures ao abrigo de protocolo com a Aguas do Tejo Atlantico.

No quadro seguinte apresentam-se os valores do investimento previsional. Atendendo a quantidade total de projetos,
muitos destes de pequeno montante, optou-se por individualizar os projetos de investimento com maior valor de

execugao no triénio 2021-2023 e cuja execugao financeira global representa 80% do valor previsto para o referido periodo.
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. - o Realizacdao
Realizag3ao no triénio )
Valor . _ . apés Valor
. . . Ano de i Realizagdao até
Descrigao do investimento , . realizado global
Inicio Dez 2020 .
acumulado 2021 2022 2023 2023 previsto
TA-261 Construcao da Unidade de Hidrdlise de Lamas na Fabrica de Agua de Frielas 2021 567 6 800 6 800 2833 17 000
TA-254 |Beneficiagao do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril 2022 405 4 865 9730 15000
TA-182 |Alcantara - ligagdoa Amadora / Benfica- Fase | e Fase Il-Bacia de Anti-poluigdo 2021 500 3440 5160 9 100
TA-253 |Adaptagdo de ETAR para Cumprimento das Obrigag&es Definidas nas Novas Licengas de Descargas 2022 686 2057 3257 6000
TA-156 |ETAR Frielas - Afinagao 2022 550 2200 2200 4950
TA219 |Concecio/Construcao da Beneficiacio da Fdbrica de Agua de Chelas — Fase | 2021 2 640 2160 4 800
TA-124 |Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico — |* Fase 2021 1 385 2077 | 038 4500
TA-250 |Beneficiagao de ETAR com Vista a Melhoria da Eficiéncia dos Processos de Tratamento 2022 947 1263 | 789 4 000
TA-185 |Concegao/Construcao das Secagens Solares de Lamas de Frielas e de Torres Vedras 2021 469 2816 704 3990
TA-154 A |Colectores da margem esquerda do Caneiro de Alcantara - Travessa da Horta Navia 2021 443 1771 886 3100
TA-245 |Execugdo de Reparagdes Gerais de Construgao Civil — 2021/2023 2021 600 1 029 1 029 343 3000
TA-155 [Interceptores e sistemas elevatdrios fase lll do subsistema da Foz do Lizandro-restantes intervengdes 2023 744 | 786 2530
TA-225 |Concegdao/Construgdo da Remodelagdo da ETAR da Ericeira 2021 263 | 579 658 2 500
TA-024 |Concegio/Construcao de Beneficiacio da Fdbrica de Agua de Santa Cruz 2021 735 | 765 2500
TA-251 Fornecimento e Instalagio de Centrais Fotovoltaicas-Projeto Solar Il 2021 676 | 624 2300
TA-086 A |Reabilitagao Estrutural do Emissdrio de Barcarena - Fase | 2020 1 624 676 2300
TA227 Con,cegao/CoTstrugao da remodelagdo do sistema de arejamento e do espessamento de lamas da Fdbrica 2020 482 | 5647 723 2290
da Agua de Sdo)odo Talha
TA-220 |Concecio/Construcio de Beneficiacio da Fdbrica da Agua de S3o | odo da Talha - Fase | 2020 446 1 339 446 2231
TA-173  |Construgdo da estagdao elevatdria do efluente final da ETAR de Frielas - Ligagdao Ribeira da Pévoa 2022 250 | 000 750 2 000
TA-260 |Neutralidade Energética 2021 | 455 545 2 000
TA-089 |Emissdrio Barcarena - controlo de caudais unitdrios 2022 1271 693 | 964
TA-025 |Concegiao/Construgdo da Remodelagio da ETAR de Arruda dos Vinhos 2021 900 | 000 | 900
TA-202 |Intervengdes na zona ribeirinha Cais do Sodré - Alcantara -Fase |l 2023 623 | 247 | 870
TAI768 Fornecwrpeﬁo e Montagem de Substituicio de Equipamentos Eletromecanicos da Zona Norte da Aguas do 2021 | 059 741 | 800
Tejo Atlantico
TA-086 B |Reabilitagao Estrutural do Emissdrio de Barcarena - Fase |l 2022 145 869 724 | 738
TA229 |Reabilitagio do Emissario de Descarga da Fdbrica de Agua de Beirolas 2021 262 | 438 I 700
TA22] Reabl!ltagag dos‘Slstemas de UV das ETAR de Bucelas, Ericeira, Fervenga, Pévoa da Galega, Mafra, 2022 480 960 160 | 600
Malveira, Miragaia e Pago
TA-166 B |Construgdao da ETAR do Carvalhal 2021 500 | 000 I 500
TA-248 |Beneficiacio e Substituicio de Equipamentos em EstacGes Elevatérias na Area de Concessio 2022 353 I 059 88 I 500
TA-236 |Fomecimento e instalagio de Centrais Fotovoltaicas nas Fabricas de Agua de Alcantara e Beirolas 2021 750 750 I 500
TA-249 |Concegio/Construcao da Beneficiacio da Fabrica de Agua de Torres Vedras 2021 76 918 306 | 300
TA217D Concegao/Conftrugao da Beneficiagdio do Aproveitamento de Biogds das Fdbricas de Agua de Beirolas, 2020 43 576 622 | 199
Frielas e S. Jo3o da Talha - PEPE
TA-108 A |[Emissdrio Quinta das Pretas - IV Fase 2023 581 484 | 065
TA-247 |Reabilitacio de Emissdrios e Intercetores na drea de Concessdao 2021/2022 2022 231 462 308 | 000
TA-233 |[Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlintico— 2 * Fase 2022 353 647 | 000
TA-238 |Execugdao de Reparagdes Gerais de Construgao Civil — 2021 2020 130 520 347 998
TA-164 |Reabilitacio de Orgios e Equipamentos da ETAR de Beirolas 2022 467 525 992
TA-147 A |Beneficiagdo e Ampliagdio do Subsistema de Barril 2020 297 668 965
TA-167 |Emissdrio da Calhandriz - Restantes Intervengdes 2022 56 678 226 960
TA-222 |Reparagbes Gerais de Construgao Civil - Pinturas, Impermeabilizagdes e Coberturas 2021 226 678 56 960
TA-217 E2 |Fomecimento e Montagem de Sistema de Arejamento para a Fabrica de Agua de Beirolas - PEPE 2021 445 370 815
TA-177  |Benfeitorias nos sistemas elevatdrios do subsistema de Alcdntara - Fase Il - Restantes Intervengdes 2023 615 185 800
TA-224 C [Intervengdes de Controlo de Afluéncias Indevidas no Intercetor Canegas/Ramada/Odivelas (Integra TA-175) 2021 66 729 795
TA-217 El |Fomecimento e Montagem de Grupo de Cogeragao na ETAR de Frielas - PEPE 2020 71 709 780
TA-223  |Remodelagao da ETAR da Maceira - Fase |l 2023 561 210 771
TA-088 |Reabilitagio do emissario de Porto Salvo 2022 196 392 163 751
TA-199 |Concegao/Construgao da ETAR da Encamacgio 2022 477 238 715
TA218 Cf)ngegao/ConAstmgao do Sistema de Tratamento Complementar para Reciclagem de Aguas Residuais da 2021 700 200
Fébrica de Alcantara
TA-149  |Reabilitagio do Intercetor da Asseiceira do Subsistema da Pévoa da Galega 2021 509 191 700
TA-104 |Reabilitagio e Automatizagio da Desodorizacio nas Fébricas de Agua de Alcantara e Guia 2021 560 140 700
TA-157  |Controlo Caudais Pluviais - Beirolas Fase Il 2022 660 660
TA-224 DI |Controlo de caudais Pluviais no Municipio de Torres Vedras — Fase | 2021 93 557 650
TA-189 |Reparagdes de Tanques e Pogos emvérias ETAR e EE 2021 269 376 645
TA-050 |Execugdo de Estagdo Elevatdria e Conduta Elevatéria de Azambuijeira 2021 250 350 600
TA-098 A |Benfeitorias da ETAR da Ericeira, Execugdo da EE Pedra do Ouro Il e EE de Santa Cruz Il 2021 483 97 579
TA211 Substituigdo e Benfeitorias em Equipamentos na drea de Concessdao 2021 371 186 557
TA041 Construgao do Sistema de Rejeigao Pedra de Ouro/Vale Paredes 2022 133 398 530
(-r) Restantes Investimentos 27214 32191 8343 7514 8 142 20 425 76 616
Total (m€) 27 739 35278 29 645 49 279 45 695 52 069 211966

Figura 12 — Investimento — componente empreitadas — periodo 2021 - 2023

Salienta-se que os “Restantes Investimentos” mencionados no quadro acima representam um conjunto de projetos de investimento com execugao financeira menos

significativa no triénio 2021-2023.

No quadro seguinte apresentam-se os valores do investimento previsional em que se procurou individualizar os projetos de investimento com maior execugao
financeira realizada/prevista no triénio 2019-2021 para possibilitar o acompanhamento da taxa de execugio fisica/financeira e evidenciar a evolugdo em 2019

(execugao), 2020 (estimativa) e 2021 (previsao).
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. o Realizaga
2020 Realizagao no triénio e |z,a§ao
apos
Valor global
fes i R : . . Execugao
Descricdo do investimento previsto Valor Execucio Valor a Realizar Valor a Realizar Fl’sica/Fin;nceira
PAG 2021 acumulado  FisicalFinanceira ~ Previsto PAO Previsto Ao, (5 2021 2022 2023
31.Dez.2019 Acumul. (%) 2 PAO2021 -
Estimada
TA-106  [Concegao/Construcao para a Beneficiagdo da ETAR de Beirolas - Fase | 5553 3 005 54% 2200 2548 100%
TA-219  |Concecio/Construcio da Beneficiagio da Fébrica de Agua de Chelas — Fase | 4800 | 694 2 640 2 160
TA227 gomcegao/~Con'>:trugao da remodelagdo do sistema de arejamento e do espessamento de lamas da Fébrica da 2290 2300 | 567 68% 73
Agua de S3o Jodo Talha
TA-220  |Concecio/Construcio de Beneficiagio da Fébrica da Agua de Sao Jodo da Talha - Fase | 2231 919 446 20% 1339 446
TA-086 A |Reabilitagdo Estrutural do Emissdrio de Barcarena - Fase | 2300 | 624 676
TA-124  |Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico — |* Fase 4 500 173 1 385 2077 1 038
TA109 Execugdo dos Emissdrios Graviticos e Sistemas Elevatérios do Subsistema da Ericeira Fase Il (Sistema Elevatério | 471 758 52% 713 100%
S. Lourenco)
TA217D Concef;io/Constru(_;io da Beneficiagdo do Aproveitamento de Biogds das Fdbricas de Agua de Beirolas, Frielas | 199 1227 576 48% 62
e S. Jodo da Talha - PEPE
TA-176 8 Fornecwrlwento e Montagem de Substituigdo de Equipamentos Eletromecanicos da Zona Norte da Aguas do | 800 19 1 059 741
Tejo Atlantico
TA-176 A |Reparagdes de Construgdo Civil em Infraestruturas Existentes 191 1191 100% 100%
TA-200  |Fornecimento e Montagem de Tamisadores para os Subsistemas de Alcantara, Chelas e Beirolas 1010 1010 100% 100%
TA-147 A |Beneficiagio e Ampliagdo do Subsistema de Barril 965 1 100 297 31% 668
TA-031 Construgdo dos Sistemas Elevatdrios de Moledo, Feteira, Reguengo Pequeno e Pena Seca 962 648 67% 354 313 100%
TA-176 C  [Reparagdes Gerais e Melhorias de Seguranca em Infraestruturas Existentes 901 272 30% 587 630 100%
TA-025  |Concegao/Construgdo da Remodelagao da ETAR de Arruda dos Vinhos | 900 619 900 | 000
TA-099 Reabilitagdo de Descarregadores dos Subsistemas de Alcantara e Chelas- Fase | 893 88 10% 638 805 100%
TA-078  |Reabilitagdo do emissario de Caparide, na zona de Sintra (cx CPO010.00 a CP1630.00) | 571 | 571 100% 0 100%
TA-166 A |Construgdo dos Emissérios Graviticos do Subsistema do Carvalhal 930 913 98% 17 100%
TA-125  |Beneficiagio do Sistema de Desinfecio por UV da Fébrica de Agua de Alcantara. 800 408 51% 436 391 100%
TA-217 El |Fornecimento e Montagem de Grupo de Cogeragao na ETAR de Frielas - PEPE 780 71 9% 709
TA-236  |Fornecimento e instalagio de Centrais Fotovoltaicas nas Fabricas de Agua de Alcantara e Beirolas | 500 273 750 750
TA-024  |Concecio/Construcio de Beneficiagio da Fébrica de Agua de Santa Cruz 2 500 250 735 | 765
TA-108 Emissdrio Quinta das Pretas - Fase Il e Fase Il 725 483 223 31% 502
TA-251 Fornecimento e Instalagdo de Centrais Fotovoltaicas-Projeto Solar IlI 2300 676 | 624
TA-238  |Execucdo de Reparagbes Gerais de Construgdo Civil — 2021 998 130 13% 520 347
Concegao/Construgdo da remodelagdo do sistema de extragdo de lamas das pontes dos decantadores
- . I 7 %
TA2I7C secunddrios na Fdbrica da Agua de Frielas - P| a P4 - PEPE 650 3 7% 60 537 100%
TA-245  [Execugdo de Reparagdes Gerais de Construgao Civil — 2021/2023 3000 600 1029 1029 343
TA-100  |Remodelagdo dos intercetores de Camarate, Apelagdo e Unhos 2576 2530 98% 46 100%
TA-261 Construgio da Unidade de Hidrdlise de Lamas na Fabrica de Agua de Frielas 17 000 567 6 800 6 800 2833
TA-104  |Reabilitagio e Automatizagio da Desodorizagio nas Fabricas de Agua de Alcintara e Guia 700 100 560 140
TA-149  |Reabilitagdo do Intercetor da Asseiceira do Subsistema da Pévoa da Galega 700 183 509 191
TA-166 B |Construgdo da ETAR do Carvalhal | 500 316 500 | 000
TA-182  |Alcantara - ligagdo a Amadora / Benfica- Fase | e Fase II-Bacia de Anti-poluigdo 9 100 500 3440 5 160
TA2I5 C/oncegao/(}jons‘frugao@o Sistema de Tratamento Complementar para Reciclagem de Aguas Residuais da 494 700 309 63% 185
Fébrica de Agua de Beirolas
TA-117 A |Execugdo do Emissdrio de Montemor (Frielas) - Trogos Il e IV 490 160 123 25% 368
TA-230  |Remodelagdo do Emissério de Monsanto no Trogo do Parque Urbano de Miraflores 490 136 70 14% 420
TA-098 A |Benfeitorias da ETAR da Ericeira, Execugdo da EE Pedra do Ouro Il e EE de Santa Cruz Ill 579 630 483 97
TA-110 Construgio de‘By—Pass a0 Pogo de Grossos (FA Alcantara) e Reabilitagao do Circuito Hidrdulico (Falésia — 480 192 480
Costa do Estoril) (integra a TA-081)
TA-195  |Reparagdo e Substituigdo de Equipamentos nas FA de Ericeira, Encarnagdo e Torres Vedras 480 157 320 67% 160
TA-185  |Concegao/Construgdo das Secagens Solares de Lamas de Frielas e de Torres Vedras 3990 220 469 2816 704
TA-087  [Substituicdo de equipamento no Subsistema da Costa do Estoril 467 176 312 67% 156
TA-217 E2 |Fornecimento e Montagem de Sistema de Arejamento para a Fabrica de Agua de Beirolas - PEPE 815 445 370
TA-154 A |Colectores da margem esquerda do Caneiro de Alcantara - Travessa da Horta Navia 3100 443 1 771 886
TA-028  |Execucdo dos Sistemas Elevatérios de Torre Penalva e Casal de Além 420 252 255 61% 165
TA-242  [Reparagdo de VedagSes de Recintos de ETAR e EE 400 400
TA-144  |Concegao/Construgdo da Remodelagiao da Desodorizagdo da Fase Sdlida da ETAR de Beirolas 460 29 394 66
TA-212  |Melhoria de CondicBes de Seguranca nas Infraestruturas da Area de Concessio 379 320 85% 59 58 100%
- Restantes Investimentos 117 628 10271 6031 1423 6990 23413 31798 43733
Total (m€) 211 966 23 098 23 389 12 180 29 645 49279 45695 52069

Figura |3 — Investimento com maior execugdo financeira — periodo 2019 - 2021
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No quadro seguinte apresenta-se o investimento e financiamento previsional para o ano de 2021. Sao descritos com detalhe
os investimentos com maior execugao financeira durante o ano de 2021 e o conjunto dos quais representa cerca de 80% do

investimento em questao.

Fontes de Financiamento

Previsto no EVEF aprovado

Realizagao Investimento
) _ Valor global ) o
Cédigo Descrigdo do investimento alor globa (™) Fundos Comunit. Auto . Relevante A
previsto (m€) . . Endividamento - Se ndo: diligéncias para
Financiamento 5 sim/nio e
Programa (%) 3] %) sim/ndao apiovacact
TA219 |Concegao/Construgio da Beneficiago da Fébrica de Agua de Chelas - Fase | 4800 2640 50% 50% Nio Nio Obtida aprovagio
TA086 A |Reabilitacao Estrutural do Emissario de Barcarena - Fase | 2300 1624 50% 50% Nio Sim
) Foi obtida autorizaca
TA124 |Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atantico — 1* Fase 4500 1385 50% 50% Nio Sim ol obda autonzacao para
reforgo do investimento
3 3 ficiagao da F4 A 30 0ao da Talha -
A0 FC::ecT;ao/cOnstm;ao de Beneficiagao da Fbrica da Agua de Sa0 ) cao da Talha . - 0% 0% o o Obida aprovacEo
F i [ a
TA1765 |Fomecimento e Montagem de S ubstituicao de Equipamentos Eletromecanicos da 500 e 0% 0% N o
Zona Norte da Aguas do Tejo Atlantico
Foi obtida autorizaca
TA025 |Concegao/Construgio da Remodelagio da ETAR de Amuda dos Vinhos 1900 900 50% 50% Nio Sim ol obda autonzacao para
reforco do investimento
F laca Fotovol F A
Ta236 |Fomecimento e instalagao de Centrais Fotovoltaicas nas Fabricas de Agua de 500 - 0% 0% o o Obtida aprovaczo
Alcintara e Beirolas
. Pedido de autorizaca
TA024 |Concecao/Construcio de Beneficiacio da Fébrica de Agua de Santa Cruz 2500 735 50% 50% Nio Nio ecice e:u“moo"z“a" em
Concegao/Construgao da remodelagao do sistema de arejamento e do espessamento o - - .
AT | e Fibries da Agus oS30 o3e Tatha 2290 723 50% 50% Nio Nio Obtida aprovagio
TA217 El [Fomecimento e Montagem de Grupo de Cogeragao na ETAR de Frielas - PEPE 780 709 100% Nio Sim
B - - Pedido de autorizagao em
TA251  |Fomecimento e Instalagio de Centrais Fotovoltaicas-Projeto S olar Il 2300 676 100% Nio Nio :
Preparacio
TA-147 A |Beneficiagio e Ampliagio do Subsistema de Barril 965 668 50% 50% Nio Sim
Concegao/Construgio da Beneficiagao do Aproveitamento de Biogds das Fabricas de -
TA217D |£5ua de Beirolas, Frielas e S. | o3o da Talha - PEPE 1199 G 50% 0% Nao Sim
TA245  |Execucio de Reparacdes Gerais de Construgao Civil - 2021/2023 3000 600 100% Nio Sim
- . . . - Pedido de autorizagao em
TA261  |Construcio da Unidade de Hidrdlise de Lamas na Fabrica de Agua de Frielas 17 000 567 100% Sim Nio Preperacio
TAl08 Ri‘aabw\nagéo e Automatizagao da Desodorizagao nas Fabricas de Agua de Alcantara e 200 . 100% o om
TA238 [Execucio de Reparagdes Gerais de Construgao Civil - 2021 998 520 50% 50% Nio Sim
TA-149 |Reabilitacio do Intercetor da Asseiceira do Subsistema da Pévoa da Galega 700 509 50% 50% Nao Sim Foi obtida autorizagao para
reforgo do investimento
TA-108  [Emissario Quinta das Pretas - Fase ll e Fase Il 725 502 50% 50% Nio Sim
B - Foi obtida autorizacao para
TA-166 B |Construcao da ETAR do Carvalhal 1 500 500 50% 50% Nio Sim
reforgo do investimento
TA-182 |Acantara -ligagioa Amadora /Benfica- Fase | e Fase Il-Bacia de Anti-poluigio 9100 500 50% 50% Sim Sim
TA098 A |Benfertonias da ETAR da Ericeira, Execugio da EE Pedra do Ouro lle EE de Santa 79 oo 0% 0% o om Foi obtida autorizagao para
Cruz il reforgo do investimento
Construgao de By-Pass ao Poco de Grossos (FA Alcantara) e Reabilitagao do Circuito - Foi obtida autorizacao para
TAI0 |iidriulico (Falésia — Costa do Estoril) (integra a TA081) 480 Y 50% 0% Nao Sim reforco do investimento
B -
TA-185 |Concecao/Construgio das Secagens Solares de Lamas de Frielas e de Torres Vedras 3990 469 50% 50% Nao Sim of obtida autorizagdo para
refor¢o do investimento
TA217 £2 |Fomecimento e Montagem de Sistema de Arejamento para a Fabrica de Agua de 815 445 100% Nio Sim
Beirolas - PEPE
TA-154 A |Colectores da margem esquerda do Caneiro de Alcintara - Travessa da Horta Navia 3100 443 100% Nio Sim
TA230 [Remodelagio do Emissario de Monsanto no Trogo do Parque Urbano de Miraflores 490 420 50% 50% Nio Sim
TA242 [Reparagio de Vedagdes de Recintos de ETAR e EE 400 400 100% Nio Sim
3o/ a a aga F ol
44 |ConcesioiConstrugio da Remodelagio da Desodonizagio da Fase Solida da ETAR 160 -~ 0% 0% o o
de Beirolas
TA211  [Substituicio e Benfeitorias em Equipamentos na drea de Concessio 557 371 100% Nio Sim
TA117 A |Execugio do Emissdrio de Montemor (Frielas) - Troos Il e IV 490 368 50% 50% Nio Sim
TA-130 [Reabilitagio de Quadros Elétricos em EE - Zona Sul 400 286 50% 50% Nio Sim
TA-189 |Reparaces de Tanques e Pogos em vérias ETAR e EE 645 269 100% Nio Sim
P a 3
TA225 |Concecao/Construcio da Remodelagio da ETAR da Ericeira 2500 263 50% 50% Nio Nio edido de autonizagao em
preparagio
TA229 [Reabilitagio do Emissério de Descarga da Fabrica de Agua de Beirolas 1 700 262 50% 50% Nio Sim
Pedido de autorizagao para
TA050  [Execucio de Estacao Elevatéria e Conduta Elevatéria de Azambujeira 600 250 50% 50% Nio Sim reforco do investimento em
curso
() Restantes Investimentos 131973 5955
Total
ota 211966
(m€)

Figura 14 — Investimento e financiamento previsional — componente empreitadas — ano 202 |

Os seguintes investimentos previstos no EVEF, pelo facto de terem sofrido alteragoes ao nivel do grau de complexidade das
intervengoes a realizar e como tal dos montantes de investimento necessario vao ser/ foram objeto de autorizagao/parecer
por parte do ERSAR e do Ministério do Ambiente. Adicionalmente os investimentos nao previstos no Contrato de Concessao

serao também objeto de autorizacao prévia ao langamento por parte do Concedente e da Entidade Reguladora.
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S Kimmeo
TA-219 - Beneficiacio da Fabrica de Agua de Chelas - Fase | (ja autorizado)

TA-124 - Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico — |* Fase (ja autorizado)

TA-220 - Beneficiagio da Fabrica de Agua de Sio Jodo da Talha —fase | (ja autorizado)

TA-025 - Remodelagao da ETAR de Arruda dos Vinhos (ja autorizado)

TA-236 - Fornecimento e instalacio de Centrais Fotovoltaicas nas Fabricas de Agua de Alcintara e Beirolas (ja
autorizado)

TA-227 - Remodelacio do sistema de arejamento e do espessamento de lamas da Fabrica da Agua de Sio Jodo Talha
(ja autorizado)

TA-024 - Remodelagao da ETAR de Santa Cruz /Silveira (aguarda autorizagao)

TA-166 B - Construcao da ETAR do Carvalhal (aguarda segundo refor¢o de investimento)

TA-251 - Fornecimento e Instalagao de Centrais Fotovoltaicas-Projeto Solar ll|

TA-261 - Construcao da Unidade de Hidrolise de Lamas

TA-149 - Reabilitagao do Intercetor da Asseiceira do Subsistema da P6évoa da Galega (autorizado)

TA-098 A - Benfeitorias da ETAR da Ericeira, Execucao da EE Pedra do Ouro Il e EE de Santa Cruz lll (autorizado)
TA-110 - Construgao de By-Pass ao Poco de Grossos (FA Alcantara) e Reabilitagao do Circuito Hidraulico (Falésia
— Costa do Estoril) (autorizado)

TA-185 - Concegao/Construgao das Secagens Solares de Lamas (autorizado)

TA-225 - Concecao/Construcao da Remodelagao da ETAR da Ericeira

TA-050 - Execugao de Estacao Elevatoria e Conduta Elevatéria de Azambujeira

Investimento associado ao Plano de Eficiéncia e de Producio de Energia (PEPE)

A comparticipagao de 30% (FEE — PNAAE) do investimento associado ao Plano de Eficiéncia e de Producao de Energia (PEPE)

— fase 2, representa um financiamento de cerca de 100 mil euros.

Novos investimentos com expressio material

Apresenta-se no quadro seguinte o calculo da expressao material do investimento.

Investimento 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Orcamento Projecdo Projecdo
Investimento 39280 563 54023 022 49 368616
CMVMC 3440 078 3477819 3554537
FSE 35 644 589 35195 654 35875277
Gastos com pessoal 13 689 069 13414196 13414196
Qutros gastos operacionais 699013 801 821 810931
92 753 312 106 912 511 103 023 556
10% do valor 9 275 331 10 691 251 10 302 356

Figura 15 — Cdlculo da expressdo material do investimento 202 [-2023
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A luz do ponto 3.3 do Despacho n°® 395/2020-SET, consideram-se novos investimentos com expressio material os que nio
figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa para qualquer ano seja igual ou superior a 10 000 000,00€

ou a 10% do or¢camento anual da empresa.

Atendendo a definicdo acima referida e ao célculo da expressio material do investimento identificou-se o seguinte

investimento como materialmente relevante:

e TA-261 - Construcao da Unidade de Hidrélise de Lamas

Enquadramento/ Memoéria Descritiva/Objetivos

A unidade de hidrélise de lamas tem como objetivo a valorizagao energética das lamas provenientes de instalagoes sem
digestao anaerobia. Este projeto foca-se na instalagao de um sistema de pré-tratamento avan¢ado de lamas por hidrélise com
vista a maximizacao da producao de biogas. De seguida, prevé-se o reforco da capacidade de producao de energia em 3 MW,
que resultara na injecao de energia na rede elétrica. A realizagdo deste investimento possibilitara uma produgao de lamas
higienizadas com caracteristicas previstas na legislacao das matérias fertilizantes, permitindo desde logo reduzir a problematica
associada a valorizagao por compostagem (prestacao de servicos externa) e a negociagao direta com potenciais utilizadores

das lamas como fertilizante.

Adicionalmente, nesta operagao prevé-se a construgao de uma unidade de recegao de lamas de outras infraestruturas, o
reforco das capacidades de desidratagiao, armazenamento de lamas desidratadas e desodorizagao. Os quatro digestores
existentes serao alvo de remodelagio das tubagens de alimentagao e do sistema de agitagao devido as novas concentragoes

das lamas a digerir.

Na linha de gas prevé-se a instalagdo de um novo sistema de tratamento de biogas para remogao de humidade, gas sulfidrico
e siloxanos. Encontra-se também considerado um novo gasémetro, de um novo queimador de biogas e novos grupos de
cogeracao (3 MWe no total). Em paralelo ocorrera a preparacao das instalagoes elétricas para ligacao a rede publica, de

forma a garantir a injegao de energia na mesma.

Este investimento ndo esté previsto no Estudo de Viabilidade Econémico e Financeiro da Aguas do Tejo Atlantico, pelo que

sera obtida devida aprovagao do projeto e autorizagao para a realizagao do investimento.

Valor previsto do investimento: |7 000m€
Natureza: Investimento novo
Inicio previsto: outubro 202 |
Conclusao prevista: julho de 2024
Execucao prevista em 2021: 566,7m€
Execucao prevista em 2022-2023: 13 600m€
Execugao prevista apos 2023: 2 833,3m€
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Nos anexos |, Il e lll apresentam-se as fichas descritivas de investimento, bem como a ficha de selegao de investimentos
plurianuais.

Principais lancamentos de concursos de Empreitadas previstos realizar em 2021

Salientam-se ainda os principais langamentos de concursos de empreitadas previstas realizar em 2021 mas que ja nao terao

execucao financeira previsional em 2021:

e TA-260 - Neutralidade Energética

e TA-089 - Emissario Barcarena - controlo de caudais unitarios

e TA-218- Concegio/Construcio do Sistema de Tratamento Complementar para Reciclagem de Aguas Residuais da
Fabrica de Alcantara

e TA-213 B - Reabilitagao do Emissario Sao Martinho do Porto

e TA-138 - Reabilitagio das pontes raspadoras dos decantadores secundarios da ETAR de Beirolas

e TA-177 A - Benfeitorias nos sistemas elevatorios do subsistema de Alcantara - EE Terreiro do Trigo

e TA-199 - Concegao/Construcio da ETAR da Encarnagao

o TA-246 - Melhorias das Condigoes de Seguranca em Infraestruturas Existentes 2021/2022

e TA-080 - Reabilitacio de camaras de visita do emissario do Jamor

e TA-226 D - Trabalhos Associados as Obrigagoes Decorrentes do SGCIE - Sao Jodo da Talha

e TA-250 - Beneficiagio de ETAR com Vista a Melhoria da Eficiéncia dos Processos de Tratamento

e TA-135 - Beneficiacao do sistema de desinfecao por UV da ETAR de Beirolas

e TA-163 - Beneficiagao/Reparacao de construgao civil na ETAR de Beirolas

e TA-164 - Reabilitacio de Orgios e Equipamentos da ETAR de Beirolas

o TA-184 - Medicao de caudal IV-restantes subsistemas

e TA-088 - Reabilitagio do emissario de Porto Salvo

e TA-22] - Reabilitagao dos Sistemas de UV das ETAR de Bucelas, Ericeira, Fervenga, Povoa da Galega, Mafra, Malveira,
Miragaia e Paco

e TA-233 - Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlintico — 2 * Fase

e TA-247 - Reabilitacao de Emissarios e Intercetores na area de Concessao 2021/2022

e TA-161 - Adaptacdo dos intercetores e emissarios do subsistema de Chelas aos sistemas unitarios-Fase Il

o TA-248 - Beneficiagao e Substituicao de Equipamentos em Estacoes Elevatorias na Area de Concessio

e TA-253 - Adaptagao de ETAR para Cumprimento das Obrigagoes Definidas nas Novas Licengas de Descargas

e TA-041 - Construgao do Sistema de Rejeicao Pedra de Ouro/Vale Paredes

e TA-086 B - Reabilitacao Estrutural do Emissario de Barcarena - Fase Il
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e TA-146 - Remodelacao Emissario de Famoes
e TA-I156 - ETAR Frielas - Afinacao
e TA-173- Construcao da estagao elevatoria do efluente final da ETAR de Frielas - Ligagao Ribeira da Povoa

e TA-240 - Reabilitagio do Emissario de Descarga da Fabrica de Agua da Ota

Retorno economico e financeiro dos investimentos

O retorno econdémico e financeiro de cada um dos projetos de investimento nao é direta ou individualmente aferivel uma
vez que estes sao desenvolvidos no ambito dos contratos de concessio celebrados entre o Estado Portugués e os Municipios,
no estreito cumprimento da respetiva missdo: conceber, construir, explorar e gerir, no caso presente, Sistemas de

Saneamento de Aguas Residuais, num quadro de sustentabilidade econémica, financeira, técnica, social e ambiental.

Com excecao de alguns investimentos no dominio da eficiéncia, que tém associado um periodo de retorno inferior ao da
concessao pela redugdo de gastos ou aumento de proveitos que venham a gerar, a sustentabilidade econémica e financeira
dos investimentos relevantes encontra-se pois assegurada nos proprios contratos de concessao, designadamente no Estudo
de Viabilidade Econémica e Financeiro (EVEF) que os acompanha e onde estio previstos (com detalhe) os investimentos e as
respetivas fontes de financiamento, bem como as tarifas e os rendimentos tarifarios que, num regime de “cost-plus”, permitirao

assegurar essa sustentabilidade.

Nos contratos de concessio sao considerados os encargos a recuperar por via tarifaria, os gastos operacionais, incluindo as
amortizagoes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros liquidos de rendimentos financeiros, os impostos
sobre o rendimento e a remuneragao acionista. A rentabilidade dos capitais proprios a recuperar por via tarifaria resulta da
remuneragao do capital social e da reserva legal, a uma taxa equivalente as Obrigagcdes do Tesouro a 10 anos acrescida de

uma margem de 3%.

De referir ainda que a Tejo Atlantico é ambientalmente regulada pela Agéncia Portuguesa do Ambiente (APA) e

economicamente pela Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR).
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2.7. FINANCIAMENTO E ENDIVIDAMENTO

A estrutura de financiamento da Empresa, considerando o recurso as fontes de financiamento assinaladas, para além do

autofinanciamento ¢ a seguinte:

e O Capital Social, que ascende a | 13,5 MEur;
e A comparticipacao total de fundos comunitarios (subsidios ao investimento);

e Empréstimos BEI.

No que respeita ao periodo em analise (2021-2023), identificam-se de seguida as fontes de financiamento:

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 variagio %

Fontes de financiamento

Real EF Orgamento Projecao Projeciao 2021 vs 2020
Passivos ndo correntes
Empréstimos BEI 212 066 489 201 075 475 188 576 602 174 586 764 159 836 322 -6%
Subsidios ao investimento 130 369 310 125771 565 121 039 871 116291 436 111515983 -4%

342 435 800 326 847 040 309 616 473 290 878 200 271 352 305 -5,27%
Passivos correntes
Empréstimos BEI 10117 197 11210756 12 498 873 13989 838 14750 442 1%
Apoio de tesouraria da AdP SGPS 0 0 0 0 41000 000 0%

10 117 197 11210756 12 498 873 13 989 838 55 750 442 11,49%

Total de financiamentos 352 552 997 338 057 796 322 115 346 304 868 038 327 102 747 -4,72%

Figura 16 - Fontes de Financiamento para o periodo 202 1-2023

Apesar de a AdTA apresentar e projetar uma estrutura de endividamento sem recurso a banca comercial ou apoio acionista,
até 2022, a sua atividade esta exposta a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado, risco de
crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez. A politica de gestio de riscos do Grupo procura minimizar eventuais
efeitos adversos decorrentes de imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestao efetuada pela holding do

Grupo.

A AdTA prevé diminuir em 2021 o seu endividamento bruto em aproximadamente 5% em resultado das amortizagoes

previstas para o financiamento contratualizado junto do Banco Europeu de Investimento.

Deste modo, a Aguas do Tejo Atlantico cumpre em 2021 com os limites de endividamento impostos pela Lei para as empresas

publicas.

Decorrente do forte aumento do volume de investimentos a Empresa prevé para 2023 o recurso a apoio de tesouraria junto

do acionista maioritario, AdP SGPS, SA no valor de 4| milhdes de euros.
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Apresenta-se de seguida a estrutura de endividamento para o triénio:
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 variagao %
Endividamento
Real EF Orgamento Projecao Projecio 2021 vs 2020
Empréstimos BEI (nZo correntes) 212 066 489 201 075 475 188 576 602 174 586 764 159 836 322 -6%
Empréstimos BE (correntes) 10117 197 11210756 12 498 873 13989 838 14 750 442 1%
Apoio de tesouraria da AdP SGPS (corrente) 0 0 0 0 41000 000 0%
Endividamento bruto 222 183 687 212 286 231 201 075 475 188 576 602 215 586 764 -5,28%
Caixa e equivalentes de caixa 81 614386 56 235 862 56 035 583 10 095 418 906 590 0%
Apoio de tesouraria 3 AdP SGPS 14 000 000 32000000 0 0 0 -100%
Total disponibilidades 95 614 386 88 235 862 56 035 583 10 095 418 906 590 -36,49%
Endividamento liquido 126 569 301 124 050 369 145 039 892 178 481 183 214 680 174 16,92%
Variagdo do endividamento bruto -4% -5% -6% 14%
Variagdo do endividamento liquido -2% 17% 23% 20%
Figura 17 - Endividamento no periodo 2021-2023
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 variagio %
Taxa média de financiamento
Real EF Org¢amento Projecio Projecao 2021 vs 2020
Endividamento bruto 222 183 687 212286 231 201 075 475 188 576 602 215 586 764 -10%
Gastos financeiros 7898 592 6389 547 6015914 6 640 499 6533 950 24%
Taxa média de financiamento 3,55% 3,01% 2,99% 3,52% 3,03% -15,84%
Figura |18 - Taxa média de Endividamento no periodo 202 1-2023
Calculo da variaciao do endividamento conforme n.° 3.3 do Despacho n°395/2020-SET
31.12.2021
Endividamento
Orgcamento
Financiamento remunerado (n) 201 075 475
Financiamento remunerado (n-1) 212286 231
Capital social realizado (n) 113 527 680
Capital social realizado (n-1) 113 527 680
Novos investimentos do ano (relevantes) 17 000 000
Variagdo do Endividamento -9%

Figura 19 — Varia¢do do endividamento no periodo 2020-202 1

A Aguas do Tejo Atlantico cumpre o disposto no ponto 3.3 do Despacho n.° 395/2020-SET, reduzindo o seu endividamento

global em 2021 face ao ano anterior em 9%.
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2.8. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

As Demonstragoes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposicoes em vigor em Portugal, em
conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2009, de |13 de julho, e de acordo com a estrutura conceptual (“Framework for the
Preperation and Presentation of Financial Statements”), Normas Internacionais de Contabilidade e de Relato Financeiro

(“IAS/IFRS”) e normas interpretativas (“SIC/IFRIC”), tal como adotadas pela Unido Europeia, aplicaveis a | de janeiro de 2020.
O valores apresentados para cada periodo correspondem a:
- Exercicio de 2019 — demonstragoes financeiras estatutarias aprovadas em Assembleia Geral de 31 de margo de 2020;

- PAO 2020 — 2.7 versao da Proposta do Plano de Atividades e Orgamento para 2020 apresentada a aprovagao da Tutela a
26 de maio de 2020;

- Estimativa de fecho de 2020, Or¢camento de 2021 e projegao para os exercicios de 2022 e 2023 — melhor estimativa da

Empresa a data de elaboragiao do presente documento.

Devido aos gastos extraordinarios incorridos devido a situagio de Pandemia COVID-19, sao apresentados para a Posigao
Financeira e Demonstragao de Resultados os impactos que esses gastos representam na Estimativa de fecho de 2020 e
Orgamento de 2021. Por outro lado, e em sentido inverso, sao apresentados face a 2019 os gastos que a Empresa deixou de

incorrer.
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Grupo Aguas de Portugal

Demonstracao da Posicao Financeira Previsional

BALANCO 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Real PAO EF Orgamento Proje¢iao Projegiao
Ativos ndo correntes
Ativos intangiveis 447 216 089 460 696 413 443 048 483 455 144 504 483 142 289 492 455 127
Ativos fixos tangiveis 204 994 179 404 192 399 424781 273 185 121 596
Ativos sob direito de uso 1 091 347 422 677 704 173 2117098 1 658 022 1 198 946
Investimentos financeiros 6543 4100 9691 9691 9691 9691
Impostos diferidos ativos 53225 548 55602 677 54177 055 56 006 516 57 545 805 58 580 906
Desvio de recuperagio de gastos (DRG) 13 794 402 11 824 485 7 938 806 13167719 17 431 426 20 887 205
Clientes e outros ativos ndo correntes 771 226 0 60719 0 0 0
Total dos ativos nao correntes 516310 149 528 729 755 506 131 326 526 870 309 560 060 418 573253 471
Ativos correntes
Inventérios | 674 849 220 740 1195892 1230 166 1 429 241 | 460 769
Clientes 12 444 322 17 040 527 17 008 149 17 003 148 16 482 336 16 733 181
Estado e outros entes publicos 1 393 462 1060012 1336913 1908 106 1 248 649 1 275 083
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 16 776 70785 | 752 087 0 164 104
Qutros ativos correntes 1 619 400 1 006 429 506 811 506 811 477 418 477 418
Apoio de tesouraria 3 AdP SGPS 14 000 000 46 000 000 32 000 000 0 0 0
Caixa e seus equivalentes 81 614386 18 056 091 56 235 862 56 035 583 10095 418 906 590
Total dos ativos correntes 112746 419 83 400 575 108 354 412 78 435 901 29 733 062 21017 146
Total do ativo 629 056 568 612 130 330 614 485 738 605 306 210 589 793 480 594 270 616
Capital proprio dos accionistas maioritarios
Capital social 113527 680 113527 680 113527 680 113 527 680 113527 680 113527 680
Acgdes proprias (2521 433) (2521 433) 0 0 0 0
Reservas e outros ajustamentos 619 390 913959 833282 | 145 207 | 473 606 |1 803 749
Resultados transitados 0 0) 0 0 0 0
Resultado liquido do exercicio 4277 855 5311350 6238 485 6 567 979 6 602 867 6621 685
Total do capital préprio 115 903 492 117 231 556 120 599 448 121 240 866 121 604 153 121 953 114
Passivos ndo correntes
ProvisGes 0 0 0 0 0 0
Empréstimos 212 066 489 199 560 322 201 075 475 188 576 602 174 586 764 159 836 322
Passivos de locagio 709 540 550 962 241 540 1 645 541 1 177 541 709 540
Qutros passivos ndo correntes 658 821 0 593 253 547 339 501 426 455512
Impostos diferidos passivos 20685014 20623 194 18 672 049 19796 108 20712676 21 455 565
Desvio de recuperagio de gastos (DRG) 0 0 0 0 0 0
Acréscimos de custos do investimento contratual 122 001 505 120 758 534 122 867 905 119 948 647 117 826 754 101 720 146
Subsidios ao investimento e outros 130369 310 125 534 902 125771 565 121 039 871 116291 436 111515983
Total dos passivos ndo correntes 486 490 680 467 027 914 469 221 786 451 554 108 431 096 597 395693 069
Passivos correntes
Empréstimos 10117197 12 457 376 11210756 12 498 873 13989 838 14 750 442
Apoio de tesouraria da AdP SGPS 0 0 0 0 0 41 000 000
Fornecedores 6 635424 7002 772 5374305 10568 317 11331434 7 552 286
Passivos de locagio 396 099 435 005 468 001 468 001 468 001 468 001
Qutros passivos correntes 5804 686 4293 437 3949 230 5505 875 7353174 8796019
Imposto sobre o rendimento do exercicio 593 057 0) 0) 0 175 687 0
Estado e outros entes publicos 3115933 3682270 3662212 3470171 3774598 4057 686
Total dos passivos correntes 26 662 396 27 870 860 24 664 504 32511236 37092731 76 624 434
Total do passivo 513 153 076 494 898 775 493 886 290 484 065 344 468 189 328 472 317 502
Total do passivo e do capital proprio 629 056 568 612 130 330 614 485 738 605 306 210 589 793 480 594270 616

Figura 20 - Demonstragdo da Posicdo Financeira Previsional

Efeitos da Pandemia COVID-19 na Posicao Financeira

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021

Efeitos COVID-19 - Impacto em balan¢o
Real EF Orgamento

Investimentos 0 16 524 0

Aquisi¢do de equipamento informatico para trabalho remoto 16 524

Figura 21 — Efeito COVID | 9-Demonstracéo da Posi¢do Financeira Previsional
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Demonstracao da Posicdao Financeira Previsional 2021- Trimestral
31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021
BALANGCO
Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento
Ativos ndo correntes
Ativos intangiveis 445 723 045 449 897 691 455154 118 455 144 504
Ativos fixos tangiveis 305 592 434 260 394 554 424 781
Ativos sob direito de uso 877011 762 241 647 472 2117098
Investimentos financeiros 9691 9691 9691 9691
Impostos diferidos ativos 54 642 866 55106 186 55566 185 56 006 516
Desvio de recuperagio de gastos (DRG) 9 329 640 10 386 732 11237 735 13167719
Clientes e outros ativos ndo correntes 0 0 0 0
Total dos ativos n3o correntes 510 887 845 516 596 802 523 009 755 526 870 309
Ativos correntes
Inventarios 1 230 166 1 505 135 1 510857 1230 166
Clientes 17 004 197 16 952 297 16 954 248 17 003 148
Estado e outros entes publicos |1 785 238 1 924 575 4463 842 1 908 106
Imposto sobre o rendimento do exercicio 1 752 087
Outros ativos correntes 497 691 483 377 521 126 506 81 |
Apoio de tesouraria a AdP SGPS 32 000 000 32 000 000 32 000 000 0
Caixa e seus equivalentes 52 685 755 41 465 959 34 620936 56 035 583
Total dos ativos correntes 105 203 048 94 331 342 90 071 009 78 435901
Total do ativo 616 090 893 610 928 144 613 080 764 605 306 210
Capital préprio dos accionistas maioritarios
Capital social 113527 680 113527 680 113527 680 113527 680
Acgbes proéprias 0 0 0 0
Reservas e outros ajustamentos | 145 207 | 145 207 | 145 207 | 145 207
Resultados transitados 0 0 0 0
Resultado liquido do exercicio 1 607 320 3248 847 4908413 6 567 979
Total do capital préprio 116 280 207 117 921 734 119 581 300 121 240 866
Passivos ndo correntes
Provisdes 0 0 0 0
Empréstimos 199 505 643 194 836 144 193 266 312 188 576 602
Passivos de locagio 412 147 295 146 178 146 | 645 541
Outros passivos nio correntes 581 774 570 296 558818 547 339
Impostos diferidos passivos 18 971 036 19 198 279 19 381 219 19796 108
Desvio de recuperagdo de gastos (DRG) 0 0 0 0
Acréscimos de custos do investimento contratual 124 440 508 125 641 895 127 350 654 119 948 647
Subsidios ao investimento e outros 124 588 642 123 405718 122 222 794 121 039 871
Total dos passivos ndo correntes 468 499 749 463 947 479 462 957 943 451 554 108
Passivos correntes
Empréstimos 11 332038 12 262 837 12384 119 12 498 873
Apoio de tesouraria da AdP SGPS 0 0 0 0
Fornecedores 6 559 600 8 123 666 7186113 10568 317
Passivos de locagdo 468 001 468 001 468 001 468 001
Outros passivos correntes 11 048 993 4716917 5807 897 5505 875
Imposto sobre o rendimento do exercicio 659 415 | 555 725 (749 464) 0
Estado e outros entes publicos 1 242 890 1931786 5444 854 3470171
Total dos passivos correntes 31310936 29 058 931 30 541 520 32511 236
Total do passivo 499 810 686 493 006 410 493 499 464 484 065 344
Total do passivo e do capital proprio 616 090 893 610 928 144 613 080 764 605 306 210

Figura 22 - Demonstragdo da Posicdo Financeira Previsional 2021 - Trimestral
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< 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Real PAO EF Or Or Or Or Projecio Projecio

Vendas 29 831 371228 29738 8782 15836 25 644 32278 32278 32278
PrestagGes de servigos 83 185 652 83 484 100 83724 647 20701 551 41 354 830 61983 974 82 685 524 83 888 037 85294710
Servigos de construgio (IFRIC12) 14 664 288 36 357 236 15 980 863 6804991 15481 281 24731 980 37 827 405 52960 198 48 305 792
Desvio de Recuperagio de Gastos (DRG) (13083 138) (6 121 444) (5 855 596) 1390 834 2 447 926 3298 929 5228913 4263706 3455 780
Volume de negécios 84 796 634 114 091 120 93 879 653 28 906 158 59 299 873 90 040 527 125 774 120 141 144 219 137 088 559
Custo das vendas/variagio dos inventarios (3 132270) (3 145 208) (3098 293) (762 703) (1618991) (2530 084) (3 440 078) (3477 819) (3554 537)
Servigos de construgio (IFRIC12) (14 664 288) (36 357 236) (15980 863) (6 804 991) (15481 281) (24 731 980) (37 827 405) (52 960 198) (48 305 792)
Margem bruta 67 000 075 74 588 676 74 800 496 21 338 464 42 199 601 62 778 463 84 506 637 84 706 203 85 228 231
Fornecimentos e servigos externos (27 502 500) (28 908 305) (30 732 593) (9 168 583) (17 872 369) (26 181 167) (35 644 589) (35 195 654) (35 875 277)
Gastos com pessoal (10 842 322) (11440 332) (11 935096) (3413 931) (6769 608) (10 229 338) (13 689 069) (13414 196) (13414 19¢)
Amortizagdes, depreciagdes e reversdes do exercicio (20 344 758) (23 499 786) (22 048 563) (6 121 898) (12 244 736) (18 367 949) (24 491 978) (24514 016) (24 559 835)
ProvisGes e reversdes do exercicio 7371 0 0 0 0 0 0 0 0
Subsidios ao investimento 4744630 4732571 4699 500 1182924 2365 847 3548771 4731 694 4748 435 4775453
Subsidios a Exploragio 185 095 0 45 700 0 0 0 0 0 0
Outros gastos e perdas operacionais (779 509) (695 842) (714 548) (174 976) (349 24¢) (520 287) (699 013) (801 821) (810931)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 314116 81 600 71516 16 500 33 000 49 500 66 000 66 000 66 000
Resultados operacionais 12 782 199 14 858 582 14186 413 3 658 501 7 362 489 11 077 993 14 779 682 15 594 952 15 409 445
Gastos financeiros (7 898 592) (7511 026) (6 389 547) (1 529 806) (3044 818) (4538818) (6015914) (6 640 499) (6 533 950)
Rendimentos financeiros 906 692 622 826 493 082 56 000 112 000 168 000 168 000 0 0
Resultados financeiros (6 991 901) (6 888 200) (5 896 465) (1 473 806) (2 932 818) (4 370 818) (5 847 914) (6 640 499) (6 533 950)
Resultados antes de impostos 5790 298 7 970 382 8 289 948 2 184 695 4429 672 6 707 175 8 931 768 8 954 453 8 875 495
Imposto do exercicio (5802514) (5715332) (5015 935) (744 199) (1 583 725) (2478 721) (3069 191) (2974 306) (2 546 022)
Imposto diferido 4290 072 3056 300 2964 472 166 824 402 900 679 960 705 402 622 720 292212
Resultado liquido do exercicio 4277 855 5311 350 6 238 485 1 607 320 3 248 847 4908 413 6 567 979 6 602 867 6 621 685

Efeitos da Pandemia COVID-19 na Demonstra¢iao de Resultados

Figura 23 - Demonstragdo dos Resultados por Naturezas Previsional

Despesa diretamente incorrida
Efeitos COVID-19 - Impacto em resultados EF;ZTOZ;HIC: 2 31.12.2020 31.12.2021
EF Orgamento

Gastos Operacionais (102 070) 917 631 997 113
FSE (102 070) 494610 537 263
FSE-Trab. Espec. - desinfe¢do de viaturas 35327 42 432
FSE-Publicidade e Propaganda 2800 3000
FSE-Conservagio e Reparagio 3240

FSE-Ferramentas e Utensilios 1029

FSE-Material informatico 8445

FSE-Combustiveis (25 000) 4200 8 400
FSE-Deslocagdes e Estadas e Transportes (77 070) 8973 | 400
FSE-Aluguer Viat. s/Cond. - Outras 10 400 20 800
FSE-Outras Rendas e Alugueres 7170 7170
FSE-Comunicagdo 597

FSE-Limpeza Higiene e Conforto 53679 1 200
FSE-Desinfegdo de Instalagdes 305218 288 066
FSE-Seguranca Trabalho 39901 148 500
FSE-Trabalho Temporario 13266 16 295
FSE-Outros 366

Gastos com o Pessoal 0 423 021 459 850
Trabalho Suplementar 165561 84 000
Encargos Sociais 39 321 19 950
Equipamentos de Protegio Individual 206 239 305 900
Exames médicos 11900 50 000

Figura 24 - Demonstracdo dos Resultados por Naturezas Previsional — Efeito COVID |9
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Plano de Atividades e Orcamento - 2021

Demonstracdo dos Resultados por Naturezas Previsional 2021 - Trimestral

. 31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento

Vendas 8782 15836 25 644 32278
PrestagGes de servigos 20 701 551 4] 354 830 61983 974 82 685 524
Servigos de construgdo (IFRICI2) 6804 991 15481 281 24731 980 37 827 405
Desvio de Recuperagdo de Gastos (DRG) | 390 834 2 447 926 3298929 5228913
Volume de negécios 28 906 158 59 299 873 90 040 527 125 774 120
Custo das vendas/variagdo dos inventarios (762 703) (1618991) (2 530 084) (3 440 078)
Servigos de construgdo (IFRIC12) (6804 991) (15 481 281) (24 731 980) (37 827 405)
Margem bruta 21 338 464 42 199 601 62 778 463 84 506 637
Fornecimentos e servigos externos (9 168 583) (17 872 369) (26 181 167) (35 644 589)
Gastos com pessoal (3413931) (6 769 608) (10229 338) (13 689 069)
Amortizagdes, depreciagbes e reversdes do exercicio (6121 898) (12 244 736) (18 367 949) (24 491 978)
ProvisGes e reversées do exercicio 0 0 0 0
Subsidios ao investimento | 182924 2 365 847 3548771 4731 694
Subsidios a Exploragdo 0 0 0 0
Outros gastos e perdas operacionais (174 976) (349 246) (520 287) (699 013)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 16 500 33 000 49 500 66 000
Resultados operacionais 3 658 501 7 362 489 11 077 993 14 779 682
Gastos financeiros (1 529 806) (3044 818) (4538818) (6015914)
Rendimentos financeiros 56 000 112 000 168 000 168 000
Resultados financeiros (1 473 806) (2 932 818) (4 370 818) (5 847 914)
Resultados antes de impostos 2 184 695 4 429 672 6 707 175 8 931 768
Imposto do exercicio (744 199) (1 583 725) (2478 721) (3069 191)
Imposto diferido 166 824 402 900 679 960 705 402
Resultado liquido do exercicio 1 607 320 3 248 847 4908 413 6 567 979

Figura 25 - Demonstracdo dos Resultados por Naturezas Previsional 202 |- Trimestral
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Demonstracio dos Fluxo de Caixa - Previsional
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Real PAO EF Org¢amento Projecdo Projecao
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 94815 437 92 929 451 88 475 797 92 278 441 94054912 94788 326
Pagamentos a fornecedores (35924 893) (44 103 107) (43 425 386) (51 496 468) (49 008 061) (55 967 344)
Pagamentos ao pessoal (10 113 495) (8 159 248) (9 287 629) (9201 002) (8 814 429) (8814 429)
Pagamento/Recebimento do IRC (6 165 245) (5319173) (5213 063) (3981 862) (684 441) (2 540 007)
Outros Pagamentos/Recebimentos (2 885 168) (1 101 466) (3995 477) (2 526 924) (2 035 493) (2 656 244)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 39 726 636 34 246 456 26 554 243 25 072 185 33 512 488 24 810 302
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos de investimentos financeiros (apoio tesouraria) 8445 198 0 0 0 0 0
Recebimentos de ativos/investimentos financeiros - 8445 198 0 0 0 0
Recebimentos de ativos intangiveis - 0 0 0 0 0
Recebimentos de subsidios de investimento 95 404 0 0 0 0 0
Recebimentos de juros e rendimentos similares 590936 217 569 484732 0 0 0
Pagamentos de investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0
Pagamentos de outros ativos 0 0 0 0 0 0
Pagamentos de ativos fixos tangiveis 0 0 0 0 0 0
Pagamentos de ativos intangiveis (13 369 333) (36 472 546) (17 069 769) (36 891 742) (55 068 746) (48 757 823)
Apoio de Tesouraria a Holding 26 600 000 0 (18 000 000) 32 000 000 0 0
22 362 205 (27 809 778) (34 585 037) (4 891 742) (55 068 746) (48 757 823)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de empréstimos obtidos 0 0 0 0 0 0
Venda de acges (quotas) proprias 0 0 2521 433 0 0 0
QOutros recebimentos de atividades de financiamento 497 813 249 550 84 000 1 998 002 0 41 000 000
Pagamentos de dividendos (5257 923) (5596 810) (3 652 898) (5926 561) (6 239 580) (6272 724)
Pagamentos de passivos de locagdo (372 883) (288 447) (396 099) (468 001) (468 001) (468 001)
Pagamentos de empréstimos obtidos (9 648 097) (10 117 197) (9945718) (I'1210756) (12 498 873) (13989 838)
Pagamentos de juros e gastos similares (7 953 921) (6207 119) (5 958 448) (4 773 407) (5177 453) (5510 744)
(22735 011) (21 960 024) (17 347 730) (20 380 722) (24 383 907) 14 758 694
Variagio de caixa e seus equivalentes 39 353 830 (15 523 346) (25 378 524) (200 279) (45 940 164) (9 188 828)
Efeitos das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 42 260 556 33579 436 81 614386 56 235 862 56 035 583 10095418
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 81 614 386 18 056 091 56 235 862 56 035 583 10095 418 906 590
39 353 830 (15 523 346) (25 378 524) (200 279) (45 940 164) (9 188 828)

Figura 26 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Previsional
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Demonstracio dos Fluxo de Caixa Previsional 2021 - Trimestral

31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021
Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 23 115549 46 212 044 69 232 024 92 278 441
Pagamentos a fornecedores (13019 847) (26 352 916) (38 868 408) (51 496 468)
Pagamentos ao pessoal (2 199 897) (4412 796) (6 644 025) (9 201 002)
Pagamento/Recebimento do IRC 0 70 785 (2 630 980) (3981 862)
Outros Pagamentos/Recebimentos (2 846 957) (2 869 071) (2716 865) (2 526 924)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 5 048 848 12 648 045 18 371 746 25 072 185
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos de investimentos financeiros (apoio tesouraria) 0 0 0 0
Recebimentos de ativos/investimentos financeiros 0 0 0 0
Recebimentos de ativos intangiveis 0 0 0 0
Recebimentos de subsidios de investimento 0 0 0 0
Recebimentos de juros e rendimentos similares 0 0 0 0
Pagamentos de investimentos financeiros 0 0 0 0
Pagamentos de outros ativos 0 0 0 0
Pagamentos de ativos fixos tangiveis 0 0 0 0
Pagamentos de ativos intangiveis (6 531 103) (14026 171) (24 257 593) (36 891 742)
Apoio de Tesouraria a Holding 0 0 0 32 000 000
(6 531 103) (14 026 171) (24 257 593) (4 891 742)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de empréstimos obtidos 0 0 0 0
Venda de acgdes (quotas) préprias 0 0 0 0
Outros recebimentos de atividades de financiamento 329 607 371 607 413 607 1 998 002
Pagamentos de dividendos 0 (5926 561) (5926 561) (5926 561)
Pagamentos de passivos de locagdo (117 000) (234 000) (351 000) (468 001)
Pagamentos de empréstimos obtidos (1 448 550) (5 187 250) (6 635 800) (1'1 210 756)
Pagamentos de juros e gastos similares (831910) (2415 574) (3 229 324) (4 773 407)
(2 067 853) (13 391 778) (15 729 078) (20 380 722)
Variacdo de caixa e seus equivalentes (3 550 107) (14 769 903) (21 614 926) (200 279)
Efeitos das diferengas de cambio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 56 235 862 56 235 862 56 235 862 56 235 862
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 52 685 755 41 465 959 34 620 936 56 035 583
(3 550 107) (14 769 903) (21 614 926) (200 279)

Figura 27 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Previsional 2021 - Trimestral

No respeitante aos fluxos de caixa, os recebimentos e pagamentos decorrem da atividade normal da Empresa, dando-se

especial relevancia aos que seguidamente se discriminam:

e O recebimento de clientes decorre da faturagao prevista, tendo por base os rendimentos tarifarios garantidos, a

componente tarifaria acrescida e a taxa de recursos hidricos, associada ao prazo médio de recebimentos de 60 dias;
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e O pagamento a fornecedores compreende o pagamento das aquisi¢coes de servicos e bens resultantes da atividade

operacional da Empresa de acordo com a sua estrutura de stocks e de gastos;

¢ O pagamento de ativos intangiveis resulta do volume de investimento previsto realizar, cujo prazo médio de pagamento

a fornecedores de imobilizado é de 30 dias;

e O pagamento de empréstimos obtidos e de juros e custos similares respeita ao BEI;

Disponibilidades

O recebimento em 2020 da venda das agoes proprias a AdP SGPS, SA

Para os anos de 2019 a 2023 apresenta-se a decomposicao das disponibilidades.

O recebimento de financiamento em 2023 referente a apoio de tesouraria da AdP SGPS, SA.

31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Real EF Org¢amento Or o Or o Or ) Projecio Projecio
Caixa 28 320 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000
Depésitos a ordem 81 581 066 56 224 862 52674755 41 454 959 34609 936 56 024 583 10084 418 895590
Depsitos a prazo 5000 0 0 0 0 0 0 0
81 614 386 56 235 862 52 685 755 41 465 959 34 620 936 56 035 583 10 095 418 906 590
Descobertos bancérios 0 0 0 0 0 0 0 0
81 614 386 56 235 862 52 685 755 41 465 959 34 620 936 56 035 583 10 095 418 906 590

Figura 28 — Disponibilidades

A Aguas do Tejo Atlantico, a semelhanca de exercicios anteriores, cumpre o principio de Unidade de Tesouraria conforme

decorre do disposto no artigo 160.° da Lei de Orcamento de Estado para 2020.
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2.9. ORIENTAGOES E LEGISLAGCAO VIGENTE PARA O SETOR EMPRESARIAL
DO ESTADO

Conforme ja referido, a proposta de PAO 2021 foi desenvolvida tendo por base as determinagoes legais, os pressupostos e
as orientagdes constantes do Despacho n.° 395/2020-SET, de 27 de julho de 2020, bem como as medidas de contengao de

gastos e outras orientagoes definidas pelas tutelas e pelo acionista.

Na elaboragio da proposta do PAO 2021, a Aguas do Tejo Atlantico teve em consideragio (no que lhe é aplicével) o disposto
na Lei do Orgamento de Estado para 2020 (Lei n.° 2/2020, de 3| de margo), designadamente na prossecuc¢ao de uma politica

de otimizagio da estrutura de gastos, no sentido de promogao do equilibrio das contas.

Os rendimentos tarifarios da Empresa sdo estruturados numa base de custos aceites que pretendem cobrir os custos de
exploragao e fiscais, as amortizagoes do investimento e a remuneragao de divida e dos capitais proprios (estes ultimos a taxa

das OT a 10 anos + 3%).

Nos termos do Contrato de Concessao prevé-se a possibilidade de serem definidos rendimentos tarifarios para efeitos de
faturagao. A repartigao destes rendimentos tarifarios aos utilizadores municipais far-se-a atendendo a proporgao da utilizagao
efetiva, aferida pela média aritmética simples do volume de efluente medido, por utilizador municipal, de, pelo menos, um
dos Ultimos seis semestres consecutivos, compreendido entre | de julho do ano n-4 e 30 de junho do ano n-I. Por este
efeito, para os utilizadores municipais cuja faturagao seja efetuada nos moldes atras descritos, é apurada uma tarifa implicita,

resultante da divisao dos rendimentos tarifarios pelos volumes utilizados para a respetiva repartigao.

Com base nas regras tarifarias em vigor, explanadas no Contrato de Concessao e na lei de bases do setor, as receitas de
exploragiao crescem com o aumento dos gastos de operagao. Este é um efeito que se pretende evitar. Paralelamente, também
o EBITDA se constitui como um indicador que nao reflete a eficiéncia operacional e financeira, necessaria e pretendida para
a Empresa. Com efeito, este indicador é suscetivel de aumentar com o aumento do investimento e inerentes custos com o

endividamento.

As receitas mercantis da Empresa e respetivo esfor¢o de maximizagado passam entdo por uma estratégia de investimento
racional que permita o aumento da cobertura dos servigos de tratamento de aguas residuais, bem como a eficiéncia das
operagoes, que passa pela transformacao digital, através da automatizagao e monitorizagao de processos, pela melhoria do

desempenho hidrico e energético, entre outros.
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2.10. PLANO DE REDUGAO DE GASTOS (“PRG”)

O PAO 2021 da AdTA reflete o equilibrio das contas de exploragao da Empresa e o cumprimento das orientagoes relativas

a contencao de gastos em cada exercicio.

Os montantes or¢amentados e estimados para os exercicios seguintes, apresentados neste documento, tiveram em conta o
desempenho de 2019 e do primeiro semestre de 2020, das infraestruturas e as restrigoes anteriormente descritas e refletem
um nivel de gastos considerado adequado e necessario para garantir o normal funcionamento do sistema multimunicipal face
aos niveis de atividade previstos e ao estado das infraestruturas e equipamentos e necessidade de recursos humanos. Por

este motivo, algumas rubricas de gastos podem vir a registar acréscimos de tendéncia nao linear.

EBITDA

Os valores estimados do EBITDA para o periodo em andlise sao os seguintes:

ERITDA 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 variagio % variagio % variagio %
Real EF Orcamento Projec¢dao Projec¢ao 2021 vs 2019 2022 vs 2021 2023 vs 2022
Resultados operacionais 12782 199 14186 413 14779 682 15594 952 15 409 445 16% 6% -1%
Amortizages, depreciagGes e reversées do exercicio 20344758 22 048 563 24491 978 24514016 24 559 835 20% 0% 0%
Subsidios ao investimento (4 744 630) (4 699 500) (4731 694) (4 748 435) (4775 453) 0% 0% 1%
Provisdes e reversdes do exercicio 0 0 0 0 0 -100% 0% 0%
28 382 327 31 535 476 34 539 966 35 360 533 35 193 827 22% 2% 0%
Figura 29 - EBITDA
EBIT

Os valores estimados do EBIT para o periodo em analise sao os seguintes:

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 variagdo % variagio % variagio %
EBIT (Resultado operacional)
Real EF Orgamento Projecao Projecao 2021 vs 2019 2022 vs 2021 2023 vs 2022
Resultados operacionais 12782 199 14186 413 14 779 682 15594 952 15 409 445 16% 6% -1%

Figura 30 — EBIT
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Racio PRC (Plano de Reduc¢do de Custos)

De acordo com o preconizado pelos principios gerais para elaboragao dos IPG, os valores apurados dos Gastos Operacionais

sobre o Volume de Negécios, e do PRC para o periodo em analise sao os seguintes:

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Variagdo 2021/2019
PRC (Plano de Redugio de Custos) L o
Projecio Projecio Orgamento EF Real valor %
(1) CMVYMC 3554537 3477819 3440078 3098293 3132270 307 808 10%
(2) Fornecimentos e servigos externos 35875277 35195654 35 644 589 30732593 27 502 500 8142089 30%
(3) Gastos com pessoal 13414 196 13414 196 13 689 069 11 935096 10 842 322 2 846 748 26%
Subsidios a Exploragio 0 0 0 (45 700) (185095) 185 095 -100%
Indemnizag&es por rescisio 0 0 0 0 0 0 0%
ACT- Efeito da valorizagdo remuneratdria (319 752) (319 752) (169 796) (77 821) (53 847) (115 949) 215%
(4) Castos Operacionais = (1)+(2)+(3) 52 524 258 51 767 917 52 603 940 45 642 462 41238 149 11365 791 28%
Vendas 32278 32278 32278 29738 29 831 2 447 8%
Prestacdes de servicos 85294 710 83 888 037 82 685 524 83 724 647 83 185 652 (500 127) 1%
(5) Volume de Negécios (VN) 85 326 988 83 920 315 82 717 802 83 754 386 83 215 483 (497 681) -1%
(6) Racio PRC- Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 61,56% 61,69% 63,59% 54,50% 49,56% 14,04% 28%
(7)  Deslocagées e estadas 122 924 122 924 122 924 53903 123 751 (827) -1%
(8)  Ajudas de custo 9 106 9 106 9 106 9 106 9106 0 0%
(9)  Gastos com a Frota automével 872 108 867 269 864538 756 123 829013 S 35525 4%
(7)+(8)+(9) 1 004 137 999 299 996 567 819 132 961 869 34 698 4%
(10)  Estudos, pareceres e projetos de consultoria 103 749 102 621 101 504 36775 105073 (3 569) -3%

Figura 31 - Racio PRC

Os gastos com CMVMC, FSE’s, Gastos com o Pessoal e Volume de Negdcios, constam da Demonstragao de Resultados, nao
sendo considerado para o efeito do calculo do indicador os valores resultantes da aplicagao da IFRICI2, assim como do

Desvio de Recuperagao de Gastos.

Os mesmos principios de elaboragao dos IPG estabelecem que poderio ser excluidos do calculo deste racio as receitas e as
despesas relacionadas com a pandemia provocadas pelo virus SARS+Cov-2. Deste modo, apresenta-se o valor constante por

rubrica na estimativa para 2020 e Orgcamento 2021:

31.12.2021 31.12.2020
Efeitos decorrente da pandemia COVID-19 no PRC
Orgamento EF

(1) CMVMC 0 0
(2) Fornecimentos e servicos externos 537 263 494610
(3) Gastos com pessoal 459 850 423 021
Subsidios a Exploragdo 0 0
IndemnizagGes por rescisao 0 0
ACT- Efeito da valorizagdo remuneratéria 0 0
(4) Castos Operacionais = (1)+(2)+(3) 997 113 917 631
Vendas 0 0
PrestagGes de servigos 0 0
(5) Volume de Negécios (VN) 0 0
(6) Racio PRC- Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) - -
(7)  DeslocagGes e estadas 0 7225
(8)  Ajudas de custo 0 0
9) Gastos com a Frota automével 30 600 15300
(7)+(8)+(9) 30 600 22 525
(10)  Estudos, pareceres e projetos de consultoria 0 0

Figura 32 — Efeitos decorrente da pandemia COVID-19 no Racio PRC
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Racio do PRC (Plano de Reducao de Custos) ajustado

Pelo exposto apresenta-se seguidamente o quadro inicial de apuramento do Racio PRC (plano de redugao de custos), do

qual sao expurgados os gastos associados a pandemia COVID-19.

Para além dos gastos relacionados com a pandemia COVID-19, e seguindo as orientagoes do Despacho n.” 395/2020- SET a
Aguas do Tejo Atlintico entende que sejam ainda de retirar dos gastos operacionais, para correta determinacio do indicador,
e permitir que 2021 seja na medida do possivel comparavel com 2019, os fatores ocasionais com impacto orgamental

significativo, pelo cumprimento de imposigoes legais ou por requisitos de seguranga da propria atividade operacional.

Solicita a Aguas do Tejo Atlantico que a afericio da sua eficiéncia operacional em 2021 nio seja medida diretamente pelo
racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, mas sim conforme o proposto no quadro infra, uma vez que, de
acordo com o Despacho n.° 395/2020-SET, a Empresa pode propor outro racio quando o mesmo seja afetado por fatores
ocasionais com impacto or¢amental significativo, pelo cumprimento de imposigoes legais ou por requisitos de seguranca da
respetiva atividade operacional, tal como se verifica no caso em apreco, devendo por isso ser expurgados dos gastos
operacionais os gastos associados as rubricas de Fornecimentos e Servigos Externos e de Gastos com o Pessoal nos termos

acima propostos.

PRC (Plano de Redugio de Custos) - AJUSTADO 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Variagio 2021/2019 Variagio 2021/2020
Corrigido dos efeitos da pamdemia COVID-19 e de fatores ocasionais com impacto orcamental
significativo, pelo cumprimento de imposices legais ou por requisitos de seguranca da prépria atividade Projegio Projegio Orgamento EF Real valor % valor %
operacional
(1) cMVMC 3 554 537 3477 819 3 440 078 3098 293 3132270 307 808 10% 341 785 1%
Fornecimentos e servicos externos 35 875 277 35 195 654 35 644 589 30 732 593 27 502 500 8 142 089 30% 491199 16%
Subsidios 4 Exploragio 0 0 0 (45 700) (185 095)
Andlises - Monitorizagio do meio recetor (321013) (318 465) (315 000) 0 0
Anulagdo do gasto FSE-Tratamento de Lamas lagoas (2547 720) (2527 500) (2500 000) 0 0
Servicos de limpeza de infraestruturas operacionais (ETAR, EE, Rede) (465 723) (462 027) (457 000) 0 0
Novos contratos de fornecimento de bens e servigos para manutengio de equipamentos (1375 769) (1 364 850) (1 350 000) 0 0
Novos FSE's para reforgo e sistematizagio do cumprimento de requisitos legais e equipardveis (509 544) (505 500) (500 000) 0 0
Reforgo da metodologia RCM (Reliabitlity Centered Maintenance) (509 544) (505 500) (500 000) 0 0
Recuperagio do passivo existente em termos de conservagio de equipamentos (509 544) (505 500) (500 000) 0 0
Servigos de L cadastral, limpeza e inspegio video de coletores 0 (137 328) (320 431) 0 0
(2) Fornecimentos e servicos externos 29 636 420 28 868 984 29 202 158 30 686 893 27 317 405 1 884 753 7% (1 484 735) 5%
Gastos com pessoal 13 414 196 13 414 196 13 689 069 11 935 096 10 842 322 2 846 748 26% 1753 974 15%
Indemnizagées por rescisio 0 0 0 0 0
Gastos AdmissGes de novos colaboradores (proposta de contragio PAO 20 +PAO 21) (1127916) (1127 916) (1127 916) (75 286) 0
ACT- Efeito da valorizagio remuneratria (319752) (319752) (169 796) (77 821) (53 847)
Restantes dedugées aos Gastos ¢/ Pessoal - Figura 38 0 0 (1 240 683) (314415) 0
(3) Gastos com pessoal 11 966 528 11 966 528 11 150 673 11 467 574 10 788 474 362 199 3% (316 901) -3%
(i) Gastos COVID-19 - FSE's e Gastos com Pessoal 0 0 997 113 917 631 o 997 113 - 79 482 9%
(4) Castos Operacionais = (1)+(2)+(3)-(i) 45 157 485 44313 330 42795 796 44 335 130 41238 149 1 557 648 4% (1 539 334) 3%
Vendas 32278 32278 32278 29738 29 831 2447 8% 2540 9%
Prestacdes de servios 85294 710 83 888 037 82 685 524 83 724 647 83 185 652 (500 127) -1% (1039 123) -1%
(5) Volume de Negécios (VN) 85 326 988 83 920 315 82717 802 83 754 386 83 215 483 (497 681) -1% (1 036 584) -1%
(6) Racio PRC- Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 52,92% 52,80% 51,74% 52,93% 49,56% 2,18% 4% -1,20% 2%
(7) Deslocacses e estadas 122 924 122924 122924 46 678 123751 (827) 1% 76 245 163%
(©)  Ajudas de custo 9106 9106 9 106 9106 9106 0 0% 0 0%
(9) Gastos com a Frota automével 872 108 867 269 833938 740 824 829013 4926 1% 93115 13%
(7)+(8)+(9) 1 004 137 999 299 965 968 796 608 961 869 4099 0% 169 360 21%
(10)  Estudos, pareceres e projetos de consultoria 103 749 102 621 101 504 36775 105073 (3569) 3% 64729 176%

Figura 33 - Racio PRC Ajustado

A Aguas do Tejo Atlantico tem realizado esforgos e tem demonstrado uma maior eficiéncia na gestio operacional. Porém,
existem fatores exogenos a gestao que impedem a diminuicao dos gastos operacionais e determinam, em alguns casos, o

aumento efetivo de alguns dos gastos operacionais.

Ha que ter em conta que a Empresa sé em 2018 teve o seu primeiro ano de plena atividade sob a sua gestao, tendo sido esse

um ano de diagnéstico, o ano de 2019 de preparagao de concursos, que por vezes ficaram desertos, e de inicio de adjudicagao
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de contratos. E em 2020 que a Tejo Atlantico comega a desenvolver uma serie de atividades necessarias a tornar o seu
desempenho mais eficiente, fazendo por cumprir requisitos legais do sector e os objetivos que lhe sao acometidos. Poder-
se-ia dizer que a Empresa até entdo estava a funcionar de forma a oferecer um efluente tratado dando cumprimento aos

requisitos minimos legais. Mas o Pais, o Setor e o Grupo exigem mais da gestao da Empresa em termos:

e Ambientais - pela autossuficiéncia energética, menor produciao de lamas e transformagio da mesmas, melhor
qualidade do efluente tratado que venha a ter outros fins e nao apenas a deposicao nos meios recetores habituais,

conferindo-lhe valor transacional, utilizagao de viaturas elétricas, melhor controlo sobre as afluéncias indevidas;

e Processuais - pela modernizagao da forma de operar e de manter infraestruturas e equipamentos, implementagao de
telegestao, realizagdo de levantamento cadastral, manutengao preventiva, otimizagao de processos de tratamento e

acautelamento das condi¢oes de seguranca.

Como ja referido em processos or¢amentais anteriores, os gastos com conservagao e reparagao sao uma grande preocupagao
dos gestores da Aguas do Tejo Atlintico, ja que a “heran¢a” de algumas infraestruturas com um estado avangado de
degradagao implicam um volume de gastos com conservagao e manutengao de infraestruturas e equipamentos nao

despendidos em anos anteriores.

Os gastos que a Empresa prevé incorrer sao determinantes para a sua correta atuagao no setor, para dar cumprimento a

imposicoes legais de ambiente e de seguranga, da atividade operacional, do ambiente, da sociedade e da economia.

A Empresa na figura referente ao Racio do PRC ajustado deduz aos gastos com fornecimentos e servigos externos os servigos
mais significativos e que considera irrefutaveis de realizar em 202! e anos futuros, e que nao foram efetuados em anos

anteriores.

Fundamentacao
e Controlo analitico

A contratagao externa de servigos de controlo analitico deve-se a necessidade de dar cumprimento, quer a obrigagoes legais,
decorrentes das maiores exigéncias em termos dos titulos de utilizagdo de recursos hidricos (licengas de descarga) no ambito
das quais esta a ser exigida a monitorizagao de novos parametros com um frequéncia de reporte apertada e de maior
especificidade, quer a necessidades de controlo de processo para assegurar que as instalagoes atingem os niveis de

desempenho pretendidos.

Nos ultimos anos, decorrente das mudangas entre empresas e da morosidade associada aos processos contratuais, apenas
tem sido assegurado o controlo externo minimo, associado ao controlo legal de agua residual sem as recentes alteragoes,
(TURH e PRTR) — Decreto-Lei n.° 236/98, de | de agosto, Decreto-Lei n.° 83/201 1. de 20 de junho, Decreto-Lei n.°152/97

de 19 de junho, Decreto-Lei n.° 6/201 |, de 10 de janeiro. Também no que diz respeito as Lamas (PGL), cujo enquadramento
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consta do Decreto-Lei n.° 276/2009 de 2 de outubro, a situagao revela-se extremamente critica para o necessario e adequado

controlo analitico associado ao controlo de processo das instalagoes.

Por outro lado, as novas licengas de descarga associadas a mais 23 Fabricas da Agua implicam o aumento do nimero de

pontos de colheita e de periodicidade.

Acresce ainda a necessidade de ensaios externos para suporte as atividades complementares associadas a monitorizagao de
caudais industriais ou de investigacao e desenvolvimento, salientando-se também o refor¢co da monitorizagio dos meios
recetores. De facto, na area de concessao da empresa situa-se um elevado niumero de praias com bandeira azul, com especiais
exigéncias quanto a garantia de qualidade e controlo dos efluentes que possam ser descarregados em linhas de dagua que
impactem as mesmas. Este controlo do meio recetor tera como principal objetivo a recolha e disponibilizagao de informagao
relevante para a avaliagio do cumprimento dos requisitos previstos na legislacao e contrato de concessao, bem como para a
manutencio e reforco da parceria das Fabricas de Agua com os varios Municipios e com as Autoridades competentes,

nomeadamente a Agéncia Portuguesa do Ambiente, permitindo assim a criagao de um historico importante.

e Limpeza de infraestruturas operacionais (ETAR, EE, Rede)

A Aguas do Tejo Atlintico tem a necessidade de efetuar intervencées de manutencio preventiva, de forma a melhorar o
desempenho das instalages e minimizar ocorréncias de perda de servico. A prestagio de servicos de limpeza de
infraestruturas operacionais (ETAR, EE, Rede) aumentou face a anos anteriores porque tem havido uma necessidade
crescente de intervengdes de manutengao nas instalagdes, por motivos diversos: idade dos equipamentos, condi¢oes de
funcionamento, manutengio eletromecanica, diminuigao do numero de técnicos operacionais, trasfega de lamas nos Centros
Operacionais com instalagdes menores. Esta realidade provocou o término dos contratos por consumo dos valores antes
do prazo contratual, o que obrigou a langar mais procedimentos para este tipo de prestacao de servigos. Para dar resposta
a esta situagao, foi langado o concurso publico internacional por lotes para um periodo de 3 anos, a iniciar em finais de 2020,
com mais meios previstos para cada lote e com estimativas de consumos mensais superiores. O aumento dos valores decorre
também da atualizagdo dos pregos unitarios praticados no mercado, uma vez que os contratos anteriores consideravam

precos de 2014.

e Anulagio do gasto FSE-Tratamento de Lamas de lagoas

A Aguas do Tejo Atlantico tem a necessidade de efetuar a remogio das lamas das lagoas de nove Fabricas de Agua, a saber,
Bufarda, Figueiros, Maceira, Cabanas do Chao, Canados, Azambuja, Alcobertas, Aveiras e Marmeleira. A maioria destas
Fabricas de Agua encontra-se em exploragio hé vérios anos, e desde entio nio foram removidas lamas das lagoas. Na maioria
delas existe uma gradagem grosseira, pelo que as lagoas contém quantidades significativas de residuos grosseiros, com
excegio da Fabrica da Agua de Figueiros e Maceira alvo de reabilitagio recente, e onde foi instalada uma etapa dedicada a

remocao de gradados.
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A experiéncia de prestacao deste servigo em curso na Fabrica de Agua de Azambuja permitiu conhecer solugées de mercado
e qual a melhor solugao técnica para a resolugao deste problema e os custos reais a incorrer. Este servico ird permitir reduzir

significativamente os incumprimentos dos pardmetros de descarga destas Fabricas da Agua.

Adicionalmente é de referir que o prego unitario com o transporte e tratamento de lamas face a 2018 e 2019, sofreu um
aumento significativo de prego, na casa dos 100%, o que alids originou uma queixa do Grupo Aguas de Portugal & Autoridade
da Concorréncia cujo processo se encontra ainda em analise por parte daquela entidade, facto que determinou pedido da

Aguas do Tejo Atlantico no 4mbito no PAO de 2020, para expurgar esse acréscimo de gastos.

e FSE - Conservagao e Reparagao

Em 2021 perspetiva-se a evoluciao da situagao no mesmo sentido do ocorrido em 2020, ou seja um acréscimo de custos
decorrentes de um aumento, necessario, das interven¢oes de manutengio. Para além da conservacio do parque de
infraestruturas e equipamentos existentes, encontram-se em curso um conjunto de empreitadas que irdo acrescer o nimero
de equipamentos e instalagoes que é necessario conservar. Pretende-se em 2021 reforgar a implementagao da atividade de
manutengao preventiva na sequéncia da conclusao do programa de uniformizagao e reformulagio daquela componente de
manutengao, em curso, e que implicard, inicialmente, um acréscimo de custos, que tenderao a ser compensados, futuramente,
resultado dessa intervencao preventiva por reduciao da necessidade de manutengao corretiva — com consequentes reflexos
a nivel da reducao de falhas do servico Em 2021 perspetiva-se também o inicio de variados contratos destinados a cumprir,
de forma mais sistematizada, requisitos de higiene e seguranga, bem como o cumprimento legal inerente a exploragao dos

equipamentos.
O aumento custos em 2021 de FSE Conservagao e Reparagao resulta, assim, dos seguintes aspetos:

- Novos contratos de fornecimento de bens e servicos para manuten¢ao de equipamentos que até ao momento nhao
dispoem de planos de manutencio sistematizados, com o objetivo de reduzir avarias e aumentar a disponibilidade

operacional dos mesmos;

- Novos servigos e fornecimentos destinados ao reforgo e sistematizagdo do cumprimento de requisitos legais e
equiparaveis, através da conservagao de sistemas e equipamentos (Equipamentos sob pressao, nos termos do Decreto-

Lei n.° 50/2005);

- Execugdo de trabalhos de manutengao preventiva na sequéncia da implementagio dos planos respetivos, em redefinicao

de acordo com a metodologia RCM-Reliabitlity Centered Maintenance;

- Recuperagao do passivo existente em termos de conservagao de equipamentos, resultado da idade cada vez mais
avancada dos ativos e de uma menor taxa de execucao de intervencoes nos anos de 2018 e 2019 - decorrente das
dificuldades de contratacao/novo Coédigo de Contratagao Publica e do processo de reajustamento da Empresa apoés a sua

cisio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.
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e Servicos de levantamento cadastral, limpeza e inspegao video de coletores

Realizagao do levantamento cadastral, limpeza e inspegao video de coletores, o que ira possibilitar aferir a condigao destas
infraestruturas e tomar decisoes fundamentadas quanto a necessidade de reabilitagio dos mesmos bem quanto a respetiva
priorizacao, numa perspetiva de equilibrio entre racionalidade econémica e qualidade do servigco prestado (pela redugao do

numero de colapsos e obstrugoes).

e Novas Admissoes de Colaboradores

A admissio por parte da Aguas do Tejo Atlintico de novos trabalhadores em 2020 e 2021 é imprescindivel para o
desempenho da sua atividade e prestacio do servico publico, de modo a dar cumprimento as obrigagoes legais e pela
necessidade de ado¢ao de novas metodologias inovadoras e de impacto na gestao, situagao explicada com maior detalhe no
ponto referente aos Recursos Humanos, e em que se pede a aprovagao para a contratagao de |5 colaboradores em 2020,

cujo pedido de autorizagio consta do PAO de 2020, e de 46 trabalhadores em 2021.

Pelas razdoes acima expostas, que sao, na sua natureza, de cumprimento legal, de garantia do nivel de servico e de
comparabilidade com um referencial econémico desajustado a realidade atual, considera a Empresa que uma variagao de 4%
no racio do PRC quando comparado o ano de 2021 com 2019, que seria inexistente se comparado com 2020, nao pode ser
condicionante para aprovacao do presente documento. Nao podendo ser descurado o facto de que, por motivos contratuais,

a Aguas do Tejo Atlantico nao tem margem atualmente para influenciar o seu volume de negécios.

Assim, a Aguas do Tejo Atlantico solicita aprovagao para aumento do racio dos gastos operacionais sobre o volume de
negdcios (GO/VN), aumento dos gastos operacionais e aumento dos gastos com fornecimentos e servigos externos face ao

aumento percentual do volume de negécios.

Gastos com Deslocac6es e Estadas, Ajudas de Custo, Frota Automovel e Estudos, Pareceres e Projetos de
Consultoria

No respeitante aos gastos com deslocagdes e estadas, ajudas de custo, frota automével e estudos, pareceres e projetos de
consultoria a Tejo Atlantico cumpre o preconizado no Despacho n® 395/2020-SET de manter ou diminuir os gastos face a

2019.

A Empresa considera cumprir os gastos com a frota automovel, tendo em conta o niumero de viaturas e o gasto médio por
viatura, na medida em que o nimero de viaturas de 2019 nao é o mesmo de 2021 e como tal nao seriam os valores gastos

em cada um dos anos em analise comparaveis.
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Pede a Aguas do Tejo Atlintico que seja aprovada a aquisiio de 8 viaturas e os gastos inerentes conforme explicitado no

ponto referente aos Gastos com Frota Automovel.

Gastos com a Frota Automovel

A Aguas do Tejo Atlintico na elaboracio da proposta de PAO 2021 teve em consideragio (no que lhe é aplicivel) o disposto
na Lei do Or¢camento de Estado de 2020 e no Despacho n.® 395/2020-SET. Paralelamente e em cumprimento com a legislagao
e orientagoes sob a matéria em epigrafe, a AdTA reflete na sua proposta de PAO 2021, um esforgo de contengao com os

gastos associados a frota automovel.

Integrada na politica do Grupo AdP e para satisfazer as respetivas necessidades em matéria de viaturas, assiste-se a condugao
de procedimentos contratuais em respeito pelas regras de contratagao publica, sob a égide dos principios da transparéncia,
da igualdade e da concorréncia. Os critérios de adjudicagao que lhes estdo inerentes privilegiam o valor economico dos
contratos, tomando em consideragao antecipadamente os respetivos gastos de exploragao incluindo os encargos decorrentes
do consumo de energia, das emissdes de CO; e das emissdes poluentes, que se caracterizam como externalidades,

incentivando os operadores econémicos a serem mais eficientes neste contexto.

Neste sentido e integrado na politica do Grupo, tem-se vindo a proceder a prorrogacao dos contratos de AOV, nas situagoes
em que tal opcao seja possivel, angariando o tempo necessario para o desenvolvimento de procedimentos pré-contratuais

adequados para a substituicao das viaturas com respeito pelo quadro regulamentar em vigor.

Em 2020 a Aguas do Tejo Atlantico detinha 20 viaturas 100% elétricas, no ambito da politica de mobilidade elétrica promovida

em conjunto entre o Grupo Aguas de Portugal e o Ministério do Ambiente.

A figura seguinte inclui a previsio de despesas relativas a gastos com a frota automoével da AdTA (rendas, amortizagoes,

inspegoes, seguros, portagens, combustivel, eletricidade, manutengao, reparagao, pneumaticos, taxas e impostos).

Gastos Frota automével 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 variagio %
Real EF Orgamento Projecio Projecio 2021 vs 2019
Total gastos com frota automével 829 013 756 123 864 538 867 269 872 108 4%
Namero de viaturas ligeiras 143 142 154 154 154 8%
Numero de viaturas pesadas | | | | | 0%
Total de Viaturas 144 143 155 155 155 8%
valor médio por viatura 5757 5288 5578 5595 5627 -3%

Figura 34 - Frota Automével
A Empresa considerou a substituicao direta ou o prolongamento de contratos de AOV que terminassem no decorrer do
periodo em analise, por se tratarem de viaturas imprescindiveis a sua atividade, cujos gastos se encontram previstos no
respetivo plano de atividades e orgamento. Destas substituicdes e ou extensoes de contrato nao ira resultar um acréscimo

de gastos.
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O incremento de 12 viaturas em 2021, face a 2020, perfazendo o total de 155 viaturas (154 ligeiras e | pesada), refere-se a:

e 3 viaturas operacionais aprovadas no PAO de 2019, conforme Despacho n°® 1223/19 do SET, de 10 de outubro de
2019, que por vicissitudes administrativas de contratacio ao nivel do Grupo Aguas de Portugal ainda nio foi possivel

concretizar a aquisi¢ao, estando a Empresa a recorrer a aluguer de curta duragao para suprir essa necessidade;
e | viatura operacional cujo contrato termina em 2020 e que s6 em 202 |serd efetuada a sua substituigao;

e Conversao de 7 alugueres de viaturas operacionais de curta duragdo em contratos de AOV, por se tratarem de
necessidades efetivas e imprescindiveis a atividade da Empresa, representado o contrato de AOV uma situagao
economicamente e financeira mais vantajosa por apresentarem estes contratos, para a mesma tipologia de viaturas,

rendas mensais de valores mais baixos. Neste caso o gasto com estas viaturas ja existe na Empresa em 2020.

Viaturas alugadas 31.12.2020
EF
40 789
Numero de viaturas ligeiras 7
Numero de viaturas pesadas 0
Total de Viaturas 7
valor médio por viatura 5827

Figura 35 — Valor médio de gastos com viaturas alugadas

e | viatura operacional a afetar a area de laboratério, necessaria para recolha de amostras em varias instalagoes da
Empresa e entrega em laboratorio para analise. A grande dispersao geografica das instalagoes da Aguas do Tejo

Atlantico justifica a contratagao desta viatura.

O aumento de 8 viaturas, para além do ja aprovado no PAO de 2019, é imprescindivel a atividade da empresa, e os gastos
dai decorrentes ja existiam para a Empresa, nao como parte da frota automovel e como ativo sob direito de uso, mas como
aluguer de curta duragao. Da contratagao destas viaturas nao resulta um aumento da despesa, bem pelo contrario, havendo
na verdade uma realocagao de gastos nas rubricas da Demonstragao de Resultados, passando de fornecimentos e servigos

externos para amortizagoes do exercicio e gastos financeiros, de acordo com o normativo contabilistico IFRS16.
A Aguas do Tejo Atlantico cumpre em 2021 com o nio aumento do valor médio por viatura face a 2019.

Pelo anteriormente exposto, reforga-se o pedido de autorizagao para a aquisi¢ao de 8 viaturas e para os respetivos gastos

decorrentes da sua utilizagao e aquisigao.

Estima-se que a Empresa venha a fechar o exercicio de 2020 com menos gastos com a frota automoével quando comparado
com 2019, nomeadamente com gaséleo e portagens na ordem dos 3| mil euros. Esta situagio é explicada pelo

condicionamento nas deslocagoes no periodo de finais de margo a julho, devido a Pandemia COVID [9.
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A Aguas do Tejo Atlantico tem, na sua estimativa de fecho para 2020 e orgamento para 2021, gastos previstos com o aluguer
de viaturas derivado a situagdo da Pandemia COVID-19. O aluguer destas viaturas permitira realizar as rotas diarias das
equipas de operagao, permitindo o distanciamento entre equipas e adequada desinfecao das viaturas entre troca de turnos
sem que exista perca de rendimento de trabalho. Os gastos com estas viaturas nao estio contemplados nos quadros

anteriores referentes aos gastos com a Frota automovel.

Recursos Humanos
A AdTA partilha as politicas do Grupo AdP na gestao de recursos humanos, alinhadas com os seus objetivos estratégicos e

em cumprimento com as orientagoes da tutela e da moldura legal vigente aplicavel ao SEE.

A Aguas do Tejo Atlintico tem vindo a manifestar nos varios Planos de Atividades e Orcamento submetidos no SIRIEF, a
necessidade de contratagao de colaboradores de forma a suprir as diminuigoes resultantes dos processos de restruturagao
anteriores e em curso no Grupo Aguas de Portugal, bem como solucionar as situagées que resultam de reformas, de trabalho

temporario e prestagoes de servicos externas (em “outsourcing”) com maior incidéncia na operagao e manutengao.

O PAO de 2021 prevé e reforga a necessidade de contratagao de recursos humanos.

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 variagio %
Quadro de pessoal
Real EF Org¢amento Projecio Projecio 2021 vs 2020

Orgios Sociais (CA + CF) 10 10 10 10 10 0%
Pessoal efetivo 369 391 437 437 437 12%
Pessoal - necessidades totais 22 46 0 0 0 0%
Pessoal - "Precérios" em fungées 0 46 0 0 0 0%
Pessoal - necessidades de contratagio 22 0 0 0 0 0%
Pessoal - previsdo de saidas 0 0 0 0 0 0%

Figura 36 - Quadro de Pessoal (detalhe)

A figura “Quadro de Pessoal (evolugdo)” demonstra a movimentagao de entradas e saidas de colaborados desde 3| de dezembro

de 2019, quer as reais quer as estimadas.

Pessoal em 31.12.2019 369
Admissdes aprovadas no PAO 2018 (10) 3
Admissdes para suprir saidas de 2018 2
Saidas -1
Pessoal em 30.06.2020 363
Admissdes propostas no PAO 2020 15
Admissdes para suprir saidas de 2018 2

Admissées para suprir saidas de 2019 I

Saidas previstas 0
Pessoal em 31.12.2020 391
Admissdes necessarias - Atual trabalho precario 46
Saidas previstas 0
Pessoal em 31.12.2021 437

Figura 37 - Quadro de Pessoal (evolugdo)
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Saidas e admiss6es em 2020

Como se pode constatar, a Empresa concluiu no 1.° semestre de 2020 o processo iniciado em 2019 das admissoes aprovadas

no PAO de 2018, restava a admissao de 3 de colaboradores dos 10 aprovados.

Da mesma forma foram ainda admitidos 2 trabalhadores para substituicao de 4 saidas ocorridas em 2019, cuja contratagao

nao foi possivel concretizar nesse exercicio.

No |° semestre de 2020 ocorreram mais | | saidas, o que explica as |3 admissoes do 2° semestre de 2020, 2 ainda referentes

a saidas de 2018 e | | referentes as saidas ocorridas no |° semestre de 2020.

A situagdo da pandemia COVID-19 acarretou algum adiamento na realizagao de alguns processos de recrutamento,

nomeadamente para as areas de suporte da Empresa em que a situagao nao era tao premente.

Para o 2.° semestre de 2020, a AdTA prevé, para além da contratagao de |3 colaboradores para preenchimento das vagas
existentes por iniciativa do trabalhador ou por situagoes de reforma, a admissao de |15 trabalhadores propostos no PAO de
2020, que se destinam, essencialmente, as areas de operagao e manutengao. Nao tendo sido aprovado o PAO de 2020 até a
presente data, solicita-se agora autorizagao para formalizar estas |5 contratagSes absolutamente indispensaveis para que a

Aguas do Tejo Atlantico possa assegurar a sua missio e atribuicdes de forma ininterrupta e eficiente.

Novas admissoes em 2021

Pela necessidade premente e urgente de admissao de trabalhadores, cuja privagio coloca em risco o cumprimento de
obrigaces legais e a necessidade de adogio de novas metodologias inovadoras e de impacto na gestio, vem a Aguas do Tejo
Atlantico solicitar a autorizagiao para recrutar externamente, em 2021, 46 trabalhadores, que atualmente prestam servigo na
Empresa mas em regime de prestacao de servigos ou de trabalho temporario, de modo a internaliza-los no seu quadro de
pessoal, uma vez que siao absolutamente imprescindiveis para a prestagao do servico publico que |he esta confiada. Desta
internalizagao de meios humanos nao resultara um acréscimo de gastos operacionais, na medida em que a empresa apenas

converte os gastos em FSE realizados em 2020 em gastos com pessoal, conforme se explicara a seguir.

O quadro seguinte elucida, para o periodo em analise sobre os gastos previstos com as novas admissoes, que nao decorrem

da necessidade de suprir saidas ocorridas, bem como sobre a categoria e areas em que sao necessarias:
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Admissao de colaboradores - Impacto nos Gastos com o Pessoal (remuneragdes, encargos sociais, Seguros e outros gastos) Autorizagdo para o recrutamento
Admissio colaboradores Funcio/Area  Ano admissio 31122020 31-12.2021 3112.2002 SN2AB | gy Gastos Previstos Despacho de autorizaio/Observagdes
EF Orcamento Projecio Projecio PAO
8 Técnicos Operativos Operagio 2020 35831 136 837 136 837 136 837 Nio PAO2020  Aguarda-se aprovagio do PAO 2020 e respetiva autorizagio
| Técnico Superior Operagio 2020 5636 21 486 21 486 21 486 Nio PAO2020  Aguarda-se aprovagio do PAO 2020 e respetiva autorizagio
2 Eletricistas Manutencio 2020 11273 42972 42972 42972 Néo PAO2020  Aguarda-se aprovagio do PAO 2020 e respetiva autorizagio
| Técnico Superior Manutengio 2020 5636 21 486 21 486 21 486 Nio PAO2020  Aguarda-se aprovagio do PAO 2020 e respetiva autorizagio
3 Técnicos Superiores Laboratério 2020 16 909 64 459 64 459 64 459 Néo PAO 2020 Aguarda-se aprovacio do PAO 2020 e respetiva autorizagio
Contrages propostas PAO 2020 75 286 287 240 287 240 287 240
34 Técnicos Operativos Operagio 2021 0 582736 582736 582736 Nio PAO 2021 Solicitagio de autorizagio no presente PAO
| Técnico Superior Area Administrativa 2021 0 20382 20382 20 382 Nio PAO 2021 Solicitagio de autorizagio no presente PAO
2 Técnico Superior 1&D e Inovagio 2021 0 40764 40764 40764 Nao PAO 2021 Solicitagio de autorizagio no presente PAO
2 Técnicos Superiores Gestio de Ativos 2021 0 40764 40764 40764 Nio PAO 2021 Solicitagio de autorizagio no presente PAO
| Técnico Superior Engenharia 2021 0 28217 28217 28217 Nio PAO 2021 Solicitagio de autorizagio no presente PAO
3 Técnicos Superiores Laboratério 2021 0 64 459 64 459 64 459 Nao PAO 2021 Solicitagio de autorizagdo no presente PAO
| Técnico Superior Sustentabilidade 2021 0 20382 20382 20 382 Néo PAO 2021 solicitagio de autorizagio no presente PAO
2 Técnicos Superiores Manutengio 2021 0 42972 42972 42 972 Nio PAO 2021 Solicitagio de autorizagio no presente PAO
Contragdes propostas PAO 2021 0 840 676 840 676 840 676
Total 75 286 1127916 1127 916 1127916 |

Figura 38 — Gastos com novas admissées de colaboradores

Os encargos decorrentes das novas admissoes estao incluidos na presente proposta de orgamento anual e plurianual, cujos

valores para o triénio em analise sao os constantes do quadro anterior.

O montante remuneratério dos colaboradores a contratar, foi determinado com base no Acordo Coletivo de Trabalho em

vigor na Empresa, tendo por base a carreira profissional em que se prevé a integragao dos mesmos.

Anilise custo-beneficio de novas admissdes versus aquisicdo de servicos

Os recrutamentos para os quais se solicita autorizagao sao imprescindiveis a Aguas do Tejo Atlantico, ndo sendo possivel de
satisfazer por recurso a outros colaboradores existentes na Empresa, seja por mobilidade ou por outros meios, por se tratar

de uma efetiva caréncia de Quadro de Pessoal.

A pratica tem demonstrado que a subcontratagao nas areas técnicas, especificamente na operagao e manutengao, revela

muita fraca qualidade do servigo prestado e na gestao dos ativos a cargo da Empresa.

A Aguas do Tejo Atlantico solicita autorizagao, por parte da tutela e do membro do Governo responsavel pela area das
Finangas, para proceder a contratagao, nos termos das Instrugoes sobre a Elaboragao dos Instrumentos Previsionais de

Gestao — 2021.

A contratagao dos novos colaboradores vem permitir uma redugao de gastos com fornecimentos e servigos externos,
nomeadamente com honorarios, assisténcia técnica e trabalho temporario, tendo sido limitado o acréscimo de gastos com
o pessoal a proporgao da redugao dos gastos com fornecimentos e servigos externos. Deste modo, o incremento de gastos
com o pessoal € acomodado pela redugao de gastos com fornecimentos e servigos externos, salientando-se o beneficio, ja
referido, de melhoria e eficiéncia do servigo prestado, uma vez que, com a internalizagao dos recursos humanos, garantimos
a continuidade das pessoas na empresa, a internalizagao do know how, a possibilidade de formagao continua e a seguranga

das instalagoes.
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Acresce a necessidade de desenvolvimento, inovagao e estudo de novas praticas a implementar no sector que contribuam
para a necessaria eficiéncia das infraestruturas, resposta a novas tecnologias, a sua implementagdo e o acompanhamento do

mercado envolvente ao nosso sector.

Admissoes para substituicées por iniciativa do trabalhador

Em 2021, estima-se que as saidas de pessoal sio compensadas com entradas equivalentes, pois s6 dessa forma é possivel
manter a qualidade dos servicos prestados e o cumprimento dos dispositivos legais, objetivos definidos estratégicos e

principalmente cumprir com a missio de sustentabilidade ambiental que a Aguas do Tejo Atlantico é acometida.

A Aguas do Tejo Atlantico solicita autorizagio para o recrutamento destinado a substituigio direta ou indireta, ao longo do
ano de 2021, de trabalhadores que desempenhem tarefas correspondentes a necessidades permanentes, sendo o
recrutamento considerado imprescindivel, tendo em vista a prossecucao das atribuicdes e o cumprimento das obrigagSes de
prestacao de servigo plblico da Empresa. Tendo em conta a necessidade de modernizagao da empresa, em fungiao dos
desenvolvimentos tecnologicos, é possivel que algumas fungoes da empresa tenham de ser convertidas e requalificadas. Nessa
medida, propoe-se que as substitui¢oes (acima designadas como diretas, quando se propoe que seja exatamente para a mesma
fungdo, ou indiretas, quando se pretende substituir um trabalhador requalificando a fungao a desempenhar) que venham a
ocorrer no decurso do ano 2020 sejam autorizadas, sempre limitadas pelo nao aumento de gastos com a massa salarial, pelo
que o valor a pagar ao novo trabalhador nunca podera ultrapassar o valor que a empresa suportava com o trabalhador que

esta a ser objeto de substituicao.

Os encargos decorrentes do recrutamento destinado a substituicio estdo incluidos na proposta de or¢amento anual e

plurianual, nao implicando qualquer aumento com gastos operacionais com pessoal.

Como referido, no decorrer de 2021 a AdTA, ira proceder ao recrutamento de trabalhadores para substituicio dos que
saiam ao longo do ano, caso se venha a verificar essa necessidade, declarando a Aguas do Tejo Atlantico que o processo de
recrutamento so sera efetuado assegurando o cumprimento das condigoes necessarias conforme decorre no ponto 3.2 do

Despacho n.° 395/2020-SET.

A semelhanga de processos or¢amentais anteriores a Aguas do Tejo Atlantico nao pode deixar de relembrar e de acentuar

a necessidade face a:

e Operar em areas muito sensiveis (zonas balneares);

e Ter que cumprir com exigentes niveis de qualidade de servigo;

e Apresentar caréncias graves de pessoal, com destaque para a falta de operadores (em muitos centros operacionais
o numero de trabalhadores nao responde ao numero definido para o cumprimento dos servigos minimos);

e Apresentar caréncias de trabalhadores na manutengio e outras areas de suporte;
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e Terem estas caréncias implicitos riscos graves (na seguranca dos trabalhadores) e em eventuais consequéncias na

operagao das infraestruturas (riscos de impacto ambiental, com consequéncias negativas ao nivel da saide publica,

do turismo e da economia);

e Comegar a apresentar um quadro de pessoal envelhecido e com limitagoes fisicas.

A Aguas do Tejo Atlantico acomoda o incremento expectavel nos gastos com pessoal, sem consequéncias ao nivel dos seus

resultados. A AdTA estima vir a ter um EBITDA de 34,5 milhdes de euros - da sua rentabilidade definida contratualmente e

do seu endividamento, face aos resultados estimados no presente documento. Acresce mencionar que este incremento nos

gastos com pessoal é compensado, em grande parte, pela diminuigao de gastos com fornecimentos e servigos externos.

Reforga-se assim, o pedido de autorizagiao a Sua Exceléncia o Senhor Secretario de Estado do Tesouro para contratagao de

I5 adicionais que ja estavam contemplados no PAO de 2020, para fazer face as necessidades operacionais da empresa, de

modo a garantir o servi¢co publico de tratamento de aguas residuais, e de 46 trabalhadores em 2021 para internalizacao de

meios que atualmente ja se encontram ao servigo da empresa, mas em regime de prestacao de servigos e de trabalho

temporario.

Gastos

Os gastos com pessoal apresentam-se do seguinte modo:

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 variagio %
Quadro de pessoal
Real EF Orgamento Projecio Projecdo 2021 vs 2020

Gastos com Orgios Sociais 260 981 286 960 288 182 288 182 288 182 0%
Gastos com pessoal 8563 823 9224323 10 303 242 10 365 908 10 365 908 12%
Encargos sociais sobre remuneragées 1 953758 2091 761 2259 466 2277 294 2277 294 8%
Seguro de acidentes de trabalho 117 760 132 149 143 422 143 953 143 953 9%
Seguro de satde e de vida 445 853 521 890 627 927 627 927 627 927 20%
Formagdo 105 201 53295 345 418 345418 345418 548%
Fardamento 144 475 171 725 179 509 179 509 179 509 5%
Indemnizag&es/ rescisdes 0 0 0 0 0 0%
Protegio e Seguranga 65 985 351 493 402312 96 412 96 412 0%
Outros gastos com pessoal 185 055 126 918 202 416 152416 152416 59%
Trabalhos para a prépria empresa (1 000 570) (1025 419) (1 062 824) (1 062 824) (1 062 824) 4%
Total de gastos com pessoal 10 842 322 11 935 096 13 689 069 13 414 196 13 414 196 15%
Total sem TPPE e sem indeminizagdes 11 842 891 12 960 515 14 751 893 14 477 020 14 477 020 14%

Figura 39 - Gastos com Pessoal

O valor de trabalhos para a propria empresa, respeita a capitalizagao de gastos com o pessoal dos colaboradores diretamente
afetos a area de investimento, ou seja, as areas de Engenharia, Estudos e Projetos e Gestao de Ativos.

Decorrente da situagao da pandemia COVID-19, estao refletidos nos gastos com o pessoal para os anos de 2020 e 202l os

seguintes gastos:
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Efeitos COVID-19 - Impacto em resultados

Gastos com o Pessoal

Trabalho Suplementar

Encargos Sociais

Equipamentos de Protegdo Individual

Exames médicos

A\
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Despesa diretamente incorrida

31.12.2020

EF
423 021
165 561
39 321
206 239
11 900

31.12.2021

Orgamento
459 850
84 000
19 950
305 900
50 000

Figura 40 — Efeito COVID-19 nos Gastos com Pessoal

No quadro seguinte sao apresentados os gastos com o pessoal descontados das situa¢oes identificadas.

RH 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Variagio 2021/2019 Variagio 2021/2020
Orgamento EF Real valor % valor %
Gastos totais com pessoal (1)=(a)+(b)+(c)+(d)+(e)*+()+(g)+(h)+(i)+() 14751 893 12 960 515 11842 891 2 909 002 25% 1791 378 14%
(a) Gastos com Orgios Sociais 288 182 286 960 260 981 27 201 10% 1222 0%
(b) Gastos com cargos de diregio 439 709 419 389 345041 94 667 27% 20 320 5%
(c)Remuneragdes do pessoal 9770 427 8630268 8209 675 1 560 752 19% 1 140 159 13%
(i) valorizagées remuneratérias ACT - Avaliagio Desempenho (progressées) 169 796 77821 53847 115949 215% 91976 118%
(d) Beneficios pés emprego 0 0 0 0 - 0 -
(e)Ajudas de custo 9106 9 106 9 106 0 0% 0 0%
(f)Restantes encargos 3784619 3191772 3018087 766 532 25% 592 848 19%
(g) IndemnizagGes/ rescisGes 0 0 0 0 - 0
(h) Gastos decorrentes de efeitos COVID-19 459 850 423 021 0 459 850 - 36 829 9%
Sub-Total de Gastos com pessoal (2)=(1)-(i)-(g)-(h) 14122 247 12 459 673 11789 044~ 2 333 203 20% 7 1 662 574 13%
(i) Aumento de gastos com Orgios Sociais (27 201) (25 979) 0 (27 201) (1 222) 5%
(k) Novas Contratagées- Proposta de aumento n® colaboradores (PAO20=15 + PAO21=46) (1127 916) (75 286) 0 (1127 916) (1052631) 1398%
(l) Contratagbes aprovadas PAO18(10) das quais 5 se concretizaram no altimo més de 2019 e 3 em 2020 (293 885) (288 436) 0 (293 885) (5 449) 2%
(m) Efeito da variagdo nas remuneragdes + SS das entradas de 2020 (<| ano de servigo em 2020) (394 137) 0 0 (394 137) (394 137)
(n) Efeito da anulagio de ausentismo de 2020 (238 151) 0 0 (238 151) (238 151)
(o) Gastos no reforco do Plano formagao (expurgado do referente a novas contratagdes) (287 310) 0 0 (287 310) S - (287 310) -
Gastos Totais com pessoal (3)=(2)-(j)-(k)-(I)-(m)-(n)-(0) 11 753 647 12 069 973 11789 044 (35 397) 0% (316 325) -3%
Designagio

N° Total RH (OS+Cargos de Dire¢io+ Trabalhadores) 447 401 378 69 18% 46 11%
Ne Orgios Sociais OS=(CA + CF) 10 10 9 ! 1% 0 0%
N° Cargos de Diregdo sem OS 6 6 6 0 0% 0 0%
N° Trabalhadores sem OS e sem Cargos de Direcdo 431 385 363 68 19% 46 12%
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [(b)/((1)-(g))] 3% 3% 3% 2% -8%

Figura 41 - Gastos com Pessoal e nimero de colaboradores

O numero de Orgaos Sociais inclui 3 Administradores Executivos, remunerados, 4 Administradores Nao Executivos e 3

membros do Conselho Fiscal.

A Aguas do Tejo Atlantico em 2021, e deduzindo os gastos que permitem a comparagio com 2020, nio apresenta acréscimo

de gastos com o pessoal.

Ao abrigo do Despacho n.° 395/2020-SET, e nos termos do ponto 3.I no respeitante ao PRC a Empresa cumpre o

preconizado para os gastos com o pessoal, nao aumentando os gastos or¢amentados para 2021 face aos estimados para 2020.

O acréscimo de gastos com pessoal de 2019 para 2020 e de 2020 para 2021, demonstrado no quadro anterior, nao pode
ser descurado de alguns efeitos, nomeadamente das datas de admissao e de saidas de trabalhadores, e do absentismo, que
faz com que o computo de gastos de 2021 e de 2020, nao reflitam um exercicio econémico, e, por isso, ndo sio diretamente

comparaveis com 2020 e 2019, respetivamente, onde esses efeitos nao se verificam.
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A figura seguinte (figura 42) permite ter a percecao e impacte desses efeitos.
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A variacao dos gastos com pessoal de 2019 para 2020 e de 2020 para 2021 decompoe-se do seguinte modo:

Gastos com pessoal (DR) Real 2019

Variagdo nos gastos com Orgios Sociais

Efeito das Saidas de 2019 de colaboradores - remuneragdes + SS

Anulagido do efeito das saidas em 2020 de colaboradores existentes em 20| 9-remuneragées+SS

Entradas de colaboradores 2020 ref. a substituigdes - remuneragées + SS
Entradas de colaboradores 2020- Novas Propostas - remuneragdes + SS
Efeito da variagdo nas remuneragGes + SS das entradas de 2019 (<I ano de servico em 2019)
Efeito da anulagdo de ausentismo de 2019

ACT- Efeito em 2020 da valorizagdo Remuneratéria de 2019

ACT- Efeito da valorizagdo remuneratéria via avaliagio de desempenho 2020
IndemnizagSes por rescisio

Variagdo dos gastos com formagao

Variagdo dos gastos com fardamento

Variagdo dos gastos com protecdo e seguranga

Variagdo dos gastos com seguros

Efeito decorrente da pandemia COVID-19 em 2020

Variagdo dos valores capitalizados

Variagdo de outros gastos com pessoal

Gastos com pessoal (DR) EF 2020

Variagio nos gastos com Orgios Sociais

Efeito das Saidas de 2020 de colaboradores - remuneragdes + SS

Entradas de colaboradores 2021 - remuneragdes + SS

Efeito da variagdo nas remuneragdes + SS das entradas de 2020 (<| ano de servigo em 2020)
Efeito da anulagdo de ausentismo de 2020

ACT- Efeito da valorizagdo remuneratéria via avaliagio de desempenho 2021
ACT- Efeito de reclassificagées 202 |

ACT- Efeito em 2021 da valorizagio Remuneratéria de 2020

Variagdo dos gastos com formagao

Variagdo dos gastos com fardamento

Variagdo dos gastos com protegdo e seguranga

Variagdo dos gastos com medicina

Variagdo dos gastos com seguros

Efeito decorrente da pandemia COVID-19 em 2021

Variagdo dos valores capitalizados

Variagdo de outros gastos com pessoal

Gastos com pessoal (DR) Orgamento 2021

Figura 42 — Variagdo dos Gastos com Pessoal

10 842 322
25979

(204 845)
(227 845)
418281
59 964
303 729
37 263
14 686
63 135
0
(51 906)
27 250
79 269
90 425
423 021
(24 850)
59217

11935 096
1222
(88 421)
658 900
394 137
238 151
67771
67771
34253
292 122
7784
(48 842)
0
117310
36 829
(37 405)
12 390

13 689 069

Muito a semelhanga do que foi ja referido para justificar o incremento de alguns gastos operacionais que visam retificar défices

do passado, também no que respeita aos Gastos com o Pessoal, a Empresa necessita e estima vir a incorrer em 2021, com

gastos relacionados com:

e Formacgao, que para além de colmatar défices de anos anteriores tera que fazer face as exigéncias do Codigo do

Trabalho;
e Fardamento e respetiva limpeza;

e Equipamentos de protecao individual;

Tejo Atlantico | PAO 2021 | Pag. 66/99



~\AGUASoo
Plano de Atividades e Orcamento — 2021 \3/ TEOATLANTICO

Grupo Aguas de Portugal

e Medicina e saude no trabalho.

A Empresa, como ja referido, considera ter as condigbes para incorrer com estes gastos a semelhanga do que acontece com
as remuneragoes e respetivos encargos, salientando-se de que os mesmos sao necessarios nao sé para cumprimento de
imposicoes legais, como também para a prestacio de um servico de qualidade, defesa da imagem da Empresa e motivagao

dos seus trabalhadores.

Solicita a Aguas do Tejo Atlantico autorizagao para o aumento dos gastos com o pessoal em valor e percentagem face ao

volume de negocios.
Orientac6es sobre Remuneracoées:

A elaboragio da proposta de PAO 2021 teve em consideragao todas as orientagoes sobre a politica remuneratoria,

constantes da legislagio em vigor aplicavel ao SEE, nomeadamente:

e Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redacao que lhe foi dada
pelo Decreto-Lei n.° 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragao de Retificagao n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

e Lein.? 12-A/2010, de 30 de junho;

e Resolugio do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;

o Resolugio do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo;

o Despacho n.° 764/2012, de 25 de maio, do SEFT;

e Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

e Lein.°82-B/2014 de 3| de dezembro;

e Lein.? 159-A/2015, de 30 de dezembro;

e Lein.° 159-D/2015, de 30 de dezembro.

e Decreto-Lei n.° 253/2015, de 30 de dezembro;

e Decreto-Lei n.° 254-A/2015, de 31 de dezembro;

e Lein.? 2/2020 de 3| de margo (Lei do Orgamento Geral do Estado para 2020);

e Despacho n.° 395/2020-SET, de 27 de julho de 2020.

Beneficios P6s-Emprego:

Para 2021, assim como para o periodo de 2022 e 2023, nao estao previstos quaisquer beneficios pos-emprego na AdTA.
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Prazo médio de pagamento e volume dos pagamentos em atraso

Apresenta-se no seguinte quadro o prazo médio de pagamentos, tendo por base as dividas correntes a fornecedores e as

aquisi¢oes de bens e servigos, para exploragao e investimento:

31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Prazo médio de pagamentos
Real EF Orgamento Orcamento Orcamento Orcamento Projeciao Projecao

Fornecedores 5945 424 5374305 6 559 600 8123 666 7186113 10568317 11331434 7 552286
Fornecimentos e servicos externos 27 502 500 30732593 9 168 583 17 872 369 26 181 167 35 644 589 35195 654 35875277
CMVMC 3132270 30981293 762703 1618991 2 530 084 3440 078 3477819 3554537
Investimento 14770 343 16 614774 7 222 280 16 332 277 25 848 682 39280 563 54023 022 49 368616
PMP - RCM n.° 34/2008 478 454 34,9 374 36,6 378 44,6 31,0

Figura 43 — Prazo médio de pagamento

Note-se que o recebimento dos clientes esta contratualizado nos 60 dias e que naturalmente este prazo influencia o prazo

de pagamento.

Indemniza¢6es Compensatorias:
A AdTA nao prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de capital ou indemnizagoes compensatorias, bem como

subsidios e outras operagoes similares.

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 variagdo %

Esfor¢o publico de financiamento
Real EF Orgamento Projegio Projecio 2021 vs 2020

Empréstimos - - - - - -
Aumentos de capital - - o - - -
Indeminizagdes compensatorias - - = - - -
Subsidios governamentais - - = - - -

Qutras operagdes de financiamento - - o - - -

Figura 44 - Esforco Publico de Financiamento para o triénio 202 1-2023

Em sintese, a Aguas do Tejo Atlantico, solicita autorizacio para:

- Que seja tido em consideragao o PRC ajustado para 2021 comparado com 2020;

- A contratagao, ainda em 2020, de um total de |15 trabalhadores, nos termos solicitados no ambito do PAO para 2020

submetido a apreciagao da UTAM e que nao foi ainda objeto de decisao;

- A contratagdao, em 2021, de um total de 46 trabalhadores, cujo incremento de gastos com o pessoal é acomodado pela
reducao de gastos com fornecimentos e servigos externos, nao implicando, por isso, um aumento de gastos operacionais

para a Empresa;

- A aquisicao em 2021 de 8 viaturas operacionais que se traduzem em necessidades efetivas e imprescindiveis a atividade da
Empresa, cujo incremento de gastos como frota automoével é acomodado pela redugao de gastos com fornecimentos e

servigos externos, nao implicando, por isso, um aumento de gastos operacionais para a Empresa.
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3. PROGRAMA DE RECUPERAGAO E RESILIENCIA (PRR) - NOVOS
INVESTIMENTOS - DIGITALIZAGAO DOS SERVIGCOS AMBIENTAIS,
ECONOMIA CIRCULAR E NEUTRALIDADE ENERGETICA

No ambito do plano de retoma da economia determinado pelo Governo Portugués, na sequéncia dos efeitos gerados pela
pandemia COVID-19, o Grupo Aguas de Portugal (AdP) definiu como vetores estratégicos de investimentos para os préximos

trés anos:

a) Digitalizacao;

b) Economia Circular;

c) Neutralidade Energética.

Estas linhas promovem a resiliéncia e eficiéncia dos sistemas de abastecimento e de tratamento de aguas residuais, assim

como a reducao do seu impacto em termos ambientais.

Considerando o papel destes projetos na estratégia do Grupo, os mesmos sao considerados como materialmente relevantes.
Nao obstante serem concretizados por cada empresa do Grupo, unidades do Grupo AdP com capacidade de efetivar

investimentos, os montantes globais sao significativos, nao fazendo sentido outra caracterizagao.

A transposicio deste plano do Grupo para a esfera da Aguas do Tejo Atlantico traduz-se designadamente na implementagio
e remodelacio dos sistemas de Telegestio, Automacio e Controlo, Producio e Fornecimento de Agua Reutilizada, Hidrélise
e Secagem Solar de Lamas, Produciao de Hidrogénio, Producao de Energia Hidrica, Edlica e Biogas, projetos que serao
oportunamente submetidos a aprovagio por parte do Concedente, quer em termos fisicos, quer em termos de

comparticipagao do financiamento, nos termos do Contrato de Concessao.

A concretizagiao dos investimentos propostos ao abrigo do PRR, sujeita as condi¢bes atras apresentadas, permitira elevar a
Aguas do Tejo Atlantico a um patamar de exceléncia nos eixos da Neutralidade Energética, Economia Circular e Digitalizagao,
potenciando a criagao de valor para o Ambiente e para a Comunidade e contribuindo, em simultineo, para a revitalizagao da

Economia.
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3.1. INVESTIMENTO PREVISIONAL

O volume de investimento previsto no ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR) para o ano de 2021 é de 12,8
milhoes de euros, apresentando-se no quadro seguinte os valores globais para as grandes rubricas, a par com a proje¢ao para

2022 e 2023.

Investimento PRR 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
EF Orgamento Projecao Projecao

Empreitadas | 154 457 8 065 108 38 919 805 49 516 232
Estudos e Projetos 87 874 2089 002 2248036 1315226
Assessorias/Outros Investimentos 2230 2039816 4700517 5573 148
Fiscalizagcdes 0 630 085 1 799 692 | 538 686
Terrenos 37795 12 500 221923 460 938
Total PRR 1 282 356 12 836 511 47 889 973 58 404 230

Figura 45 - Volume de investimento no dmbito do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) - 202 1-2023

Caso este plano de investimentos, que se encontra autonomizado em relagao a proposta de Plano de Atividades e Orgamento
para o ano de 2021, venha a ser objeto de autorizacio, em termos globais, a Aguas do Tejo Atlintico prevé ter capacidade
para executar, até ao ano 2026, um investimento na ordem dos 302 milhSes de euros, com enquadramento no ambito do
Plano de Recuperagio e Resiliéncia (PRR) para os trés vetores estratégicos de investimentos: a) digitalizagao; b) economia

circular; c) neutralidade energética.
Para os presentes investimentos esta prevista a comparticipagdo comunitaria que se estima ser na ordem dos 85%.

A realizagao dos presentes investimentos nas tematicas digitalizagdo, economia circular e neutralidade energética fica

condicionado aos seguintes fatores (exceto no caso dos investimentos ja previstos no capitulo anterior):

a) A disponibilizagio de fundos comunitarios no minimo de 85% para a realizagio dos investimentos e a aprovacio
casuistica das candidaturas dos respetivos projetos de investimento;

b) A revisio do Contrato de Concessio da Aguas do Tejo Atlantico, designadamente do Estudo de Viabilidade
Econémico-Financeira da Concessio com inclusio de todos os investimentos necessarios a concretizacio do
presente plano ou, alternativamente e até que esteja concluida a revisio do Contrato de Concessao, a apresentagao
de estudo de viabilidade econémico financeira de cada um dos investimentos de per si;

) A viabilizacio dos meios humanos e materiais necessarios a realizacio do investimento, nos termos descritos no

presente capitulo.

Neste contexto, foi feita a distincdo entre o valor de investimento decorrente do Contrato de Concessao e o valor de
investimento que diga diretamente respeito aos projetos especificos no ambito do Plano de Recuperagao e Resiliéncia (PRR)

e que apenas serao executados caso se verifiquem as condigdes acima mencionadas.
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Conforme evidenciado no quadro abaixo do valor global previsto para o ano de 2021, cerca de 5,8 milhdes de euros
representam investimento especifico a inscrever em PRR e 7 milhdes de euros respeitam a investimento no ambito do PRR

mas ja previsto realizar pela Empresa e que sera realizado independentemente de existir financiamento.

) 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Investimento Total
EF Orc¢amento Projeciao Projeciao
Investimento Adicional - PRR 0 5788299 26 207 930 43 474 965
Investimento da Concess3o ¢/ enquadramento no PRR 1 282 356 7048212 21 682 043 14929 266
Total PRR | 282 356 12 836 511 47 889 973 58 404 230

Figura 46 - Volume de investimento no dmbito do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) - 2021-2023

Apresenta-se seguidamente, e no modo de grafico, a distribuicao anual prevista para a componente de Empreitadas até 2026,
onde também é feita essa distingao entre investimento adicional PRR-Plano de Recuperagao e Resiliéncia e o ja previsto no

Plano de Investimentos da Empresa com esse enquadramento.
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30000000 €
20 000 000 €
10 000000 €
0€ f— I

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

M Investimento da Concessdo ¢/ enquadramento no PRR B Investimento Adicional - PRR

Figura 47 - Grdfico sobre distribuicdo anual para a componente de Empreitadas até 2026.

No quadro seguinte sera exposta a informagao de investimento previsional detalhada, tendo-se optado por pormenorizar
apenas a componente de “empreitadas”, por ser aquela que representa valores de execucao financeira mais significativos.
Atendendo a quantidade total de projetos, optou-se por individualizar os projetos de investimento de valor estimado superior

a | milhao de euros, ficando os “Restantes Investimentos” agregados.
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Realizagio 2020 Realizacio
. . . . Realizacdo 2021 Realizacdo 2022  Realizagdo .
Tematica Investimento Valor Estimado (€) *® o o Apés 2023
Org¢amento Projecio 2023 Projecido N 0
EF Estimativa

Digitalizagio DGTO! Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico — 2 * Fase - Complemento 4000 000 1 647 059 2352 941
Digitalizagdo DGT02 25[9"'3 de Gestio de Seguranca Integrado - Video Vigilincia, Intrusio e Deteco de Incéndios e 4000 000 936 170 1 021 277 2042553
ases

Digitalizagio DGTO3 Sistemas de Controlo e Au(on}a@io para Gestio do Processo em Fungio de Pardmetros Medidos 2 000 000 457 143 685 714 857 143
em Tempo Real - Fabricas de Agua

Digitalizagao DGTO07 ituicdo da 30 e Rede de Ci icagSes - Zona Norte e Sul 3000 000 342 857 1028 571 1628 571

Digitalizagio DGTO09 Monitorizagdo e Controlo de Instalagdes ATEX 1000 000 43 478 956 522

Digitalizagio DGTI0 Centro de Data Analytics e Inteligéncia Artificial. 4 800 000 894915 976 271 2928814

Digitalizagio DGTI | Sistema de Modelagio e Alarmistica da Qualidade da Agua dos Meios Recetores 1800 000 229 787 459 574 1110638

Digitalizagio DGTI2 Gestido e Controlo de Descargas de Emergéncia em Zonas Balneares e Sensiveis 3895000 994 468 2900 532

Digitalizagao TA-124 Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico — |* Fase 4500 000 1384615 2076 923 1 038 462

Digitalizagao TA-233 Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico — 2 * Fase 1000 000 352 941 647 059

Digitalizagio TA-234 Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico — 3° Fase 1000 000 76 923 923 077

Economia Circular ECCOI Produgio e fornecimento de ApR - Fébrica de Agua de Alcantara - Fase |, Il 1300 000 917 647 382353

Economia Circular ECC02 Produgio e fornecimento de ApR - Fabrica de Agua de Alcintara - Fase Il 2 000 000 2000 000

Economia Circular ECCO3 Produgio e fornecimento de ApR - Fabrica de Agua de Chelas 1000 000 1000 000

Economia Circular ECC04 Produgio e fornecimento de ApR - Fibrica de Agua de Guia 4500 000 4500 000

Economia Circular ECCO05 Produgio e fornecimento de ApR - Fabrica de Agua de Torres Vedras 1200 000 141 176 1 058 824

Economia Circular ECCO06 Produgio e fornecimento de ApR para a Leziria - Fbrica de Agua de Alverca 5000 000 5000 000

Economia Circular ECCO07 Produgio e fornecimento de ApR para a Leziria - Fibrica de Agua de Vila Franca de Xira 5000 000 217 391 4782 609

Economia Circular Eccos Produgio e fornecimento de ApR para a Vrzea de Loures - Fibrica de Agua de Frielas 1 600 000 1 600 000

Economia Circular ECCO09 Produgio e fornecimento de ApR - Fibrica de Agua de Atouguia da Baleia 3 000 000 1588 235 1411765

Economia Circular ECCIO Produgio e fornecimento de ApR - Fibrica de Agua de Santa Cruz/Silveira 1000 000 181 818 818 182

Economia Circular ECCII Produgio e fornecimento de ApR - Fibrica de Agua de Beirolas - Fase Il e Il 1 500 000 1 500 000

o Produgio e fornecimento de ApR - Fibrica de Agua de Fervenca

Economia Circular ECCI2 2850 000 1341176 1 508 824

Economia Circular ECCI3 Produgio e fornecimento de ApR - Fabrica de Agua de Nazaré 1500 000 1500 000

Economia Circular ECCl4 Produgio e fornecimento de ApR - Fabrica de Agua de Charneca 1 800 000 1 800 000

Economia Circular ECCI5 Produgio e fornecimento de ApR - Fibrica de Agua de Sio Martinho do Porto 1 800 000 1 800 000

Economia Circular ECCl6 Produgio e fornecimento de ApR - Fabrica de Agua de Carregado 1 000 000 117 647 705 882 176 471

Economia Circular ECCI8 Produgio e fornecimento de ApR - Pequenas Fabricas de Agua da Zona Norte 1 400 000 823 529 576 471

Economia Circular ECCI9 Recuperagio de Nutrientes na Fabrica de Agua da Guia 1700 000 1 000 000 700 000

Economia Circular ECC20 Recuperagio de Nutrientes na Fabrica de Agua de Frielas (lamas proprias) 1 000 000 117 647 882 353

Economia Circular ECC2I Recuperagdo de Nutrientes na Fibrica de Agua de Frielas 4000 000 470 588 3529412

Economia Circular ECC22 Secagem Solar de Lamas nas Fibricas de Agua de Frielas e de Torres Vedras - Fase 2 12 500 000 12 500 000

Economia Circular ECC23 Secagem Solar de Lamas nas Fabricas de Agua de Miragaia e de Sio Martinho Porto 4000 000 689 655 3310345

Economia Circular ECC24 Secagem Térmica na Fabrica de Agua da Guia 3000 000 818 182 21818I18

Economia Circular ECC25 Digestdo Zona Norte 1 500 000 1 500 000

e Medidas de Otimizagio Processual da Fase Solida - Espessamento, Desidratagio e

Economia Circular ECC26 1000 000 391 304 521739 86 957
Armazenamento

Economia Circular ECC27 Captura e Compensagio de Carbono e Recuperagio de Solos e Florestas na Economia Circular 3500 000 120 690 3379310

Economia Circular ECC30 Aumento da Eficiéncia da Gestio de Lamas 1 852 000 97 474 1754 526

Economia Circular ECC31 Polo Agregador de Lamas - Mafra 15 000 000 15 000 000

Economia Circular ECC32 Remodelagio da Fibrica de Agua de Santa Cruz - Recuperagio de Nutrientes 2000 000 941 176 1 058 824

Economia Circular ECC33 Adequagio dos Laboratérios da Tejo Atlantico as Novas Exigéncias da Economia Circular 3000 000 3000 000

Economia Circular TA-024 C: Fo/Construgio de B iagdo da Fibrica de Agua de Santa Cruz 2500 000 735 294 1764 706

Economia Circular TA-156 ETAR Frielas - Afinagao 4950 000 550 000 2200 000 2200 000

Economia Circular TA-166 B Construgio da ETAR do Carvalhal 1500 000 500 000 1000 000

Economia Circular TA-173 Construgao da estagio elevatoria do efluente final da ETAR de Frielas - Ligagio Ribeira da Pévoa 2000 000 250 000 1 000 000 750 000

Economia Circular TA-185 Concegio/Construgio das Secagens Solares de Lamas de Frielas e de Torres Vedras 3990 000 469 412 2816471 704 118

Economia Circular TA-201 ETAR Foz do Lizandro-Membranas 2000 000 2000 000

Economia Circular TA221 Reabilitagio dos Sistemas de UV das ETAR de Bucelas, Ericeira, Fervenca, Pévoa da Galega, | 600 000 480 000 960 000 160 000
Mafra, Malveira, Miragaia e Pago

Neutralidade Energética NEGO!| Plano de aumento de resiliéncia e neutralidade energética da Tejo Atlantico Norte 8 400 000 137 705 1 652 459 1 652 459 4957 377

Neutralidade Energética NEGO03 Solar IV - Solo 6597 971 659 797 5938 174

Neutralidade Energética NEG04 Solar IV - Flutuante 2375 000 2375 000

Neutralidade Energética NEG06 Energia Edlica 2 1260 000 1260 000

Neutralidade Energética ~ NEG07 Aumento Rendimento Biogas 4780 184 339 009 782915 2675 132 983 127

Neutralidade Energética ~ NEG09 Gestio de Energia 2426 630 485 326 485 326 485 326 970 652

Neutralidade Energética NEGI0 Produgio de Hidrogénio 7 585 000 684 286 6900714

Neutralidade Energética NEGI | Eficiéncia Energética 6 705 767 335 288 676 819 1 087 346 4606314

Neutralidade Energética NEGI3 Hidrélise de Lamas na Fabrica de Agua de Beirolas 5000 000 1176 471 3529 412 294118

Neutralidade Energética NEGI14 Hidrélise de Lamas na Fabrica de Agua de Chelas 3550 000 3 550 000

Neutralidade Energética NEGI5 Hidrélise de Lamas - Instalagdo Amadora 20 000 000 20 000 000

Neutralidade Energética NEGI6 Hidrélise de Lamas na Fabrica de Agua da Guia 3500 000 3500 000

Neutralidade Energética NEGI7 Controlo de Afluéncias Indevidas - Zona Norte e Sul 5000 000 5000 000

Neutralidade Energética NEGI9 Otimizacio do Tratamento Secundario da Fabrica de Agua de Alcintara 10 000 000 10 000 000

onstrugdo da B 3o do Aproveitamento de Biogis das Fabricas de Agua de

Neutralidade Energética TA-217D 1198 848 576 413 622 435

Beirolas, Frielas e S. Jodo da Talha - PEPE
Neutralidade Energética TA-236 Fornecimento e instalagdo de Centrais Fotovoltaicas nas Fabricas de Agua de Alcintara e Beirolas 1500 000 750 000 750 000
Neutralidade Energética TA-251 Forneci e Instalagio de Centrais Fe ltaicas-Projeto Solar Il 2300 000 676 471 1 623 529
Neutralidade Energética TA-260 Neutralidade Energética 2000 000 1 454 545 545 455
Neutralidade Energética TA-261 Construgio da Unidade de Hidrolise de Lamas na Fabrica de Agua de Frielas 17 000 000 566 667 6 800 000 6 800 000 2833333
Restantes Investimentos 9515451 578 044 1062 887 2939 229 1 855 331 3079 960
Investimento Adicional - 207 830 838 1614996 18 160 690 35038419 153016 733
I :
nvestimento da 53301012 1154 457 6450112 20759 116 14477812 10459515

Concesséo c/

Total Investimento PRR
261 131 850 | 154 457 8065 108 38919 805 49516 232 163 476 248

(euros)

Figura 48 - Volume de investimento de empreitadas do Plano de Recuperagdo e Resiliéncia (PRR) - 2021-2023
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No quadro seguinte apresentam-se os valores do investimento previsional. Atendendo a quantidade total de projetos, muitos
destes de pequeno montante, optou-se por individualizar os projetos de investimento com maior valor de execugao no

triénio 2021-2023 e cuja execucao financeira global representa 90% do valor previsto para o referido periodo.

5 A Realizaga

Realizag¢ao no triénio cd IZ'aQ’iO
Valor - a 2ROS

Ano de Realizagdo até Valor global

Cédigo Descricao do investimento inicio realizado Dez 2020 (m€) e
acumulado 2021 2022 2023 2023

TA261 Construgdo da Unidade de Hidrdlise de Lamas na Fabrica de Agua de Frielas 2021 567 6 800 6 800 2833 17 000
NEGI3 [Hidrdlise de Lamas na Fébrica de Agua de Beirolas 2022 1176 3529 294 5000
TA-124 |Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico — | Fase 2021 | 385 2077 1 038 4500
DGTOI Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico — 2 * Fase - Complemento 2022 1 647 2353 4000
TA-185 [Concegao/Construgdo das Secagens Solares de Lamas de Frielas e de Torres Vedras 2021 469 2816 704 3990
NEGO7  [Aumento Rendimento Biogéds 2021 339 783 2675 983 4780
NEGI6 [Hidrdlise de Lamas na Fabrica de Agua da Guia 2022 3500 3500
NEGO! Plano de aumento de resiliéncia e neutralidade energética da Tejo Atlantico Norte 2021 138 1 652 1 652 4957 8 400
ECCO09 |Produgdo e fornecimento de ApR - Fébrica de Agua de Atouguia da Baleia 2022 1588 1412 3000
ECC24 |Secagem Térmica na Fabrica de Agua da Guia 2022 818 2182 3000
TA-156 |ETAR Frielas - Afinagao 2022 550 2200 2200 4950
TA-024 |Concegio/Construgio de Beneficiagio da Fabrica de Agua de Santa Cruz 2021 735 1 765 2500
TA251 Fomecimento e Instalagdo de Centrais Fotovoltaicas-Projeto Solar lll 2021 676 | 624 2300
NEGI | Eficiéncia Energética 2021 335 677 | 087 4 606 6706
ECC32 |Remodelagio da Fabrica de Agua de Santa Cruz - Recuperacio de Nutrientes 2022 941 1 059 2000
TA-260 [Neutralidade Energética 2021 1 455 545 2000
DGT02 [Sistema de Gestio de Seguranga Integrado - Video Vigilincia, Intrusio e Detegio de Incéndios e Gases 2022 936 1021 2043 4000
DGTI0  [Centro de Data Analytics e Inteligéncia Artificial 2022 895 976 2929 4800
TA-166 B |Construgao da ETAR do Carvalhal 2021 500 | 000 | 500
TA-236 |Fomecimento e instalagio de Centrais Fotovoltaicas nas Fabricas de Agua de Alcantara e Beirolas 2021 750 750 | 500
NEGO9 [Gestio de Energia 2021 485 485 485 971 2427

Reabilitagdo dos Sistemas de UV das ETAR de Bucelas, Ericeira, Fervenga, Pévoa da Galega, Mafra, Malveira,

TA221 Miagaia e Paco 2022 480 960 160 1 600
ECCI8 |Produgio e fornecimento de ApR - Pequenas Fabricas de Agua da Zona Norte 2022 824 576 | 400
DGTO7  [Substituigdo da Automagdo e Rede de Comunicagées - Zona Norte e Sul 2022 343 1 029 | 629 3000
tcen Produgio e fornecimento de ApR - Fébrica de Agua de Fervenga 2023 | 341 | 509 2850
ECCOI Produgio e fornecimento de ApR - Fabrica de Agua de Alcantara - Fase |, Il 2021 918 382 1300
TA-173  [Construgio da estagio elevatéria do efluente final da ETAR de Frielas - Ligagao Ribeira da Pévoa 2022 250 1 000 750 2000
DGTO3 E:g:r:aass j:éoun;ro\o e Automagdo para Gestdo do Processo em Fungdo de Parametros Medidos em Tempo Real - 2022 457 86 857 2000
ECCI9 |Recuperagio de Nutrientes na Fdbrica de Agua da Guia 2023 1 000 700 1 700
TA233 |Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlntico - 2 * Fase 2022 353 647 1 000
ECCO03  |Produgio e fornecimento de ApR - Fébrica de Agua de Chelas 2021 1 000 1 000
ECCIO |Produgdo e fornecimento de ApR - Fébrica de Agua de Santa Cruz/Silveira 2022 182 818 | 000
DGTI2 |Gestio e Controlo de Descargas de Emergéncia em Zonas Balneares e Sensiveis 2022 994 2901 3895
ECC26 [Medidas de Otimizagao Processual da Fase Sdlida - Espessamento, Desidratagao e Armazenamento 2022 391 522 87 1 000
ECCI6 |Producio e fomecimento de ApR - Fdbrica de Agua de Carregado 2022 118 706 176 | 000
DGTO0S  |Otimizagao do Doseamento de Reagentes Através de Sistemas Automdticos - Guia 2022 700 700
() Restantes Investimentos 46 | 154 | 685 2 469 5 634 132891 143 834

Total (m€) 46 1154 8 065 38920 49516 163 476 261 132

Figura 49 — Investimento Previsional Empreitadas - Triénio 202 [-2023

Destaca-se que foram ainda previstos investimentos para estudos e projetos, fiscalizagao, assessorias e terrenos associados

as respetivas empreitadas.

Foi previsto um montante de 2,5 milhdes de euros para Qualificagdo e Formagao Profissional necessaria ao desenvolvimento,
concretizagao e exploragao dos investimentos previstos para as trés tematicas, atendendo a necessidade real e premente de
adquirir e desenvolver competéncias em novas tecnologias, na area da neutralidade energética, automagao, inovagao, |&D

que s6 podera ter alicerces em recursos humanos altamente qualificados.

A formacao e a qualificacao profissional sao fatores criticos para o sucesso na implementagao dos presentes investimentos

que representam areas de desenvolvimento com competéncias muito especificas.
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Foi também previsto um investimento de cerca de 3 milhdes de euros para a Instalagao, Implementagao e Integragao do
Sistema Building Information Modeling (BIM) para efetuar a modelagio da informagao da construcao 3D dos novos

investimentos/infraestruturas.

Salienta-se ainda um montante na ordem dos 2 milhGes de euros para afetar ao Centro de Inovagao e Desenvolvimento de

Novos Produtos numa Otica de Economia Circular.

A Aguas do Tejo Atlantico, considerando estes novos investimentos, prevé na globalidade o seguinte volume de

investimentos:

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Investimento

Real EF Orgamento Projecdo Projecao
Empreitadas 11854413 12179 963 31260 225 67 439 395 80 733 634
Estudos e projetos 348 413 974176 3603 235 3609 009 2272871
Terrenos 94515 611592 454 097 332878 518 343
Fiscalizagdes 301 427 369 383 | 263 255 2828 171 2396 583
Assessorias 131723 106 476 2112889 4958 675 5859 326
Outros 2039852 2373184 6719153 | 427 194 | 427 194

14 770 343 16 614 774 45 412 854 80 595 322 93 207 950

Figura 50 — Resumo de Investimento contemplando o Investimento PRR - Triénio 202 1-2023
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3.2. GASTOS OPERACIONAIS

No que concerne a gastos operacionais a Aguas do Tejo Atlantico previu vir a incorrer com gastos com o pessoal e com a

frota automovel.

Recursos Humanos

Apresenta-se no quadro de pessoal os meios humanos necessarios para fazer face as fases de concegao e desenvolvimento
de estudos e projetos, bem como para o lancamento e acompanhamento de empreitadas. Adicionalmente foram também

previstos meios humanos para assegurar a fase de exploragao das novas instalagoes, infraestruturas e etapas.

Foi feita a divisdo entre os meios humanos a contratar especificamente para o periodo 2021-2026 para a fase de concegao e
execugao, por via de contratagdes temporarias ou a termo certo, e a identificagio dos meios humanos a internalizar na

Empresa para assegurar a fase de exploracao dos investimentos.

A Empresa considera vir a necessitar de contratar | |0 novos colaboradores de 2021 a 2023, conforme quadro infra.

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023

Quadro de pessoal
Real EF Orgamento Projecao Projecao

Orgios Sociais (CA + CF) 10 10 10 10 10
Pessoal efetivo 369 376 391 464 491
Necessidades de Contratagao 0 15 46 0 0
Necessidades de Contratagdo - Investimentos PRR 0 0 27 27 56
Total Pessoal 379 401 474 501 557

Figura 51 — Contratagdes previstas no dmbito do investimento PRR (2021-2023)

Em 2024 considera-se prescindir de 9 colaboradores e em 2025 de 2, por se considerar que nessa altura a Empresa ja tera
terminado em grande parte a fase de execugao dos investimentos e estara numa fase mais orientada para a exploragao dos

mesmos.
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Os gastos estimados para essas contratagoes e para o triénio em analise estao patentes da tabela seguinte.

Admissdo de colaboradores - Impacto nos Gastos com o Pessoal (remuneragées, encargos sociais, seguros e outros gastos)

R 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Admissdo colaboradores Fungio/Area Ano admissio
EF Org¢amento Projecio Projecio

| Técnico B Area Administrativa 2022 0 0 20378 20378

| Técnico engenharia B Diregdo Engenharia 2021 0 20378 20378 20378

| Técnico engenharia B Diregdo Engenharia 2022 0 0 20378 20378
2 Técnico Manutengio B Dire¢do Manutengédo 2021 0 42815 42815 42815
11 Técnico Manutengio B Dire¢do Manutengédo 2022 0 0 234 889 234 889
21 Técnico Manutengio B Diregdo Manutengdo 2023 0 0 448 304 448 304
| Técnico Manutengio C Dire¢do Manutengido 2021 0 32 446 32 446 32 446
8 Técnico Operativo B Diregdo de Operagio 2022 0 0 150 251 150 251
30 Técnico Operativo B Diregdo de Operagio 2023 0 0 563 079 563 079
3 Técnico Superior A Dire¢do Administrativa e financeira 2021 0 60 869 60 869 60 869
2 Técnico Superior A Dire¢do Administrativa e financeira 2022 0 0 40 623 40 623

| Técnico Superior A Departamento Recursos Humanos 2022 0 0 20378 20378
3 Técnico Superior B Comuns 2021 0 81 061 81 061 81 061
12 Técnico Superior B Diregdo Engenharia 2021 0 323849 323 849 323 849
3 Técnico Superior B Comuns 2022 0 0 81 061 81 061

5 Técnico Superior B Comuns 2023 0 0 135014 135014
2 Técnico Superior C Comuns 2021 0 101 235 101 235 101 235
3 Técnico Superior C Comuns 2021 0 151 787 151 787 151 787
Contragées propostas - PAO 2021 - Investimento PRR 0 814 44| 2 528 796 2 528 796

Figura 52 — Gastos com novas contratagées no dmbito do investimento PRR (202 1-2023)
Apresenta-se seguidamente os gastos totais estimados no PAO2| com o pessoal para o triénio 2021-2023:
31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 variagio %
Gastos com o pessoal
Real EF Orgamento Projecio Projecao 2021 vs 2020

Gastos com Orgios Sociais 260 981 286 960 288 182 288 182 288 182 0%
Gastos com pessoal 8563 823 9224323 10901 284 12 120 293 12 120 293 18%
Encargos sociais sobre remuneragées 1953758 2091761 2390 421 2648 820 2648 820 14%
Seguro de acidentes de trabalho 117 760 132 149 152 093 169 392 169 392 15%
Seguro de saide e de vida 445 853 521 890 673 455 813413 813413 29%
Formagio 105 201 53295 366 614 431772 431772 588%
Fardamento 144 475 171 664 178 007 212715 212715 4%
Indemnizagdes/ rescisdes 0 0 0 0 0 0%
Protegdo e Seguranga 65985 351 493 409712 140 212 140 212 0%
QOutros gastos com pessoal 185 055 126 875 207 340 176 191 176 191 63%
Trabalhos para a prépria empresa (1°000 570) (1025 416) (1 406 816) (1427 194) (1427 194) 37%
Total de gastos com pessoal 10 842 322 11 934 995 14 160 293 15 573 797 15 573 797' 19%
Total sem TPPE e sem indeminiza¢Ges 11 842 891 12 960 411 15 567 108 17 000 990 17 000 990 20%

Figura 53 — Gastos totais com o pessoal considerando admissées no Gmbito do investimento PRR (202 1-2023)
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A semelhanca do apresentado na figura 41 do ponto 2.10 no respeitante a parte sobre Recursos Humanos, apresenta-se

figura idéntica que reflete os gastos com o pessoal no ambito do investimento PRR:

RH 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Variagio 2021/2019 Variagio 2021/2020
Orgamento EF Real valor % valor %
Gastos totais com pessoal (1)=(a)+(b)+(c)+(d)+(e)+(f)+(g)+(h)+(i)+() 15 567 108 12 960 411 11 842 891 3724217 31% 2 606 697 20%
(a) Gastos com Orgios Sociais 288 182 286 960 260981 27201 10% 1222 0%
(b) Gastos com cargos de diregio 439709 419 389 345 041 94 667 27% 20 320 5%
(c)Remuneragdes do pessoal 10 368 470 8630268 8209 675 2158795 26% 1738202 20%
(i) valorizages remuneratérias ACT - Avaliagio Desempenho (progressées) 169 796 77 821 53847 115949 215% 91976 118%
(d) Beneficios pés emprego 0 0 0 0 - 0 -
(e)Ajudas de custo 9 106 9106 9106 0 0% 0 0%
(f)Restantes encargos 3996 192 3191 668 3018087 978 104 32% 804 524 25%
(g) IndemnizagGes/ rescisdes 0 0 0 0 - 0 -
(h) Gastos decorrentes de efeitos COVID-19 465 450 423 021 0 465 450 - 42 429 10%
Sub-Total de Gastos com pessoal (2)=(1)-(i)-(g)-(h) 14 931 862 12 459 569 11 789 044 3142818 27% 2 472 293 20%
() Aumento de gastos com Orgios Sociais (27 201) (25 979) 0 (27 201) - (1222) 5%
(k) Novas Contratagbes- Proposta de aumento n° colaboradores (PAO20=15 + PAO21=46+27) (1 942 357) (75 238) 0 (1 942 357) - (1867 119) 2482%
(l) Contratagbes aprovadas PAO18(10) das quais 5 se concretizaram no dltimo més de 2019 e 3 em 2020 (293 885) (288 436) 0 (293792) - (5 356) 2%
(m) Efeito da variagdo nas remuneragdes + SS das entradas de 2020 (<| ano de servico em 2020) (394 137) 0 0 (394 137) - (394 137)
(n) Efeito da anulagdo de ausentismo de 2020 (238 151) 0 0 (238 151) - (238 151)
(o) Gastos no reforgo do Plano formagao (expurgado do referente a novas contratagdes) (287 310) 0 0 (275 535) - (275 535) -
Gastos Totais com pessoal (3)=(2)-(j)-(k)-(1)-(m)-(n)-(o) 11 760 689 12 069 916 11 789 044 (28 355) 0% (309 227) -3%
Designagio
N° Total RH (OS+Cargos de Direcio+ Trabalhadores) 474 401 379 95 25% 73 18%
N° Orgios Sociais OS=(CA + CF) 10 10 9 | 1% 0 0%
N° Cargos de Dire¢io sem OS 6 6 6 0 0% 0 0%
N° Trabalhadores sem OS e sem Cargos de Direcio 458 385 364 94 26% 73 19%
Gastos com Dirigentes/Gastos com o Pessoal [(b)/((1)-(g))] 3% 3% 3% -3% -13%

Figura 54 — Gastos com o pessoal e niimero de colaboradores no dmbito do investimento PRR (202 [-2023)

No pressuposto de que venha a ser viabilizada a concretizacio do investimento no 4mbito do PRR, solicita a Aguas do Tejo
Atlantico a aprovagao para a contratagao em 2021 de mais 27 colaboradores, para além das contratagdes ja requeridas, 15
em 2020 e 46 em 2021, bem como a aprovagao para o aumento dos gastos com o pessoal em valor e percentagem, por ser

superior ao aumento do volume de negbcios.

Gastos com Deslocacdes e Estadas, Ajudas de Custo, Frota Automovel e Estudos e Projetos e Consultoria

Nao se perspetiva que decorrente do investimento no ambito do PRR venha a Empresa a incorrer com mais gastos com
deslocagoes e estadas, ajudas de custo e estudos e projetos e consultoria, para além dos ja enunciados no ponto 2.10 do

presente documento, apenas se estima incorrer com mais gastos com frota automovel como seguidamente se explica.

Frota Automovel

Decorrente da realizagao dos investimentos, a Empresa tem ainda a necessidade de incorrer em gastos com viaturas. Desse
modo, para o horizonte temporal de 2021 a 2023 foi feito o levantamento das necessidades de aquisicao de viaturas e

respetivos gastos.

Apresenta-se no quadro seguinte as viaturas operacionais necessarias para fazer face as fases de concegao e execugao dos

investimentos, a par com a entrada em exploragao de novas instalagoes/infraestruturas.
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Gastos frota automovel - Investimento PRR 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Orgamento Projec¢io Projecao

Total gastos com frota automével 67 001 156 503 341 672
Numero de viaturas ligeiras 12 24 50
Numero de viaturas pesadas 0 0 0
Total de Viaturas 12 24 50
valor médio por viatura 5583 6 521 6 833

Figura 55 - Viaturas operacionais por ano e respetivos gastos no dmbito do investimento PRR

O gasto médio das viaturas aumenta por se considerar que na fase de exploragio as caracteristicas das viaturas a contratar
serao diferentes da primeira fase - normalmente sao necessarias carrinhas 4x4 ou 4x2, cujos alugueres e consumo de

combustivel sao mais dispendiosos.

Do mesmo modo que se solicita autorizagdo para a contratacio de mais colaboradores necessarios a realizagao do
investimento no ambito do PRR, solicita a Tejo Atlantico autorizagao para a aquisicao de mais |2 viaturas, e para incorrer

com os gastos inerentes com as mesmas, para além da autorizagio, anteriormente solicitada, de aquisicao de 8 viaturas.
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3.3. FINANCIAMENTO E ENDIVIDAMENTO

Para fazer face ao novo volume de investimento e aos gastos com a contratagao de mais meios humanos e viaturas a Tejo

Atlantico considera utilizar as seguintes fontes de financiamento:

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 variagio %

Fontes de financiamento

Real EF Orgamento Projecio Projecao 2021 vs 2020
Passivos ndo correntes
Empréstimos BEI 212 066 489 201 075 475 188 576 602 174 586 764 159 836 322 -6%
Subsidios ao investimento 130369310 125311 739 128416716 161289518 203 054 866 2%

342 435 800 326 387 214 316993 318 335 876 282 362 891 189 -2,88%
Passivos correntes
Empréstimos BEI 10 117197 11210756 12 498 873 13989 838 14251 923 1%
Apoio de tesouraria da AdP SGPS 0 0 0 0 41 498519 0%

10 117 197 11 210 756 12 498 873 13 989 838 55 750 442 11,49%

Total de financiamentos 352 552 997 337 597 970 329 492 191 349 866 120 418 641 630 -2,40%

Figura 56 — Fontes de financiamento

Em termos de envidamento liquido e tendo em conta que se teve como pressuposto que o investimento a realizar so sera
comparticipado em 85%, e que o recebimento do subsidio sé se concretizara a propor¢ao da realizagao da despesa e num

prazo de 180 dias ap6s pedido de pagamento, o cendrio do endividamento até 2023 é que que se apresenta no quadro infra.

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 variagao %

Endividamento
Real EF Orgamento Projecao Projecdo 2021 vs 2020

Empréstimos BEI (ndo correntes) 212 066 489 201 075 475 188 576 602 174 586 764 159 836 322 -6%
Empréstimos BEI (correntes) 10 117197 11210756 12 498 873 13989 838 14251 923 1%
Apoio de tesouraria da AdP SGPS (corrente) 0 0 0 0 41498519 0%
Endividamento bruto 222 183 687 212 286 231 201 075 475 188 576 602 215 586 764 -5,28%
Caixa e equivalentes de caixa 81 614386 56 235 966 54 385 490 8737 455 637 948 -3%
Apoio de tesouraria 8 AdP SGPS 14 000 000 32 000 000 0 0 0 -100%
Total disponibilidades 95 614 386 88 235 966 54 385 490 8 737 455 637 948 -38,36%
Endividamento liquido 126 569 301 124 050 265 146 689 985 179 839 147 214 948 816 18,25%
Variagdo do endividamento bruto -4% -5% -6% 14%
Variagdo do endividamento liquido -2% 18% 23% 20%

Figura 57 — Endividamento total da Empresa considerando o investimento PRR

Calculo da variacdao do endividamento conforme n.° 3.3 do Despacho n°395/2020-SET

31.12.2021
Endividamento

Orgamento
Financiamento remunerado (n) 201 075 475
Financiamento remunerado (n-1) 212286 231
Capital social realizado (n) 113527 680
Capital social realizado (n-1) 113 527 680
Novos investimentos do ano (relevantes) 22788 299
Varia¢iao do Endividamento -10%

Figura 58 — Variagdo do endividamento no periodo 2020-202 I no ambito do investimento PRR

A Aguas do Tejo Atlantico cumpre o disposto no ponto 3.3 do Despacho n.° 395/2020-SET, reduzindo o seu endividamento

global em 2021 face ao ano anterior em 10%.
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3.4. DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

Apresentam-se de seguida as demonstragoes financeiras para o periodo de 2021 a 2023, onde se encontram vertidos os

impactes financeiros e econémicos referentes aos investimentos no ambito do Plano de Recuperagio e Resiliéncia (PRR).

Demonstracio da Posicdo Financeira Previsional

BALANCO 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Real PAO EF Orcamento Projecio Projecio
Ativos ndo correntes
Ativos intangiveis 447 216 089 460 696 413 445246 701 467 811 362 525 466 823 581 764 453
Ativos fixos tangiveis 204 994 179 404 192 399 424781 273 185 121 596
Ativos sob direito de uso 1 091 347 422 677 704173 2289 663 1 945 629 1 745 399
Investimentos financeiros 6543 4100 9691 9691 9691 9691
Impostos diferidos ativos 53225548 55602 677 55602 332 60 332 944 64719 660 68470817
Desvio de recuperagio de gastos (DRG) 13794 402 11824 485 12226 422 26706213 41 900 689 56 557 676
Clientes e outros ativos ndo correntes 771 226 0 60719 0 0 0
Total dos ativos ndo correntes 516310 149 528 729 755 514042 437 557 574 652 634315678 708 669 632
Ativos correntes
Inventarios | 674 849 220 740 1195892 1230 166 1 429 241 1 460 769
Clientes 12 444 322 17 040 527 17 008 149 17 003 148 16 482 336 16 733 181
Estado e outros entes publicos 1 393 462 1060012 1336913 1 909 983 1269311 1316920
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 16776 0 1 706 208 332554 52083
Qutros ativos correntes 1 619 400 1 006 429 | 557 296 8496 185 20 830 657 25299216
Apoio de tesouraria a AdP SGPS 14 000 000 46 000 000 32 000 000 0 0 0
Caixa e seus equivalentes 81 614 386 18 056 091 56 235 966 54 385 490 8737 455 637 948
Total dos ativos correntes 112746 419 83 400 575 109 334216 84731179 49 081 553 45500 118
Total do ativo 629 056 568 612 130 330 623 376 653 642 305 831 683 397 231 754 169 750
Capital proprio dos accionistas maioritarios
Capital social 113527 680 113527 680 113527 680 113 527 680 113527 680 113527 680
Acgdes proprias (2521 433) (2521 433) 0 0 0 0
Reservas e outros ajustamentos 619 390 913959 833282 | 145 207 | 473 606 |1 803 749
Resultados transitados 0 0) 0 0 0 0
Resultado liquido do exercicio 4277 855 5311350 6 238 485 6 567 979 6 602 867 6621 685
Total do capital préprio 115 903 492 117 231 556 120 599 448 121 240 866 121 604 153 121 953 114
Passivos ndo correntes
ProvisGes 0 0 0 0 0 0
Empréstimos 212 066 489 199 560 322 201 075 475 188 576 602 174 586 764 159 836 322
Passivos de locagao 709 540 550 962 184018 1 703 063 1 225 475 1016321
Qutros passivos nao correntes 658 821 0 593 253 547 339 501 426 455512
Impostos diferidos passivos 20685014 20623 194 19 967 490 23 838043 27 845 404 31443818
Desvio de recuperagio de gastos (DRG) 0 0 0 0 0 0
Acréscimos de custos do investimento contratual 122 001 505 120 758 534 130 823 069 143 958 896 156 682 577 155 548 537
Subsidios ao investimento e outros 130369 310 125 534 902 125311739 128416716 161289518 203 054 866
Total dos passivos nao correntes 486 490 680 467 027 914 477 955 044 487 040 659 522 131 164 551 355377
Passivos correntes
Empréstimos 10 117197 12 457 376 11210756 12 498 873 13989 838 14251 923
Apoio de tesouraria da AdP SGPS 0 0 0 0 0 41 498519
Fornecedores 6 635 424 7002772 5374305 11865357 13529792 11194298
Passivos de locagdo 396 099 435005 525522 583 043 707 673 707 673
Qutros passivos correntes 5804 686 4293 437 3949 230 5584 645 7 576 648 9019493
Imposto sobre o rendimento do exercicio 593 057 0) 100 136 0 0 0
Estado e outros entes publicos 3115933 3682270 3662212 3492 388 3857 964 4189 352
Total dos passivos correntes 26 662 396 27 870 860 24822 161 34024 306 39661914 80861 258
Total do passivo 513 153 076 494 898 775 502 777 206 521 064 965 561 793 078 632 216 635
Total do passivo e do capital préprio 629 056 568 612 130 330 623 376 653 642 305 831 683 397 231 754 169 750

Figura 59 — Demonstragdo da Posicdo Financeira Previsional considerando o investimento PRR
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BALANCO 31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021
Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento
Ativos n3o correntes
Ativos intangiveis 448 999 192 454 569 097 461 068 887 467 811 362
Ativos fixos tangiveis 305 592 434 260 394 554 424 78I
Ativos sob direito de uso 1092716 963 566 834417 2 289 663
Investimentos financeiros 9691 9691 9691 9691
Impostos diferidos ativos 56 793 447 57 982 060 59 167 336 60 332 944
Desvio de recuperagio de gastos (DRG) 15930817 19 297 879 22 463 171 26 706 213
Clientes e outros ativos ndo correntes 0 0 0 0
Total dos ativos ndo correntes 523 131 454 533 256 554 543 938 056 557 574 652
Ativos correntes
Inventérios 1230 166 | 505 135 1 510 857 1230 166
Clientes 17 004 197 16 952 297 16 954 248 17 003 148
Estado e outros entes publicos 171586l | 926 452 4551511 1 909 983
Imposto sobre o rendimento do exercicio 1 706 208
Outros ativos correntes 2 196 340 3 405 037 4799 536 8 496 185
Apoio de tesouraria 3 AdP SGPS 32 000 000 32 000 000 32 000 000 0
Caixa e seus equivalentes 52 570 691 40 477 634 33 600 307 54 385 490
Total dos ativos correntes 106 717 255 96 266 555 93 416 459 84731179
Total do ativo 629 848 709 629 523 108 637 354 515 642 305 831
Capital proprio dos accionistas maioritarios
Capital social 113527 680 113 527 680 113 527 680 113527 680
Acgbes proéprias 0 0 0 0
Reservas e outros ajustamentos | 145 207 | 145 207 | 145207 | 145 207
Resultados transitados 0 0 0 0
Resultado liquido do exercicio 1 607 320 3248 847 4908 413 6 567 979
Total do capital préprio 116 280 207 117 921 734 119 581 300 121 240 866
Passivos n3o correntes
Provisdes 0 0 0 0
Empréstimos 199 505 643 194 836 144 193 266 312 188 576 602
Passivos de locagdo 555 950 410 189 264 428 1 703 063
Outros passivos ndo correntes 581 774 570 296 558818 547 339
Impostos diferidos passivos 20953 571 21 867 136 22 737 327 23 838 043
Desvio de recuperagio de gastos (DRG) 0 0 0 0
Acréscimos de custos do investimento contratual 135 464 973 139 889 705 144 590 449 143 958 896
Subsidios ao investimento e outros 124613771 124 330 371 124 989 152 128416716
Total dos passivos ndo correntes 481 675 682 481 903 841 486 406 487 487 040 659
Passivos correntes
Empréstimos 11332038 12 262 837 12384 119 12 498 873
Apoio de tesouraria da AdP SGPS 0 0 0 0
Fornecedores 6 877 309 8474232 7 656 695 11 865 357
Passivos de locagdo 539 902 554 283 568 663 583 043
Outros passivos correntes 11 068 685 4795 687 5906 359 5584 645
Imposto sobre o rendimento do exercicio 880 565 | 657 593 (701 971) 0
Estado e outros entes publicos 1194 321 1 952 902 5552 864 3492 388
Total dos passivos correntes 31 892 821 29 697 533 31 366 728 34 024 306
Total do passivo 513 568 503 511 601 374 517 773 215 521 064 965
Total do passivo e do capital préprio 629 848 709 629 523 108 637 354 515 642 305 831

Figura 60 — Demonstragdo da Posicdo Financeira Previsional 202 | - Trimestral considerando o investimento PRR
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Demonstracdo dos Resultados por Naturezas Previsional

- 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS
Real PAO EF Orgamento Proje¢iao Proje¢iao

Vendas 29 831 371228 29738 32278 32278 32278
Prestagdes de servigos 83 185 652 83 484 100 83 724 647 82 685 524 83 888037 85294710
Servigos de construgdo (IFRIC12) 14 664 288 36 357 236 15980 863 43 615 704 79 168 128 91780 756
Desvio de Recuperagio de Gastos (DRG) (13083 138) (6 121 444) (1 567 980) 14479 791 15194 477 14 656 987
Volume de negécios 84 796 634 114091 120 98 167 270 140 813 297 178 282 920 191 764 730
Custo das vendas/variagao dos inventarios (3 132270) (3 145 208) (3098293) (3 440 078) (3477 819) (3554 537)
Servigos de construgio (IFRICI2) (14 664 288) (36 357 236) (15980 863) (43 615 704) (79 168 128) (91 780 756)
Margem bruta 67 000 075 74 588 676 79088 113 93 757 515 95 636 973 96 429 438
Fornecimentos e servigos externos (27 502 500) (28 908 305) (30732 593) (35 669 069) (35245 152) (35978 943)
Gastos com pessoal (10 842 322) (11 440 332) (11934 995) (14160 293) (15573 797) (15573 797)
Amortizages, depreciagdes e reversdes do exercicio (20 344 758) (23 499 786) (27 805 506) (36 268 236) (36 389 256) (36 626 618)
ProvisGes e reversGes do exercicio 7371 0 0 0 0 0
Subsidios ao investimento 4744 630 4732571 6209811 7 806 058 7833 675 7878 247
Subsidios a Exploragao 185 095 0 45700 0 0 0
Qutros gastos e perdas operacionais (779 509) (695 842) (714 548) (699 013) (801 821) (810931)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 314116 81 600 71516 66 000 66 000 66 000
Resultados operacionais 12 782 199 14 858 582 14 227 498 14 832 961 15 526 623 15 383 396
Gastos financeiros (7 898 592) (7511 026) (6 389 547) (6 020 255) (6 649 179) (6 552 034)
Rendimentos financeiros 906 692 622 826 493 082 168 000 0 0
Resultados financeiros (6 991 901) (6 888 200) (5 896 465) (5 852 255) (6 649 179) (6 552 034)
Resultados antes de impostos 5790 298 7 970 382 8 331 033 8 980 707 8 877 444 8 831 362
Imposto do exercicio (5802514) (5715332) (5 186 855) (3272 786) (2 653 932) (2362 419)
Imposto diferido 4290072 3056 300 3094308 860 059 379 356 152742
Resultado liquido do exercicio 4 277 855 5311 350 6 238 485 6 567 979 6 602 867 6 621 685

Figura 6| — Demostragdo dos Resultados por Naturezas Previsional considerando o investimento PRR
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Plano de Atividades e Orcamento - 2021

Demonstracdo dos Resultados por Naturezas Previsional 2021 - Trimestral

. 31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021
DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS
Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento

Vendas 8782 15836 25 644 32278
PrestagGes de servigos 20701 551 41 354 830 61983 974 82 685 524
Servigos de construgao (IFRIC12) 7 657 305 17 349 196 27 694 959 43 615 704
Desvio de Recuperagio de Gastos (DRG) 3704 394 7071 457 10 236 749 14479 791
Volume de negécios 32 072 032 65791 318 99 941 326 140 813 297
Custo das vendas/variagdo dos inventarios (762 703) (1618991) (2 530 084) (3 440 078)
Servigos de construgio (IFRIC12) (7 657 305) (17 349 196) (27 694 959) (43 615 704)
Margem bruta 23 652 025 46 823 131 69 716 283 93 757 515
Fornecimentos e servigos externos (9174 703) (17 884 609) (26 199 527) (35 669 069)
Gastos com pessoal (3532793) (7 003 094) (10581 694) (14160 293)
Amortizagdes, depreciagdes e reversées do exercicio (9 065 962) (18 132 865) (27 200 142) (36 268 236)
ProvisGes e reversdes do exercicio 0 0 0 0
Subsidios ao investimento 1 951 514 3903 029 5854 543 7 806 058
Subsidios a Exploragdo 0 0 0 0
Outros gastos e perdas operacionais (174 976) (349 246) (520 287) (699 013)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 16 500 33 000 49 500 66 000
Resultados operacionais 3 671 605 7 389 346 11118 677 14 832 961
Gastos financeiros (1 530891) (3 046 988) (4 542 073) (6 020 255)
Rendimentos financeiros 56 000 112 000 168 000 168 000
Resultados financeiros (1 474 891) (2 934 988) (4 374 073) (5 852 255)
Resultados antes de impostos 2196715 4 454 358 6 744 604 8 980 707
Imposto do exercicio (794 429) (I 685 593) (2631 358) (3272 786)
Imposto diferido 205 034 480 082 795 167 860 059
Resultado liquido do exercicio 1 607 320 3 248 847 4908 413 6 567 979

Figura 62 — Demostragdo dos Resultados por Naturezas Previsional 202 |- Trimestral considerando o investimento PRR
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Demonstracio dos Fluxos de Caixa - Previsional

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Real PAO EF Orgamento Proje¢iao Proje¢iao
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 94 815 437 92929 451 88 475 797 92 278 441 94 054912 94788 326
Pagamentos a fornecedores (35924 893) (44103 107) (43 425 386) (51 524 069) (49 061 306) (56 094 375)
Pagamentos ao pessoal (10 113 495) (8 159 248) (9 287 525) (9 652 390) (10330 907) (10 403 751)
Pagamento/Recebimento do IRC (6 165 245) (5319173) (5213063) (4281 471) (883 610) (1 790 552)
Outros Pagamentos/Recebimentos (2885 168) (1101 466) (3995 477) (2815 038) (2828510) (3 383 847)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 39 726 636 34 246 456 26 554 347 24 005 472 30 950 579 23 115 802
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos de investimentos financeiros (apoio tesouraria) 8445 198 0 0 0 0 0
Recebimentos de ativos/investimentos financeiros - 8445 198 0 0 0 0
Recebimentos de ativos intangiveis - 0 0 0 0 0
Recebimentos de subsidios de investimento 95 404 0 0 3972 145 28342613 45 175037
Recebimentos de juros e rendimentos similares 590936 217 569 484732 0 0 0
Pagamentos de investimentos financeiros 0 0 0 0 0 0
Pagamentos de outros ativos 0 0 0 0 0 0
Pagamentos de ativos fixos tangiveis 0 0 0 0 0 0
Pagamentos de ativos intangiveis (13369 333) (36 472 546) (17 069 769) (41 615 595) (80 663 682) (91 389 800)
Apoio de Tesouraria 2 Holding 26 600 000 0 (18 000 000) 32 000 000 0 0
22 362 205 (27 809 778) (34 585 037) (5 643 450) (52 321 069) (46 214 763)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de empréstimos obtidos 0 0 0 0 0 0
Venda de ac¢des (quotas) proprias 0 0 2521 433 0 0 0
Qutros recebimentos de atividades de financiamento 497 813 249 550 84 000 2228088 230 086 41 498519
Pagamentos de dividendos (5257 923) (5596 810) (3 652 898) (5926 561) (6 239 580) (6 272 724)
Pagamentos de passivos de locagdo (372 883) (288 447) (396 099) (525 522) (583 043) (707 673)
Pagamentos de empréstimos obtidos (9 648 097) (10117 197) (9945718) (11210 756) (12 498 873) (13989 838)
Pagamentos de juros e gastos similares (7 953 921) (6207 119) (5 958 448) (4777 747) (5186 133) (5528 829)
(22 735 011) (21 960 024) (17 347 730) (20 212 498) (24 277 545) 14 999 455
Variagao de caixa e seus equivalentes 39 353 830 (15 523 346) (25 378 420) (1 850 476) (45 648 035) (8 099 506)
Efeitos das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 42260 556 33579 436 81 614386 56 235 966 54 385 490 8737 455
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 81 614386 18 056 091 56 235 966 54 385 490 8737 455 637 948
39 353 830 (15 523 346) (25 378 420) (1 850 476) (45 648 035) (8 099 506)

Figura 63 — Demostragdo dos Fluxos de Caixa Previsional considerando o investimento PRR
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31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021
Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 23 115549 46 212 044 69 232 024 92 278 441
Pagamentos a fornecedores (13 024 865) (26 365 462) (38 888 481) (51 524 069)
Pagamentos ao pessoal (2318419) (4607 313) (6 957 064) (9 652 390)
Pagamento/Recebimento do IRC 0 (100 136) (2 887 693) (4 281 471)
Outros Pagamentos/Recebimentos (2891 387) (2979 212) (2910501) (2815038)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 4 880 877 12 159 920 17 588 284 24 005 472
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos de investimentos financeiros (apoio tesouraria) 0 0 0 0
Recebimentos de ativos/investimentos financeiros 0 0 0 0
Recebimentos de ativos intangiveis 0 0 0 0
Recebimentos de subsidios de investimento 605 383 | 050 485 2304031 3972 145
Recebimentos de juros e rendimentos similares 0 0 0 0
Pagamentos de investimentos financeiros 0 0 0 0
Pagamentos de outros ativos 0 0 0 0
Pagamentos de ativos fixos tangiveis 0 0 0 0
Pagamentos de ativos intangiveis (7 298 302) (15776 113) (26 982 585) (41 615 595)
Apoio de Tesouraria a Holding 0 0 0 32 000 000
(6 692 920) (14 725 629) (24 678 554) (5 643 450)
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de empréstimos obtidos 0 0 0 0
Venda de acges (quotas) préprias 0 0 0 0
Outros recebimentos de atividades de financiamento 559 692 601 692 643 692 2228 088
Pagamentos de dividendos 0 (5926 561) (5926 561) (5926 561)
Pagamentos de passivos de locagdo (131 380) (262 761) (394 141) (525 522)
Pagamentos de empréstimos obtidos (1 448 550) (5 187 250) (6 635 800) ('l 210 756)
Pagamentos de juros e gastos similares (832 995) (2417 744) (3232 579) (4777 747)
(1 853 233) (13 192 623) (15 545 389) (20 212 498)
Variagdo de caixa e seus equivalentes (3 665 275) (15 758 332) (22 635 659) (1 850 476)
Efeitos das diferengas de cAmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 56 235 966 56 235 966 56 235 966 56 235 966
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 52 570 691 40 477 634 33 600 307 54 385 490
(3 665 275) (15 758 332) (22 635 659) (1 850 476)

Figura 64 — Demostragdo dos Fluxos de Caixa Previsional 202 | - Trimestral considerando o investimento PRR

Na Demonstragao de Fluxos de Caixa estao identificados os montantes que se espera vir a receber de subsidios.
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Disponibilidades

As disponibilidades esperadas ao longo do triénio apresentam-se do seguinte modo:

31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Projecio Projecio
Caixa 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000 11 000
Depésitos 4 ordem 52559 691 40 466 634 33589 307 54374 490 8726 455 626 948
Depsitos a prazo 0 0 0 0 0 0
52 570 691 40 477 634 33 600 307 54 385 490 8 737 455 637 948
Descobertos bancarios 0 0 0 0 0 0
52 570 691 40 477 634 33 600 307 54 385 490 8 737 455 637 948

Figura 65 — Disponibilidades considerando o investimento PRR

Prazo médio de pagamentos

Apesar de considerado um prazo médio de 180 dias para recebimento do subsidio ao investimento, a Empresa demonstra

conseguir gerir a sua tesouraria nao deteriorando o prazo médio de pagamento a fornecedores.

31.03.2021 30.06.2021 30.09.2021 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Prazo médio de pagamentos

Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento Projecao Projecao
Fornecedores 6 877 309 8474232 7 656 695 11865357 13529 792 11194298
Fornecimentos e servicos externos 9174703 17 884 609 26 199 527 35 669 069 35245152 35978 943
CMVMC 762703 1618991 2 530 084 3 440 078 3477 819 3554537
Investimento 8 160 593 18372 187 29 069 655 45 412 854 80 595 322 93207 950
PMP - RCM n.° 34/2008 347 37,0 36,3 37,6 414 30,8

Figura 66 — Prazo médio de pagamentos considerando o investimento PRR

EBIT

Os valores estimados de EBIT para o periodo em andlise, considerando a realizagao do investimento no ambito do PRR, siao

Os que se apresentam:

31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023 variagdo % variagio % variagdo %
EBIT (Resultado operacional)
Real EF Orgamento Projecio Projecio 2019 vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022
Resultados operacionais 12782 199 14227 498 14 832 961 15526 623 15383 396 16% 5% -1%

Figura 67 — EBIT no dmbito do investimento PRR
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Plano de Reducio de Gastos

No dmbito do PRR e da realizagio do investimento associado, os valores dos gastos operacionais sobre o volume de negbcios,

e do PRC para o periodo em anilise sao os seguintes:

31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Variagao 2021/2019
PRC (Plano de Redugio de Custos) o o
Proje¢io Proje¢io Orgamento EF Real valor %
(1) Custo das vendas/variagio dos inventarios 3554537 3477819 3440078 3098293 3132270 307 808 10%
(2) Fornecimentos e servicos externos 35978 943 35245 152 35 669 069 30732593 27 502 500 8166 569 30%
(3) Gastos com pessoal 15573797 15573797 14160293 11934995 10 842 322 3317971 31%
Subsidios a Exploragio 0 0 0 (45 700) (185 095) 185 095 -100%
IndemnizagGes por rescisio 0 0 0 0 0 Y -
ACT- Efeito da valorizagio remuneratéria @19752) (319 752) (169 796) (77 821) (s3847)  (115949)  215%
(4) Castos Operacionais = (1)+(2)+(3) 54 787 525 53 977 016 53 099 643 45 642 361 41 238 149 11861 495 29%
Vendas 32278 32278 32278 29738 29 831 2447 8%
Prestagdes de servigos 85294710 83 888 037 82 685 524 83 724 647 83 185 652 (500 127) -1%
(5) Volume de Negécios (VN) 85 326 988 83 920 315 82 717 802 83 754 386 83 215 483 (497 681) -1%
(6) Racio PRC- Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 64,21% 64,32% 64,19% 54,50% 49,56% 14,64% 30%
(7)  Deslocagdes e estadas 122 924 122924 122 924 53903 123751 (827) 1%
(8)  Ajudas de custo 9106 9106 9106 9106 9106 0 0%
9) Gastos com a Frota automovel 1213780 1023772 931539 756 123 829013 102 527 12%
(7)+(8)*(9) 1 345 809 1 155 801 1 063 569 819 132 961 869 101 699 11%
(10)  Estudos, pareceres e projetos de consultoria 103 749 102 621 101 504 36775 105073 (3569) 3%

Figura 68 - Racio PRC no dmbito do investimento PRR

Racio do PRC (plano de reducio de custos) ajustado

A semelhanca do efetuado no capitulo 2, apresenta-se para o cenario com o plano de investimentos no dmbito do Plano de
Recuperagao e Resiliéncia (PRR), caso venha a ser objeto de autorizagdo, o PRC ajustado em conformidade, solicitando a
Aguas do Tejo Atlantico que a afericio da sua eficiéncia operacional em 2021, nio seja medida diretamente pelo racio dos
gastos operacionais sobre o volume de negécios mas sim conforme o proposto no quadro infra, que de acordo com o
Despacho n° 395/2020-SET pode a Empresa propor outro racio quando o mesmo seja afetado por fatores ocasionais com
impacto org¢amental significativo, pelo cumprimento de imposi¢oes legais ou por requisitos de seguranga da respetiva atividade
operacional, que sao o caso dos gastos expurgados das rubricas de Fornecimentos e Servicos Externos e de Gastos com o

Pessoal, como se segue, e ja anteriormente explicado.

PRC (Plano de Redugio de Custos) - AJUSTADO 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020 31.12.2019 Variagio 2021/2019 Variagio 2021/2020
Corrigido dos efeitos da pamdemia COVID-19 ¢ de fatores ocasionais com impacto orgamental significativo, pelo Projecio Projecto Orcamento - Real alor % alor %
cumprimento de legais ou por req de da prépria atividade operacional
(1) CMVMC 3 554 537 3477819 3 440 078 3098 293 3132270 307 808 10% 341 785 1%
Fornecimentos e servigos externos 35 978 943 35 245 152 35 669 069 30 732 593 27502500 8 166 569 30% 4936 476 16%
Subsidios & Exploragio 0 0 0 (45 700) (185 095)
Andlises - Monitorizagio do meio recetor (321 013) (318 465) (315 000) 0 0
Anulagio do gasto FSE-Tratamento de Lamas lagoas (2547 720) (2527 500) (2500 000) 0 0
Servicos de limpeza de infraestruturas operacionais (ETAR, EE, Rede) (465 723) (462 027) (457 000) 0 0
Novos contratos de fornecimento de bens e servicos para manutencdo de equipamentos (1375 769) (1 364 850) (1 350 000) 0 0
Novos FSE's para refor¢o e sistematizagio do cumprimento de requisitos legais e equipardveis (509 544) (505 500) (500 000) 0 0
Reforco da RCM (Reliabitlity Centered e) (509 544) (505 500) (500 000) 0 0
Recuperagio do passivo existente em termos de conservagio de equipamentos (509 544) (505 500) (500 000) 0 0
Servigos de L cadastral, limpeza e inspegdo video de coletores 0 (137 328) (320 431) 0 0
@)F i e servigos externos 29 740 086 28 918 482 29 226 638 30 686 893 27 317 405 1909 233 7% (1 460 255) 5%
Gastos com pessoal 15 573 797 15 573 797 14 160 293 11934 995 10842322 3317971 31% 2225298 19%
Indemnizagées por rescisio 0 0 0 0 0
Gastos AdmissGes de novos colaboradores (proposta de contragio PAO 20 +PAO 21) (3656712) (3656 712) (1 942 357) (75 286) 0
ACT- Efeito da valorizagio remuneratéria (319752) (319752) (169 796) (77 821) (53 847)
Restantes dedugées aos Gastos c/ Pessoal - Figura 38 0 0 (1240 683) (314415) 0
(3) Gastos com pessoal 11597 333 11 597 333 10 807 455 11 467 473 10 788 474 18 981 0% (660 018) 6%
(i) Gastos COVID-19 - FSE's e Gastos com Pessoal 0 0 1002713 917 631 0 1002713 - 85 082 9%
(4) Castos Operacionais = (1)+(2)+(3)-(i) 44 891 956 43993 633 42 471 459 44 335 029 41238 149 1233310 3% (1 863 570) 4%
Vendas 32278 32278 32278 29738 29831 2447 8% 2540 9%
Prestagdes de servicos 85294710 83 888 037 82 685 524 83 724 647 83 185 652 (500 127) -1% (1039 123) -1%
(5) Volume de Negécios (VN) 85 326 988 83 920 315 82717 802 83 754 386 83 215 483 (497 681) 1% (1 036 584) -1%
(6) Ricio PRC- Peso dos Gastos/VN = (4)/(5) 52,61% 52,42% 51,35% 52,93% 49,56% 1,79% 4% -1,59% 3%
(7) Deslocagées e estadas 122924 122924 122924 46 678 123751 (827) 1% 76 245 163%
(8) Ajudas de custo 9106 9106 9106 9106 9106 [ 0% 0 0%
(9) _Gastos com a Frota automével 1213780 1023772 916 240 725524 829013 87227 1% 190716 26%
(7)+8)+(9) 1 345 809 1 155 801 1048 269 781 308 961 869 86 400 9% 266 961 34%
(10)  Estudos, pareceres e projetos de consultoria 103 749 102621 101 504 36775 105073 (3569) 3% 64729 176%

Figura 69 - Racio PRC Ajustado no dmbito do investimento PRR
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A Aguas do Tejo Atlantico solicita aprovagao para o aumento do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negocios
(GO/VN), assim como para o aumento dos gastos operacionais e dos fornecimentos e servicos externos, superior ao

aumento percentual do volume de negécios.

Em sintese, e considerando a viabilidade de a Tejo Atlantico poder vir a concretizar os investimentos no ambito do PRR,

solicita autorizagao para:
- Que seja tido em consideragao o PRC ajustado para 2021 comparado com 2020;

- A contratagio, ainda em 2020, de um total de |5 trabalhadores, nos termos solicitados no dmbito do PAO para 2020

submetido a apreciagao da UTAM e que ni3o foi ainda objeto de decisao;

- A contratagao, em 2021, de um total de 73 (46+27) trabalhadores, por conversio de trabalhadores em regime de trabalho

temporario e em regime de prestacao de servicos (46) e da necessidade decorrente do investimento no ambito do PRR (27);

- A aquisicao em 2021 de 20 (8+12) viaturas operacionais que se traduzem em necessidades efetivas e imprescindiveis a

atividade da Empresa (8) e a realizagao do investimento no ambito do PRR (12).

Lisboa, 21 de setembro de 2020

O Conselho de Administracao

ANA SOF|A Assinado de forma

digital por ANA SOFIA

PEREIRA DA PEREIRA DA SILVEIRA

Dados: 2020.11.05

SILVEIRA 1832352
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Anexo | — Selegao de investimentos plurianuais especificos para acompanhamento

SELEGCAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTO

Ameng3o a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o caréter universal da seleg3o, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual
Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminaré na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratago de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia, geotecnia, etc., contratago de outros

do projeto de do projeto, revisio do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagio desse apoio, aquisicio/expropriagio/servidio de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudi daobrae suafi
No entanto, por uma quest3o de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha ref a aqual uma muito do valor global do Consid queo
"numérico" & mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo i e de equi & de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar que no sdo apenas os aspetos "numéricos” que

estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

LEGENDA: - introdugdo de dado
Nome da empresa
1Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagio completa da empresa
Data de elaboragdo do planeamento 30-08-2020
Data formal de conclusdo do processo de elaboragio do planeamento; por definigio, esta data refere-se sempre ao tiltimo dia do més em causa
Informagdo com vista a sele¢do dos investimentos a considerar para efeitos de acompanhamento, de acordo com o planeamento
Valor total Execugdo o R Tipo de investimento
’ previsto paraa | prevista para o Meés de inicio Meés de Reabilitagio/Remode- |
N Empreitada real ou conclusdo Obra nova | Total
obra ano 2021 lagdo/Substituicio
previsto previsto |
(milhares de euros) (%)
2 3 4 4 7 9
Lista das dez empreitadas com maior valor que tenham execugdo em 2021, por ordem decrescente desse valor, de acordo com o planeamento
1 Construgio da Unidade de Hidrdlise de Lamas na Fabrica de Agua de Frielas 17 000 000 566 667 dez/21 mai/24 100% 0% 100%
2 Alcantara - ligagdo a Amadora / Benfica- Fase | e Fase II-Bacia de Anti-polui¢do 9100 000 500 000 jan/21 jun/21 100% 0% 100%
3 Concegdo/Construgdo da Beneficiagdo da Fabrica de Agua de Chelas — Fase 1 4800 000 2640 000 fev/21 set/22 0% 100% 100%
4 Sistema de Telegestdo da Aguas do Tejo Atlantico — 12 Fase 4500 000 1384615 mai/21 jun/23 60% 40% 100%
5 Concegdo/Construgdo das Secagens Solares de Lamas de Frielas e de Torres Vedras 3990 000 469 412 nov/21 mar/23 100% 0% 100%
6 Colectores da margem esquerda do Caneiro de Alcantara - Travessa da Horta Navia 3100 000 442 857 out/21 jun/23 100% 0% 100%
7 Execucdo de Reparagdes Gerais de Construgdo Civil —2021/2023 3000 000 600 000 jun/21 abr/24 0% 100% 100%
8 Concegio/Construgdo de Beneficiacdo da Fabrica de Agua de Santa Cruz 2500 000 735294 ago/21 dez/22 0% 100% 100%
9 Concegdo/Construgdo da Remodelagdo da ETAR da Ericeira 2500 000 263 158 nov/21 mai/23 0% 100% 100%
10 Fornecimento e Instalagdo de Centrais Fotovoltaicas-Projeto Solar I1I 2300 000 676 471 ago/21 dez/22 100% 0% 100%
2 2 3 4 7 9
Lista das dez empreitadas com maior execugdo prevista ao longo do ano 2021, por ordem decrescente dessa execugdo, de acordo com o planeamento
1 Concegdo/Construgdo da Beneficiagdo da Fabrica de Agua de Chelas — Fase 1 4800 000 2 640 000 fev/21 set/22 0% 100% 100%
2 Reabilitagdo Estrutural do Emissario de Barcarena - Fase | 2300 000 1623529 jan/21 mai/22 0% 100% 100%
3 Sistema de Telegestdo da Aguas do Tejo Atlantico — 12 Fase 4500 000 1384615 mai/21 jun/23 60% 40% 100%
4 Concegdo/Construgio de Beneficiagdo da Fabrica da Agua de S3o Jodo da Talha - Fase | 2231456 1338874 set/20 abr/22 0% 100% 100%
Fornecimento e Montagem de Substituigdo de Equipamentos Eletromecanicos da Zona Norte da Aguas do Tejo .
5 - 1800 000 1058 824 mar/21 jul/22 0% 100% 100%
Atlantico
6 Concegdo/Construgdo da Remodelagédo da ETAR de Arruda dos Vinhos 1900 000 900 000 abr/21 out/22 0% 100% 100%
7 Fornecimento e instalagdo de Centrais Fotovoltaicas nas Fabricas de Agua de Alcantara e Beirolas 1500 000 750 000 mar/21 out/22 100% 0% 100%
8 Concegdo/Construgdo de Beneficiagdo da Fabrica de Agua de Santa Cruz 2500 000 735294 ago/21 dez/22 0% 100% 100%
Concegdo/Construcdo da remodelagdo do sistema de arejamento e do espessamento de lamas da Fabrica da
9 < « ~ 2290 000 723396 fev/20 abr/21 0% 100% 100%
Agua de Sdo Jodo Talha
10 Fornecimento e Montagem de Grupo de Cogeragdo na ETAR de Frielas - PEPE 780 000 709 091 dez/20 out/21 0% 100% 100%
Lista das cinco empreitadas propostas pela empresa para efeitos do acompanhamento a realizar
1 Concegdo/Construgdo da Beneficiagdo da Fabrica de Agua de Chelas — Fase 1 4800 000 2 640 000 fev/21 set/22 0% 100% 100%
2 Reabilitagdo Estrutural do Emissario de Barcarena - Fase | 2300 000 1623529 jan/21 mai/22 0% 100% 100%
3 Sistema de Telegestdo da Aguas do Tejo Atlantico — 12 Fase 4500 000 1384615 mai/21 jun/23 60% 40% 100%
4 Concegdo/Construgéo de Beneficiagdo da Fabrica da Agua de S3o Jodo da Talha - Fase | 2231456 1338874 set/20 abr/22 0% 100% 100%
Fornecimento e Montagem de Substituicio de Equipamentos Eletromecénicos da Zona Norte da Aguas do Tejo .
5 Atlantico 1800 000 1058 824 mar/21 jul/22 0% 100% 100%

As cinco empreitadas propostas pela empresa podem ser todas integrantes de uma ou das duas listas de dez obras acima, ou podem ndo o ser, quando existam motivos que tornem muito relevante uma outra obra.

Fund. d0 para a selecdo de i i proposta pela empresa
{Foram selecionadas as cinco empreitadas com o maior valor de execugdo financeira previsto para o ano de 2021.

Razdes pelas quais a empresa considera serem os cinco investimentos acima aqueles que merecem maior atengdo
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Anexo Il - Ficha sumaria de investimento — sem investimento PRR
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Anexo IV - Fichas descritivas de investimento plurianual

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.
A mencéo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o caréter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagio e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma 50 de estudos de 50 de estudos, 50 de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., 50 de outros servig ias, contrataggo do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisio do projeto, contratagio de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicio/expropriagio/servidio de terrenos, concurso para a obra, fase de

judicaca da obra e sua fi: A
No entanto, por uma questio de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, d &s ou ratios) tes nesta ficha ref i a itada, a qual uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que 0 acompanhamento "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o i e de equi & de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hé que acentuar que n3o s&o apenas os aspetos "numéricos" que estio aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais ¢ solicitada a introducéo de i més, adatai ida tem de ser a do primeiro dia do més (suge! o seguinte formato de insercéo: "jun16").

LEGENDA: -introdugéo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclusio do processo de elaboragdo do planeamento; por definicao, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa

Desi; do do investimento

Reabilitagdo Estrutural do Emissario de Barcarena —fase |

A desi do doi i coincide com a desi d0 daemp!

Tipo de investimento
{Obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo i

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de outeras duas (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliagdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada E 2300
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

(milhares de euros)

Estimativa do valor total da componente "obra nova" E | (milhares de euros)
Valor total estimado paraa da itada afecta a nova 30 a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.
1
Populagdo servida E | (habitantes)
Pode incluir 3o residente, Fo flutuante, equi industrial, 0s casos; é indi tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de =l 5 &

Populagdo adicional servida | (habitantes)
Esta em causa apenas a parcela da populagio que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total ; | (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populaggo servida

Custo per capita relativo a "obra nova" § \ (euros)
Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagio adicional servida

fisica do i D

Municipio de Sintra e Oeiras

Deve fazer-se mengao ao municipio ou municipios em cujo territrio a obra se desenvolve, e a povoagio/povoades ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

A empreitada consiste em:

- reabilitar o emissario de Barcarena no trogo situado a montante do Jardim do Cacém (entre as camaras de visita BA0010.00 e BA1380.00);

- reforgar a capacidade de vazdo do emissario no trogo entre a travessia do IC19 e o Intercetor (entre as camaras de visita BA1790.00 e BA2880.00);
- reabilitar o emissario no trogo entre o Intercetor Geral e a EE de Barcarena (entre as camaras de visita BA2880.00 e BA3820.00).

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da do investimento
Aintervengdo prevista tem como objetivo a resolugdo dos problemas de funcionamento hidrdulico e estrutural do emissario de Barcarena que decorrem da entrada em carga do emissario em alguns trogos e provocam o extravasamento
de dguas residuais nas camaras de visita.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com Bes, fiabilidade, cumprimento de ivos, melhorias de servigo, etc, etc.) e que se prendem sempre
com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Meés de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de 30 do E

"més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturago da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo jan/21
Apreencher sempre. Esté em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagéio da empreitada (com exceg&o do caso da linha seguinte).

Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragio do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, amenos que haja uma suspensio da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Meés previsto para a conclusdo da obra ] mai/22 |

L |
0més de conclusio previsto resulta da adigo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5§ 7 g 9 10 11 12 138 14 15 16 17

| T . " " i - T T T T T T T : ,
‘ Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada)] 2300 || Valoresmensais| 135 | 135 | 135 | 135 | 135 | 135 | 135 | 135 | 135 | 135 | 135 & 135 | 135 | 135 | 135 | 135 | 135 |
O valor "expurgado” da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previ 3 data de 30 do o caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e ndio os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboracio do planeamento, ent3o o "més 1" serd 0 més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
0 perfil de faturacdes mensais previsto neste & aplicével i de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou n&o a confirmar mais tarde.

: 3 = 1 "
Valor anterior a data de elaboragéo do planeamento 1 | (milhares de euros)

Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
{N3o esta prevista a inclusdo em candidatura a apresentar. i

Indicar se o investi foi objeto de candi afundos itarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou n3o prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagéo que se considere relevante para o efeito.

s ~ Py 1 o
Comparticipagio comunitéria | (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipag3o estar j devidamente aprovada. Est em causa o apoio referente a este investi especifico,
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NAGUASoo
Plano de Atividades e Orcamento - 2021 @/ TEJO ATLANTICO

Grupo Aguas de Portugal

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 niimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegio de investimentos realizada.
Amengio a "investimento plurianual destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento” como o conjunto de processos que culminaré na realizagio e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma 30 de estudos de i 50 de estudos, contratacio de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servic i 50 do projeto de eng ia, 50 do projeto, revisdo do projeto, contratacio de apoio as expropriacdes, prestacio desse apoio, aquisicio/expropriacio/servidio de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicaga i daobra e suafi a

No entanto, por uma questio de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, d &s ou ratios) nesta ficha ref a , aqual uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico” & mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o forneci e de equi & de longe o processo individual mais relevante no comum dos

investimentos. Mas ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos” que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a i 4o de i més, adatai tem de ser a do primeiro dia do més (suge o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: - introdug@o de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento | 2020
Data formal de conclus&o do processo de elaborag3o do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao tiltimo dia do més em causa

Desi do do investimento

Substituigdo de Equipamentos Eletromecanicos da Zona Norte da Aguas do Tejo Atlantico ]
A do doi i coincide com a 30 da emp

Tipo de i

[Obra de rea bilitagdo/remodelagao/substituicdo |

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de r

ou ter as duas (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Estimativa do valor total da empreitada | 1800 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Uma obra i de iagéo é i uma "obra nova".

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)

Valor total estimado paraa da itada afecta a nova 30 a servir (se for o caso), podendo corresponder & obra inteira, a uma parcela ou a nada.
Populagdo servida i (habitantes)
Pode incluir Fo residente, Fo flutuante, equi industrial, os casos; & indi tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagio/remodelagdo/substituicdo.

Populagio adicional servida
Esta em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova” (parcial ou total) da empreitada.

(habitantes)

U

Custo per capita para a obra total (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida
Custo per capita relativo a "obra nova" i (euros)

Ratio do valor total da componente “obra nova" sobre a populagéo adicional servida

Localizagdo fisica do investimento
\Alenquer, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Lourinha, Mafra, Nazaré, Obidos, Peniche, Rio Maior, Sobral de Monte Agrago e Torres Vedras |

Deve fazer-se mengdo a0 municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e a povoagao/povoagdes ou o local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

A empreitada ird abranger 46 instalagdes em 29 subsistemas (17 fabricas de agua e 29 estagdes elevatdrias) e permitir a substitui¢do de 21 sistemas de gradagem, 16 sistemas de bombagem, 4 quadros elétricos, 9 sistemas de 1
movimentagdo de cargas e diversos tipos de outras intervengcdes menores como a substituicdo de vélvulas, tubagens entre outros trabalhos.

Descrigio sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da do investimento

Embora os ativos se encontrem numa fase do seu ciclo de vida que corresponde a designada “fase de utilizagdo”, constata-se que o seu periodo de “vida til técnica” se encontra comprometido devido a deterioragdo por
envelhecimento, fadiga e/ou desgaste deste ativo, caminhando, também, rapidamente para o final do seu periodo de “vida Util econdmica.

A beneficiagdo/substituicdo da componente de equipamentos dos sistemas deve-se, por um lado, ao estado de condigdo, a impossibilidade de substituicdo de pegas por descontinuidade ou obsolescéncia tecnoldgica (equipamentos
‘que ja sofreram varias intervengdes de manutengao, encontrando-se no seu limite de funcionamento) e, ainda, a necessidade de otimizagdo do funcionamento e dos consumos energéticos.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

cumprimento de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem

Meés de inicio anterior a data do planeamento

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de do0 do Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagio da empreitada.
Més previsto para o comego da contagem do tempo mar/21

A preencher sempre. Esta em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagio da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragéo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspens&o da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Meés previsto para a conclusdo da obra Lojul/22

0 més de conclusio previsto resulta da adigio do prazo previsto (ubrica seguinte) a0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado” da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16 17
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada)] 1800 | | Valores mensais| 106 | 106 | 106 | 106 | 106 | 106 | 106 | 106 | 106 | 106 | 106 | 106 | 106 | 106 | 106 | 106 | 106 |
0 valor "expurgado” da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previ 3 datade 0 do 1o caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esté em causa a faturagio e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragio do planeamento, entdo 0 "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de faturagdes mensais previsto neste & aplicavel de o més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou néo a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento
Montante de obra acumulado antes da data de elaboragdo de planeamento, quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

(milhares de euros)

Fundos comunitérios
N&o esta prevista a inclusdo em candidatura.

Indicar se o i foi objeto de candi afundos itérios e, em caso afirmativo, se amesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se est ou ndo prevista a inclusio em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagio que se considere relevante para o efeito.

(milhares de euros)

Comparticipagdo comunitaria
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar j devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investi especifico,
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AGUAS 0o

Plano de Atividades e Orcamento - 2021 @/ TEJO ATLANTICO

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3
0 niimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.
Amengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o caréter universal da ficha, visto que o investimento anual ¢ apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminaré na realizagéo e conclusio de uma mas que comega muito antes da mesma 30 de estudos de 3o de estudos, 30 de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., 30 de outros 3 40 do projeto de eng ! 30 do projeto, revisio do projeto, contrataio de apoio s expropriagdes, prestago desse apoio, aquisigio/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase
de = daobrae sua =

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha ref 3 aqual uma muito do valor global do investimento.
Considera-se que 0 acompanhamento "numérico" & mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a itada (indluindo o i e de equi & de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas hé que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos” que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Notaimportante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a i do de més, adatai ida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercéo: "jun16").

LEGENDA: - introdugdo de dados

Nome da empresa
|Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Denominagio completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 3 020 |

Data formal de conclusio do processo de elaboragio do planeamento; por definigio, esta data refere-se sempre ao tltimo dia do més em causa
Desi do doi

Concegao Construgdo da Beneficiagdo da Fabrica de Agua de Chelas — Fase 1

A dodoil coincide com a 30 da

Tipo de investimento
|Obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de 5 3 ou ter as duas (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra exclusivamente de ampliagao é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 4800 | (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragao, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta & nova populagio a servir (se for o caso), podendo corresponder a obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida 210698 | (habitantes)

Pode incluir populagao residente, populagdo flutuante, equivalente industial, consoante os casos;  ndiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitaio/remodelagao/substituo.

Populagdo adicional servida | (habitantes)

Estd em causa apenas a parcela da populagio que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total 23| (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida

Custo per capita relativo a "obra nova" | (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagio adicional servida

Localizacio fisica do i i

Lisboa

Deve fazer-se meng3o a0 municipio ou municipios em cujo territorio a obra se e 2 povoacio/p ou a0 local/locais se for caso disso.

Breve descricdo da obra a realizar
O presente investimento visa a benefi

agdo e reabilitagdo geral da fabrica de agua de Chelas.

Na empreitada esta prevista a beneficiagdo da componente de construgdo civil, incluindo os edificios industriais, certos 6rgéos de tratamento e as redes de escorréncias do tratamento, designadamente a substituicdo da cobertura dos
edificios da desarenagdo/ desengoduramento e decantagdo primdria, a instalagdo de central fotovoltaica na cobertura, a execugdo de cobertura dos decantadores primarios sobre o plano de 4gua, a reabilitagdo geral de construgdo
civil dos es/ adores, dos es primarios, gravitico, do flotador, dos tanques de lamas mistas e digeridas, da cobertura do edificio da cogeragao, bem como a construgdo de edificio para
instalagdo do novo equipamento de espessamento de lamas primarias e do novo equipamento de espessamento de lamas mistas.

Encontra-se também previsto o fornecimento e montagem de eletra
comportas, equipamentos para movimentagdo de cargas, ponte rz i 1tos de de lamas, ventiladores, grupos de cogerac@o, sistema de tratamento de biogds e ainda de instrumentag@o diversa

como caudalimetros, medidores de nivel, medidores de pH, medidores de sélidos, medldores de pressdo e sondas de temperatura.

elétricos e instrumentagdo de controlo do processo, nomeadamente: tamisadores, compressores de ar, bombas,

Por dltimo sera executada a remodelagdo geral das instalagdes elétricas, automagdo e sistema de supervisao.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da idade do i
Atendendo a data de construgdo da fabrica de dgua de Chelas e, também, ao tempo de utilizagdo desta infraestrutura (quase a perfazer os 30 anos), sujeita a condigdes de degradacdo acentuadas icdo a elevadas (o]
de gas sulfidrico), verifica-se que as varias etapas do tratamento, tanto ao nivel da de e instal elétricas, como ao nivel da componente de construgdo civil apresentam avangado estado de degradagao e

atingiram uma fase em que a frequéncia de falhas se tornou muito significativa, com custos muito acrescidos e elevados niveis de manutengdo (preventiva e curativa) e como tal carecem de profunda beneficiagdo/reabilitagao.

A par com a beneficiagdo/reabilitagao da il foi tida em i J0 a otimizagdo do seu funcionamento e dos consumos energéticos, bem como a melhoria das condigdes de desodorizagao da fabrica de dgua.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com Bes, fiabilidade, de melhorias de servigo, etc,, etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade)

Meés de inicio anterior a data do planeamento
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio” como 0 més a que se refere a primeira faturagio da empreitada.

A . ]
Més previsto para o comego da contagem do tempo fev/21
A preencher sempre. Esté em causa 0 més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagéo da empreitada (com excegao do caso dalinha seguinte).
Se o més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensao da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra set/22 |

0 més de concluséio previsto resulta da adiio do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

Grupo Aguas de Portugal

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
— " " - - v y .
[ Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada)| 4800 || Valores mensais| 240 [ 240 | 240 [ 240 | 240 [ 240 [ 240 [ 240 [ 240 [ 240 [ 240 [ 240 [ 240 [ 240 [ 240 [ 240 [ 240 [ 240 [ 240 [ 240 |
Gvalor "expurgado" da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previ 3datade Fodo 0 caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Esté em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior 3 data de elaboragdo do planeamento, entéio o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
0 peril de faturagdes mensais previsto neste ¢ aplicavel de 0 més previsto para o comeso da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.
Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento | (milhares de euros)
Montante de obra antes da data de 30 de quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
N3o estd prevista a inclusdo em candidatura.

Indicar se o investi foi objeto de afundos itarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou no prevista ainclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria ] (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagio estar j4 devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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AGUASoo
Plano de Atividades e Orcamento - 2021 @/ TEJO ATLANTICO

Grupo Aguas de Portugal

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegso de investimentos realizada.

Amengioa® plurianual d penas a dlarificar o daficha, visto que o investimento anual é apenas um caso partculardo plurianual
Entende-se "investimento” 2 i empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia,elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., i 50 do proj 3 40 do projeto, reviséo do projeto, contratagdo de p desse apoio, de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicagio, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagio).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) tes nest: 5 itada, a qual representa uma dovalor global

Considerar-se que “numérico” é I , sendo certo que montagem de & de longe o p dividual levante no comum dos
investimentos. Mas h que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numeéricos” que estio aqui em causa e que as notas sobi i b i do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdug3o de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16"

LEGENDA: introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagio completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 2020
Data formal de lusac elaboragio P 0, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa
ignacio do investi

Sistema de Telegestdo da Aguas do Tejo Atlantico -12 Fase ]
A 3 designaca ;

Tipo de il
{Obra de reabilitagio/remodelagao/substituicao ]
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de " ou ter (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma)

Uma obra exclusivamente de ampliacdo é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" [ ] mitharesdecuros)
Valor total estimado para nova popul (se foro aso), 4 obrainteira, a uma parcela ou a nada.
Populagdo servida (habitantes)
Pode indluir populagéo residente, populagéo flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; € indiferente tratar-se de umaobra de & & =2
Populagdo adicional servida l:] [hzbltantes)
Ests parcela da 5 pela que b “obranova® (parcial ou total) da empreitada.
Custo per capita para a obra total |:| (euros)
total apopulagio servid:

Custo per capita relativo a "obra nova" (euros)

dovalor total “obra nova" sobre 2 servida
L izagdo fisica do i il

{Toda a érea de Concessio da Tejo Atlantico

Deve fazer-se mencio i territério a obra se desenvolve, e 3 a0 for caso disso.

Breve descrigdo da obra a realizar

0 presente investimento visa a reformulagao dos atuais sistemas de telegestdo de suporte as atividades de operacao, i) a integracao de i ainda ndo
monitorizadas; ii) a requalificacdo dos sistemas de supervisdo e automagao local que se encontram obsoletos; e iii) a implementago de uma base de dados do histérico que agregue,
num Unico sistema, todos os dados recolhidos dos diversos sistemas de telegestao.

A solugio preconizada nesta empreitada é constituida pelos seguintes elementos:

- um Data Center, a localizar na ETAR de Alcantara;

- um servigo de Disaster Recovery, a localizar na ETAR da Charneca;

- uma Unidade Central;

- 24 Centros de Controlo Operacionais;

- EstagGes Remotas ou Unidades Locais, por cada instalagdo;

- Postos de Operagao Remota.

Descrigo sumi permita conhecer, linhas, a
ificagdo da i do i i

0 novo sistema de telegestao constituira uma plataforma tnica de gestao integrada, automatizada, robusta e fiavel, permitindo uma gestdo técnica em tempo real e uma gestao estatistica, através da analise dos dados historicos, que

permitira melhorar as condigBes técnicas e econdmicas de exploragao e contribuir para um adequado planeamento e tomada de decis3o sobre futuros investimentos.

O presente investimentoird permitir assim uma melhoria da qualidade do servigo prestado, mediante resposta atempada em caso de ocorréncia de anomalias/avarias; aumentar a eficiéncia operacional, aumentando a fiabiidade e

seguranga das operagdes de exploragdo dos Sistemas; minimizar os custos de exploragdo e manutengso; visualizagio, em tempo real e de forma do estado de funci das i fonais integradas,
geograncamente distribuidas por uma area muito vasta.
Tevaram a que este investi tenha tido prioridade face a outy t podem ter que ver 5es, fiabilidade, normativos, melhorias de servico, etc, etc) e que se prendem
sempre bter (que pode tambénm, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).
Més de anterior a data do planeamento
Apreencher apenas se o ini foi anterior 3 data Entende-se "més de inicio” como 0 més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.
Més previsto para o comego da contagem do tempo mai/21
A preencher sempre. Esta em causa 0 més previsto para o inicio da obra, emendmommoumesaquese refere aprimeira faturass i o d
Se omés d daobrative da data de elaborago diato atal data, bra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.
Més previsto para a conclusdo da obra _jun/23
Omésde a daadigio do i a0 més dotempo

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 78 9 10 11 12 138 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 2
{ Total do valor "expurgado" da empreitada)] 4500 | [Valoresmensais| 173 [ 173 | 173 [ 173 [ 173 | 173 | 173 | 173 [ 173 | 173 | 173 | 173 | 173 | 173 | 173 [ 173 | 173 | 173 | 173 | 173 | 173 | 173 | 173 | 173 | 173 | 173
Gvalor “expurgado” vaior otal 3 data de eiab o caso de uma obra que tenha fido ink , 04 0 valor total estimado, quando a obra s¢ nicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elahoracaodu planeamento, entdo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se uspensa, 0 més retoma). 0 é fica esquecido.
0 perfil de faturagdes é aplicavel de 10 p: pe acima) se vir ou nac mais tarde.
do do (milhares de euros)
Montante de da data de elaboragdo de T antes dessa data.

Fundos
{N&o esta prevista a inclusdo em candidatura.

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugao ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou no prevista a inclusa t
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagao comumtana (milhares de euros)

Apreencher. i aprovada. Esté aesteis ffico,
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3
0 niimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.
Amengéo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o caréter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de culminaré nareal lusio de uma mas que comega muito antes da mesma de estudos de haria, elaboragio de estudos, contratagio de trabalhos de topografia,

geotecnia, etc,, 40 de outros servi 40 do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagao de apoio s expropriagdes, prestagio desse apoio, aquisicao/expropriagao/servidao de terrenos, concurso para a obra, fase de
4 daobrae sua

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente 4 empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento

Considera-se que 0 acompanhamento *numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que (incluindo o e montagem de equi & de longe o processo individual mais relevante no comum dos

investimentos. Mas hd que acentuar que ndo sio apenas os aspetos "numéricos” que estio aqui em causa e que as notas sobre o d devem abarcar as d do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugao de més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGEND.

- introdugdio de dados
Nome da empresa

|Aguas do Tejo Atlantico, S.A. |
Denominagao completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de concluséo do processo de elaboragdo do planeamento; por definicdo, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa
Desi do i i

|Concegao/Construgdo da Beneficiagdo da Fabrica de Agua de S&o Jodo da Talha.

A designagio do investimento coincide com a designacio da empreitada.

Tipo de i il
|Obra de ilitaga: delaga ituicas }
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de " outeras duas (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra exclusivamente de ampliagio é considerada uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragio, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" (milhares de euros)
Valor total estimado para acomponente da empreitada afecta a nova populagio a servir (se for o caso), podendo corresponder  obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida 170 000 (habitantes)

Pode incluir populagéo residente, populagdo flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagdo/remodelagéo/substituico.

Populaggo adicional servida (habitantes)

Estd em causa apenas a parcela da populagdo que né ida pela e que beneficiada "obra nova” (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total 13| (euros)

Ratio do valor total da empreitada sobre a populagio servida

Custo per capita relativo a "obra nova" (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagio adicional servida

Localizagdo fisica do investimento
{Loures

Deve fazer-se mengao a0 municipio ou municipios em cujo territorio a obra se desenvolve, e a povoagdo/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar
0O presente investimento visa a beneficiagio geral da ETAR de Sa0 Jodo da Talha no que respeita as seguintes etapas e 6rgaos: elevacao inicial, remogao de 6leos e gorduras, tanque de homogeneizagao, tratamento fisico-quimico,

primaria, 30 secunddria, gravitico, digestio de lamas, tanque de lamas digeridas, armazenamento de lamas, com a realizagdo de intervengdes ao nivel de equipamentos, instalagées elétricas,
instrumentagdo/automacao e construgdo civil.

Descrigao sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

ificagdo da i doi i
Atendendo a data de construg3o da fabrica de agua de S0 Jodo da Talha e, também, ao tempo de utilizagao desta i (a idade das etapas em funci hé 21 anos), sujeita a condicdes de degradagio acentuadas
devido a receciio e tratamento de uma per muito significativa de afluéncias de origem industrial (exposico a elevadas concentragdes de gés sulfidrico e outros compostos téxicos), verifica-se que as etapas da elevagéo inicial,
do tratamento bioldgico e do tratamento de lamas, tanto ao nivel da c de i ei lagdes elétricas, como ao nivel da componente de construgao civil, atingiram uma fase em que a frequéncia de falhas se tornou

muito significativa, com custos muito acrescidos e elevados niveis de manuteng3o (preventiva e curativa) e que como tal carecem de beneficiagio/remodelagdo.

As beneficiagdes previstas para a ETAR de S. Jodo da Talha permitirdo prolongar o periodo de vida util da instalagdo de tratamento (através da renovagdo da componente de construgdo civil de 6rgdos e da substituicdo de equipamentos e
instalag@es elétricas) e garantir o tratamento adequado das 4guas residuais.

Por outro lado, é expectavel que a substituicdo dos equipameotos listados venha a refletir-se na melhoria do processual e ético da &1

Face a0 exposto, a implementag3o deste projeto constitui uma mais-valia do ponto de vista ambiental, contribuindo para a preservagao da qualidade da 4gua do esturio do Tejo.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com Ges, fiabilidade, i de normativos,
com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

de servigo, etc., etc.) e que se prendem sempre

Més de inicio anterior a data do planeamento [ - 777]
A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior  data de elaboragdo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como 0 més a que se refere a primeira faturagio da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo l jul/20 ]

A preencher sempre. Esté em causa 0 més previsto para o inicio da obra, entendido como 0 més a que se refere a primeira faturagio da empreitada (com excego do caso dalinha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspenso da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

M@s previsto para a conclusdo da obra abr/22

0 més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22

I Total (estimativa do valor " " daempreitada)] 2231 |[Valores mensais| 101 | 101 | 101 [ 101 | 101 | 101 [ 101 [ 101 [ 101 [ 201 [ 101 | 101 [ 201 [ 101 [ 201 [ 101 | 101 [ 101 [ 101 [ 101 [ 101 [ 101 |

O valor "expurgado” da empreitada ¢ o valor total expurgado da parcela realizada previamente  data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Estd em causa a faturagao e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entéo o "més 1" seré o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de faturagdes mensais previsto neste éaplicavel de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou no a confirmar mais tarde.

Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento ’77 o 9] (milhares de euros)
Montante de obra lado antes da data de elab d quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitarios
[No estd prevista a inclus3o em candidatura a apresentar. |

Indicar se o i foi objeto de fund i e,em firmativo, se a mesma foi aprovada, se esta
Se for caso disso, dados referid f se considere relevante para o efeito.

da em fase de instrucio ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou nao prevista a inclusio em candidatura a apresentar.

Comparticipagdo comunitaria L ] (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagao estar j4 devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Anexo V - Parecer do Orgio de Fiscalizagio
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Anexo VI - Parecer do Revisor Oficial de Contas
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