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A Aguns do Tejo Adintico, S.A, ("ADTA"), & uma socledade ancnima de capitis exclusivamente plblicos, foi cria o
Decreto-Lel n.® 3412017, de 24 de margo. com capital social de |13 527 680,00 € (cento e treze mithdes, quinhentos e

vinte e sete mil, seiscentos e aitenta euros), tendo-lhe sida atribuida pelo Estado Portuguss, a concessio da exploragic e

gestio do sisterna multimunicipal de saneamente de dguas residuals da Grande Lisboa e Deste, em regime de exclusive e

por um periodo de 30 anos.

3 sisterna resulta de cisdo do sisterma multimunicipal de abastedments de dgua e de saneamento de Lishoa & Vale do
Tejo, criedo pele Decreto-Lei n.® 94/201 5, de 2% de maie.

A Empresa tem arsalmente a seguinte escrutura acionista:

Actes B

Mcionistas s ﬁ;ﬂ-ﬂ
subscricas subscritas subscritas
Ad® - Aguas de Porugal, SGHS, 44 7 ieYil - 5753901
Camunidade Btermunicgal do Oeste 1511 - 292l
Aleabigs B BEL - LT
Mlonguer 184 003 " 384 003
Armadora 6 B0G 431 350 200 & 450 43
Arruca dos Yinkod 55 E41 . 55 541
Azambujd HETIE 5 344 735
Bambarral oy 598 - 107 990
Caidawal 133 383 . 123 353
Caldas da Rainha &4 244 i fil4 744
Listsaia 0 EIE&IB 350 00 b0 A6 alH
Loures B 184 TS " 4 264 708
Lournhi 07 165 - A2 165
FMaears AT T4 - 173724
Cbidios I3 357 - 131 ¥av
Chclivntas FRTLE £+ S 2521 433
Osiran 1585998 150 00 393e ¥
Peniche 384 DD = 184 004
R Maiar 153 Tes - 183 TaH
mara R 350 000 3936 w0
Sobiral de Monte Agrago 5745 = 57438
Torres Vedeas TitRIE - EIRNCYE
Wiia Franca da Xl T hal AR x 2831 &3
#rbes praprizs da socedade E5E] 433 - 1511 433
T TET &0 | 0

Capital subscrien % capital
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& realizado realizada
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0 fes 618 1&838%
o284 704 1A%
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1521433 110%
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I.  ENQUADRAMENTO \I"- /ﬂl

O presente documento constitul 3 proposta de Planc de Advidades, Investimentos e Orgamente (PAD) da Afuas do Tejo

Atdintice, 5.A. para o exercicio de 2020, aprovado pelo Conselho de Administragio a 26 de margo do corrente ano,

A Empresa havia ji apresentado & aprovagio da Tutela uma primeira versdo aprovada pelo Conselho de Administracio a
|8 de novermbra de 2019, sobre a qual ainda nio fol emitido parecer da UTAM,

A versao que agora se submete 3 aprovagio difere da primeira nos seguintes pontos:

I} Inclusao dos gastos com pessoal decorrentes da proposta de admissao de |5 trabalhadores em 2020, cuja
contratagio havia sido solicitada na versdo anterior sem que tivessem sido refletidos oz respetivos gastos para
os anos em anilise naz Demonstragdes Financeiras. Saliente-se que, tendo agora nest versio sido refletidos
05 respetivos gastos, ndo existe aumento dos gastos totais da Empresa em virtude de serem acomodades pela
diminuigio de gastos com fornecimentos e servigos externos, sendo explicado no presente relatdrio a anlise
quanto a0 custo beneficio das referidas contratagdes;

1} Aleragio do indicador para medir a otimizagio da estrutura de gastos operacionals para os anos de 2020 a
1021- PRC ajustado, Ma sua primeira versao do PAO 2020, a Tejo Atlantico solicitava que fosse expurgado
de indicader PRC o efeito do aumento de prege com o servigo de tratamento das lamas em cada um dos
anos em analise. Na versio que agora se apresenta, solicita a Empresa que se proceda 3 exclusdo da totalidade
dos gastos com esta rubrica na medigio da sua eficiéncia operacional. Considera-ze desce modo que sera mais

clara a anafise do indicador.

Face ao atual pericdo em gue a Sociedade e a Economa estio a viver, ndo pode delxar a Tejo Adintico de referir que na
sua proposta do PAO 2020 apesar de n@o constarem possiveis impactes econdmicos e financeiros com o estado de
Pandemia COVID 19, a sua situacio de solidez financelra permitir-lhe-3 fazer face ds medidas que tenha de wr a tomar &
& materialidade dos gastos gue tenha de vir a incorrer, nomeadamente com protecac individual dos sews colaboradores,
desinfesdo de Instalagdes e de viaturas operacionals & aquisicio de servipos de contratacio de trabalhado temporaria,
este dleimo pelo défice existente no ndmers de operacionzis que possibilicem a criagio de equipas de prevencan, a
colmatar auséncias por infeqdo ou suspeita de infecio por COVID 19, ou por inoperaciomalidade ne terrenc de
colaboradores por fazerem parte de grupo de risco.

Dado o sector de arividade em a que a Empresa se insere & a sua estabilidade econdmica e financeira, & determinante &
absolutamente imperiosa a continuidade da sua operagio aisim come o cumprimento dos compromissos financeiros

assumidas,

Mos seus relacdrios crimestrais a Tejo Athintico reporeard os desvios face ao PADC, explicando a razio dos mesmos @ as
medidas que estd a tomar no seu controlo, na medida do qua este@ ao seu alcance. E no respeitante acs efeitos
economicos e financeiros que advenham da Pandema COVID 19, 2 Empresa identificarz de forma isalada os seus impactes
e medidas comadas,

Teje Aclingicn | PAO 1030 | Pig, 4iks
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Estima-se que a populagio residente abrangida por este sistema sefa atualmente de cerca de 2.3 milhdes de habitantes
atividade de saneamenco de Aguas residuais, servindo os seguintes 13 municipios: Alcobaga, Alenquer, Amadora. .ﬂ-.r‘r-uda
dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da Rainha, Cascais, Lisboa, Loures, Lourinhd, Mafra, Mazare, Ghidn;w

-2k,
W

Crdivelas, Oeiras, Peniche, Rio Maior, Sintra, Sobral de Monte Agrago, Torres Vedras & Vila Franca de Xira.

Figwrg 2 - Areg Geggrifica senvida pela AdTA

Taje Atlismon | PAC 1000 | Fig. Gigs
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Ma imagem seguinte sio apresencados os grandes numeros associados d dimensio da Empresa no que res
infraestruturas, produtes e subproducos resulcantes da sua atividade de exploragio: g .
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Fipurg 3 - Dimensdo da AdTA

Tejo Adintico | PAO 1020 | Pig. Ti6



s AL
Plano de Atividades e Orcamento - 2020 \}rﬁ?ﬂﬂ ATLANTICO

i

F

I.2. ATIVIDADE DA CONCESSAO ATRIBUIDA A AGUAS D
ATLANTICO PELO ESTADO PORTUGUES

A atividade da concessio compreende, em regime de exclusivo, a recclha, o trataments e a rejeigio de efluentes
domesticos, de efluentes que resulcem da mistura de efiuences industriais ou pluviais, designados por efluentes urbancs =

a recean de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas (gue cumpram a regulamentacio aplicivel),

O objern da concessio compraende ainda o seguinge:

* A concegdo, & Construgio, a instalagio, a aquisigio, ou outros melos previstos para a afetacio e a extensio (nos
termos do projeto global constante do Anexo | ao Contrato de Concessio) das infraestruturas e instalicdes
necessarias 3 recolha, ao tratamento & 4 rejeicio dos efluentes domésticos e urbanos canalizados pelos utilizadores
e & rececio dos eflusntes provenientss de bmpeza de fossas séticas, & 05 respetivos tratamento e rejeicao,
inchuinds coletores, estacoes elevatorias e estactes de tratamento de aguas residuais;

s A aquisicio ou outro malo previsto para a afetacdo. a instalagio e a extensio de todos of eguipamentos
necessirios 3 recolha, ao tratamento e & rejei¢do de efluentes domesticos e urbanos canalizados pelos utilizadores
& a recegdo dos afluentes provenientes de limpeza de fossas séticas. e o3 respetivos tratamento & rejeicio;

* A conservagioc, a reparagio, a renovagio, a manutendio, 3 adaptacio e 2 melhoria das infraestruturas. instalagGes
& equipamentos previstos nag alineas anteriores, que se revelem necessarias ao bom desempenho do servigo
plblico e de acordo com as exigéncias técnicas e com oS pardmerros SaNitArios exigiveis;

= O controlo dos parametros sanitarios dos efluentes cratados, bem comao da qualidade da dgua dos meios recetores

&m que 05 mesmos sejam descarregados.

Oportunidades de expansio da atividade:

A Empresa tem como objetive de lengo prazo, até ao final da concessio, a recolha, o tratamento ¢ a rejeicio de efluentes

domeésticos e urbanocs, de forma regular, continua & eficiente, estimando-se abranger cerca de 2.4 milhSes de habitantes,

O sistema pode ser alirgado a outros municipios, por iniciativa destes, mediante reconhecimento de interesse plblico
devidamente fundamentado em despacho do membro do Governe responsavel pela area do ambiente, sob proposta da

sociedade e owvidos os municipios utilizadores do sistema.

Encontra-se também previsto no Contrato de Concessio da AdTA, o desenvolvimento de cutras atividades de negocio:

* A soriedade pode ainda, ao abrigo do Decreto - Lei n." 9012009, de 9 de abril, explorar e gerir sistemas municipais
da abastecimento de igua e de saneamento, mediante a celebragio de contratos de parceria entre o Estado & os
municipios;

» A sociedade pode ainda, nos termos previstos na lei e designadaments nos 0" 2 e 3 do artigo 3.7 do Decreto-Led
n? 922013, de | | de julho, alerado pelo Decreto — Lei 0" 7212016, de 4 de novembro, exercer dutras atividades

g Ailingcs | FACHICID | Pag, S66
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para abém das previstas, que sejam consideradas acessorias ou complemenmres daquelas, ficando desde
Os Grgios sociais da Aguas do Tejo Atdntico para o tiénio 2017/2019 foram eleitos em Assembleia-Geral de Ach}niug
realizada a 28 de abril de 2017, apds o que foi definida a estrutura organizacional da Empresa:

autorizada 3 exercer as anteriormente exercidas pelas sociedades extintas.

1.3. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

e ey [

Fipura 4 = Orpoanpramoe do ADTA

Tejc Addntico | PAD 10328 | Pig. ¥k
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I.4. SUMARIO EXECUTIVO y /‘ %

A Aguas do Tejo Atlintico, S.A, ("AdTA™) & uma empresa piiblica que integra o perimetro de consolidagia do Grupo
Aguas de Portugal (“Grupo AdP") e que pertence ao Setor Empresarizl do Estado (“SEE") nos termos do Decreto-Lei P}’
133/2013, de 3 de outubra,

Esti organizada para o cumprimento da missdo e objetivos que |he foram atribuidos pelos acionistas, atendendo ao

enquadramenta em que desenvolve a sua atuagdo, nomeadamente de:

»  Ambito regulatario e tarifirio — salvaguarda da sustencabilidade econdmico-financeira;

* Ambito operacional - garantide o cumprimento do respetive Contrato de Concessio.

A eMmpresa procura assegUrar OS5 TECUMSOS Necessarios ao cumprimento da sua missio, adequando a sua ratureza aos

custos cormentes da atividade e ao plano de investimentos previsto,

O financiamento da empresa assenta, fundamentalmente em recursos proprios, em fundos da Unifo Europeia e em
financiamento do Banco Eurcpey de Investimentos (“BEI"). Dispde ainda de linhas de financiamento de curto prazo

destinados a apoio (pontual} de tesouraria, caso seja necessirio,
Ma estruturacio de seu financiamente, 2 AJTA beneficia do aval do Estado Portugués, via o acionista AdP SGPS,

Pira o periodo em andlise estes sio os principais indicadores de acividade da AdTA:

PRSP AL IHEHCADORE S ME 1019 pLivc) 20 pired
Veharin o Actexiade tmilins dnmly HE.1 1¥LA Ik & T4 ELTY]
Fapuliglio 5?|"|ll\1-l frilidas de peiaoas| | il | 2.3 13 21
Fabrizae 53 Agup (M (HE] [uk] 13 |4 M
EE {7 b i 207 r[]:] L]

ngrc.l 5 Principai Indicddores da AJTA
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|.5. CONSTRANGIMENTOS E LIMITACOES y

A Aguas do Teje Atlintico, 5.A. iniciou a sua atividade de forma independente no dia | de julhe de 2017, Aze essa da
desde a sua constituiciio (pelo Decreto-Lei n® 34/7017), no dia 74 de margo, a gestdo da empresa foi assegurada peia
EPAL — Empresa Portuguesa das Aguas Livres, S.A.

© ano de 2018 foi o primeira ano civil completo de atividade da empresa. & ainda curto o seu periodo de atividade pelo
gue as perspetivas no que respeita as virias dreas da Tejo Adlintico ainda se revestem de necessidades virias para o

melhor desenvolvimento das respetivas atividades.

A Empresa contnuou em 2019 o esforgo na orimizacio dos processos no sentido da reducdo dos consumos de encrgia,
de reagentes, combustivels & na methoria do processo de produgio de lamas, metas nem sempre faceis de alcangar quando

convertidas em gastos, por forca das condigbes de mercado e de aumento de pregos unitarios.

A Tejo Atlintica tem vindo a deparar-se com $érios constrangimentas aa aquisicio de matérias subsidiarias e de servigos,
em que os concursos ficam desertos por insufici®ncla do Preco Base langado a concurso, gue & determinado com base
em procedimentos anteriores e com o objetive de cumprir a Lel de Orgamento do Estade & o Decreto-Lei de Execucdio

Oircamental, tendo em conta as Emitagdes impostas,

Mo que respeita a rubrica de custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas, a Empresa tem vinde a deparar-
B COM UM SCréscima nes pregos unitarios de alguns reagentes quimicos, alguns com impactes superiores a 13% e o

acréscime de gastos para 2020, para um volume idéntico de atividade, & da erdem dos 312 mil suros,

A Empresa viu-se ainda confrontada em finais do 1.* semestre de 2019 com o acréscime significative do prego unitario
do transparte e rratamento de lamas, em que o valor praticamente duplicou. Esta situagio justifica o scréscimo de gastos
face a 2018, de 1.5 milhdes de euros am 201% e de 3,9 milhdes de euros em 2020, para a prestacio de servigos desta

natureza,

Apds a nio adjudicagio de procedimento de Concurse Piblico Internacional para 3 celebragio de contrato de prestacio
de sarvicos de recolha, transporte e envio a desting final de famas, em virtude de todas as propostas terem sido excluidas
por excederem o prego base do concurso, viu-se a Tejo Atlintico obrigada a revogar a decisio de contratar nos termos
da lei e abrir procedimento pré-contratual por lotes, para a celebragio de contrato da referida prestacao de servigos,

cujos valores apresentados foram muito superiores aos ate entio praticados

A Empresa, atraves da holding e consciente do problema que podera decorrer desta situagio, enviou carta formal &

Aurtoridade da Concorréncia, em maio de 2019, conforme copia que se remete em anexo (Anexo [V).

A Tejo Atlintico nio tem come nie Incorrer com ste acrescimo de gasto, uma vez que tem de garantir a premenie 2
imprescindivel recolha, transparte & encaminhamento das lamas produzidas nas Fibricas de Agua para destino final
adequado, assegurando assim o cumprimento das licencas de descarga das infraestruturas e consequentenvente garantir

as condigoes de saude plblica & qualidade ambiental dos meios recetores.

Tejo Achinticn | PAD D070 | Pag | ik
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Com o objetivo de ndo ficar dependente dos valores de mercado para o custo de transparte @ d Iamas."’
a empgesa j@ iniciou a elaboracio de um Plano de Agac de Gestao de Lamas de ETAR (Anexo V), que integrade no Plano

Plano de Atividades & Orcamento = 2020

Estratégico do grupo AdP, tem por objetiva reduzir a producio de lamas em 50% ate ao ano de 2023 com aumento da
produgao de biogds, maior produgio interna de energia @ melhorar a qualidade das lamas produzidas de modo a poder

ter mais alternativas para o seu desting final,

Esee plano implicara a execuciio de novos investimentos e a criagio interna de equipas dedicadas de modo a serem

reduzidos of gastos associados it lamas em mais de 50%.

A Tejo Atlintico continuari em 2020 a apostar fortemente na manutengio preventiva & preditiva, de modo a reduzir
significativamente os riscos de falha dos diferentes Grgaos e equipamentos e de baixar o numero e frequéncia das agoes

de manutencao corretiva, suprindo insuficiéncias de manuten¢io de anos anteriores,

A recuperagao dos défices de manutencio tem sido muito dificil & lento, devido a necessidade de subcontratagio da
prestagic de servigos de manutencio. pois os prestadores tém a dificuldade em contratar no mercado técnicos
especializados com capacidades adequadas ac nivel de eletricistas, mecinicos e instrumentistas, sendo necessaria a aposta

ma formacio internz de jovens; nestas especialkdadas,

A atualizagio do Codige de Contratagic Piblica origineu um acréscimeo significativo das dificuldades de aquisigio de bens

e servicos, o que se refletiu na execucdo da despesa de 201 B & que |ustifica o aumento para 2019 e 2020,

Em finais de 2018 a AdTA adjudicou uma série de contratos de manutensao, no vakor de 13 milhdes de euros, e estavam
em tramitacao procedimentos no valor de 8,5 milhdes de euros, adjudicagdes que apenas no exarcicio de 2019 e dos
anos seguintes se refletirdio como gastos e efetivaciao das melhorias nos equipamentos pretendida com as referidas

adjudicactes.

Para um servigo de exceléncia a que a Tejo Atlantico se propde & que a zona geografica onde atua assim o exige, o risco
de falhas & elevado devido a falta de meios técnicos e humanos, assim como os conscrangimentos de ndo aumento da
despesa COm eventuais consequéncias negativas para a imagem da Empresa, para satde publica, meio ambiente e economia

da regito.
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1.6. PRINCIPIOS, PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS DE HEFE%HClh E
LINHAS ORIENTADORAS l_,f'—,' .f_“é”'/

O presente documento foi desenvolvide de acordo com as orientagdes do Grupo AdP e com base nas instrugoes de
Direcio-Geral do Tesouro e Finangas ("DGTF') para a elaboragio da proposta de Inscrumentos Previsionais de Gestio
(CIEIPG™), constantes do oficie n.” 3653 de 16 de setembro de 2019, em curmprimenta com o n° & do arc” 39.° do
Decreto-Led n® 13372013, de 3 de outubro.

Para além do cumprimento das referidas Instrugoes & determinaghes legais a proposta de PADQ 2020 visa cumprir as
diversas orientagses governamentals, designadaments no que respeita: ) contencio de gastos ¢ de endividamento @ i)

orientagoes recebidas da tucela e do acionista,

Saliente-se ainda que sendo a atividade da ﬁ,guas do Tejo Atlintico regulada pela ERSAR (Entidade Reguladora de Aguas
& Residuos) o presenta PAD segue igualmente as recomendagdes emanadas por aquela entidade.

Por dltime, 2 proposta de PAO 2020 visa atender ao constante da Lei de OF para 2019 (Lei n® 712018, de 3| de
dezembro) e no Decrero-Lei n.” B4/2019, de 18 de junho ("DLED para 20197).

O pressupastos macroecondmicos utilizados e que se reproduzem ne quadro seguinte, foram:

Dieserigdo o) A
Taxa de inflagha 1. 20%
Taxa d-rﬂ'lq.h anrEis 1, 20%
Taxa de VA [wendaz] 6%
Taxa de WA (presocio de szrvigos £ venda de energiz) 6%
Tans do WA [suporcado) 1%
Praes: rmebdic de recebimentos (prestachs de servigast L1
Prazo médic de pagamenoos {fomecedares comenses) k[
Prazo medio de recehimencas (TYA) 120
Preces maddio da pagamancos {IWA) a0
Raracin cle socks k]
Taua de R 21.HE
Taxade dermarra A9%
D v Estadual > € 1EM <= £ 758 J00%
Derramva Estadua > E TS M= 15 M s00%
Taxa de remuneragic do capital &konist 4.63%

Fipurs & - Pressupasios Macroecondinicos de Seferéncie
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2. Instrumento previsional de gestdo n@/ %

2.1. MISSAO, VISAO, OBJETIVOS E POLITICAS
Missdio )/L '

A Aguas do Tejo Adéntico tem por misséc explorar € gerir o sistema multimunicipal de saneamento de dguas residuais
da Grande Lisboa e Oeste, garantindo a gualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servicos pablicos de dguas, no sentido
da proteio da saude publica, do bem-estar das populagdes, da acessibilidade aos servigos publicos, da procecio do
ambience & da sustencabilidade econamica e financeira do setor, num gquadra de equidade e eseabilidade tarifir,
contnbuindo ainda para o desenvalvimenta regional & ¢ ordenamento do territdrno, bem como contribuir para alcancar

as metas previstas nos planos e programas nacionais ¢ as obrigagdes decorrentes do normative comunitario.
Visio

Ser reconhecida, nacional e intermacionalmente, como uma empresa de referéncia no setor da agua em Portugal, pela
qualidade do servigo prestado, inovagio, competéncia, eficiénda, sustentabilidade e criagio de valor, num guadro de
respeito pelas exigéncias legais apliciveis e outros compromissos voluntariaments assumidos pela empresa.

Objetivos

Mo decursa da sua atividade de exploracio & gestio do referido sistema, a AJTA tem como objetivos a parantia da
qualidade, a continuidade & a eficiénca dos servigos piblices de dgeas, no sentido da protegio da sadde plblica, do bem-
estar das populacdes, da acessibilidade aos servicos publicos, da protecio do ambiente @ da sustentabilidade econdmica e
financeira do secor, num gquadre de equidade e estabilidade tarifarta, contribuindo zinda para o desenvalviments regioml

& o ordenamento do territdrio, bam como contribuindo para zlcangar as metas previstas nos planos e programas nacionais

e as obrigagdes decorrentes do normativo comunitirio.

A exploragio e a gestao do sistema incluem o projeto, a construgdo, a exXtensio, a CONServacio, a reparagio, a TeNoVacio,
2 manutengio e a melhoria das obras e das infraescruturas e a aguisicio dos equipamentos e das instalagdes necessarias

para o desenvolvimento da sua atividade,
Politicas

A ADTA, assurmindo o compromisso de contribuir ativamente para o desenvolvimento sustentado dos servicos de
saneamento de dguas residuais e para a concretizacdo das metas nacionais estabelecidas para o setor, coloca o seu
empenho ne cumprimento das obrigagoes @ responsabilidades sociais para com os adonistas, clientes, coliboradores,

concedente, farnecedores, comunidade e demais partes interessadas.

Consciente do seu papel coma instrumento de desenvolvimento socioeconomico da regido em que se insere, a empresa

acsume ainda a promocio da proteqio do mebo ambiente e a sua valorizagio junto da comunidade,

Meste contexto, a ADTA aplica uma estratégin de negocio assente nos seguintes principics;

Teie Atlaniicn | PALH 00 | Pag, | 4065
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® Satisfacio do clience % i

Manter o foco ne sacisfagio do diente, antecipando e correspondendo 3s suas necessidades e expetativas, & estabel

parcerias com vista & melhoria do servico prestado,; /\

s«  Motivagio dos Colaboradores

Fromover ¢ desenvolvimento pessoal e profissional dos colboradores, através da adequasio ¢ atualizagic de
competencias, consciencializacis, formacao & melhoria das condipdes de trabalbe, garantindo a igualdade de género e
fementands o envalviments, comprametiments com a eficdca do sistema de pestdo, 2 responsabilidade ndividual e
crigtividade; Respeitar a liberdade de associagdo, de representacio e a igualdade de oportunidades na relacio com os
colaboradores, recusando todas as formas de descriminagdo. o trabalho infantl ou trabalhe forgade, e assegurando o

recurso a uma cadeia de fornecimento que partilhe estes valores;

» FEficiéncia dos processos

Assegurar a otimizagdo dos processos procurando garantir a eficiéncia, gualidade do servigo e a fiabilidade, o uso eficiente
e suscentivel dos recursos, @ minimizzcio dos impactos ambientzis e riscos de seguranga, bem como a prevencio da
poluigio, dos acidentes, dag lesdes, dos farimentos, e dos danos para a salde dos colabaradores, ou sutros que trabalhenm

BT NOME U 30 servico da AdTA, & da comumidade ermvolvente;

Promover o conceito do pensamenta baseado no risco e da tomada de decisdes baseadas em evidéncias, no planeamento

& Eestio dos processos,

Respestar integralmente todos os requisivos da legislagio aplicivel, das normas 1509001, 1SO14001, OHSASIB00] =
SABDDD, e ourros que a AdTA subscrevs;

&  Melkora Continua e Inovagio

Apastar na aprendizagem permanente & no aprofundaments do conheciments, como forma de assegurar a investigacao,

o desenvolviments € a inovagao, imprescindivess a melhoria continua do Sistema de Gestao;

s Transparancia @ Comunicacia

Adotar uma postura de transparéncia partilhando, com as partes interessadas, a politica empresarial, os objetivos

estabelecidos @ o desampenho atingido nas diferentes vertentes do desenvolvimento sustentivel-econdmica, social e

ambiencal.
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2.2. ORIENTAGCOES ESTRATEGICAS ﬁ. %—
A Aguas do Tejo Atlintico & uma empresa do setor empresarial do Estado, que integra o Grupo Aguas M

A sociedade tem por missao explorar e gerir o sistema multmunicipal de saneamento de dguas residuais da Grande Lisboa
& Oieste, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servicos pablicos de dguas, no sentido da protecio da
saude publica, do bem-estmr das populagdes. da acessibilidade aos servigos publicos. da prote¢io do ambiente & da
sustentabilidade economica e financeira do setor, num guadro de equidade e estabilidade rifiria, contribuindo ainda para
o desenvolvimento regional & o ordenamento do territério, bem como contribulr para alcancar as mMetas previscas nos

Panos & programas nacionais e as obrigacdes decorrentes do narmativo comunitario,

Oz valores fundamentais da sociedade assentam na sustentabilidade dos recursos naturais @ a preservacdo da agua
ENQuUANta recurss estrategice essencial 3 vida, o equilibrio @ melhorna da qualidade ambiental, a equidade no acesso aos

servicos basicos € a melhoriz da quakdade de vida das pessocas.

Ois objetivos da sociedade sao determinados pelas politicas pablicas para o setor empresarial do Estado e, em particular,

para o setor de atividade das empresas do Grupo AdP,

As orientagdes estratégicas sio definidas nos termes do artigo 247 do Decrero-Lel n,® 13372013, de 3 de ourubro, que
estabelece o Regime |uridico do Secor Pablico Empresarial, e através de orientagdes especificas emanadas em despachos

ministeriais & por deliberacdes dos ackonistas, as quais devem ser vertidas nos plancs estratégicos das empresas.

Agsim, de acordo com o Regime |urdico do Setor Plblice Empresarial, compete ao Ministério das Finangas, através da
Cirecio-Geral da Tesoura o Financas, a definicio de orientagdes para 2 elaboragdo dos planes de atividades e arcamento
para cada ano de atividade, bem come o controle da evolugic dos nivers e condigges de endividamento, nes termes do
artigo 29.7 do referido Regime.

Confarma tambem resulta do referido Regime, compete 2o Ministério do Ambiente, enquanto ministério setorial,

designadamente:

» Definir @ comunicar a politica sectorial a prosseguir;

* Emitir as orientagoes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;

* Definir o= objetivos a alangar pelas empresas piblicas no exercicio da atividade operacional;

s Definir o servigo pidblico a prestar pelas empresas e promover as diligéncias necessirias para a respetiva

contratualizacio,
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2 exercicio das fungdes do Conzelho de Administragio da ﬁ.guas do Tejo Atlintico terd em conta o previsto mp legiskhcio
em vigor, designadamente no Estatute do Gestor Piblico, aprovado pelo Decreto-Lai n,” 7152007, de 27 de margo, g

relativamente ao exercicio de fungdes executivas preve as seguintes obrigagoes:

» Cumprir os objetivos da empresa definidos em assembleia geral ou, quando existam, em contratos de pestio;

Assegurar a concretizacao das orientagdes definidas nos termos da lel, no contrato de gestio e a realizacio da
estratégia da empresa;

¢  Acompanhar, verificar e controlar a evelucdo das atividades e dos negdcios da empresa em todas as suas
componentes;

»  Ayaliar e gerir os riscos inerentes & atividade da empresa;

»  Assegurar a suficidncia, a veracidade e a fiabilidade das informacdes relativas a empresa. bom como a sua
confidencialidade;

» (Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resvlce do exercicio das suas fungoes
e nao divuigar ou utilizar, seja qual for a finafidade, em proveito proprie ou alheio, diretamente ou por interposta

pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

» Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

Os membroz do Conselho de Administragdo devem ainda promover a elaboracdo de propostas de agées gue se revelem

apropriadas para o desenvelvimento da sociedade e, consequentemente, do setor @ do Grupo AdP.

Os gestores publicos que integram o Conselho de Administragio da A;gms do Tejo Adintico estio sujeitos as normas de
ética aceitas no setor de atividade = a0 cumprimento das boas priticas de governagio societdria e de gestio empresarial,
designidamente em matéria de transparénca, prevendo da corrupgio, padroes de ética e conduta. responsabilidade
social, politica de recursos humanos, promocio da igealdade, prevencio de conflivos de imeresse & respeito pela

concofréncia @ agentes do mercado,

2 Conselho de Administracao deve assegurar gue a Empresa, sem prejuizo da sua autonomia de gestao:

s Cumpraa sua missio @ exerca a sua atividade em articulagio com as politicas estratégicas setoriais definidas pelo
Governoe, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagio permanente da eficiéncia, qualidade e seguranga
do servigo prestado;

» 5eja sodalmente responsével, prosseguindo na sua atuagdo objetivos socizis e ambientais @ promovendo a
competitividade no mercadeo, a protecao dos consumidares, o investimento na valorizacio profissional @ pessoal,
a promogao da igualdade, a protegic do ambiente & o respeito por principios éticos;

» Desenvolva agoes de sensibilizagio ambiental, promovendc a wdlizacio eficiente e a proteciao dos recursos
hidricos;

s  Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servigo publice a prestar, tendo em

vista a satisfacho dos ucentes € a compormbilidade e sustencabilidade economica, financeira e ambiental;
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Adote metodologias que permitam promaver a melhoria continua da qualidade do servigo prestado e a satisfagd
dos clientes; AL -45‘
Conceba & implemente politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagao ; individuo, para o
fortalecimento da motivagio e para o estimule a0 aumento da produtividade e satisfacio das trabalhadoras e dos
trabafhadores, num quadro de eguilibrie € rigorose contrals dos encargas que es estio associades, compatived
cam i respetive dimensio & especificidade das diversas acividades desenvolvidas;

Implemence plancs de agio, tendentes 3 promover a igualdade de rracamento e de oportunidades de genero, a
elimingr as discriminacdes ¢ a permitir a conciliagie da vida pesscal, familiar & profissional (promoecio da
igualdade);

Implemente politicas de inovagio cientifica o tecnoldgica, promovende e estimulando 2 investigagdo de novas
idelas, novos produtos, novos processos ¢ novas abordagens de mercada, em beneficio do cumprimente da sua
missao & da satisfacao das necessidades coletivas e orientadas para a sustentabilidade econdmica, financeira, social
e ambiental;

implemente & mantenha sistemas de informacio e de controlo interno adequados a sua dimenszo e complexidade,
que cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditeria permanente por entidades competentes para o

eleitc,

Orientacdes Estratégicas Especificas

O Conselha de Administragio deverd ainda assegurar que a Aguas do Tejo Atlintico, apés o importante esforge de

irvestiments em infragstruturas e o conjunte de alteraches mals recences, em linha com a paolicica para o setor,

implemente uma agenda de medidas onentadas para a consolidacio e o recentrar da sua acuagia, designadaments em:

Aprafundar a coliboragio com o Municipios, através nomeadamente da:
& Promogio de parcerias integrando, quando adequado, sistemas municipais, privilegiando a promodio da
gestdo do ciclo integral da agua;

]

Identificacao de alternativas de colaboracio que permitam colocar as competencias empresarians publicas
a0 servigo dos parceiros municipais;

o Adogio de medidas conducentes 4 participagio dos parceiros municipais nas principais decisdes,
designadamente de investimenta, alirgamento ou diminuigio do dmbito da acvidade, revisao de arifas e
INstrumentos de planeameanto;

Promaver o deservolvimentoe reglonal, na linha da opgio pelitica para o setor da dgua, compatibilizando-o com a
elevacio da eficiéncia e a sua natureza empresarial, designadamente:

= Ma concretzacio dos destaques de sistemas multimunicipais;

o Mas politicas de contratacio de bens e servigos que promovam também o desenvolvimento das atividades

BCONOMIcas regionais:
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o Ma constitwicda e, ou participacao em centros da competéncia funcionzndo am rEI:l-E 2 amblen

interacio, descantralizade ¢ colaborativo, ajustado is realidades territoriais; 1

»  Assegurar elevada eficiéncia, a partir do reforco da matureza empresarial e incentiva aos seus quad almhandl:n
o com os desafios do setor, designadarmente:

o Sistermatizagio e otimizagdo das rotinas operacionais, contribuindo para melhorar a afetagio de recursos,
atraves da elaboragio ou revisdo de planos de operacio numa base comparavel e consistente;

o Otimizagao do sistema de contabilidade de gestio e de indicadores de desempenho de atividades e
entidades comparaveis, refletindo também a impuetagio decorrente dos planos de operagio;

o Realizagio e participacio em exercicios de avaliagic e comparagio de desempenho;

o Realizagio & implementaciode plino de gesrio de energin com certificacio pela normsa NP EMN 150 50001

»  Assegurar uma efetiva e participada pestio de mudanca, atentos os antecedentes & os desafios de mudanga em
presenca, designadamente de natureza estrutural & cultural;

& Agsegurar 3 gestio das infraestruturas, tendo como refer@ncla a norma IS0 55001, concillande um esforco de
otimizagdo com o desafios de preservacio e resposta aos desafios das alteracdes chimaticas e seguranca, atraves
designadamente:

o Definicio da politica de gestdo de infraescruturas;

o Integragio, nas principais decisoes de gestio organizacional, das fungdes de concecin, construgio e
MAnUTEncao;

o Consolidacio do conhecimento das infraestruturas;

o Consolidacio dos siscemas de informacio e avaliagio;

o Integragio com priticas de gestio de risco e de resposta is alieragdes chmiricas;

o Integracio consistente e coerenie nos exercicios de plhneameanco econdmico e financeirs,

s Assegurar um efetiva envolvimento da sociedade na implementagio de medidas de protecio ambiental
miuktissetorials, nomeadamente as medidas necessirias para a resolucio dos problemas dos eflusnces
agropecuirios e agroinduseriais;

s Capitalizar as competéncias e capacidades disponivels para a implementacio de projetos nacionais.

Objetivos de gestio

Sem prejuizo da aferigio da prossecugio das orientagoes estratégcas dererminadas e apresentadas anteriormente, a
avaliagio a realizar pelos tulares da funcio acionista tera por referéncia os objetivos e indicadores de dessmpenho anuais
para o periodo do mandato, As orientacdes estratégicas gerals, objetivos, indicadores & metas para o mandato de
201772019, para a Aguas do Tejo Atlintics, foram apreciadas e aprovadas em Assembleia Geral de acionistas realizada em
4 de agoste de 2017, pele que of gestores da AdTA irdo pautar a sua atuaqio no respeito pelas principais linhas de
orientagac transmitidas pelo acionista, designadamente para que numa lagica de sustentabilidade econdmica, social e

ambiental. Os objetives de gestao aprovados sio dez, vertidos em, cinco indicadores financeiros, um ambiencal, trés de
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eficiéncia & sustentabilidade & um de reporte. Anualmente & realizada a monitorizacio dos objetivo stio e do
mandato, pelos acionistas, que constard do refatdrio de gestio e de prestagdo de contas anuals, estapddvertido o grau

de atingimento do mandato de 2017 no Relatdrio desse mesmo ano.

Os objetivos de gestio sdo os seguintes:

* Plano de reducdo de custos {limitar o aumento dos gastos operacionais face ao volume de negdcios);

» Diminuigio do endividamento bancario:

s Diminuir a divida comercial vencida de devedores municipais;

*« MNio aumentar o PMR & o PMP (tesouraria de exploracao);

» Renmbilidade (do capital investde);

o  Qualidade da dgua residual;

* Reorganizacio da EG de modo a promover a elevacio dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestio de Energia
{cerdiicagio de qualidade narma 150 50001 )

+  Reorganizacio da EG de modo a promover a elevacio dos niveis de eficiéncia no Sistema de Gestio de Acivos
(eertificagio de qualidade norma 130 53001 );

¢ Indicader PEPE (Plano de Eficiéncia @ de Produgio de Enargia);

s  Cumprimento dos prazos de reporte.

2.3. CONTRATOS DE GESTAO, CONTRATOS-PROGRAMA E CONTRATO
DE PRESTACAO DE SERVIGCO PUBLICO

Encantra-se em curso a analise do contrate de gestio com o acionista efou o Estado.
A ADTA ndo tem celebrado qualquer contrate-programa com o Estado.

Relativamente ao contrato de prestacic de servico piblico e tendo por base o artigo 48.° do Decreto-Lei n.” 13312013,
de 3 de outubro, as empresas piblicas as guais tenha sido confiada a prestagio de servigo plblico ou servigo de inceresse
goral, devem elaborar @ apresentar ao titular da fungio acionista e ao membro do Governe responsivel palo respetive
setor de atividade propostas de contratualizagio da prestagio desse servigo, assoclande metas quanticativas a custos
permanentemente auditaveis, modelo de financiamento, prevenda penalizagdes em caso de incumprimento e criterios de
avaliacio e revisio contratuals, exceto quando a relagio juridica administrativa seja tiulada por Contrato de Concessio

€ NS MESMOos & encontrem reguladas as matérias atinentes 4 prestacio se servico piblico ou servigo de interasse geral,

Apesar da AdTA ser uma empresa piblica, ndo |he foi confiada qualguer prestagdo de servigo pdblice ou servico de
inceresse geral & mio apresentou, ag ttular da fungdo acionista @ ao membro do Governo responsivel pelo respetivo

sector de atividade, qualguer proposta de contratualizagio da prestacio desse servigo piblico ou de interesse geral,

Taje Atlingin | PAD 1000 | Pig, 20086
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2.4. INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUCAO E CONTRO /

!

Com vista i prossecucio dos objetives estratégicos definidos nos viries dominios da atividade da Emprasa, a AdT,

a dispor de um conjunto de instrumentos de planeaments, execucio e controlo, dos gquais se destacam pela s
importancia em termos economicos & financeiros: |'I"'-

']

|

s Flano Anual de Investimentos (PAI):

O PAl & elabeorado anualmente para um herizonte temporal de trés ancs e conglste numa previsdo de todos os
investimentos que a empresa preve realzar para esse periodo, tendo por base, fatores de sustentabilidade econdémica, de

manutengio da qualidade dos efluentes e servigos prestados e de eficiéncia organizacional.

A realizacio de cada um dos projetos de investimentos & controlada rgorosaments, por meia do sisterma SAP ERP, de tal
rodo que nio é possivel a assungio de compremissos financeiros que nac estejam apravados em sede de PAl & cumprindo

escrupulosamente a delegagio de competéncias em vigor na Empresa.

Qalguer investimento que se pretenda realizar ado previsto no PAl carece de deliberacio do Conselho de Administragio

{CA), independentements do mantante envalvido,

s Orcamenta Anual:

O Orgamento & elaborade anualmente, de acordo com os principios contabilisticos vigentes na Empresa. com a
participagio ativa de todos o4 responsivels da Empresa, o2 quals ficam vinculados a justificacio dos desvios supervenientes

perante o CA,

& Controlo:
A avaliacio da execucio do PAl e do Orcamento Anual é feita mensalmente, sende elaborados Relatorios de Controlo
de Gestao que monitorizam um vasta conjunts de indicadores econdmico-inanceiras & tambem cperackenals.

A monitorizagie do cumprimento dos objetivos anuzis 4 feita anualmente pelo acionista maloritirio (Grupo AdP),

constando a mesma dos Relatdrics Anuais de prestatao de contas, disponibilizados publicamente no site da Empresa.

= Relatdrios de Acompanhamento:

Trimestralmente 530 produzidos relatdrios fundamentados, demonstrativos do grau de execugao dos objetivos fixados

no plano de atividades & orgamants e que incluem o plano de investimento @ as respetivas fontes de financiamento.

Refira-se ainda gue a aquisigio de bens efou servigos & monitorizada atraves de ferramentas de controlo integrantes do
sister de gestio da empresa (ERP) — SAP, Este sisterna incorpora as delegagtes de competéncias e fluxos de avtorizagio,

B VDT na empresa, para efeicos de aprovagio e autorizacio de despesas.
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2.5, PLANO DE ATIVIDADES PARA 2020

Tal como referide antericrmente, a ﬁ-:guas do Tejo Atlantico, foi constituida por cisao da &guus de Lisboae V¥ cI1:- an
atraves do Decreto-Lei n.* 34/2017, de 24 de margo, tendo o Contrato de Concessdo sido assinade em 28 de abril de
2017. Utilizando uma prerrogaciva previsea no referido diploma legal, até 30 de junho de 2017, a Aguas de Lisboa & Vale
do Tejo foi gerida pela Empresa Portuguesa das Aguas Livres, iniciando a sua atividade de forma independente em | da
julho de 2017,

Mo primelra semestre de 2019 e & semelhanca dos exercicios anteriores, a Empresa focou-se:

* Em potenciar o relacionamento mstitucional, promovendo a proximidade com as autarquias e com os melos de
comunicagan social, nomeadamente atraves do desenvaolvimento de momentos e agdes especificos;

* Mo planeamento e controlo das atividades de comunicag@o excerna, na dinamizagio de uma campanha estruturada
de comunicagio muitimaios, com ecpecial incidéncia na especializagio da gestio de canais digitais. através de uma
plataforma de gestio multifing com capacidade de gerar dindmicas de uso simples e flexivel;

* Na consolidagic dos meios de comunicagdo internos com os trabalhadores da Empresa, desenvolvidos como
pontos de relacionamento, proximidade e de informagiio constante ¢ fidvel;

» [Ma criagio de dindmicas e motivagio aravés da promocio de iniciativas internas, que tém sido foco estratégico
de atmgio, promovendo beneficio para colaboradores & agregados familiares com vista & edificagio de cultura
empresarizl;

* Ma area de educagio ambiental a Empresa tem procurade uma interagio permanente com os Stakeholders,
através de parcerias, visitas a3 infraestruturas operacionais da Tejo Atlintico, bem como, o desenvolvimento dos
respetivos suporees de informagio e de educagdo;

o Tem sido potenciado o relacionamento institucional e a representacio empresarizl externa, no sentido de gerar
oportunidades de relacionaments ¢ de negddio com vista ao reposicicnamento da Tejo Atlincico no secor,
suportado pela Introducic do conceite "Fibricas de Agua'™;

* Na drea juridica tem sido aposta da Tejo Atlantico a consolidagdo de conhecimentos e praticas de contratagio
publica; face as aiveragdes introduzidas pela revisio do Ceodigo dos Contrates Publicos operada pelo Decreto-Lai
nS I TI-BI2017, de 3| de agosto;

* A operaglo da Tejo Atlintico teve particulares preocupacdes na reorganizagio das equipas e dos meios
disponiveis, com enfoque na formagio dos operadores e na difusio dos meios Informiticos por toda a drea da
COMORESAD;

# Em fomentar a colaboracio junto das entidades gestoras das redes "em baixa™ de forma a sensibilizar 3 necessidade
de atuagio na rede municipal para diminuir os episédios de descargas e de aflu@ncias indevidas com consequiéncias

na qualidade da dgua nos meios recetores e na fabilidade das Fibricas de Agua;
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a  Em potenciar a utilizacio da dgua reciclada por woda a concessio, com aposta na melhoria da qualidade

parceria com outras entidades, promavendo a subsrituicio da urilizagio de agua potavel & de furos nas instalacoes
da Tejo Athintico pela dgua recichda com vista i aurcssuficiéncia em agua; Y} &

= Ma consolidasio da reorganizacio funcional resultante da estrutura orginica implementada em 20|

s Na otimizagio dos recursos alocados i acividade e em dar seguimento & racionalizagio dos gastos com a operagio
2 3 manutencio sem por em causa a qualidade do servico;

= Continuagio do processo de Inventariagio € etiquetagem dos ativos operacionais das infraestruturas dos centros
operacionais;

&  Ma execucio da prestacio de servigos pard elaboragio do projetc e processo de concurso do sistema de

telepestio da Aguas do Tejo Atlintico, que englobard todas as inssalagdes da empresa.

Em 2020 a Aguas do Tejo Atdintico pretende prosseguir com as atividades j iniciadas em anos anteriores, bem come
apostars

s MNa recuperagio e execucio do investmento previsto no Contrate de Concessio;

= NMa eficiéncia energetica;

=  [Na exceléndca da relacio com os Municipios:

& Maformacio e melhoria continua dos recursos humanos;

* Na gerantia da qualidade, da continuidade e da eficiencia dos servigos piblicos de iguas;

#» Reforco ma recuperacio do defice de manutencas das infraestruturas;

s Preparagio do Plano Estrategico das Lamas, com elaboragio de projetos e inicio dos investimentos:

* Preparagao do Plano Estrategico de Reutilizacao de Azuz Residual Tratada {ﬁgua +} de acorde com ag instrughes

do Ministério do Ambiente e da Transicio Energetica.

Taje AdSstico | FAD 1010 | Pig. 2
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A garantia de uma estrutura de capitais adequada aocs desafios e orienmgbes constitui uma das maiores preotupagoes da

2.6. PLANO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL

Enguadramento global

AdTA, atendendo ndo 34 a0 necessdrio, porém avultado Planc de Investimentos, mas tambem as regras e orientagoes
presentes em cada exercicio, Esta preocupacio constitul um dos pressupostos de construgio do EVEF (Estudo de
Viabilidade Econdmice e Financeira, Anexa [l do Centrato de Concessio) da AJTA.

O Conerato de Concessio da AJTA estabelece um prazo de concessio de 30 anos [20017-2046), Para este horzonce
temporal estd previsto um investimento, a precos constantes de 2016, de 1977 milhdes de curos. Incorporado nesce
plano de investimentos estd um valor de investimento de substituicac/renovagio/reabilitagio de, cerca de 89, | mithoes

de euros.

Para além dos investimentos de substivigiofrencvagio/reabilitagio, o imobilizado da empresa (construgao civil &

equipamento operacional] estard sujeico a trabathos de manutencio,

31,1208 Ik Bri=lL ) LN e e 1,103,300 Fl, 123033
iy o e
Heal FF Criamunim F'rn|i|;i:| Progpecka
W EL M En D d0 genodn [presisa mo EYER) 13174505 |7 A8 E aru -ﬁ% 36 14BA 3075 01K
lrreEa oM Enm 40 FE ol T 1ER3ED Iagn rﬁ[‘ﬁ-" .-_ "ﬁ“ﬂ"ﬁl Jlfﬁlz*:;'

Fipara T = Investimeants em Copdtal Fixe pora o periodo 2020 - 2032

O volume de Investimence em infraestruturas previsto para 2020 & de 37,6 milhdes de euros. Mo quadro seguinte

apresenti-se o dewlhe dos investimentos por grandes rubricas:

31.12.2020 3022021 I 122073
Iniw e s thmee nico
Orgamenta Projegio Projegho
Empreindas 11 388.410 1B 70T 185 30591 507
Eswdos e projams | 449 327 I 134 5a% SIE 119
Terrenos 321 942 137 552 6B £52
Frealizagdes 50811 | 933 040 £94 T4E
Assemrsoras ¥l EIS 158 784 113 452
Curros ARLrErl 5 725 755 5 715 755
37 SE4 80T 46 BYR 903 IT T 422

Figurg 8 — Dealhe g brestmento pora o penede 2020 - 2033

Ma rdbrica “Owrros” foram pravistos os investimentos associados a capitalizagio de encargos. & projetcs de investigagao
B deservolvimento, i3 aquisigbes diretas de equipamento bdsico & a intervengdes em infraestruturas associadas as
atividades operacionais, que necessitam de substtuigio/renovaciolreabilicagio, no dmbito da obrigacio de conservario e
manutensao das infraescruturas da concessio, As aquisiches de equipaments basico, atendendo 3 sua natureza, valor

caracteristicas dos bens a adquirir, nomeadamente o prolongamento da vida diil dos equipamentos. foram classificadas
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O plneamento de Investimentos da Aguas do Tejo Adincico & revisto com perladicidade anual, sendo objeto de

acompanhaments mensal no que respeita designadamiente 3 execusao fisics ¢ fimanceira,

O3 investimentos previstos anualmente tém em consideragio como critérios de selecio e priorizagdo as empreitadas
previstas no Apéndice IV do Anexo | do Contrato de Concessio e as necessidades das areas operacionais da Empresa,
de forma a mancer a qualidade e eficiéncia dos servipos de recolha e tratamento de dguas residuais, promover a saude
publica, o bem-estar das populagdes e protecio do ambiente. Adicionalmente & ambém ponderado o resultado da
avallagio de risco de cada investimento resultante da aplicagio da Merodologia de Priorizagio de Investimentos das Aguas

de Portugal.

25 referidos investimentos tém como objetivo dar cumprimento 2 obrigagio. expressa na cliusula 147 do Contrato de
Concessdo, de manter am bom estado de funcionamento, conservacio & seguranca o3 bens & melos afetos & Concessdo,
efetuande 3 conservacio, reparacio, renovacico, manutencio, adapracio ¢ melhoria das infrasserucuras, instaliches &
equipamentas, que sa revelam necessirios a0 bom desempenho do servigo piblico e de acordo com as exigéncias téenicas

& COMM OF Parimetros sanitarios exighais.

Refere-se azinda a priorizacao do investimente novo de construgio de ETAR, estagoes elevatorias e
emissiriosfintercetoras que tém por funcio a expansio do Sistema e o aumento da coberturafpopulacio servida g, come
tal, a melhoria significativa da qualidade da dgua dos meics recetores nas areas envolventes, a par com os beneficios sociais,

economicos e de sadde pdblica.

A ﬁguas do Tejo Atkintico tem ainda em consideragio os objetivos e escratégias definidas para o seLor numa perspetiva
amblental, econdmica & social. Meste contexta, silfEntam-te investimentos que [8mM em vista uma maior efici@ncia
energetica que resulte na redugic dos consumos de energE, com CONSEQUENtEs IMPACEos positivas no ambients,
nomeadamente ao nivel da reducdo das emissdes de COy, enquadrados no dmbite do Plano de Eficiéncia e de Pradugio
de Energia (PEPE) das Aguas de Portugal e o Investimento previsto na Instalacio de Centrais Fotovohaicas nas Fibricas
de Agua de Alcintara e Beirolas.

Muma perspetiva de sustentzbilidade & mudanga do paradigma de conversio das ETAR para Fabricas de Agua destaca-se
a priorizacao dos investimentos em Secagem Solar de Lamas & Cogeracio.

Salienta-se ambém as melhorias associadas ao controlo. automagio e supervisio do funcionamento Sistema, por via de

investimento em Telegestio — Automagdo que visa um aumento da eficicia e conhecimento do Sistema.

Destacam-se também a execugio de Intervengdes profundas de reabilitaciofsubstituicie mas Fibricas de Agua de Chelas,
530 |odo da Talka, Arruda dos Vinhos e 5anta Cruzfbilveira cujas componentss de construgao civil, equipamentos,
instalagdes elétricas & supervisiolautomacio apresentam elevada grau de degradagio, aproximande-se do seu fim de vida

itil, em que a frequéncia de falhas se tornow muito significativa, com custos muito acrescidos e elevados niveis de
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manutencio [preventiva e curativa). A execucio destes investimentos @ por 550 necessariz e premente para, a mlhnriaﬁ

das condictes de desempenho, resiliéncia e operacionalidade dos orgios e equipamentos existentes, {/
/!

Arendendo zo aturl panorama de alceragdes climaticas e eventos extremos de seca e precipitagao estio tambem previstos

investimentos de controlo de caudais pluviais e ourras afluéncias indevidas.

Alinhada com a politica nacional de getrio dog recursoes hidricos a .ﬁ.gl..rai do Tejo Atlintico tem como um dos seus
objetivos o incentive e promagio da pritica de reutilizagio das ipuas resideais tratadas nas suas infraestruturas & ao nivel

da higiene urbana das cidades & espagos verdes na sua drea de concessio,

Sempre que sefa vidvel uma alternativa téenica & ecenomicaments equiparivel, a ad'.g:ua: do Teje Atlintico pretende dotar
as suas ETAR com sistermas de traamento complementares para a rediclagem de aguas residuais tratadas, com uma
qualidade & condicSes de seguranca para os trabalhadores e utilizadores, compativeis com a sua reutilizagio nos diversos
usos. Salientam-ze em particular os investimentos que se prevé reahizar em 2020-202| relative a implementacio de
“Sistema de Tratamento Complementar para Recichgem de Aguas Residuiis da Fibrica de Agua de Beirclas e de
Alcintara”.

O investimento previsto para © triénio 2020-2072, a quase tonlidade encontra-se previste no Estudo de Viabilidade
Econdmica & Financeira da A,guas de Tejo Atlintico (EVEF), tendo em vista garantlr 3 sustencabilidade econdmica e
financeira da Concesso, Os investimentas que nio e5tao previstas no EVEF serio objeta de aprovacio e autorizacao
préwvia da Entidade Reguladora e do Concedente.

Salienta-se que no referido triénio sera feito um esforgo na recuperacio do investimenta que ndo foi possivel realizar nos

anos de 2017 e 2018, conferme a previsao que consta do EVEF.

Conforme indicade na quadro relative ao investimento e financamento previsional (figura |13), parte dos investimentos
da Aguas do Tejo Adintice poderio ser realizades recorrende a empréstime ao Bance Europeu de Investimento (BEI),
mediante candidatura aprovada de cerca de 90 milhdes de euros. cuja mxa de financiamento & de 50%. dependente da

andlise feita em tempa

Os projetos de investimento 550 instruides de acordo com o Decrato-Lal n,” 27772009 de 3 de outubro e aprovados nos
termas e condigoes definidos no Contrate de Concessdo ¢ no Decreto-Lel n® 342017 de 24 de marco, Qs projetos de
investiments sio aprovados/autorizados pela Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas e Residuos (ERSAR), Minlstério

do Ambiente e da Transicio Energética (MATE) e pelos Municipios territorialmente competentes.

De referir ainda que a .ﬁ.guas do Tejo Atlintico € ambientalmente & economicamente regulada pela Agéncia Portuguesa
do Ambience (APA) & ERSAR respetivamente.
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O volume de Investimenoo em infraescruturas previseo para 2020 & de 37,6 milhSes de euros, apresenta-se o qul
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saguinte o3 valores glabais para as grandes ribricas, a par com a projecio para 2021 & 2023,

11.12.20t8 31.12.2009 31.12.3030 31.52.3021

31.12.107%
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Figurn § — Detothe de investimento para o periado 2018 - 2022

Apresenta-se no quadro seguinte a descrigio sumaria da compasigio da ribrica de Qutros (investimentos), para o ano

de 2020

Inwestimento Cutros s s
g AMmBNLD
imobilizada Fame - Equipam entd bhska 4244 a4
hwesdmenm associmado 2 projetss de inves igagio o des envalvimants 1 115126
Capinlizacho de pases I 168 264
e | 254 OBE
|1 782 212

Figir 10— Beralhe do rubrice "Outros™ pand e peclodo 2020

Ma rabrica “Outros™ foram previstos os investimentos associados i capitalizagio de encargos e s aquisigbes direcas de
equipamento adminisirative, de laboratdrio, ferramentas e utensilios, que pelo valor de aquisicio ou perindo de vida Oil,

revestem a maturez de imobilizida,

Do valor de 8,2 milhdes de euros de investimento associado is aquisicdes de equiparmento bdsico, destacam-se;

« Beneficiacio dos sistemas de distribuicio dear comprimideo « 100 mil euros;

= Aquisicio de vilvulas e auadores/posicionadores de reserva para o sistema de bofileracio da ETAR de Alcintara
= 137.5 mil euros;

s Reparagio & substituigio dos ESP em mis condigdes - 200 mil suras;

s Grades & bombas na zona Morte - 1.5 milhdes de euros,

*  Substituicio de UPS - 100 mil euros;

= Substiwigio de Equipamento para a ETAR da Ericelra — 450 mil euros;

» Fornecimento de Equipamento de Gradagem Virios — 74,5 mil euros;

» Aguisicao de sensores de descarga e nivel para sistema de monitorizagio de caudais indevidos — 75 mil euros;

» [nstalagio e fornecimento de um piloto recuperacio nuwientes — |00 mil euros;

Toje Arileticn | FAQ 1030 | Pig. 17766
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Eraprdgum
¢ Analisador TOC = |50 mil euros; %’;.f
-~
s Equipamento de substituigio para Centro Operacional da Guia — 470 mil euros; A é;:.-#
» Aguisicdes wviarias de  eguipamento  bdsico  associadas  d@s  atividades  operacionais para
substituicio/renovacdolreabilicacio. no dmbito da obrigacio de conservagio e manutencio das infraestruturas da

concessio — 4.9 milhdes de euros,

As aguisigdes de equipamento basico. arendendo i sua natureza, valor e caracteristicas dos bens a adquirir, nomeadamente
o prolongamento da vida utl dos equipamentos, foram classificadas como investimento em detrimanto de serem previstas

na ribrica de conservacio & manuendio de fornacimentos & servigos axternos,

Dastaca-se também nesta ribrica a realizagio de investimentos associados a projetos de investigagio o desermvalvimento
(%D}, tende em vista o estudo ¢ implementagdo de solugdes alternativas que se traduzirdo em beneficios ambientais e
eConomicos 3 ourtes e medio prazo nos processos de tratamento nas ETAR. nomeadamente ac nivel do
aproveitamenco/valorizacio de subprodutcs (biocombustiveis, biosdlidos, bioplasticos, bionutrientes, dgua reciclada),
solugdes na drea da energia e nevrralidade energetica e da otimizagdo das etapas de tratamento lamas de ETAR. Prevé-se
com 3 implementagio dos projercos se recupers, em termaos de custos operacionais, o investimento efetuado em periodos
inferiores a 6 anos. Salienta-se ainda gue toda a ribrica de investimento em &0 & elegivel para beneficios fiscais no dmbite

do Sistema de Incentivos Fiscais 4 18D Empresarfal (SIFIDE).

Investimento previsional detalhado

Mos quadros seguintes serd exposta a informagio de investimento previsional detalhada, tendo-se optado por
porMEencrizar apenas a componente de “empreitadas”, por ser aguela que representa valores de execugao financeira mais

significativos.
Atendendo i estimativa de fecho para o ano 2019 apresenta-ze no quadro seguinte os investimentos para @ componante

de “empreitadas” que representam cerca de $0% da execugio prevista no referide periodo.
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Salienta-g& que o investimento TA-108 — Emissdrio Quinta das Pretas — Fase |l e Il esta a ser executado pelo Municipio

de Loures ao abrigo de protocolo com a Aguas do Tejo Aclintco,

Mo quadro seguinte apresentame=se o5 valores do investmento previsional, Atendendo a quantidade total de projetos.
muitos destes de pequenc montante, optou-s2 por individualizar os projetos de investimente com maicr valor de

execugan no trienio 2020-2022 e cuja execugio financeira global representa 80% do valor previsto para o refarido periadao.
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Oy seguinnes irvestmentos, predivios no EVEF, peko facto de 1erem safndo aheragdes a0 nhedl do grau de complexidade das msereencoes 2 realimar, viéo ser obets

d Fuorizacaol parecar por panio do ERSAR o do MATE

#  Th-219 - Baneficincho du Fibsio do Agua do Chole - Fase | [j# sutorasdo):

#  TAEN - Banefidacio & Fibrica de Apa do 550 |odo da TaFe {ji ssrocizadol;

#  TAZIT - Remodelagdo do sismma & arefamento e do espessamento de Brgs & Fibrica di Agua de 530 jodo Tatha o autor madod
& TALDA - Remodelagda da ETAR de Sanm Cruz Miksera,

#  ThA-l8e B - Consvrugio da ETAR do Carvathal [jd atterizadal);

s TAH8 « Cencrais Potovolhmicas nas Fabricas de Agua de Alcinars & Beirclas;

& ThAJ2S < Remodelacks da ETAR de Aemuda das Vinhas (j4 sutorzadal;

o The124 - Sspema de Telegestio da Aguas do Tejo Adindco — 1 fase

Tga dilirve s | PAGUIEDS | Fag. FIEML
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A comparticipagao de 30% (FEE = PNAAE) do investimento associado ao Plano de Eficiénen e de Producio d (PEPE)
—fase 2, representa um financiamento de cerca de 100 mil euros. &
A,

Investimento associado ao Plano de Eficiéncia e de Producio de Energia (PEPE)

Movos investimentos com expressio material (igual ou superior a 10 MEur ou a 10% do or¢amento - 8,2
MEur)

Apresenta-se no quadro seguinte o clculo da expressio material do investimento,

31122020

Inyesdmento {arigoe 159" DLEC 2019) Orgaments
Inves im enmo AT 564 &0OT
CHFYHC 3 145 208
FSE 2B 508 305
Gastos com pessoal || 4440 333
CRiTDs PASTOR JpEmGinnais 95 B4
Bi 774 294
10% dio valor BITT 415

Figwra (4 — Cilado 49 sxfveszio moterid o inwestimsslo

Aluz do n® 2 do are® | 59.° do Decreto — Lei n.” 842019, de 28 de junho consideram-se noves investimentos com expressio
material os que ndo figuram ne planc de investimentes do ano anterior e cuja despesa para qualquer ano seja igual ou superior
a 10 000 000,00 € ou a |0 do orgamento anual da empresa,

Arendendo i definicio acima referida e ao cileulo da expressio material do investimento nio se identifica, de forma isolada,

nenhum investiments prevista que cumpra este critério,

Mos anexos |, 1l e |l apresentam-se as fichas descritivas de investimento, bem como a ficha de selegiio de Investimencos

plurianuais.

Principais lancamentos de concursos de Empreitadas previstos realizar em 2020

Salientam-s2 ainda os principais lingamentas de concursos de Empreitadas previsias realizar em 2020 mas gue ja nio terao

execucac financeira previsional em 2020;

e TA-D4| - Construcio do Sistema de Rejeicio Pedra de Qura™ale Paredes;
o  TA-0BO - Reabilitacio de cimaras de visita do emissario do Jamor;

e TA-DBETA-DBSTA-UBY - Reahilitacdo do emissario de Barcarena;

s TAD9T - Forneciments de dgua revtilizads 3 campos de golfe & CM Cascais;

Tejo Aalingico | PAO 2020 | fag 1366
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®  TA-155 - Intercetores e sistemas elevatorios fase ll do subsistema da Foz do Lizandro-restantss intervengoes:

o TA-156 - ETAR Frielas — Afinacio; %’

s  TA-1&] - Adaptacio dos intercetores ¢ emissiriot do subsistema de Chelas aos sistemas unitirios-Fate |1; W

¢ TA-182 - Alcintara - ligagio a Amadora / Benfica- Fase | & Fase |1-Bacia de Anti-poluicio (ao abrigo de protocolo
com o Municipio de Lishoa);

o TA-199- ETAR Encarnagio;

e TA-213 B - Reabilitacdo do Emissario 3dc Martinho do Porto;

» TA-11B - Conceclo/Canstrugie do Sistema de Tratarmento Complementar para Recicligem de Aguas Residuais da
Fibrica de Alcintara;

»  TA-124 - Remoaodelacio de Intercetores/Condutas e Obras para Controlo de Alluéncias Indevidas;

# TA-129 - Reabilicagio do Ermissdrio de Descarga da Fibrica de ﬁgua de Bairolas;

#  TA-135 - Construgao da Turbina Hidriulica de Alcintara;

# TA-238 - Execugdo de Reparagdes Gerals de Construgdo Civil = 2021

» TA-139 - Reabilitagio da cimara de carga do emissiric submaring da Nazaré e Execusdo do Sistema de Transporte
DocaPesca - Fibrica de Agua da Nazaré.

Retorno econdmico e Minanceiro dos investimentos

O retorno econdmico e financeiro de cada um dos projetos de investimenta nio @ direcamente ou individualmente aferivel
wma ver que sio desenvalvidos no imbito dos contratos de concessio celebrades entre o Estado Portugeés e os Municipios,
no estreito cumprimento da respetiva missio: conceber, construir, explorar & gerir, no caso presente, Sistemas de

Saneamento de ﬁguas Residuais, num quadra de sustentabilidade economica, financeira, thenica, soclal @ amblantal,

A sustentabilidade economica e financeira dos investmentos refevantes encontra-se pois assegurada nos proprios Contrtss
de concessio. designadamence no Estudo de Viabilidade Ecomgmica e Financeiro (EVEF) que os acompanba & onde estio
previstos (com detalhe) os investimentos e as respetivas fontes de financiamento, bem como as tarifas e os rendimentos

tarifirios que, num regime de “cost-plus”, permitirdo assegurar essa sustentabilidade.

Mos contrates de concessio sio considerados os encarpos a recuperar por via tarifiria, os gastos operacionais, incluindo as
amortizagies de Investiments liquidas de subsidios, os gastes financeiros liquidos de rendimentos financeiros, os impostos
sobre o rendimento e a remuneracao acionista. A rentabilidade dos capitais proprios a recuperar por via tarifiria resulea da
remuneragao do capital sodal 2 da reserva legal, 2 uma taxa equivalente a3 Obrigagoes do Tesouraa 10 anos acrescida de

uma margem de 3%.

Tejo Acintca | PAG 3020 | Big 3464
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Eram dgmas mn Fariepa
1.7. FINANCIAMENTO E ENDIVIDAMENTO %ﬁ,
A estrutura de fimanciaments da Empresa, considerando o recurso s fontes de fimncamento assinaladas, &m dao
autofinanciamento & a seguinte: M
|
s O Capital Social, que ascende a 1135 MEur;
= A comparticipacao tocal de fundos comunitirios (subsidios ao investimenta);
= Emprésumas BEL
Mo que respeita ao periods em andlise (2020-2022), dentificam-se de seguida as fontes de financiamento:
. = YA 6ia Jiax A Jnassoan f Nl Fiia e il K
oy bty v Resd EF _ Projecho oo 1es 2013
Pasgdrap flli @ oiveanes
Empresimas BEJ T G E3F Tigank gkl ETRIEEIE 11 M2 A%
Siaba i MO PR LT 134 50 13 TET 47308 170 B0 7YY 11§ 36T #79 A

BAT O BLR 142 205 |70 ~JT5 M5 T HIImTm R0 LT

T —

PR30V OB LOMRNIEY

Empids ermax BED w150 187 100 0T 19 11 5%1 3k 13 83 EE 21N
¥ 150 2&7 da par iar 12457 ¥e II 591 383 I3 834 S4B L3N
Tom! de Aranclamennee BEE AN | 55 153 427 Ml 17 A2 E0 EELE R Rk 1R 00T IR

Figurd | 5 - Fomtes de Francinents pang o perksds J020- 2023

Apesar de a AdTA apresentar e projetar uma estrutera de endividamento sem recurse 3 banca comerdial ou apoio acionista,
a sua atividade esta exposta a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado, risco de crédito, risco
da concraparte e a risco de liquidez. A politica de gestio de riscos do Grupo procura minimizar eventuais efeitos adversos
decorrentes de imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestio efetuada pela holding do Grupo. A ADTA prevé
diminuir o seu endividamento bruto em aproximadamente 5% em resultado das amortizagdes previstas para o financiamento

contratusleado junto do Bamco Europeu de Investimento.

Deste madao, 3 ﬁgu.u do Tejo Atlintico cumpre com o3 limites de endividamenta impostos pela Lei para 25 empresas piblicas,
A AATA mio prevé o recurso 3 contratacic de financiamentos bancirios junte da banca comercial para os proximos anos

existinde contudo, uma candidatura ao BEl VY no valor de cerca de 90 ME, cujo financiamente sera de 30% do inmvestimento
elegivel.

Apresenta-se de seguida a estrutura de endividamento para o triénia:

BLILIDKE BlLILIDER ELILHGE BIR IR ioril i sanagho %

Eaddbv ik fraeivii
LT} LF Crcammes Fmjacin Frajssin ::I-m-.-_- bull]

RSP TP S p— 113 [N 895 AFETRRT R e 81 548939 173 743 251 A%
T . s wor R nvm  amses o
Endkeidamaro braso I FIT A IR IS 20T ERE 159 840 1 LB 5B VT AS5E
P w nqaiaas 4 oxba 47 0 5EL 13 57y d g 3 D56 11 M6 A4 1 L b e
A e s perarg i AF SIS 10 aie 00l 18 O 20 - i a a b
rﬂﬂ“ﬂm B LD 45 T3 5P il o4 04 P BT 138 Y74 3 b0 -195i%
Endhvidimmein liguide L4E 3TE ETT 143 555 457 BAP RGOy VET FP) 142 UER WRE I 3
‘Wartag o du iyl m i beeln A% 11 AN TE
‘urkipd o dni prvdakds mi pri Boesia 1% 1L LI 1 2]

Fgura 14 - Endividamente me periodo 202 0-2022
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TLILI0EE dniEmelw 10 122m 11_ramm 11,2 3033 wariagin A
Tama mildiz de Anancameais
Rl Frojugte s R, . i
bt i A R0 20T 1Ay P Bl 330 e S4B 939 4R
Ganms fepnciimn BI?R02R T il AR5 & &13 M) A
Tauz midi de inancianenas. 151% Lt 565 SO

Fgurn |7 = Tasa medio de Endnadomento ne periado 2020-2012

Cilculo da variaciio do endividamento conforme n.” 4 do artigo 159." do DLEO 2019

E mhis iz maen oo

t:ln:ﬂ-lh

Foancidmen ramussarade g
Franchameno remurerde (n-1)
Capmlsccal realizada (n)
Capimal sceial raalieads (n-1]

Mowos inves tenentos doano [rekeva nmes )
Endividamants (conforma n® 4 doartge 159, BLED 2019)
Figura 18— Yoriagin do endsdamendo oo perfnde 200 92020 fardigo 159" DLED 2015}

Para além da candidacura ac BEI'Y, cujos desembolsos nio se perspetiva que sejam realizados no triégnio em andlise, ndo esta
prevista 2 contratualizacio de novos financlamentos no horzonte de Plano de Atividades e Orgamento apresentado no

presente documento.

Taja Aaddneico | PAO 2020 | Pig: 3666
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2.8. DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS %,6/, /H/

As Demonstragoes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposicies em vigor em Po
conformidade com o Decreto-Lei n.* 15872009, de 13 de julho & de acordo com a estrutura conceptual (“Fromewerk for the
Preperation and Presentation of Financial Staterments™), Mormas Internacionais de Contabllidade ¢ de Relato Financelro

(“IAS/IFRS") & normas interpretativas {*SIC/IFRIC"), tal como adotadas pela Unio Europeia, aplicivels a | de hnj}{da zcg,

Demonstracio da Posicio Financeira - Previsional
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Demonstracio dos Resultados por Naturezas - Previsional %' %_ ’0‘(
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Demonstracio dos Fluxa de Caixa - Previsional
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Mo respeitante acs fluxos de calxa, os recebimentos & pagamentos decorrem da atividade normal da Empresa, d
espechl relevinch aos que seguidamente se descriminam; /\

s O recebimentoe de clientes decorre da faturagio prevista, tendo por base os rendimentos tarifirios rantidﬂa
componente tarifiria acrescida & a toa de recursos hidricos, associada ao praze médie de recebimentos de 60 dias;

s« O pagamento a fornecedoras compreende o pagamento das aquisipdes de servigos & bens resultantes da atividade
operacional da Empresa de acords com a sua estrutura de stocks e de gaseos;

# O recebimento dé Investimentos financelros deve-se ao vencimento, em junho de 2020, de aplicagic financeira
constituida no WGCP:

o O pagamento de ativos intangiveis resulta do volume de investimento previsto realizar, cujo praze médio de
pagamento a fornecedores de imobilimdo & de 30 dias;

e O pagamento de empréstimos obtidos e de juros e custos similares respeita ao BEL

Disponibilidades
Para os anos de 2018 e 2022 apresenta-se a decomposigio das disponibilidades.
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Figurg 24 = Disponibibdedes

2.9. ORIENTACOES E LEGISLACAO VIGENTE PARA O SETOR EMPRESARIAL
DO ESTADO

A proposta de PAD 2020 foi desenvolvida tendo por base 2z decerminaghes [egais, 05 pressuposcos € as orientagdes
constantes do oficio n.* 3653, de 16 de setembro de 201 % da DGTF, bem como ds medidas de contencio de gastos e outras
orientacoes definidas pelas tutelas e pefo acionista,

A ADTA na elaboragio da proposta do PAO 1020 teve em consideragio (no que |he ¢ aplicivel) o disposto na Lei do
Or¢amento de Estado para 2019 (Lei n® 7172018, de 3| de dezembro), designadamente na prossecugio duma politica de

otimizacdo da escrutura de gastos, no sentido de promogao dum equilibrio das contas.

Ma elaboragio deste documento, foi ainda tido em conta, sempre que aplicavel o Decreto-Lei de Execugio Crrcamental
(Decreto-Lei n,* 84/2019, de 28 de junho). Imporea referir que, nos casos em que existam sobreposigdes, foram seguidas as
determinagoes constantes da Lei do Orgamento de Estado para 2019 e do Decreto-Lel de Execugio Orgamental, bem coma

as orientacies constantes do oficio circular n.® 3653, de 26 de setembro de 2019 da DGTF.

Taje Artinnea | PAD D020 | Py, 3hes
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Os rendimentos tarifirios da AdTA sie estruturadas numa base de custos aceites que pmtnndekuzbrir o5 CUs[os de

exploragio e fiscais, as amortizagdes do investimenta e a remuneragio de divida & dos capitais proprios (estes dltimos 3 ta

das OT a 10 anos + 3%),

Plano de Atividades e Orcamento - 2020

Mos termos do Contrata de Concessdo prevé-se z possibilidade de serem definidos para faturacio, rendimentos tarifirios.
A repartigio destes rendimentos tarifarios, para efeitos de faturagio aocs utilizadores municipais. far-se-d atendendo 2
proporcio da utllizagio efetiva, aferida pela média aritmética simples do volume de efluente medida, por utilizador municipal,
de, pelo menos, um dos uitimos seis semestres consecutivos, compreendido entre | de julho do ane n-4 & 30 de junhe do
ane n-|. Por este efeito, para os utlizadores municipais cufa faturagio sefa efetuada nos maldes arris descritos, & apurada

utna tarifa implicica, resultante da divisie dos rendimentos tarifarios pelos valumes utilizados para a respetiva reparticao,

Com base nas regras tarifirias em vigor, explainadas no Contrato de Concessio e na bei de bases do setor, as receitas de
exploracio crescem com o aumento dos gastos de operagio. Este & um efeito que se pretende avimr. Paralelamente, também
o EBITDA se constitul como um indicader que nio reflate a eficiéncia operacional e financeira, necessiria e pratendida para
a Empresa, Com efeito este indicador & suscetivel de aumentar com o aumento do investimento & inerentes cUsEos com o

endividamanta,

As receitas mercantis da AdTA e respetivo esforgo de maximizacio passam entio por uma estratégia de investimento racional

que permita o aumento da cobertura dos servigos de tratamento de dguas residuais.

2.10. PLANO DE REDUGCAOQ DE GASTOS (“PRG")

O PAD 2020 da AdTA reflete o equilibrio das contas de exploragio da Empresa e o cumprimente das orientacSes relativas

i contencio de gastos em cada exercicia,

Os montantes orgamenzados e estmades para os exercicios seguintes, apresentados neste documents, tiveram em conta o
desempenho de 2018 e do primeiro semestre de 2019, das infraestruturas e as restrigdes anteriormente descritas e refletem
um nivel de gastos considerado adequade para garantir o nermal funcionamento do sistema multimunicipal face aos niveis de

atividade previstos. Por este motivo, algumas rubricas de gastos podem vir a registar acréscimos de tendéncia nio finear.

EBITDA

Os valores estimados do EBITDA para o periodo em andlise s3o os seguintes:
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Figurm 12 - ENTDA
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O valores estimados do EBIT para o periedo em anilise sio os seguintas: ,é/ ’fﬂ/ J
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Ricio PRC (plano de reducio de custos)

Os valores estimados do PRC para o periodo em andlise sao os seguintes:
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Figuro 25 - Rico PRC
Tal como @ referide no inicie do presente relacdrio a AdTA tem-ze vindo a deparar com condicionalismos do mercado que

inviakilizam atingir parte dos cbyetivos a que se propds, nomeadamente a diminuigic de gastos.

A Tejo Adlintico tem realizado esforgos e tem demanstrade uma maicr eficiéncia na gestio operacional, que por fatores

externos impedem a esperada contrapartida na diminuigdo dos gastos operacionais.

Aliado acs fatores de mercado, hi que ter em conta que a Empresa s& em 2018 teve o s&u primeiro ano de plena atividade
sob 2 sua gestio, o que nio lhe permite ainda ter um historico que the possibilite suportar projecoes futuras de gascos com
base em anos anteriores. A sua recente atividade, a “heranga” de algumas infraestruturas com um estade avangado de
deterioracio & o tomar conhecimento no dig-a-dia das necessidades operacionais da Empresa levam necessariamente i

realizacio de gastos nio despendidos em anos anteriores.

Pelo exposte, ndo deixamos de dar o enfoque em alguns fatores que 3 primeira analise ndo deixam duvidas de que o masmaos
devemn ser monitorizados nas contas de 2020 para que possam essas ser compardveis com as de 2019, 530 o caso: o acréscimo
dos gastos com reagentes, com lamas e com trataments de residucs, cujo valor unitirio subly substancialmente face a 2018
e a0 primeiro semestre de 2019, como jd havia side referido no capitule respeitante a0s constrangimencos e que agui se

refarga com um aumento de pregos de mercado em cerca de 100%.
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Racio do PRC (plano de reducio de custos) ajustado - Proposta de indicador de Eficiéncia © cional M

A

Com base nas disposiges constantes dos Principios Financeiros de Referéncia para 2020 no que 4 Eficiéicia Operacional
respeita e tendo ainda como referéncia o disposto no n® 1 do art” 158° do Decreto-Lei de Execugio Orcamental n.”
B4/2019 de 18 de junha, vem a Tejo Adlintica prepor outre indicador para medir a otimizagio da estrutura de gastos
operacionals, que correspondera ao racio do PRC ajustade. ou sefa ao PRC calculado com base no valor de Fornedimencos
& Servigos Externcs deduzdo dos gastos com a prestagio de servigos com o transporte e trammento de lamas.

De facto, estando em causa o cumprimenco de imposigdes legais e de seguranga da atividade operacional, designadamente o
cumprimento da Portaria n.® 20972004 e da Portaria n® 145/2017 a Empresa nfo cem como ndo inCorrer com o acréscimo
de gastos com a prestacio de senvigos com o transporte & trammento de lamas, aspeta cup fundamentacio e desenvolvera

adiante,

O indicader a adotar, PRC ajustado, cujo cilculo se demonstra na figura seguinte, considera a deducio para cada um dos
anos em analise, do gasco estimado com a aquisicio de servicos de transporte, tratamento e destine final adequado das lamas

resultantes da sua atividade operacional de tratamento de efluentes domesticos e industriais:
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Fipuna 26 - Rddo PRC Ajusioda

Verifica-se o cumprimento o racio PRC, se excluido dos gastos com fornecimentos & servigos externos o gasto com o

transporte e tratamento das lamas, tendo em conta o5 rendimentos & os gastos estimados para o ano 2020,
Fundementacio:

A Tejo Adintico ndo tem comeo ndo incorrer com o acréscimo de gastos com a aquisicio de servigos de transporte,
tratamento e dasting final adequade das lamas produzidas nas Fibricas da Agua que opera, uma vez que tem de garantir o

cumprimento das licengas de descarga das infraestruturas e consequentemente garantir as condigées de satde piblica e

qualidade ambiental dos melos recetores, como referido anterior no ponto | 4. Constrangimentos e limicagSes

As dguas residuais, geradas de forma continua, s#o coletadas e encaminhadas para as Estagdes de Tratamento de Agus
Residuais (ETAR), atuzimente designadas por Fibricas de Agua (FA), para serem tratadas, processe que consiste na remocio
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Como resuftade do trammento das aguas residuais, sdo produzdas as lamas de forma continua, proporciondls ao caudal

da matéria organica particulada e dissolvida (lamas). com o objetiva de devolver & natureza a dgua com quall
com as licencas de utilizagio dos recursos hidrioos, emitidas de acordo com a Legislacio MNacional,

tratado, removidas nas diferentes etapas de tratamento de uma ETAR, as quais tém de ser encaminhadas para um desting

final adequado.

As lamas resultantes do tratamento das aguas residuais tém elevados teores de matéria organica, sendo encarado como um
produto aplicivel na agricultura, mediante niveis de gualidade definidos pela legisiacio, de forma direra ou apos tratamentos

complamentaras,

A impossibilidade de encaminhar a desting final adequade as lamas resulcantes do tratamento, obrigaria 3 paragem das
infraestruturas de tratamento. com impactos muite negativos no meio amblente e consequéncias nefastas ao nivel da saude
publica, prejudicando a qualidade de vida das pessoas e a economia nacional. Nao seria de todo possivel tamponar todos os
coletores e deixar de tratar os efluentes que sio recolhidos pefas |03 Fébricas de Agua da Tejo Aténtico.

O ano de 2019 foi aripico e preccupante pelo comportamento do mercado nesta matéria = veja-se Anexo IV - e que
elencamos duma forma breve toda a dificuldade sentida pela empresa e os constrangimentos sentidos bam coma 08 gastos

paralelos e invisiveis com os indmeros procedimentos efetuados:

a«  Em 28 de derembro de 2018 foi publicado o concurso plblico internacional, CPl - TA_210_18_CI_5 019_DOF,
para adjudicagic de prestagio de servigos de transporte, tracamento & destino final adequado das lamas, tenda sida
previsto para uma quantidade de |3 390 toneladas por més, ou seja 160 682 toneladas por ano, com o prego base
de 4 772 661 euros, calculado com base no historico dos contratos anteriores {os pregos dos contratos de 2017
variavam entre 22,50 €/ton e 32,00 €/ton, conscante o desting final adequade, agricoli ou outro), ac qual nao foram
apresentadas propostas,

=  Perante a siuacio de fala de apresentagio de propostas pelos concorrentes, ou gpresentagao de propostas de valor
supericr aos precos base definidos, a Tejo Atlintico procurou solucdes aleernativas, algumas das quais menos
apropriadas em termos ambientais & condicionadas pela legishicio, como é o exemplo da deposigio em Aterro
Sanitario, solugio, que por ser muito mais cara sa ravelou ser economicamenta manos vantajesa do que o incremento
de preco de mercado, no seror de valorizagdo de materia organica

» Parz suprir a necessidade continua de encaminhamento das lamas resultantes do tratamento a desting final adequada,
a Empresa viu-te obrigada a contratar esta naturera de servigos por ajuste direto critério materzal,

» Em abril de 2019, foram publicados 5 procedimentos por ajuste direto crivéric material, para 13 390 toneladas por
més, com um prego base superior por um prazo de 8 meses.

#» Em |9 de maio da 2019 foi publicado novo concurso piblico internacional, CP - TA_I9_098_Cl_5 004 _DOP,
andncio de procedimento em Diario da Repibfica n.® 5063/201% a n.® 19-239851-001 do |O, para uma quantidade
de 14 07| roneladas por més, ou seja |68 B52 roneladas por ano, com um prego base unitaric de 32,50 €fton e de

41,50 €fcon, consoante o desting final adequade, agricola ou outro.
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e JApos a ndo adjudicacio de procedimento de Concurse Pibfico Internacional para a cel do/delcontraro e

prestagao de servigos de recolha. transporte e envio a destino firal de lamas, em virtede de todas 5 propostas terem
sido excluidas por excederem o prego base do concurse, viu-se a Tejo Adintice obrigada a revogar a decisio de
contratar nos termos da lei e abrir procedimento pré-contratual por lotes, para a celebracio de contrato da referida

prestacio de servigos, cujos valores s3o na ordem de 41.50 €fton, muito superiores aos até entdo praticados.

O Grupa Aguas de Portugal elaborou um decuments de trabalho com um Plano de Acio de Lamas gue tem como objetiva
reduzir o volume produzide de lamas, a sua valorizacic energética e a transformacio das lamas, de medo a criar destines

fenais alterpativos, com custas inferiores aos atuais.

A Tejo Atlintico face ao aumento de gastos com o destino final das lamas, elaborou o seu Plano de Acio de Gestio de Lamas
de ETAR (Anexo V), integrado no Plano de Acdo do Grupo AdP, que pretende estudar & implementar um conjunto de
tecnclogias, com o objetive de redugio de volume final de lamas & paralelamente o aumento de producio de energia a parsic

deste recurse, esperando-se deste modo pessibilitar a diminuicio dos gastos relacionados com as lamas.

Este plano implicard a execugio de novoes investimentos e a criagdo interna de equipas dedicadas de modo a serem reduzidos

o5 gastos associados is lamas am mais de 503,

O incrememnto do valor do contrato de prestacio de servicos de destino final das lamas @ uma consequéncia das
condicionantes de mercade e nio de aumento de quantidade produzida de lamas, tende @ o grupo ,i'-gua; de Portugal

apresentado queixa 4 autoridade da concorréncia sobre esta mareria, conforme carta que se anexa {Anexo V).

Mo orcamento de 2000 a previsio de guantidade de produgio de lamas resultantes do tracamento das dguas residuais é
proporcional ao volume de efluente tratado e serelhante ao de anos anteriores, Mo quadro abaixe, pode-se verificar os

caudais tratados e as lamas encaminhadas a desting final de 2017 a 2018 & a estimativa para os anos de 2019 a 2022:
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Gastos com a Frota Autombvel 24 i

A AdTA na elaboragao da proposta de PAQ 2020 teve em consideracao (no que lhe & aplicavel) o di T n i dl}}
Crrcaments de Estado de 3319 e no Decrero-Lei de Execucio Orcamental. Paralelamente & em cumprimenio com a legislacio
& oriencagdes sob a maréria em epigrafe. 2 AJTA reflete na sua proposta de PAD 2020, um esforgo de contengdo com os

gastos assocados d frota automovel.

Integrada na politica do Grupo AdP e para satisfazer as respetivas necessidades em materiz de viaturas, assiste-se a condugao
de procedimentos contratuals em respeito pelas regras de contratagio piblica, sob a égide dos principios da transparéncia,
da igualdade & da concorréncla. Os erhtérios de adjudicacio que Ihes estio inerentes privilegiam o valor economico dos
contratos, tomando em consideracio antecipadamente os respetives gastos de exploragio incluindo os encargos decorrentes
do consume de energia, das emissdes de CO; e das emissdes poluentes, que se caracterizam como externalidades,

incentivando os operadores economicos & serem mais eficientes neste contexto,

Mesre sentido & integrado na politica do Grupo, tem-se vindo a proceder 3 prorrogacie dos contratos de AQY, nas situagoes
em que tal opeio seja possivel, angariando o tempo necessario para o desenvolvimento de procedimentos pré-contratuais

adequados para a substituicio das viaturas com respeito pelo quadro regulamentar em vigor.

Em 2018 a Aguas do Tejo Atlintico substituiu 20 viaturas de combustio por 20 viaturas |00% elétricas, no dmbito da politica

de mobilidade elétrica promovida em conjunto entre o Grupo Aguas de Porugal & o Ministério do Ambiente.

A figura abaixo inclui a previsie de despesas relativas 2 gastos com a frota automovel da AdTA (rendas, amortizagtes,
inspeces, seguros, pormgens, combustivel, manutengio, reparagie, preumiticos, taxas e impostos), sendo previsivel uma
diminuigdo do gasto médio por viatura em 2020 face a 2019:
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Ma ribrica de combustiveis estd incluido o consumo de eletricidade por parte das viaturas elétricas, sendo o gasto de 6 309
euros em 2019; 6 587 euros em 2020; 6 673 euros em 202| e & 759 euros em 2022

Nao decurso do anc de 2020 a Aguas do Tejo Adintico ird proceder & substituicio de 28 viaturas da sua frota operacional
{com ou sem identificacio exterior associada 3 Empresa), 9 de uso pessoal & 19 sem uso pessoal, cujos contratos de AQY
irdo terminar ao longo do ano de 2020, os quaks sio imprescindivels i sua atividade e cujos custos se encontram previstos
no respetivo plano de atividade e orgamento. Destas substitulgBes ndo ird resultar um aumente do nimero de viaturas da

frota operacional.
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© incremento de uma viatura em 2020, face a 3019, perfazendo o total de | 47 viaturas (146 ligeiras e | pesada), esth aprnﬂ:ﬁ
no PAD de 2018 e visa a substituicio de uma viatura aperacional impresandivel i atividade da empresa. As especificidades

da viatura a substitwir levaram a algum atrase no processe da sua substituicio. ‘M

Apesar do acréscimo de uma viatura em 2020, os gastos totals e em termos médios por viatura estimam-se inferiores aos
de 2019,

Recursos Humanos
A AdTA partilha as politicas do Grupo AdP na gestio de recursos humanos, alinhadas com os seus objetivas estratégicos e

EM CUMPrimento com as orlentagdes da tutela e da maldura legal vigente aphcivel ao SEE,

A Aguas do Tejo Atlintico tem vindo a manifestar nos virios Plancs de Atividades & Orgamento submetidos no SIRIEF, 2
recessidade de contratagio de colaboradores de forma a suprir as diminuigdes resultantes dos processos de restruturacio
anteriores e em cursa no grupo Aguas de Portugal, bem como solucionar as situagdes que resultam de reformas, de trabalho

temporario e prestagoes de servigos externas (em “outsourcing”] com maior incidéncia na operacio & manutencio.

Como ja referido em processos orgamentais anteriores, aquando da cisdo da Aguas do Tejo Atdntico existia o pressuposto
que os ex-colaboradores das tris ex-empresas (Simtejo, Sanest e Aguas do Oeste - saneamento) retornassem i Aguas do
Tejo Adintico. Este pressuposto verificou-se para a grande maioria dos colaboradores, em particular para aqueles que estio
diretamente ligados & drea operacional, havendo um conjunte que permaneceu na ERALVale do Tejo, com direito a regressar
4 "empresa de origem”, assim como situacdes de transferéncias de colaboradores entre empresas do Grupe, para além das

sitagoes referentes a rescisdes contratuais, reformas, falecimentos e cedéncias & Adminizcracio Central,

O PAD de 2020 prevé e reforca a necessidade de contratacio de recursos humanos. As admisses feitas em 2019 s3o ao
abrigo das |0 contratagdes aprovadas no PAQ de 2018, conforme o quadro seguidamente apresentado:
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Figura 2 « {adro de Pessod fdemihe)

A morosidade na aprovagio do PAD de 2018 condicionou as admissées previstas e necessirias, obrigando a transitar para
2019 as novas contratagdes. A Tejo Adantico havia solicicado a admissio em 2018 de |6 trabalhadores tenda apenas sido
aprovada a contragio de [0, pelo Despacho n” | 117718 - SET de 28 de dezembro de 2018 do Senhor Secretério de Estado

do Tesours,
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A figura "Quadro de Pessoal (evaligdo)” dermanstra a movimentagio de entradas e saidas de colzborados desde 31 de -:Ie ro
de 2018, quer as reais quer as estimadas. /{

Fenul T 3l 12, II]FE B
,ﬁd.rm:::ﬂn: Fprovacas nuF‘.ﬂuD IDIE

Enmdaz - fim de cedénca
Admizc des para s Upor saldig

363
i
|
F
g

E

SIHiS

Ad.rm.::ﬁu :.pn:n':dn.: nu-F'.f'nI:IIDIE Ll
Admias des para s upersaidas I
Saidas previdme &
Fessoal em 31.12.2019 a7
Admiz s Ooes necessnzs 15
Saides pravisms LN
Peszoal em 31121020 I

Fpura 20 - Joadro de Pessool {evolugdo)

Como s pode constatar, a Empresa procedeu na 1.7 semestre de 2019 a 7 admissGes que visaram suprir parte das saidas

ocarridas, por iniciativa do trabalhador ou por situacSes de reforma.

Ocorrew ainda no |.° semestre de 2019, o regresso 4 Tejo Atlintico de 2 Técnicas Superiores que estavam cedidas 8 empresa

ﬁgm do Vale do Tajo, nas dreas de sustentabilidade e financeira, que se encontravam na sicuacio de mobilidade nao definitiva.

Para o 2" semestre de 2019, prevé a AdTA 2 contratagie de | colaborader para preencher uma saida ccorrida ainda no |
semestre, bem como proceder 4 contratacao dos ja referidos 10 trabalhadores autorizades ne PAD de 2018, dos quais 3 j

admitidas em julho, Estas contrataches destinam-se, essencizlmente, as areas de cperagio & manutengo,

A AATA ird proceder 2 substituigio dos trabalhadores que saiam da empresa no decurso do 1.7 Semestre de 2019, conforme

previsto na alinea a) do n.® 3 do artigo 157.° do DLEO 201%.

Movas admissdes em 2020

Pela necessidade prements e urgente de admissio de trabalhadores, cuja privacio coloca em risco o cumprimento de
obrigacdes legais & a necessidade de adogio de novas mewadologias inovadoras e de impacto na gestao, vem a ﬁ-,g_uaz do Tejo

Atldntico por este meio solicitar um pedido de excecio para a contratagie, em 2020, de um total de |5 trabalhadores:

» 3 Tecnicos Especializadas, para a drea de Operagio;

» 7 Dperadores;

» 1 Tecnicos Especializados, para a area de Manutencio
s | Téenico de Informitica;

e | Técnico de Laboratdrio.
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Anilise custo-beneficio de novas admissdes versus aguisicio de servigos

s5ivll de satesfarer

por recurse a cutros colaboradores existentes na Empresa, sefa por mobilidade ou por outros meios, por se tratar de uma

O recrutamentos para os quais se soficita aurorizacio, sao imprescindivels & Tejo Atlintico, ndo sen

efetiva caréncia de Quadro de Pessoal,

A pratica tem demenstrado que a subcontratagio nas dreas tecnicas, especificamente na operacio e manutencio, revela

muita fraca qualidade do servigo prestado e na gestio dos ativos 3 cargo da Empresa.

A Aguas do Tejs Atlintico solicita autorizacio, por parte da tutela & do membro do Governo responsdvel pela drea das
Finangas, para proceder 3 contratagao, nos termos das Instrugdes sobre a Elaboragio dos Inscrumentos Previsionals de

Gestio — 2020, remetendo para o efeito cartas em anexo ao presente documento,

O encargos decorrentes das novas admissoes escio incluidos ma presents proposta de or¢amento anual e pluranual, cujos

valores para o triénio em anilise 530 03 seguintes:

T 0D 1030 011
“Encargos com [5 novas admissoes | 1E] THhE 430 JE5E . 430 Z95€ |
Paupanga em fornecimentos & servigos extarnos direamente relconsdos com as nm-'u 81 TA7E 430 IB5€ | 430 Z8%E
admissiies
Impacte no Resultado Liquido decorrente das novas |5 admissdes 0 DE | (i

2 montante remuneratorio dos |5 colaboradores a contratar, fal determinado com base no Acoirdo Coletive de Trabalha

em viger na Empresa, tendo por base a carreira profissional em que se prevé a integragio dos mesmes,

Os valores consideradas na presente proposta por ndo estar ainda a decorrer processo de recrutamento, tiveram por base
o valor medio de | 500 eurosimés para cada uma das admissdes, sendo que o valor pelo qual cada colaborador venha a ser
admitido serd de acorde com as fungdes a desempenhar, habilitagdes académicas e experiéncia profissional, garantido a
Empresa a sum inclusdo no nivel safarial mais adequado da tabela salarial em vigor, o enquadramente dos atuais trabalhadores
da Empresa, bem como gue no computo geral oz pesto com as novas admissdes ndo ulcrapassam & valor anteriormente

mencionade para cada um dos anos do trignio em analise

A contratacio dos novos colaboradores vem parmitic uma redugiio de gastos com fornecimentos e servicos externos,
nomeadamente com honordrios, assisténcia técnica @ trabalho temporirio, tendo sido Emitado o acréscmo de gastos com
o pessoal 3 proporgio da reducio dos gastos com fornedmentos ¢ servicos externos. Deste modo o incremenzo de gastos
com o pessoal & acomadado pela reduglo de gastos com fornecimentos e servigos externos, salientando-se o beneficio, ja
referida, de melhoria e eficiéncia do servigo prestado.

Acresce a necessidade de desenvolvimento, inovagio e estudo de novas priticas a implementar no sector que contribuam
para a necessaria aficiéncia das infraestruturas, respasia a novas tecnologias, 4 sua implementagio e o acompanhamento do

mereado envalvents 3o nosso sector,

Tujo Adiatico | PAC 1020 | Pig. 40/
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Admissdes para substituigies por iniciativa do trabalhador %J"‘, ﬁ’/

Em 2020, estima-se que as saidas de pessoal sio compensadas com entradas equivalentes, pois 50 dessa forma &
manter @ qualidade dos servicos prestados e o cumprimento dos dispositivos legais, objetivos definidos estracégicos e

principalmente cumprir com a Missio de sustentabilidade ambsental que a Tejo Atléntico @ acometida.

A Tejo Atlintico solicita autorizacio para o recrutamento destinado A substituigio, ao longo do ano de 2020, de trabalhadores
gue desempenhem tarefas correspondentes a necessidades permanentes, sendo o recrutamente considerado imprescindivel,

tendo em vista a prossecugio das atribuicdes & o cumprimento das obrigactes de prestcio de servigo pablico da Empresa.

O encargos decorrentes do recrutamento destinado & substituicdo escio incluidos na proposta de orgamento anual e

plurianual, nio implicando gqualquer aumento com gastos operacionals com pessoal,

A semelhanca de processos orgamentals anterfores a Tepe Atlintico nio pode deixar de relembrar e de acentuar a

riecessidade face a:

®  Operar em areas muito sensiveis [zonas balneares);

o Ter que cumprir com exigentes nivels de qualidade de servigo;

s Apresentar caréncias graves de pessoal, com destague para a falta de operadores (em muitos centros operacionais
o numero de trabalhadores nao responde ac nimero definido para o cumprimanto dos servicos mimimas),

* Apresentar caréncias de trabalhadores na manutengae e outras dreas de suporte;

» [Estas caréncias terem implicitos riscos graves (na sepuranga dos trabalhadores) e em eventuais consequéncias na
operacio das infraestruturas {rscos de impacto ambiental, com consequénciat negativas ao nivel do wrismo & da
eConomial;

# | Trabalhador com contrato suspenso;

s Comeca a apresentar um quadro de pessoal envalhecido e com limicagoes fisicas.

A Aguas do Tejo Atlintico acomoda o increments expectivel nos gastos com pessoal, sem consequéncias 2o nivel dos seus
resultados —a AdTA estima vir a ter um EBITDA de 33,6 mithoes de euros - da sua rencabilidade definidz contracualmente e
do seu endividamento, face aos resultados estimades no presente documento. Acresce mencionar que este incremento nos

gastos com pessoal & compensado em grande parte pela diminuigic de gastos com fornecimentos e servigos extermos,

Reforga-se assim, o pedido de aurorizagio a Sua Exceléncia o Senhor Secretirio de Estado do Tesouro para contratagio em
2020 de |5 trabalhaderes.

Comao referido, na decarrer de 2020 a AdTA, ird proceder ao recrutamento de trabalhadores para substituicio dos que
salam a0 longo do ano, case sa venha a verificar essa necessidade, i semelhanca do previste na alinea a) do n.* 3 do artigo
1577 do DLEC 2019, declarando 2 Aguas do Tejo Atlintico que o processa de recrutamento sé serd efetuado assegurando

o cumprimenta das condigdes necessirias conforme decorre do n™ 5 artigo 157.° do Decreto-Lel n,® 8412019 de 28 de junha.

Tejn Adintico | PADH 7090 | Fig, 49166
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Gastos /
(] gastos com pessoal apresentam-se do seguinge modo: E E]
TaLnamE 1zanig ILALI0 10122801 B "
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Figara 3 [ - Gastos com Pessaal

O valor de trabalhos para a propria empresa, respeita a capitalizagio de gastos com o pessoal dos colhboradores diretamente
aferos 4 drea de investimento, ou seja, as dreas de Engenhania, Estudos e Projetos e Gestio de Ativos.

RH L e 1 ] 31133015 31.802D0E Virschs BOAMTRT
Srgamenta EF Real ko 5
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Figora 32 - Godins comn Pezaal e ndmesvo de cofoboroderes

O nlmeara de ﬁrgiﬂs Socais inclui 3 Administradores Executivos, remunerados, 4 Adminlstradores Mo Execurtvvos & 3
miembros do Conselho Fiscal.

O acréscimo de gastos com pessoal de 2019 para 2020, demonstrade no quadro anterior. niie pode ser descurado de alguens
efeicos, nomeadamente das datas de admissio de noves trabalhaderes em 2019 e do absentismo, que faz com que o cémputo
de gastos de 2019 ndo reflita um exercicio econdmico, ¢ por isso nio direzmente comparavel com 2020, onde esses efeitos

nio se verificam.

Top Aatinoen | B0 2000 | Pig. SDES
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A figura seguinte (figura 33) permite ter a percegio e impacte desses efeitos, 4, "AV -
A variacio dos gastos com pessoal de 2018 para 2019 e de 2019 para 2020 decompde-se do seguinte moda:

Giaws compeascatem20)8 ~ — LR
Varagdo nes gasoos -:nmérglm Sociais 20 64T -‘}"'1
Saidas de caliboradoreds 2019 (135 802)
Ertradas de colhbomdores 2019 A1 £37
Efeiuy da varaclio dig enoadas de 2008 (=1 ano de sarviga em 201 8) 100 T4
ST Eteito do enquadrameanto na nove Tabeh de remunemgdes 3071 549
AT Efemo da valorzagio mmuneascs via avalagio de desam penho 43 513
ndeminicagGes 30 000
Varagio dos gasios com fomacdo 107 |54
Yaragdo dos gasws com fardameno 172 %55
Variagio dos gasios com proteglo e segurenga Li4 437
Varagdo dos gaswos com medicina 715249
Varagio dos gas s Com §egurcs 26 B0
¥Varagio dos valores capimlzades {15E B54)
Marzcio de oumos gas s com pessoal (1l 354)
Gastos com pessoal em 1019 |1 257 940
Varkcio nos pedsd com Drgios Socai (5805
Entradaz de cokbamdores 1020 I8l 7&9
Efeiro da varagio das enmadas de 2019 (<1 ano de seregoam 2019) 208 330
Efaitn da anulgdo de aus entitmoa de 2019 06570
ACT: Efero da valomzagdo remoneradna via svalaglo do desempanhg | 487
Viragio dos gasss fom fomagia {113 B0y
Yarzcio dos gasws com fardamenm (79 424)
Yanzgho dog gaswes com promcieaiagumnge {1BB 520}
Yariagio dos pased com medicing ]
¥Yaracio dos gisios Com SEguros BAZI
Yaracho dos valores caprlzadas {49 035)
¥ariagiio de autmos gasws com pessaal B ETS
Gastes com pesscal em 2020 Il 440 332

Figwra 33 = Vonopdo dos Gastos com Pessoo

Muite a semelhanca do que foi & referido para justificar o incremento de alguns gastos operacionais que visam retificar défices
do passado, mmbém no que respeita aos Gastos com o Pessoal, a Empresa necessita e estima vir & incorrer &m 2019, com

gastos relaciomados com:

#  Formagdo, que para além de colmatar défices de anos anteriores terd que fazer faos a5 exigénoas do novo codigo de
trabalho, que prevé um maior nimero de haras de formacio por colaborador

s Fardamento e respetiva limpeza;

= Equipamentos de protecao indwvidual;

& Medicing e salde no trabalho.

Para 2020 por questdes de restricio orgamental a Tejo Atlintico considerou moderar as despesas relacionadas com as

ribricas anteriorments referidas,

Tejo Adinsco | PAG 2020 | Pig 514
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A Empresa, come ji referido, considera ter as condigdes para incorrer com estes gastos a semelhancs do acnntﬁ;ﬁéj
as remuneracses & respetivos encargos, salientando-se de que os mesmos sio necessarios ndo 4 para cumprimento de
Imposicoes legais, como tambem para a prestacao de um servige de qualidade, defesa da imagem da Empresa e motivacio
dos seus trabalhadores.

Orientagies sobre Remuneracbes:

A elaboracio da proposta de PAO 2020 teve em consideragio todas as orientagSes sobre a politica remuneratéria,
constantes da legislagio em vigor aplichvel ao SEE, nomeadamente:

=  Estaturo do Gestor Publice, aprovado pelo Decreto-Lei n” 71/2007, de 27 de margo. na redagio que |he foi dada
pelo Decrato-Lei n.° 812012, de 18 de pneiro, retificado pela Declaracio de Retificagio n® 272012, de 25 de janeira:

= Lein® 12-A2010, de 30 de junho;

* Resolugio do Cansadha de Ministros n.® 16/2012, de 14 de fevereiro;

* Resolugio do Conselho de Ministros n.® 36/2012, de 26 de marco;

* Despacha n” 764/2012, de 25 de malo, do SEFT;

* Decretc-Lei n* 1332013, de 3 de outubro;

* Lein® 82-B/2014 de 3| de dezembro;

o  Lein® 159-A0015, de 30 de dezembro;

o Lein" 159-D/2015, de 30 de dezembro.

¢ Decreto-Lei n." 253/2015, de 30 de dezembro;

* Decreto-Lei n.” 254-A72015, de 31 de dezembro;

* Llein® 712018 de 3| de dezembro (Lei do Orgamento Geral do Estade para 2019);

s  Decreto-Lei n.” 842019, de 28 de junho (Decreto-Lei de Execugio Orcamental para 2019);

= (Micio Circular n® 3653, de 26 de sezembro de 2019.

Beneficios Pos-Emprego:
Para 2020, assim como para o periodo de 202| e 2027, nio estio previstos quaisquer bensficios pos-emprego na AdTA,

Prazo meédio de pagamento

Pruns midia S page Reo PRI (LRFRICE FLNSRE E oA el o ol TLIL IR AN LD FLILTA]
Rial BF O e Ay mmrage ¥ Fir Frojeglic Frojegin
 EE— i s 50 5 130 2un (ER N i 1.44] 1 s ¥ 138 &1 108 wTE
oo ErDo & |-0nosal SRR El 45 311 76 4 'iJI:l:ll,:- LY 1 2| 17 PEf L
M Fd431E]4 PR iimaw i HEr ks
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Fipura 74 = Praza mddvo do papamang
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A divida de fornecedores esta influenciada por saldos "antigos” (anteriores 3 constituicio da Aguas go Tej tico)

resulcantes de litigios com empreiteiros e outros fornecederes que a Empresa estd a reselver.

Existem no entanto cutras situagdes. em que ficam cativos valores referentes a fornecedores de imobilizado por garantia de
obra, que apenas s3o pagos por substituigio de prestagdo de garantia bancaria ou seguro caugio ou por indicagio dos
gestores de contrato de que se encontram rewnidas as condigbes e os pressupostos contratuais para a libertacdo dos valores

retidos,

Mate-se que o recebimente dos clientes estd contratualizade nos 60 dias e que naturalmente este prazo influencia o prazo

de pagamento,

Indemnizagies Compensatarias:
A AMTA nio prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de capital ou indemnizagdes compensatdrias, bem como

subsidios & outras operagbes similares,

TR (R Er L] 30022000 ETRER ] 112300 wanagin ¥

k licn de Bin
ehorpa pdllicn ancanERn Projegia Frojegia 004 va I0IF

Fesl BF Chviga mes e
- R 1
]

Ermgrizanm
Agrmrimn dr empil
I BT R (L COMQEnTa K

SubcHim povemamana

T, mpor g b O Srian ke ohas

Flg.]m 25 - Exforgn Pdblco de Fisancoments paro o irisan 30202022

Em sintese, a Tejo Atlantico, solicita autorizacio para:

- Adocio do PRC ajustade, que considera a dedugio do gasto estimado com a aquisicio de servigos de transporte, traamento
e destine final adequade das lamas resultantes da sua atividade operacional de tratamento de efiuentes domesticos e

industriaps;

- Pedido de excecio para a contratagdo, em 2020, de um total de 15 trabalhadores, cujo Incremento de gastos com o pessoal
& acomodado pela redugao de gastos com fornecimentos @ servigos externos, nao implicande por isso um aumento de gastos

para a Empresa.

Lisboa, 26 de marco de 2020

O Conselho de Administracio

Tuio Adineico | PAD 2000 | Pig, S¥6t
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Anexo | — Selecio de Investimentos pluriznuais especificos para acompanhamento

SELECAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTD
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Anexa Il - Ficha sumaria de investimento

FICHA SLIVIARIA - MONTANTES DF INVESTIMENTD DA EMPRESS
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Anexo Il - Fichas deseritivas de investimento plurianual z"‘f

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3 yw
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