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. INTRODUCAO

O presente documento constitui a 2° versao da proposta de Plano de Atividades, Investimentos e Orgamento
(PAO) da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., para o exercicio de 2024, aprovado pelo Conselho de Administracio
a 4 de julho do corrente ano, encontrando-se suportado nas melhores previsoes de gastos, rendimentos e
investimentos, bem como nos elementos constantes do plano de negoécios da Empresa, o qual faz parte

integrante do Contrato de Concessao.

Enquadramento

A Empresa submeteu a aprovagao da tutela, a 24 de outubro de 2023 no portal da internet do Sistema de
Informacao do Setor Empresarial do Estado (SISEE), acompanhado dos respetivos pareceres do Revisor
Oficial de Contas e do Conselho Fiscal, o seu Plano de Atividades, Investimentos e Orgamento para o

exercicio de 2024 (PAO 2024), aprovado em Conselho de Administracao de 19 de outubro.
Considerando que:

a) A data de submissio a aprovagio da proposta do PAO de 2024, a Aguas do Tejo Atlintico nio tinha ainda
aprovado o seu PAO de 2023, nem tinha conhecimento do que viria a constar do Despacho N.° 449/2023-
SET, de 23 de outubro de 2023, em que Sua Exceléncia o Secretario de Estado do Tesouro, apenas aprovou
o Plano de Investimentos para o triénio 2023-2025, tendo considerado nao estarem reunidas as condigoes
necessarias para a aprovagio do PAO 2023 da Tejo Atlantico, nao tendo por isso sido autorizadas

contratagoes em 2023, nem a celebragio de estagios, nem a aquisicao ou substituicao de viaturas;

b) Decorrente do exposto na alinea anterior, a Empresa reformulou e submeteu nova proposta de PAO de
2023 a 30 de novembro de 2023, a qual foi objeto do Relatorio de Analise n.° 299/2023 da UTAM, de 7 de
dezembro de 2023, e sobre o qual recaiu o Despacho N.° 623/2023-SET, de 30 de dezembro 2023, aprovando

o PAO 2023 e dando autorizagio para a contratagao de 33 trabalhadores;

verifica-se a necessidade de ajustamento do que havia sido proposto no PAO de 2024, devendo o plano de
atividades e orgamento observar o resultante da aprovagao do PAO de 2023, nomeadamente no que respeita
ano numero de contratagdes aprovadas de recursos humanos e respetivos gastos, transpondo na nova versao

a possibilidade da correta andlise dos gastos estimados para 2024 com os tidos em 2023.

Face ao descrito, vem agora a Aguas do Tejo Atlantico apresentar a revisao do PAO 2024 com as
reformulagoes que entendeu como necessarias e os respetivos esclarecimentos sobre as mesmas, que

incidiram quase exclusivamente sobre os gastos operacionais e pedidos de recrutamentos para o ano 2024,
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tendo adequado a realizagdo do plano de investimento, no que respeita ao exercicio de 2024, em

conformidade.

O Plano de Atividades, Investimentos e Orcamento é um exercicio de previsao de rendimentos, gastos,
endividamento e investimentos futuros, entre outros dados e indicadores, preparado de acordo com a
melhor estimativa possivel e maximo rigor a data da sua elaboragao, e, que naturalmente, esta sujeito a
acontecimentos futuros nao esperados. Os valores encontram-se expressos em euros, salvo quando indicado

em contrario.

Dispondo a Empresa, a data da presente revisaio do PAO 2024, dos valores reais de 2023, os mesmos foram
vertidos nas demonstragoes financeiras e nos varios quadros ao longo do presente relatério. Deste modo, a
Tejo Atlantico apresenta a projecao para 2024 tendo por base as contas finais de 2023, constantes do

respetivo Relatério e Contas.

E ainda de referir, que dada a data a que Empresa procede a revisio do seu Plano de Atividades para 2024,
que coincide com o periodo em que estd a preparar o orgamento para 2025 (PAO 2025-27), considerou-se
que apenas faria sentido remeter a aprovagao o exercicio de 2024 e nao o triénio 2024-26, pelo que nao sao

apresentadas as projegoes para os anos de 2025 e 2026.

O presente exercicio de PAO beneficiou ainda das orientagdes emanadas pelo Senhor Secretario de Estado

do Tesouro, através de Despacho N.° 324/2023-SET.
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I.1.CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., é uma sociedade anénima de capitais exclusivamente publicos, tendo sido
criada pelo Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, com capital social de |13 527 680,00 € (cento e treze
milhoes, quinhentos e vinte e sete mil, seiscentos e oitenta euros), tendo-lhe sida atribuida, pelo Estado
Portugués, a concessao da exploragao e gestao do sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais

da Grande Lisboa e Oeste, em regime de exclusivo e por um periodo de 30 anos.

O sistema resulta de cisao do sistema multimunicipal de abastecimento de agua e de saneamento de Lisboa

e Vale do Tejo, criado pelo Decreto-Lei n.° 94/2015, de 29 de maio.

A populagao residente abrangida por este sistema é atualmente de cerca
de 2,4 milhdes de habitantes na atividade de saneamento de aguas
residuais, servindo os seguintes 23 municipios: Alcobaga, Alenquer,
Amadora, Arruda dos Vinhos, Azambuja, Bombarral, Cadaval, Caldas da
Rainha, Cascais, Lisboa, Loures, Lourinhi, Mafra, Nazaré, Obidos,
Odivelas, Oeiras, Peniche, Rio Maior, Sintra, Sobral de Monte Agraco,

Torres Vedras e Vila Franca de Xira.

O sistema pode vir a ser alargado a outros municipios, por iniciativa P os Vedras
destes e avaliagio da oportunidade de gestao integrada, mediante |
reconhecimento de interesse publico devidamente fundamentado em R h Via Franca
despacho do membro do Governo responsavel pela area do ambiente,
sob proposta da sociedade e ouvidos os municipios utilizadores do

sistema.

Na caracterizagao da Empresa, importa ter presente que, tal como
referido no Decreto-Lei n.° 34/2017, de 24 de margo, é proveniente de Figura | - Area Ge°grd£tclg :;g’da pela Aguas do Tejo
trés extintas empresas, a mais antiga criada em 1995 e as outras duas em

2002, e em que parte dos ativos ja eram anteriores a essas datas, na medida em que se tratavam de ativos
provenientes de cimaras municipais ou de SMAS, e cuja exploragio e manutengao passou para o encargo

dessas empresas. Resulta desse enquadramento o facto de a Aguas do Tejo Atlintico ser responsavel pela

gestio de alguns dos ativos de tratamento de Aguas Residuais mais antigos e, simultaneamente, de maior
dimensao do Pais. Este contexto, permite-nos contextualizar a situagao atual da Aguas do Tejo Atlantico, em

que a realizagdo de auditorias internas e externas tem permitido constatar o nivel critico de degradagao de

infraestruturas.

Atualmente, parte significativa das infraestruturas operacionais da Aguas do Tejo Atlantico ja atingiu o

horizonte de vida util técnica e, consequentemente, apresentam um significativo grau de deterioragiao no que
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respeita a componente de equipamentos, instalagoes elétricas e de construgao civil. Esta situacao é agravada
pelas condi¢oes agressivas dos sistemas de saneamento, muitos deles com caracteristicas unitarias
(arrastando pedras, areias e residuos de elevada agressividade) e sujeitos a degradacao provocada pelos
teores de gas sulfidrico, assim como a entrada de agua salina na rede de saneamento em “baixa” das zonas
costeiras e o ambiente maritimo a que algumas se encontram expostas também contribuem significativamente

para a sua degradagao.

As restrigoes e contengoes impostas pelo Governo no periodo de crise econdmica, através dos sucessivos
Orgamentos de Estado, no que respeita quer a custos quer a investimentos, bem como as restrigoes ao nivel
dos gastos operacionais verificadas nos Ultimos anos orgamentais, tiveram consequéncias negativas para a
condicio das infraestruturas e equipamentos da Aguas do Tejo Atlintico, quer ao nivel da componente de

construgao civil, quer de equipamentos, levando a uma deterioragao acelerada das infraestruturas.

Parte destes ativos fisicos ja sofreram interven¢oes de reabilitagao, sobretudo ao nivel de equipamentos
mecanicos e elétricos, contudo, um elevado numero dessas infraestruturas mantém orgaos e equipamentos
originais, sobretudo ao nivel da construgao civil, assumindo particular criticidade na continuidade do servico.
Acresce que grande parte dos ativos provenientes da ex-SANEST e ex-SIMTEJO (e anteriormente dos
respetivos municipios) foram pioneiros do saneamento em Portugal, apresentando desgaste resultante do

decurso do tempo e da desatualizagao tecnologica.

Alguns dos nossos ativos mais antigos, ainda que reabilitados, remontam a década de noventa. A titulo de

exemplo identificamos os seguintes:

- ETAR de Beirolas - 1989

- ETAR de Chelas — 1989

- ETAR da Guia — 1994

- Interceptor da costa do Estoril - 1994
- ETAR de Frielas - 1998

- ETAR de Alcantara — 2010

Nio obstante alguns destes ativos terem sido objeto de interven¢des de beneficiagio apos as datas de
construgao inicial acima indicadas, em particular a ETAR da Guia e a ETAR de Beirolas, salientamos que estes
(ativos) tém orgaos e equipamentos originais que carecem de manutengao e, sempre que se justifique, de
substituicao. Adicionalmente, e considerando o significativo investimento de reabilitagio realizado nos
tltimos anos nestas duas infraestruturas de grande dimensao, é imprescindivel a continua manutengio e

reabilitacdo destes ativos a fim de assegurar a necessaria condigao funcional dos mesmos.
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A origem da Empresa caracteriza, nao s6 os seus ativos fisicos, como também os seus recursos humanos,

muitos deles provenientes das anteriores empresas e dos servicos municipais que lhes antecederam, o que é

revelador na idade média do quadro de pessoal da AdTA que é de 48 anos, que a | de janeiro de 2024, dos

398 trabalhadores existentes em dezembro de 2023, 44 terao mais de 60 anos e 6 estarao em idade de

reforma. Aliado a isto nao pode ser descurado o facto de existir um significativo nimero de trabalhadores

com aptidao condicionada para as suas fun¢oes, devidamente atestada por médico do trabalho, a que acresce

as situagoes de baixas médicas prolongadas. Estes dois Ultimos fatores, sao fortes condicionantes na atividade

da Empresa, em especial porquanto o Quadro de Pessoal existente revela-se insuficiente para a operagao da

sua atividade.

A Empresa tem atualmente a seguinte estrutura acionista:

Capital subscrito

~ ~ 9 H
Acionistas Acdes A AgSes B Acﬁ&'zs e realizado sfb;::fitzle
subscritas subscritas subscritas realizado
©

AdP - Aguas de Portugal, SGPS, SA 57538912 - 57538912 57538912 50,68%
Comunidade Intermunicipal do Oeste 2921 - 2921 2921 0,00%
Alcobaca 899 856 - 899 856 899 856 0,79%
Alenquer 384 003 - 384 003 384 003 0,34%
Amadora 6108 431 350 000 6458 431 6458 431 5,69%
Arruda dos Vinhos 55 542 - 55542 55542 0,05%
Azambuja 346 735 - 346 735 346 735 0,31%
Bombarral 107 998 - 107 998 107 998 0,10%
Cadaval 123 253 - 123 253 123 253 0,11%
Caldas da Rainha 614244 - 614244 614244 0,54%
Lisboa 20516618 350 000 20866 618 20866 618 18,38%
Loures 8284 708 - 8284 708 8284708 7,30%
Lourinha 302 165 - 302 165 302 165 0,27%
Nazaré 273 724 - 273 724 273 724 0,24%
Obidos 131237 - 131237 131 237 0,12%
Odivelas 2521433 - 2521 433 2521433 2,22%
Oeiras 3586 998 350 000 3936 998 3936 998 3,47%
Peniche 386 004 - 386 004 386 004 0,34%
Rio Maior 183 768 - 183 768 183 768 0,16%
Sintra 3586 998 350 000 3936 998 3936 998 3,47%
Sobral de Monte Agrago 57 438 - 57 438 57 438 0,05%
Torres Vedras 711623 - 711623 711623 0,63%
Vila Franca de Xira 2 881 638 - 2 881 638 2 88l 638 2,54%
Acoes proprias da sociedade 2521 433 - 2521 433 2521 433 2,22%

112 127 680 1 400 000 113 527 680 113 527 680 100%

Figura 2 - Estrutura Acionista da Aguas do Tejo Atldntico
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1.2. MiIssAO, VISAO E VALORES

Missao

A Aguas do Tejo Atlantico é uma empresa do setor empresarial do Estado que integra o Grupo Aguas de
Portugal. A sociedade tem por missao explorar e gerir o sistema multimunicipal de saneamento de aguas
residuais da Grande Lisboa e Oeste, garantindo a qualidade, a continuidade e a eficiéncia dos servigos publicos
de aguas, no sentido da protegao da salde publica, do bem-estar das populagoes, da acessibilidade aos
servicos publicos, da protecio do ambiente e da sustentabilidade economica e financeira do setor, num
quadro de equidade e estabilidade tarifaria, contribuindo ainda para o desenvolvimento regional e o
ordenamento do territorio, bem como contribuir para alcangar as metas previstas nos planos e programas

nacionais e as obrigagoes decorrentes do normativo comunitario.

A preservagiao da agua enquanto recurso estratégico essencial a vida e a equidade no acesso aos servicos
basicos associados, a par da promogao do bem-estar, através da melhoria da qualidade de vida das pessoas e
do equilibrio ambiental, representam os valores fundamentais assumidos pelas empresas que integram o

Grupo Aguas de Portugal, designadamente pela Aguas do Tejo Atlantico, S.A..

Visao
Empresa inspiradora a nivel global pela sua qualidade de servico e exceléncia, afirmando a sua competéncia

pela eficiéncia e eficacia, resiliéncia, inovagao, agao climatica e criacao de valor.

Valores

A atividade da Aguas do Tejo Atlantico pauta-se pelo respeito integral dos valores consignados pelo Grupo

Aguas de Portugal, tendo como valores centrais:

o Compromisso
e Integridade

¢ Transparéncia
¢ Respeito

e Exceléncia
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1.3. MoDELO DE NEGOCIO

A atividade da concessao compreende, em regime exclusivo, a recolha, o tratamento e a rejeicao de efluentes
domeésticos, de efluentes que resultem da mistura de efluentes industriais ou pluviais, designados por efluentes
urbanos, e a recegao de efluentes provenientes de limpeza de fossas séticas (que cumpram a regulamentagao
aplicavel), estimando-se que durante o periodo da concessao possa vir a abranger cerca de 2,4 milhdes de

habitantes.

Na imagem seguinte sao apresentados os grandes numeros associados a dimensio da Empresa no que

respeita a infraestruturas, produtos e subprodutos resultantes da sua atividade de exploragao:

3 ' Populagdo servida
2 L ]
L} L]

TR—— Ry 1979
a partir do biogas % c& ¥
milhdes de m* de agua residual
tratada anualmente

Parte é reutilizada para diversos
UsQos como rega € Iavagens.

Htejoatlantico ENERGIA REUTILIZACAO 2 3 milhoes de pessoas
’

100 erar ™™

5 Emissarios submarinos

=
5 N
==z
REJEIGAO DEVOLUGAO

: Y-V I
s | 239

km de Intercetores
DDJD
(Orn(©)

BIOLAMAS

km de condutas Elevatorias

Biclamas produzidas

no tratamento das aguas residuais Dados de 2023
valorizadas como corretivo agricola

Figura 3 - Dimensdo da Aguas do Tejo Atldntico
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Para o periodo em andlise, indica-se na figura seguinte os principais indicadores de atividade da Aguas do Tejo

Atlantico:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
PRINCIPAIS INDICADORES
Real Real Orgamento
Volume de Atividade - caudal recolh 191,1 200,4 197,4
Populagio Servida (milhdes de pessc 2,4 2,4 2,4
Fabricas da Agua (N.°) 100 100 100
EE (N.°) 284 284 288

Figura 4 - Principais Indicadores da Aguas do Tejo Atldntico

O objeto da concessao compreende ainda o seguinte:

a)

b)

d)

A concegao, a construgao, a instalagao, a aquisicao, ou outros meios previstos para a afetagcao e a
extensao (nos termos do projeto global constante do Anexo | ao Contrato de Concessao) das
infraestruturas e instalagdes necessarias a recolha, ao tratamento e a rejeicao dos efluentes
domésticos e urbanos canalizados pelos utilizadores e a rececao dos efluentes provenientes de
limpeza de fossas séticas, e os respetivos tratamento e rejei¢ao, incluindo coletores, estagoes
elevatorias e estagoes de tratamento de aguas residuais;

A aquisicdo ou outro meio previsto para a afetagdo, a instalagio e a extensao de todos os
equipamentos necessarios a recolha, ao tratamento e a rejeicao de efluentes domésticos e urbanos
canalizados pelos utilizadores e a rececao dos afluentes provenientes de limpeza de fossas séticas, e
os respetivos tratamento e rejeicao;

A conservagao, a reparagao, a renovagao, a manutengao, a adaptagao e a melhoria das infraestruturas,
instalagbes e equipamentos previstos nas alineas anteriores, que se revelem necessarias ao bom
desempenho do servico publico e de acordo com as exigéncias técnicas e com os parametros
sanitarios exigiveis;

O controlo dos pardmetros sanitarios dos efluentes tratados, bem como da qualidade da agua dos

meios recetores em que os mesmos sejam descarregados.
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Nos termos do Contrato de Concessio da Aguas do Tejo Atlantico, a sociedade pode ainda desenvolver

outras atividades de negécio:

- Ao abrigo do Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 de abril, explorar e gerir sistemas municipais de
abastecimento de agua e de saneamento, mediante a celebragao de contratos de parceria entre o

Estado e os municipios.

Nos termos previstos na lei e designadamente nos n.>s 2 e 3 do artigo 3.° do Decreto-Lei n.° 92/2013, de | |
de julho, alterado pelo Decreto-Lei n.° 72/2016, de 4 de novembro, pode exercer outras atividades para além
das previstas, que sejam consideradas acessérias ou complementares daquelas. De referir que, na sequéncia
do disposto no Decreto-Lei n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, a producao e a disponibilizagao de agua para
reutilizacido a partir do tratamento dos efluentes passou a constituir uma nova atividade principal (e
concessionada) das empresas de saneamento de aguas residuais. Esta constituia até a data uma atividade
complementar. A procura de agua reciclada para outros usos, tais como rega, lavagens de ruas, utilizagao
para fins agricolas, entre outros, tem vindo a crescer, em alinhamento com a politica do Governo no dominio
da circularidade da economia e aposta na agua residual tratada associada as ETAR com maior potencial de
reutilizagio, tendo a Aguas do Tejo Atlantico vindo a desenvolver a venda de ApR como uma nova drea de
negdcio, com um grande potencial de crescimento nos préximos anos. Iniciou-se a | de maio de 2022 esta
nova atividade a partir da Fabrica de Agua de Beirolas, estando-se a finalizar-se as negociagdes para a
formulagdo do contrato de fornecimento com o Municipio de Lisboa, cujos efeitos retroagirio a data do
inicio da prestacao de servigo. Simultaneamente, estd em curso o licenciamento do fornecimento de ApR a
partir das Fabricas de Agua de Frielas, de Chelas, de Mafra, da Guia, do Casalinho, Alcantara e Alverca,
havendo ja interessados na aquisicio deste novo produto. A Empresa continua a produzir ApR para usos
internos, o que permite para além da marca da sustentabilidade e circularidade que a caracterizam, poupar
na aquisicao desse volume de agua as Entidades Gestoras. O volume de utilizagao interna de ApR como agua
de servico foi em 2023 de 2,7 Milhées de metros cubicos (mais de 1000 piscinas olimpicas), tendo tido um

aumento de 7% face a 2022. Este foi o volume de agua poupado ao nivel ambiental e de gasto financeiro.

Integrando o Setor Empresarial do Estado (“SEE”), nos termos do Decreto-Lein.° 133/2013, de 3 de outubro,
a Aguas do Tejo Atlintico esta organizada para o cumprimento da missio e dos objetivos que lhe foram
atribuidos pelos acionistas, atendendo ao enquadramento em que desenvolve a sua atuagao, nomeadamente

de:

e Ambito regulatério e tarifario — salvaguarda da sustentabilidade econémico-financeira;

e Ambito operacional - garantido o cumprimento do respetivo Contrato de Concessio.

A Empresa procura assegurar os recursos necessarios ao cumprimento da sua missao, adequando a sua

natureza aos gastos correntes da atividade e ao plano de investimentos previsto.
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O financiamento da Empresa assenta, fundamentalmente, em recursos proprios, em financiamento do Banco
Europeu de Investimentos (“BEI”) e em fundos da Uniao Europeia e Dispoe ainda de linhas de financiamento

de curto prazo destinados a apoio (pontual) de tesouraria, caso seja necessario.

Na estruturacao do seu financiamento, a Aguas do Tejo Atlantico beneficia do aval do Estado Portugués,

através do acionista AdP-SGPS.

Importa salientar que a presente data, a Tutela setorial e o Regulador encontram-se em fase de anidlise da
revisio do Contrato de Concessio e do respetivo EVEF da Aguas do Tejo Atlantico, cuja Gltima revisio foi
submetida a 8 de margo de 2024, estando o presente exercicio de PAO em conformidade com a proposta

de revisao de Contrato de Concessao.

1.4. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

O Conselho de Administragio da Aguas do Tejo Atlantico para o triénio 2023/2025 foi eleito em Assembleia-

Geral de Acionistas realizada a 19 de abril de 2023.

A estrutura organizacional da Empresa, em vigor desde |5 de setembro de 2023, apresenta-se conforme o

seguinte organograma:

CONSELHO + SECRETARIO DA SOCIEDADE

DE ADMINISTRAGAO + SECRETARIO DA SOCIEDADE SUPLENTE
- ACESSORES DO CA

+ CISO - CHIEF INFORMATION SECURITY OFFICER
+ DPO - DATA PROTECTION OFFICER

+ CRO - CHIEF RISK OFFICER

+ SECRETARIADO

PLANEAMENTO E SEGURANGAE
CONTROLE DE SUSTENTABILIDADE
‘GESTAO (PCG) EMPRESARIAL (SSE)

INVESTIGACAO,
JURIDICO (IUR) DESENVOLVIMENTO E
INOVAGAO (IDI)

RECURSOS
HUMANOS
(RH)

Figura 5 - Organograma da Aguas do Tejo Atldntico
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2. ESTRATEGIA DE MEDIO PRAZO

Os valores fundamentais da Aguas do Tejo Atlantico assentam na sustentabilidade dos recursos naturais e na
preservaciao da dgua enquanto recurso estratégico essencial a vida, no equilibrio e na melhoria da qualidade

ambiental, na equidade no acesso aos servicos basicos e na melhoria da qualidade de vida das pessoas.

Os objetivos da Empresa sao determinados pelas politicas publicas para o setor empresarial do Estado e, em

particular, para o setor de atividade das empresas do Grupo AdP.

A atividade prosseguida pelo Grupo AdP enquanto agente empresarial do Estado para a concretizagao de
politicas publicas e de objetivos nacionais no dominio do ambiente, respeita o enquadramento fixado nos
termos do Artigo 24.° do Decreto n.° 133/2013, de 3 de outubro, que estabelece o Regime Juridico do Sector
Publico Empresarial, e as orientacoes emanadas através de despachos ministeriais e deliberagées dos

acionistas, os quais devem ser contemplados nos documentos de estratégia e planeamento vigentes.

Assim, compete ao Ministério das Finangas, através da Diregao Geral do Tesouro e Finangas, a definicao de
orientagoes tendo em vista a elaboragao dos respetivos planos de atividade e orgamento anuais, bem como
o controlo da evolugiao dos niveis e condi¢coes de endividamento, nos termos definidos no Artigo 29.° do

Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

Conforme também resulta do referido regime, compete ao Ministério do Ambiente e da Agao Climatica,

enquanto tutela setorial, designadamente:

e Definir e comunicar a politica sectorial a prosseguir;

e Emitir as orientagdes especificas de cariz sectorial aplicaveis a cada empresa;

e Definir os objetivos a alcangar na atividade operacional;

e Definir o nivel de servigo publico a prestar e promover as diligéncias necessarias para a respetiva

contratualizagao.

O exercicio das fungées do Conselho de Administracio da Aguas do Tejo Atlantico tera em conta o previsto
na legislagao em vigor, designadamente no Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, bem como no Estatuto
do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, que relativamente ao exercicio

de fungdes executivas, prevé as seguintes obrigagoes:

e Cumprir os objetivos fixados em Assembleia Geral, constantes nos contratos de gestao;

e Assegurar a concretizagdo das orientagoes definidas nos termos da lei, no contrato de gestio e a
realizagao da estratégia da Empresa;

e Acompanhar, verificar e controlar a evolugao das atividades e dos negécios da Empresa em todas as
suas componentes;

e Avaliar e gerir os riscos inerentes a atividade da Empresa;
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e Assegurar a suficiéncia, a veracidade e a fiabilidade das informagdes relativas a Empresa, bem como
a sua confidencialidade;

e Guardar sigilo profissional sobre os factos e documentos cujo conhecimento resulte do exercicio
das suas fungoes e nao divulgar ou utilizar, seja qual for a finalidade, em proveito préprio ou alheio,
diretamente ou por interposta pessoa, o conhecimento que advenha de tais factos ou documentos;

e Assegurar o tratamento equitativo dos acionistas.

Os membros do Conselho de Administragao devem ainda promover iniciativas e a elabora¢ao de propostas

de agbes que se revelem apropriadas para o desenvolvimento do setor, designadamente com incidéncia no
Grupo AdP.

2.1. QUADRO ESTRATEGICO DE COMPROMISSO

As empresas do Grupo Aguas de Portugal assumiram, em 2021, as linhas de orientacio do Quadro Estratégico
de Compromisso que consolida e agrega as varias iniciativas estratégicas do Grupo AdP

(https://www.adp.pt/downloads/file500 pt.pdf).

Nesse quadro, as orientagoes estratégicas para o mandato 23/25 encontram-se alinhadas com o QEC,

algumas delas resultantes de politicas publicas nacionais e comunitarias ou orientagoes para o setor da agua.

TRABALHAR COM PROPOSITO N
E 5000 HEALTH

AGIR PELO CLIMA \ AND WELLBENG

quaniry
EDUCATION

GARANTIR A
PROSSECUGAO DAS
POLITICAS SETORIAIS, CLEAN WATER
CONSOLIDANDO UM Tk AND SANITATION
GRUPO EMPRESARIAL
DE REFERENCIA NO
SETOR DO AMBIENTE

NERSHPS
FOR THE G0ALS

&

Figura 6 — Quadro Estratégico
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2.2. ORIENTACOES ESTRATEGICAS GERAIS

O Conselho de Administragao, sem prejuizo da respetiva autonomia de gestao, deve assegurar que a Empresa:

e Cumpra a sua missao e exerca a sua atividade em articulagio com as politicas estratégicas setoriais
definidas pelo Governo, num quadro de racionalidade empresarial, otimizagdo permanente da
eficiéncia, qualidade do servico prestado respeito por elevados padrées de qualidade e seguranca;

e Seja socialmente responsavel, prosseguindo na sua atuagio objetivos sociais e ambientais e
promovendo a competitividade no mercado, a protecio dos consumidores, o investimento na
valorizagao profissional e pessoal, a promogao da igualdade, a proteg¢ao do ambiente e o respeito por
principios éticos;

e Desenvolva agoes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagao eficiente e a protegao dos
recursos hidricos;

e Promova o equilibrio adequado entre os niveis quantitativos e qualitativos de servico publico a
prestar, tendo em vista a satisfacio dos utentes e a comportabilidade e sustentabilidade econémica,
financeira e ambiental;

e Adote sistemas de informacao e de controlo interno adequados a sua dimensao e complexidade, que
cubram todos os riscos relevantes suscetiveis de auditoria permanente por entidades competentes
para o efeito;

e Adote metodologias que permitam promover a melhoria continua da qualidade do servico prestado
e a satisfacao dos clientes;

¢ Implemente politicas de inovagao cientifica e de tecnologia consistentes, promovendo e estimulando
novas ideias, novos produtos, novos processos e novas abordagens de mercado, em beneficio do
cumprimento da sua missio e da satisfagdo das necessidades coletivas e orientadas para a
sustentabilidade econdmica, financeira, social e ambiental;

o Concretize politicas de recursos humanos orientadas para a valorizagio do individuo, para o
fortalecimento da motivagdo e para o estimulo ao aumento da produtividade e satisfacio dos
colaboradores, num quadro de equilibrio e rigoroso controlo dos encargos que lhes estao associados,
compativel com a respetiva dimensao;

e Desenvolva iniciativas, tendentes a promover a igualdade de tratamento e de oportunidades de
género, a eliminar as discriminagdes e a permitir a conciliagao da vida pessoal, familiar e profissional;

e Desenvolva a¢oes de sensibilizagdo ambiental, promovendo a utilizagao eficiente e a protecao dos

recursos hidricos.
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2.3. ORIENTACOES ESTRATEGICAS ESPECIFICAS

O Conselho de Administracao devera estabelecer um enquadramento estratégico alinhado com a visao e
posicionamento da Empresa, inseridos no quadro estratégico do Grupo AdP, bem como assegurar um
modelo de governo e organizativo apropriado para garantir a execugao de uma agenda de medidas que inclua

as que adiante se enunciam:
|. Reforgo da capacidade de resposta aos grandes desafios ambientais, nomeadamente:

e Aumento da eficiéncia na utilizagao de recursos primarios;

e Evolugao para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagao de aguas
residuais, valorizagao de lamas e neutralidade energética;

e Aprofundamento da relagio com as comunidades e o territério na diversificagao e interligagao de
origens, na fiabilidade dos servicos e no cumprimento dos valores limite para descarga dos efluentes
nas redes;

e Modernizagido das operagbes nos territérios, induzida por novas dindmicas organizacionais e

tecnoldgicas.

2. Contributo para a consolidagao e sustentabilidade do setor em linha com o plano estratégico setorial, em

especial:

e Contribuir para a coesao territorial e equidade no acesso aos servicos, com reforgo da preocupagio
na sustentabilidade econémica e ambiental das atividades;

e Contribuir para a adogdo de modelos alternativos para a atuagdo articulada com os sistemas
municipais;

e Contribuir para a integragao de sistemas de drenagem de aguas pluviais;

e Contribuir para a integragao dos empreendimentos hidraulicos.

3. Sensibilizagao para a globalidade dos custos incorridos na prestagio do servigo, de entre os quais se

destacam os custos ambientais, tendo em vista:

e Um maior reconhecimento por parte dos intervenientes no setor de todos os custos efetivamente
incorridos no sentido de assegurar a valorizagao nao s6 do recurso agua, mas sobretudo dos servigos
essenciais que lhes sao prestados por um conjunto de entidades;

e A adogao de um comportamento responsavel e de consumos mais racionais por parte dos utilizadores
municipais, das atividades econémicas e dos consumidores individuais;

e No caso de alguns utilizadores nao domésticos, a reducao da carga poluente drenada para as

instalagbes de tratamento de aguas residuais urbanas, obrigando a investimentos adicionais para
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assegurar a qualidade minima da agua residual que é rejeitada de modo a nao impactar nos meios

recetores.

4. Na atuacgao sobre o modelo de governo, a estrutura empresarial, a organizagao e o funcionamento:

Na governagao, promover uma ampla e abrangente representatividade das partes interessadas,
salvaguardar principios, valores e praticas alinhadas com os mais elevados padroes de exigéncia;

Na definicao de politicas corporativas, a simplificacao e agilizacdo de processos corporativos e a
incorporagao do espetro alargado de conhecimento e sensibilidades, designadamente mediante a
criagio de uma rede multipolar de competéncias operacionalizada por estruturas especializadas
transversais e a incorporacao de experiéncias vivenciadas junto as realidades territoriais;

Na dinamizacao de redes de competéncias em temas estratégicos, num ambiente descentralizado e
colaborativo;

Nas politicas de contratagao de bens e servicos que, sem prejuizo da racionalidade econdémica,

promovam o desenvolvimento das atividades econémicas regionais.

5. Elevar os niveis de eficiéncia e consisténcia, potenciando a natureza empresarial e a capacidade técnica, em

especial:

Quanto a atragao, retengao, desenvolvimento e sucessio dos quadros, em linha com os desafios do
setor e padroes da regulagao;
No reforco da transi¢ao digital, num ambiente de seguranga cibernética, alinhado com os objetivos de

resiliéncia, eficiéncia e ligagao as comunidades.

6. Assegurar as boas praticas na gestao do ciclo de vida dos ativos, tendo como referéncia a norma ISO

55001, conciliando um esforgo de otimizagao com os desafios de preservagao e resposta aos grandes desafios

ambientais, através da:

Clarificagao da politica de gestao de ativos infraestruturais e respetivas prioridades de agao;
Consolidagao e modernizagao dos sistemas cadastrais e de gestao informagao e monitorizagao;
Atualizagao dos processos de planeamento de investimentos;

Adociao das melhores praticas de gestio de risco e de resposta as alteragdes climaticas nos processos
de planeamento e gestao de ativos;

Integragao consistente e coerente nos exercicios de planeamento econémico e financeiro.

7. Capitalizar a nivel internacional as competéncias e capacidades existentes na Empresa, quando solicitado

pela AdP internacional.
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2.4. OBJETIVOS DE GESTAO

Sem prejuizo da afericio da prossecucao das orientagoes estratégicas determinadas e apresentadas
anteriormente, a avaliagdo a realizar pelos titulares da fungio acionista tera por referéncia os objetivos e
indicadores de desempenho anuais para o periodo do mandato. As orientagoes estratégicas gerais, objetivos,

indicadores e metas para o mandato de 2023/2025.

A atividade da Aguas do Tejo Atlantico, a qual foi confiada a prestacio de um servico publico, encontra-se
parametrizada por diplomas legais que balizam os termos gerais de prestagao do servigo publico!, termos e
condi¢oes plasmados nos contratos de concessao outorgados com o Estado, em que a tarifa, e os demais
instrumentos tarifarios, através do mecanismo do desvio de recuperagio de gestos ao longo do prazo da
concessao, asseguram o cumprimento daqueles termos e condigoes, para efeitos de cumprimento do artigo
48.° do Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro, que consagra o regime juridico do setor publico

empresarial.

No caso especifico da Aguas do Tejo Atlintico, a qual foi cometida a exploracio e gestio de sistemas
integrados de saneamento de aguas residuais, no quadro legal previsto no Decreto-Lei n.° 90/2009, de 9 abril,
em que a tarifas, através do mecanismo do desvio de recuperagiao de gastos ao longo do prazo da parceria,
assegura o cumprimento dos compromissos de servigo publico acordados em contratos de gestao, com base
em cobertura de servico, de qualidade de servico, desempenho ambiental, produtividade e eficiéncia de
gestao, apontando para metas temporais para a consecugao das principais iniciativas de caracter estratégico,

designadamente a convergéncia tarifaria.

Paralelamente, a atividade operacional da Empresa no dominio da prestagao de servigos de saneamento de
aguas residuais encontra-se regulamentada pelas disposicoes do Regulamento das Relagdes Comerciais -
Regulamento n.° 594/2018, publicado no Diario da Republica n.° 170, 2.* Série, de 4 de setembro de 2018 -
que procede, entre outras matérias, a definicdo de regras de relacionamento entre as entidades gestoras em
alta e em baixa e entre estas Ultimas e os respetivos utilizadores, nomeadamente no que respeita as condi¢oes
de acesso e contratagao do servico, medicao, faturagcao, pagamento e cobranca e prestagcio de informacao e
resolucdo de litigios, regulamentando os respetivos regimes juridicos e a protegio dos utilizadores de

servigcos publicos essenciais.

Em qualquer dos modelos de gestao de saneamento de aguas residuais, os contratos de concessao outorgados

com o Estado assentam num principio tarifario de cobertura de encargos eficientes (modelo regulatério de

! Cfr. Decreto-Lei n.° 92/2013, de | | de julho, que consagra o regime de exploragio e gestio dos sistemas multimunicipais de captagdo, tratamento
e distribui¢do de 4gua para consumo publico, de recolha, tratamento e rejeicao de efluentes e de recolha e tratamento de residuos solidos, com a
redacio dada pelo Decreto-Lei n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, com a densificagio prevista no Decreto-Lei n.° 319/94, de 24 de dezembro e no
Decreto-Lei n.° 162/96, de 4 de setembro, ambos com a redagao dada pelo Decreto-Lei n.° 195/2009, de 20 de agosto, que estabelecem o regime
juridico da construgio, exploragio e gestdo dos sistemas multimunicipais de captagdo e tratamento de dgua para consumo publico e o regime juridico
da construgao, exploragio e gestio dos sistemas multimunicipais de recolha, tratamento e rejei¢ao de efluentes, respetivamente.
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custo de servico), assegurando a estabilidade tarifaria ao longo do periodo da concessao, balanceado, através
do mecanismo de recuperagao de gastos, os encargos tarifarios suportados e o respetivo ressarcimento por
via tarifaria. No caso dos SMM, a legislagao e o contrato de concessao definem regras préprias de geragao e
recuperagao dos desvios de recuperagio de gastos, cujo valor é anualmente validado pela entidade

reguladora.

Os estudos de viabilidade econdmica e financeira sao parte integrante dos referidos contratos, e sao revistos
periodicamente nos termos dos respetivos contratos e legislagao, permitindo integrar circunstancias
imprevistas, rever a prioridade dos investimentos propostos assim como assegurar a correta evolugao da
trajetoria tarifaria e dos mecanismos dos desvios de recuperagao de gastos. Assim, nestas operagoes, podem
verificar-se periodos de gastos necessarios sem a respetiva cobertura tarifaria, e outros em que de forma
inversa se vera a recuperagao de encargos ja incorridos ou em que se efetua a reintegragao da recuperagio
antecipada de encargos, sem que isso seja sinonimo de menor eficiéncia na operagao. Neste Ultimo caso, por
exemplo, dependendo dos superavits gerados antecipadamente, podem verificar-se até periodos de
resultados negativos por forma a assegurar a regra de equilibrio do modelo econémico subjacente aos

contratos.

As orientagOes estratégicas gerais e especificas reforgam este enquadramento, nomeadamente, com o seu
enfoque na “Evolucao para uma economia circular e neutra de carbono, em especial quanto a reutilizagao de
aguas residuais, valorizagao de lamas e neutralidade energética” e na contribuicao “para a coesao territorial
e equidade no acesso aos servigos, com refor¢o da preocupagio na sustentabilidade econémica e ambiental

das atividades”.

,

E neste quadro que se enquadram os objetivos da empresa com:

i) Evolugao da qualidade da dgua fornecida e das aguas residuais;

ii) Plano de Manutencao;

iii) Evolugao do resultado operacional, através do racio GO/VN;

iv) Respeito pelo prazo de pagamentos;

v) Projetos no ambito da neutralidade energética e econémica circular;

vi) Expansao do Grupo

Aguas do Tejo Atlantico | PAO 2024 v. Il | Pag. 23/12I



W TEJO ATLANTICO

N\AGUAS 0o
Plano de Atividades e Orcamento — 2024 v. 1l Q" Grupo Aguas de portugal

Objetivos de Gestdo

TIPO OBJETIVO CALCULO

Objetivos Setoriais (alinea b) n°. 6 artigo 3 Portaria 167-B/2022
Qualidade das Aguas Residuais AQAR
Sectorial
Plano de Manutencao Cumprimento do Plano de Manutencéo Preventiva

PRC = [(GV + FSE + GP)/ VN]

Eficiéncia de Gestao

Resultado operacional Variacéo face ao PAO proposto
Respeito pelo prazo de pagamento Variacao do PMP face ao proposto em PAO
Agua para Reutilizacio Implementacéo iniciativas ApR
Plano de Neutralidade Energética Implementacio do Plano de Neutralidade Energética

Estratégias Plano de Lamas Implementacdo do Plano de Lamas

Aumento do niumero de operacdes

Expansao do Grupo
(Alargamento de implantagdo no territorio)

Figura 7 — Objetivos de Gestdo

2.5.ESTRATEGIA A MEDIO PRAZO (3 ANOS)

Os seis primeiros anos de vida da empresa foram dedicados a organizagao, uniformizagao de processos e
metodologias de trabalho, mas também a assegurar a continuidade de operagao dos ativos que servem cerca
de 2,4 milhoes de habitantes e a inovagao e desenvolvimento de um conjunto de a¢des, que no seu conjunto
fazem a missdo da empresa uma das mais nobres, contribuindo para a prote¢io do ambiente, suporte de
ecossistemas, protegao da saude publica, desenvolvimento da atividade econdomica dos territérios que

servimos, em particular o turismo, mas também para a inovagao do setor.

Em 2023, com nova equipa de gestio da Tejo Atlantico, eleita em 19 de abril iniciou-se um processo de
diagnostico e identificagao de pontos de melhoria da organizagao, enquadrados com os desafios externos, as
ambigdes internas e o alinhamento com o EVEF e com as orientagoes estratégicas especificas da holding, bem
como os objetivos de gestao do mandato. Este processo, concluido em setembro, envolveu a auscultagao de
todos os colaboradores da empresa, o envolvimento direto das primeiras linhas e resultou na definicao da

estratégia 23/25 - Inspirados pelo Futuro - que pautara a atuagao das equipas de gestao.

Importa salientar que este processo decorreu num momento em que se consolida a consciéncia global de
que nos encontramos num momento singular na historia de varias geragoes, pela encruzilhada da incerteza
em que o mundo se encontra, resultante da emergéncia ambiental, instabilidade econémica e politica, crises
globais de salde publica, de alimentagdo e energia, de ameaga a paz global, de falta de credibilidade de
liderangas e faléncia de um sistema de valores e ética. A percecao global do momento singular acentua-se
quando verificamos que os elementos indutores e cataliticos destes processos estao interligados, com
dindmicas de evolugao imprevisiveis, agravado pelo facto de que a mudanga se encontra num processo de

aceleracao continuada.
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Neste contexto de incerteza, o setor da agua assume particular importincia pela responsabilidade que
desempenha na estabilidade do ténue equilibrio de varios desafios globais, como o clima, a energia, a
alimentagao, a saude publica, entre outros. De facto, o setor dos servicos de dguas esta no epicentro de
grande parte destes fenédmenos, mas contraditoriamente é reconhecido como um setor resistente a mudanga
e com reduzida agilidade na adaptagao. Varios fatores contribuem para essa percegao, incluindo o facto de
ser um setor de capital intensivo, com infraestruturas projetadas para largas dezenas de anos, com uma

procura estavel e por uma operagao em contexto de monopolio fortemente regulado.

Esta realidade intrinseca do setor das aguas encontra-se desfasada do ambiente VUCA, em que a aceleragao
tecnolégica fez aumentar o fosso entre as organizagoes altamente eficientes e as que nido acompanham o
ritmo, que vao encerrando portas por nao se conseguirem manter competitivas. Sao varios os exemplos
deste contexto VUCA, como o caso da situagao pandémica que vivemos ou dos eventos climaticos extremos
com que convivemos e os seus efeitos para o sector dos servicos de dguas, que se manifestam em muitas
dimensoes, algumas delas incalculaveis até ha alguns meses atras, o que evidencia a necessidade do setor estar

preparado para responder aos desafios crescentes previsiveis e imprevisiveis.

Acresce a complexidade global, a introduzida pelos mecanismos de regulagio econémica e ambiental, a
decorrente do essencial equilibrio acionista e, ndo menos relevante, a decorrente dos mecanismos de
supervisao aplicados ao Setor Empresarial do Estado num pais em que o equilibrio das finangas publica é um

imperativo de sustentabilidade nacional.

Alinhamento Estratégico

No Grupo Aguas de Portugal, o nosso empenho, alicercado no quadro estratégico de compromisso, foi
reforcado em 2022, com o Compromisso de Sustentabilidade do Grupo AdP 2022-2025

(https://www.adp.pt/pt/index.php?id=69&idn=465) explicitando as nossas ambi¢oes pelos principios de

eficiéncia, inovagao e qualidade de servico, no quadro de responsabilidade empresarial, ambiental e social

estabelecido no rumo estratégico que prosseguimos.

A definicio de uma estratégia de atuagiao neste contexto exige o alinhamento dos diversos instrumentos
mandatorios de cariz legal, contratuais de longo prazo, em particular o contrato de concessao, o quadro
estratégico de compromisso do Grupo AdP, com um alcance temporal até 2030 e obviamente as orientagbes
estratégias e os objetivos de gestdo para o mandato 2023/2025, mas também aqueles que todos estamos

comprometidos como os ODS e as varias estratégias nacionais e comunitdrias nas areas em que atuamos.

Mantendo na linha de horizonte os objetivos de médio prazo, a estratégia num contexto tao dinamico

necessita de ser focada, objetivada e suportada em objetivos quantificaveis e monitorizada regulamente, mas
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também com uma duragao passivel de ser revista num periodo de 3 anos e certamente alvo de ajustes em

periodos intercalares.

A Visio que guia a ambi¢do da Tejo Atlantico e os objetivos a que nos propusemos exigem um quadro de
atuagao ambicioso, com métodos de trabalho disruptivos face ao passado, incluindo a utilizagao de tecnologias
e recursos indisponiveis até ha pouco tempo, a motivagao e mobilizagao sinérgica das equipas e um plano de
acdo alinhado com a estratégia, com forte cariz de agilidade, faseado e que permita sucessos de motivacao

essenciais a continuidade da dindmica de mudanca.

Inspirados pelo Futuro \isdo Integrada
* Quem Somos

* Que Fazemos

* O que nos move

VISAO
MISSAO
PROPOSITO

QUADRO ESTRATEGICO

* O que nos torna maiores
COMPROMISSO

* Anossa identidade coletiva

” * Ovinculo ea ambigdo
CONTRATO DE CONCESSAO
E EVEF

i " O que necessita de
* Avisdo da empresa no médio prazo

ser feito?
ESTRATEGIA PARA O TRIENIO ¢ * Os objetivos que prosseguimos =

« As prioridades Porque necessita
de ser feito?

v

Como vai ser
feito?

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO . As gestio dos recursos

MSS——n———————
PROJETOS E AGOES » As fundagdes da estratégia

* Objetivos SMART
MON|TOR|ZACAO OBJETIVOS * (Specific, Measurable, Attainable,
Realistice Time  -bound)

* Objetivos Partilhados

Quando sera
concretizado?

Figura 8 — Visdo integrada

O Edifico Estratégico

A estratégia - Inspirados pelo Futuro é guiada pela visao que partilhamos para a Tejo Atlantico de sermos A
empresa lider a nivel global, fundada numa qualidade de servico irrepreensivel, afirmando a sua
competéncia pela eficiéncia e eficacia, pela resiliéncia, inovacdo, acdo climatica e criacdao de

valor.

Sabendo onde queremos chegar, estamos convictos de que as fundagoes de qualquer estratégia sao essenciais
para a robustez e sucesso da mesma. Para tal, fundamos este edificio da estratégia em 3 fundagdes estratégicas
(eficacia, eficiéncia e propésito da agao) unidos por um elemento de ligagao e essencial a esta robustez que

somos Nos AdTA, remetendo para o valor essencial de todas as organizagoes que sao as pessoas.

Trabalhando em cada uma destas dimensdes e garantindo a superagao em cada uma delas iremos assegurar

um servico de exceléncia.
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Mas a empresa ambiciona crescer, melhorar todos os dias e contribuir para um mundo melhor, inspirada pela
Visdo, pelo que elegemos 5 pilares essenciais de crescimento: a Resiliéncia, a digitalizagdo, as parcerias
sustentaveis, a Economia Circular e a descarbonizacido das nossas atividades. Estes pilares de crescimento
sendo transformacionais, tém um elemento transversal a todos eles, a mudanga e a metamorfose de formas
de trabalhar, em prol da organizagao, focados no nosso proposito, que exigira o envolvimento de todos para

sermos bem-sucedidos.

Queremos, em cada uma das dimensoes da nossa estratégia, e através de um conjunto de agoes estratégicas,

convergir para a visao delineada para cada uma delas:

No6s AdTA - Sermos uma empresa atrativa, motivadora, que investe nas competéncias dos seus profissionais,
criando uma cultura de elevada performance, e na qual se trabalha com propdsito e reconhecimento mutuo,

assumindo o papel de centro de exceléncia do setor;

Eficiéncia - Sermos a empresa de referéncia na gestao dos recursos disponiveis, pautando-nos pelo rigor,

capacidade de prestar contas de forma transparente e agil, dando cumprimento a missao de forma sustentavel

Eficacia - Distinguirmo-nos pela capacidade de planeamento e implementacgao de projetos e agdes de forma

agil e eficaz;

Propésito - Cada colaborador desempenha as suas fungdes com o proposito, o alinhamento com os valores

e a ética que torna a Tejo Atlantico uma empresa maior;

Resiliéncia - Sermos a empresa que todos os dias cumpre a missao e prepara um futuro progressivamente

mais exigente com a ambigao de transmitir um legado visionario de qualidade e fiabilidade;

Digitalizacdo - Sermos a empresa onde a informagao é robusta, acessivel e segura, continuamente

disponibilizada a organizagao para gestio da eficiéncia, aumento da resiliéncia e promogao de novas atividades;

Parcerias Sustentaveis - A Tejo Atlantico seja um espago de fomento a inovagao, crescimento de
iniciativas de valor acrescentado e de desenvolvimento do setor e do territério, evidenciando o seu impacto

positivo em termos sociais, econémicos, na salde publica e no ambiente;

Economia circular - A Tejo Atlantico como centro de competéncias da economia circular do setor da
agua em Portugal lidera de forma inovadora o processo transformacional de encontrar um recurso em cada

residuo que produzimos ou a que podemos integrar nas nossas atividades;

Neutralidade Carbénica - A Tejo Atlantico sera a empresa de saneamento em Portugal com a menor

pegada de carbono no exercicio da sua atividade.
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Empresa inspiradora a nivel global pela sua

qualidade de servigo e exceléncia, afirmando a sua competéncia
pela eficiéncia e eficacia, resiliéncia, inovacao, agao climatica e criagao de valor.

PRINCIPIOS TRANSVERSAIS
SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL - INOVACAO - COMPROMISSO

PILARES ESTRATEGICOS

PARCERIAS ECONOMIA NEUTRALIDADE

RESILIENCIA DIGITALIZACAO LTS CIRCULAR CARBONICA

EXCELENCIA DOS SERVIGOS
Gestio e tratamento de guas residuais e seus vérios produtos de forma exemplar ao nivel do desempenho, qualidade do servigo,
eficiéncia na utilizagéo do recurso e otimizade do ponto de vista da pegada de carbono.

EFICIENCIA PROPOSITO

OS TEJ ANTICO

Figura 9 — Visdo — Pilares da Estratégia

Os pilares da estratégia

Nés AdTA

Os recursos humanos sio a espinha dorsal de qualquer organizagdo. A Aguas do Tejo Atlantico investe na
capacitagao de seus colaboradores, promovendo um ambiente inclusivo e diversificado. O desenvolvimento
de competéncias técnicas e a sensibilizagdo para questoes ambientais sdo essenciais para alinhar os

trabalhadores com os objetivos de sustentabilidade da empresa.

Sao inimeros os desafios neste pilar estratégico, bem conhecidos do setor empresarial do estado, agravados
pelo facto de nos encontrarmos a competir com outras indUstrias nacionais e internacionais por profissionais
com competéncias técnicas na area das diversas engenharias, sistemas de informagio, gestio e financeira,

juridica, entre outras.

Acresce, e conforme referido, que a Tejo Atlantico resultou da fusao de duas empresas pioneiras do setor
do saneamento em Portugal, uma delas criada em 1995 e outra em 2022. Alguns dos trabalhadores originais
dessas empresas, encontram-se nos quadros da atual Tejo Atlantico, pelo que a idade média da nossa empresa
é de 48 anos, resultando em incapacidade de um numero consideravel de trabalhadores para trabalhos mais

exigentes fisicamente, com particular impacto e criticidade nas operagoes.
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Assim, resultam como subpilares essenciais da estratégia, nesta dimensao:

e ATRAGAO E RETENGAO DO CAPITAL HUMANO

e SEGURANCA E EQUIDADE

e CRESCIMENTO CONTINUO DO CAPITAL HUMANO
e CENTRO DE EXCELENCIA

e CULTURA DE EMPRESA LIDER

Eficacia

Um dos principais desafios das empresas publicas nacionais reside na eficacia das suas iniciativas fruto dos
condicionalismos internos e externos, situagio que nem sempre é devidamente valorizada fruto da sua
atuacao em nichos de mercado protegidos, com impacto no seu desempenho operacional, na satisfagio do

cliente pela qualidade de servico, mas também no seu desempenho econémico.

Adicionalmente, a falta de eficicia propaga-se pela organizagao, enraizando-se na cultura da empresa,
conduzindo a estruturas endofagicas que existem para gerirem as suas ineficiéncias, resultando pouco valor
da sua atividade. Os processos de perda de eficicia sao usualmente associados a idade das organizacoes, a

processos de reorganizagao acelerados ou a sociedades onde a burocracia é dominante.

Na Tejo Atlantico, entendemos a eficacia como um pilar basilar da nossa identidade, havendo um trabalho

continuo e essencial de melhoria do nosso desempenho que agregamos nos seguintes subpilares:

e ATIVOS FiSICOS

e CAPITAL HUMANO

e  PROCESSOS

e  MELHORIA CONTINUA
e BENCHMARKING

Eficiéncia

Os indutores de eficiéncia a que a Tejo Atlantico esta sujeita, de forma continuada ao longo dos ultimos anos,
permitem-nos evidenciar através de um conjunto de indicadores objetivos, como a tarifa do servico, racios
GO/VN, energia produzida com recursos proprios, reagentes consumidos, entre outros, que somos uma das

empresas mais eficientes no nosso contexto.

Contudo, tal ndo nos basta e realizamos esfor¢os continuos no sentido de otimizar os processos de
tratamento, reduzir continuamente o desperdicio, introduzir novas tecnologias e inovagoes nos processos e
ativos com vista a minimizagao continua dos custos do servigo. A eficiéncia operacional é crucial para oferecer

servigos de alta qualidade de forma sustentavel e com menor impacto ambiental.
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A Tejo Atlantico procura constantemente melhorar a eficiéncia de suas operagoes e dos seus ativos, quer
pela pressao tarifaria a que estamos sujeitos, pela regulagao econémica e consequente avaliagao da qualidade
do servigo, mas também porque o profissionalismo e empenho das nossas equipas conduzem naturalmente
a essa ambicao. Ainda assim, identificamos um conjunto de subpilares que exigirao o nosso empenho no
préximo triénio:

e ATIVOS FisICOS

e CAPITAL HUMANO

e PROCESSOS

e  MELHORIA CONTINUA
e BENCHMARKING

Propésito e Cultura Empresarial

A historia da empresa Tejo Atlantico permite facilmente percecionar a necessidade de um esfor¢o continuo
no sentido de criar uma cultura de colaboragao, de trabalho em equipa e fortalecimento da identidade de
uma empresa que resulta da agregagao recente de empresas, algumas delas com mais de duas décadas de

existéncia.

Em qualquer organizacao, o trabalho de co-construcao da identidade em prol da sociedade, pautada por uma

atuagdo compliant com os valores é continuo e necessita de atengio perante.

Depois de um trabalho de diagnostico da cultura da empresa, estruturamos um conjunto de subpilares que

permitirao o refor¢o do proposito e cultura empresarial:

e  CULTURA EMPRESARIAL
e CULTURA EMPRESARIAL
e  MELHORIA CONTINUA
e VISAO 360°

e IDENTIDADE

Resiliéncia Empresarial

A resiliéncia dos ativos, processos e pessoal é um aspeto crucial da estratégia da Aguas do Tejo Atlantico,
sendo desafiado por diversos fatores internos e externos destacando-se com particular acuidade as alteragoes
climaticas e eventos extremos conexos, as afluéncias indevidas aos sistemas de saneamento, a gestao e acesso
seguro a informagao e a gestao do conhecimento dentro da organizagao. A Empresa prepara-se para enfrentar
varios desafios, garantindo a continuidade e qualidade dos servigos necessitando de acautelar uma
infraestrutura robusta, devidamente mantida, planos de contingéncia sélidos e permanentemente atualizados

e uma estrutura de gestao agil.
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A gestao dos ativos fisicos assume uma particular relevancia nesta dimensao, sendo que no caso da Aguas do
Tejo Atlantico, uma gestdo de ativos baseada na otimizagido do trindmio desempenho/risco/custo ainda esta

numa fase incipiente, necessitando de particular esfor¢o da organizaciao ao longo dos proximos 3 anos.
Entendemos como subpilares estratégicos:

e CONHECER E PLANEAR ATIVOS FiSICOS
e ADAPTAGAO

e RENOVAGCAO

e AFLUENCIAS INDEVIDAS

e TRANSFORMACAO

e  GESTAO DA INFORMAGAO

e GESTAO DERISCO

e PROTECAO DO AMBIENTE

e GESTAO DO CONHECIMENTO

Digitalizacdo do Negdcio e Inovacdao Tecnolégica

O diagnéstico efetuado ao longo dos Ultimos anos demonstra de forma clara que a Aguas do Tejo Atlantico
enferma de um problema de crescimento rapido do nimero e complexidade das suas infraestruturas fisicas
sem o acompanhamento de uma evolucdo compativel por parte das infraestruturas digitais e recursos

humanos com competéncias na area.

A digitalizagdo exponencial de equipamentos, processos e utilizadores carece de uma continua atualizagao da
infraestrutura digital de uma organizagdo por forma a manter a funcionalidade e rentabilidade dos
investimentos realizados. A titulo de exemplo, a telegestao de infraestruturas na Tejo Atlantico é possivel
num numero limitado de infraestruturas, a gestdo de informagao continua a ser um desafio e a otimizagao de
processos podera ser significativamente potenciada com o apoio do processo de digitalizagao que se pretende
implementar, com recurso a loT e andlise de dados, para melhorar a gestio de ativos, monitorizacio da

qualidade da agua e resposta mais rapida a incidentes.

Esta estratégia, totalmente em linha com a Estratégia para a Inovacdo e Modernizacdo do Estado e
da Administragao Publica 2020 -2023 e com as recomendagoes da EU para o setor da agua vertidos em
Digitalisation in the Water Sector -Recommendations for Policy Developments at EU Level e

as obrigacoes relativas a ciberseguranca vertidas na diretiva (UE) 2022/2555
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Figura 10 — Digitalisation in the Water Sector -Recommendations for Policy Developments at EU Level

A nossa estratégia de digitalizagdo dos ativos e processos inclui os seguintes subpilares:

e  CONHECER E PLANEAR ATIVOS FiSICOS
e  OPERACOES E PROCESSOS

e  GESTAO DE DADOS

e ACESSO A INFORMAGAO

e GOVERNANCE E CIBERSEGURANGA

Parcerias Sustentaveis

A Aguas do Tejo Atlintico pela sua natureza, enquanto sistema multimunicipal, com forte presente no

territorio e pela missio que Ihe esta acometida no contrato de concessao tem por obrigagdo assumir-se

como agente de desenvolvimento.

O desenvolvimento carece de uma dindmica de parceria em varias areas de atividade, quer seja na inovagao,

na prevengao de incidentes, na educagao ambiental ou mesmo no desenvolvimento de novos negocios, como

o caso do fornecimento de agua para reutilizagdio ou na extensdo do negoécio da empresa a atividade em

baixa.

Assim, considera-se essencial o desenvolvimento do pilar estratégico das parcerias sustentaveis com os

seguintes subpilares:

e CULTIVAR PARCERIAS

e INOVACAO

e UTILITIES DE REFERENCIA

e NOVOS PRODUTOS E NEGOCIOS
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e PROPRIEDADE INDUSTRIAL

Economia Circular

A economia circular é uma prioridade global, visando a minimizagao da utilizagao de recursos essenciais bem
com da producao de residuo. A reutilizagio de agua tratada e a valorizagao de lamas de ETAR em prol de
uma gestao eficiente dos recursos hidricos sao elementos-chave dessa estratégia nacional para a qual a Aguas

do Tejo Atlantico é determinante no atingimento dos objetivos delineados.

Acresce que a situagao de escassez hidrica vivida em Portugal durante os ultimos anos, a crise de fertilizantes
sentida na europa e a obrigatoriedade dos varios estados-membros em promover uma transicio da
fertilizagao sintética para a fertilizagao organica bem como a crise energética a nivel global, vem colocar estas

atividades no topo da agenda com a consequente necessidade de evolugao do setor.
A Tejo Atlantico coloca como subpilares desta sua drea estratégica:

e AGUA PARA REUTILIZAGAO
e BIOSOLIDOS

e NOVOS PRODUTOS

e ENERGIA

e COMPETENCIAS

Neutralidade Carboénica

A Aguas do Tejo Atlantico ambiciona ser a empresa do Setor de Saneamento nacional com a mais baixa
pegada de carbono, contribuindo para os designios nacionais de sermos um dos primeiros paises ao nivel
global a atingirmos as metas do Acordo de Paris, assinado em 22 de abril de 2012, e que representa uma

mudanga de paradigma na abordagem e na dinamica de resposta aos desafios das Alteragoes Climaticas.

Acresce que os compromissos de sustentabilidade assumidos pelas empresas do Grupo AdP, a estratégia
nacional e comunitaria sera impossivel de alcangar sem que se materialize uma estratégia baseada no impacto

de cada organizagao na sua pegada carbonica global.

Para cumprir seu compromisso com a neutralidade carbénica, a Aguas do Tejo Atlantico investe em fontes
de energia limpa, na otimizagao de processos e na redugao das emissoes de carbono através dos seguintes

subpilares:

e  EFICIENCIA ENERGETICA

e PRODUCAO DE ENERGIA

e CARBONO COMO ELEMENTO DE SUPORTE A DECISAO
e SOLUGCOES BASEADAS NA NATUREZA

e PROCESSOS E ATITUDES
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A estratégia de desenvolvimento da Aguas do Tejo Atlantico para o triénio é simultaneamente um
compromisso e um instrumento de fomento do crescimento da empresa que abraga a sustentabilidade como
proposito. Através de recursos humanos capacitados, eficicia operacional, cultura de propésito, resiliéncia,
digitalizagao, parcerias sustentaveis, economia circular e neutralidade carbonica, a Empresa ira moldar um

futuro mais sustentavel.

Os Indicadores estratégicos da Empresa para o triénio 2024-2026 sao os seguintes:

X i . 2024 2025 2026
INDICADORES FORMULA DE CALCULO Variaveis unidade
varidveis indicador varidveis indicador varidveis indicador
GV+FSE+GP 61 086 480 62816344 58109 163
Eficiéncia de Gestio PRC = [(GV+FSE+GP)/VN] % 62% 62% 58%
Volume Negocios 98229 562 100 534 568 100 553 437
c . - B N° de TURH em cumprimento/(N° Total de R T LD % 87 87% 9l 90% 93 92%
IR G5 [ CR s TURH+N° ETAR a operar sem TURH) N° Total de TURH emitido+N° ETAR a operar sem 2 e e e
TURH 100 101 101
N° de colapsos estruturais em Colapsos estruturais em coletores e/ 100 1 10 9
Ocorréncia de colapsos em saneamento Coletores/(Comprimento total de coletores 1,0 09 08
(km)x 100) Comprimento total dos coletores km 1138 1138 | 138

2 . AR Volume de 4gua reutilizada consumida interna e
Volume de 4gua reutilizada consumida interna e

% de Volume de ApR consumido face ao , " externamente do ano n 3329 460 3379 460 3456 460
o externamente do ano n/Volume de dgua reutilizad = = — % 2% 2% 2%
ano anterior (interna e externamente) % 2 d | Volume de agua reutilizada consumida interna e
consumida interna e externamente do ano n- eternamente doano el 3263829 3329 460 3379 460
Energia Produzida na TA com recursos endégenos

Energia produzida com recursos proprios/Energia i 21 659 683 24970 126 26298 155

Autonomiz energética (%) e > P 27 O % 24,6% 282% 30,1%
consumida (%) 3 X ©
nergia consumida
g 88 047 604 88 645 362 87298 958
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3. PLANO DE ATIVIDADES E INDICADORES DE DESEMPENHO

A estratégia apresentada carece de uma articulagio plena entre pilares bem como a sua execugao simultanea,

porque apenas dessa forma se garante o sucesso da estratégia enquanto um todo.

As ambigoes da Aguas do Tejo Atlantico expressas no capitulo anterior e monitorizadas através dos
indicadores e métricas apresentadas, sio materializadas em investimentos e gastos planeados para o triénio,

com vista a concretizagao dos objetivos para os quais esta mandatada.

O instrumento de planeamento PAO24 inclui a sistematizagao, planeamento e justificagao das atividades que

concretizam a estratégia apresentada na secgao anterior, e que permitem atingir os objetivos ai estabelecidos.

Nao pode ainda deixar de ser referido que a Empresa apenas obteve despacho conjunto de aprovagao sobre
o PAO para o ano de 2023 por parte dos membros do Governo responsaveis pelas areas do Tesouro e do
Ambiente e da Energia a 30 de dezembro de 2023, pelo que o presente documento reitera um conjunto de
pedidos e gastos ja identificados no passado mas que nao foram possiveis de concretizar, nomeadamente os
relacionados com contratagao de recursos humanos e com gastos operacionais nao diretamente variaveis
com o volume de atividade, mas sim a caréncias nas areas da operagio e manutengao, seguranga e

digitalizagao, imprescindiveis para o desempenho da missao que lhe estd acometida.

3.1. ATIVIDADE EM 2023

O ano de 2023 foi verdadeiramente o primeiro ano da era poés-covid. Contudo, de forma imprevisivel, as
consequéncias da era COVID veio sobrepor-se o efeito da guerra na Ucrania e os impactos que dai advieram.
Este foi o cenario do inicio de 2023, com um contexto ainda mais complexo, mais multifacetado e muito
desafiante. A crise da energia, o aumento dos precos das matérias-primas e da mao de obra, que gera um
crescimento exponencial dos precos das empreitadas e dos servicos, as dificuldades crescentes de reter e
contratar recursos humanos competentes, num cenario ja de insuficiéncia de recursos, sao situagdes que

marcam o ano de 2023, e que se refletirao nos anos vindouros.

Destaca-se novamente o empenho das equipas operacionais que mantém em funcionamento os sistemas de
drenagem e tratamento de aguas residuais, 365 dias por ano e 24 horas por dia, que executam a suas tarefas

com empenho e profissionalismo, nao obstante as condigoes adversas, evitando a interrupgao do servico.
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No ano de 2023 a Empresa focou as prioridades em diferentes tipologias de agao, que resultam em esforgos

distintos e igualmente distintos resultados:

Organizacao interna

O ano da Tejo Atlantico ficou marcado por um processo inclusivo de co-construcio da estratégia 2023/2025,
“Inspirados pelo Futuro”, um instrumento de alinhamento de esforgos dentro da organizagiao e,
simultaneamente, uma resposta aos varios desafios e compromissos assumidos pela Tejo Atlantico pautada

pela coeréncia, ambigao e profissionalismo.

Na vertente interna, o ano 2023 foi marcado por um conjunto de alteracoes a diversos niveis, alinhadas com
a nova visao consagrada na estratégia “Inspirados pelo futuro”, destacando-se a aprovagio do novo
organograma da Empresa, bem como a realocagio de fungdes em diversas unidades organicas, a fim de
reforgar os meios humanos em determinadas dreas criticas para a seguranga das operagoes, contribuindo
para a eficiéncia de processos continuos essenciais na gestao sustentavel dos ativos infraestruturais e para o

aumento da resiliéncia da empresa perante os desafios presentes e vindouros.

No ano 2023, concluiu-se ainda a revisao quinquenal do Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira da
Concessao (EVEF), nomeadamente a atualizagcao dos seus Modelos Técnicos e o correspondente Plano de
Investimentos. Para o efeito, foi fundamental a identificagao e a priorizagdo dos investimentos a realizar no
proximo quinquénio, em conformidade com a missao da Empresa e com a necessaria resposta estratégica

aos desafios do setor.
Seguranca

A melhoria das condi¢bes de trabalho e de seguranga continuou a ser uma prioridade em 2023, continuando
a execugao das medidas do Plano de Reforgo de Seguranca da Empresa, com o objetivo de eliminar os riscos
de colapso de estruturas e, consequentemente, continuar a evolugao prevista para niveis de seguranca
compativeis com a atividade operacional da Empresa. Considerando o passivo de manutengao, a fim de
salvaguardar a funcionalidade dos ativos e otimizar os respetivos custos do ciclo de vida, manteve-se, no ano

de 2023, a prestacao de servigos externos de manutencgao concretizadas em 2022.

Na atividade operacional, assinala-se a conclusao do Plano Estratégico para Cumprimento dos Titulos de
Utilizagdo dos Recursos Hidricos (PECTURH), trabalho iniciado em 2021, com a emissao de licengas,
reconhecendo valores limites de emissao (VLE), sem esfor¢o adicional de reestruturacio das suas

infraestruturas.

Nao obstante, recorde-se que a proposta de revisaio da DARU, apresentada pela Comissao Europeia em
outubro de 2022, ao impor restri¢oes aos niveis de tratamento das aguas residuais urbanas, implicara a revisao
em alta dos investimentos, bem como dos gastos operacionais, associados, indispensaveis para o

cumprimento desse e ambicioso novo instrumento regulatério, quando aprovado pelo Conselho Europeu.
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Eficiéncia

No ambito operacional, destaca-se em 2023 a continuidade de iniciativas estruturantes de otimizagio

operacional e de reabilitacao de ativos, nos diversos Centros Operacionais, com resultados:

* Na reducao em 6,4% do consumo de energia, destacando-se o CO da Costa do Estoril e o CO de

Beirolas e S. Joao da Talha, com redugdes na ordem dos 17% e 14%, respetivamente;
* Na redugao em 21,4% do consumo especifico de reagentes em kg/m3, face a 2022;
* Na redugao em 50% do consumo de 4gua potavel;

* No aumento da produgao de energia em 8%;

* No aumento de utilizagao de ApR;

Ainda no ambito operacional, salienta-se em 2023 a continuidade de iniciativas estruturantes de otimizagao
operacional e de reabilitagio de ativos, na Fabrica da Agua da Guia. Destacam-se os bons resultados obtidos
na evolugao dos indicadores operacionais, que confirmam a necessidade das intervengoes iniciadas em 2022.
Salienta-se ainda o arranque do processo de elaboracao do Plano de Acao da Guia do Futuro, que se iniciou
no segundo semestre de 2022, cujo objetivo é delinear as solu¢oes de futuro para esta instalagao, para que

seja uma referéncia na perspetiva integrada da circularidade no saneamento.
Resiliéncia
O arranque do Plano de Acio para a Gestio das Aguas Residuais Industriais na Regidgo da Grande Lisboa e

Oeste para o periodo 2022-2025, aprovado pela Resolugao do Conselho de Ministros n.° 204/2021, de 31

de dezembro, que teve inicio em 2022, marcou também 2023.

O trabalho sistematico de grande proximidade com os municipios e as industrias, no ambito do Plano de
Acao AglIR, encontra-se em pleno desenvolvimento. O programa é financiado pelo Fundo Ambiental, para

contratagao de equipas externas, equipamentos e servigos técnicos de apoio a implementagao do Plano.

Em 2023, foram rececionados os equipamentos de apoio e contratualizados os servigos técnicos, com os
quais se iniciaram os diversos trabalhos no terreno, nomeadamente o levantamento das redes, as campanhas
de amostragem e de medigao de caudal, a monitorizagao de pontos relevantes quer nas redes de drenagem,

quer nas industrias, hospitais e ETARI.

Deu-se continuidade a todo o trabalho iniciado em 2022, de recolha, compilagao da informagao de base,
producao de documentagao técnica, geral e de organizagao, a atualizagao da informagao cadastral no SIG
AglIR, com particular incidéncia nos 6 municipios englobados na Fase | do AgIR. Encontram-se, em fase de

integragcao 6 novos municipios e as respetivas indUstrias da Fase 2.

Prosseguiram as reunides técnicas com os municipios, as visitas técnicas as inddstrias, procurando recolher

a informagao necessaria que permita prestar apoio a definicio de novas solugoes no processo produtivo
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industrial e/ou de Pré-Tratamento de Aguas Residuais Industriais e dos respetivos efluentes gerados onde
estido, também, incluidas recomendagbes de boas praticas operacionais, propostas de medidas de eficiéncia

360° com vista a melhorar o desempenho hidrico, energético e material das industrias.

Foi desenvolvido um trabalho de acompanhamento sistematico com industrias, que apresentam impacto
muito significativo nas infraestruturas de saneamento, nomeadamente na FA que recebe os seus efluentes e

com os quais se celebrou, ou encontra-se em vias de celebrar um Protocolo Quadripartido.

Iniciou-se o ciclo de Formagoes AgIR no dominio dos efluentes industriais — ProAguas InduUstria, a medida

para os técnicos dos sistemas municipais e das industrias, tendo sido concretizadas 2 Edigoes em 2023.

Em 2023 iniciou-se igualmente a elaboracao do Plano de Adaptagao as Alteragoes Climaticas tendo presente
o enorme impacto que os eventos extremos, em particular de pluviosidade, apresentam para uma empresa
como a Tejo Atlantico responsavel pela drenagem e tratamento de aguas residuais em zona urbana com

elevado risco de inundagao, com impacto na seguranga de bens e pessoas.
Novas atividades

A valorizagao de recursos continua a ser uma prioridade da Empresa, pelo que, em 2023, foram dados passos

importantes na preparagao das novas atividades de gestao de biolamas e de reutilizagdo de 4guas residuais.

O Plano de Biolamas integra solugoes otimizadas de tratamento de lamas, tendo em vista, por um lado, a
reducao da producgao de residuos e, por outro lado, a maximizacao da sua valorizagao. Este projeto é uma
componente da estratégia de transformagao das instalagdes de tratamento do Tejo Atlantico em verdadeiras
fabricas de recuperagio e valorizagio de recursos, assentes num modelo de circularidade e de
descarbonizagao do ciclo urbano da agua. Em 2022, foi pedida autorizagao ao concedente para a execugao
dos investimentos em instalagdes de valorizagao de lamas, prevendo-se ainda em 2023 dar inicio aos

processos de contratagao das empreitadas.

Em 2023, verifica-se a continua procura pela agua para reutilizagio (ApR) quer pelos municipios parceiros da
Empresa, quer pelos setores agricola (associagcao de regantes) e do turismo (campos de golfe), na area de

concessio da Aguas do Tejo Atlantico.

Recorda-se a rega dos jardins do Parque das Nagoes da Zona Norte, em parceria com Camara Municipal de

Lisboa, projeto iniciado em 2022.
No que respeita aos projetos iniciados em 2023, destacam-se:

* Execugao da Ampliagao da producao de ApR, a partir da FA de Beirolas, para a rega do recinto das

JMJ23, com um caudal de dimensionamento de 3.000 m3/d de classe A.

* Em desenvolvimento - Produgao de ApR, a partir da FA do Casalinho, para a rega do campo de golfe

West Cliffs, com um caudal de dimensionamento de 136.500 m3/ano de classe B.
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* Em desenvolvimento - Producao de ApR, a partir das FA de Chelas, Alcantara e Beirolas, para a rega de

espagos verdes em Lisboa, com um caudal de dimensionamento de 4.000.000 m3/ano de classe A.

* Em desenvolvimento - Produgdo de ApR, a partir das FA de Alcintara, Chelas, Frielas e Guia, para
abastecimento a camides municipais, com caudais de dimensionamento de |19.040 m3/ano, 36.500

m3/ano, 36.500 m3/ano, 28.250 m3/ano, respetivamente.

* Em desenvolvimento - Producao de ApR, a partir da FA de Frielas, para aproveitamento hidroagricola,
com um caudal de dimensionamento de 4.500.000 m3/ano de classe B. Projeto em parceria com a

DGADR.

* Em desenvolvimento - Abastecimento de ApR, a partir da FA Frielas ao estadio do Infantado, com um

caudal de dimensionamento de 100 m3/h.

Todos estes projetos constituem um aumento da atividade da Empresa, em estrito cumprimento do regime
juridico consagrado no Decreto-Lei n.° 92/2013, de || de julho, com a redagao dada pelo Decreto-Lei n.°
16/2021, de 24 de fevereiro, e no Decreto-Lei n.° 119/2019, de 2| de agosto, assumindo particular

preponderancia para o desenvolvimento da atividade.

A gestao de energia tem sido também uma prioridade da Empresa. Em 2022 tiveram inicio as empreitadas de
instalagao de painéis fotovoltaicos nos subsistemas de Alcantara, Chelas e Beirolas. O sistema de gestao de
energia (SGE), que esta certificado, € um instrumento essencial na monitorizagio e decisio sobre as
intervengoes a realizar quer no dominio da produgio de energia verde, quer no dominio da eficiéncia

energética, projeto igualmente prioritario em 2023.

O programa de otimizagdo da producio de energia a partir do biogas produzido nas FA ira ter
desenvolvimentos em 2023, sendo que as FA de Chelas e a FA de Sao Joao da Talha tiveram intervengoes

centradas na maximizagao da produgio de biogas.

Considerando a certificagdo do sistema de Gestdo de Ativos, no ambito da Norma ISO 55001 para as
instalagdes nos Subsistemas de Alcantara, Guia e Santa Cruz, obtida em 2022, a Empresa esta fortemente
comprometida com a implementaciao de uma agao transversal robusta e em continua evolugao para a gestao
sustentavel dos seus ativos infraestruturais. Esta é uma prioridade da Empresa continuando o iniciado em
2021 e 2022, durante os quais foram desenvolvidas e utilizadas ferramentas de planeamento e de andlise da
criticidade e do risco infraestrutural. Estes avangos concretizados foram ja integrados nos processos de
tomada de decisdo para priorizagao de investimentos a realizar nos proximos anos. No entanto, sera dificil
avancar sistematicamente com o processo de inspe¢oes se se mantiveram a exiguidade de recursos, o que

tera de ser ultrapassado para que este processo central na gestao de ativos seja efetivamente concretizado.
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Digitalizacdo das operagoes

A Empresa continua empenhada na elaboracio e implementacio do Plano de Transicio Digital da Aguas do
Tejo Atlantico, iniciado em 2022, mas que tem progredido muito mais lentamente do que previsto nessa data
decorrente de dificuldades diversas ao nivel dos recursos humanos disponiveis, mas também dificuldade de

contratagao de prestagoes de servigo que supram as necessidades basicas nesta area.

O nivel de maturidade digital da Empresa é manifestamente insuficiente para uma entidade da dimensao e
complexidade da AdTA, que nao tira partido das potencialidades do Digital e limita fortemente a capacidade
da Empresa no aumento da eficiéncia dos processos e na qualidade da informagao para a tomada de decisao
operacional, tatica e estratégica. Assim, neste dominio, a Empresa pretende fazer no futuro uma aposta forte
nos recursos internos da area de IT, que passara essencialmente por constituir uma equipa que lidere o
programa de transigao digital, processo que se exige rapido, eficaz e sustentavel. Salienta-se que algumas das
ineficiéncias hoje diagnosticadas na AdTA resultam de um atraso significativo nesta area, com prejuizo para a
fluidez de informagao no seio da organizacgao, repeticao de tarefas em resultado de lacunas de informagao,
mas também a realizagdo de muitas tarefas manuais que podem ser agilizadas com recurso ao digital. Esta
realidade agrava-se com o facto de cada vez mais os equipamentos incorporados através de diversas
empreitadas apresentam maior potencial de digitalizagao, os clientes sao mais exigentes, os processos mais
complexos e consumidores de informagdo e, infelizmente, o desenvolvimento digital da AdTA nao

acompanhou, ao longo dos Ultimos anos, a infraestrutura fisica e a realidade do setor da agua.

Salienta-se ainda que a empresa ndo consegue ainda responder ao exigido na legislagido em vigor,
nomeadamente no Decreto-Lei 65/2021 de 30 de julho que procede a regulamentagcio dos requisitos de
seguranca das redes e sistemas de informacio e, por outro lado, aos requisitos de notificagao de incidentes
que afetem a seguranga das redes e dos sistemas de informagio, prevendo as circunstancias, o prazo, o
formato e os procedimentos aplicaveis, que devem ser cumpridos pela Administragao Publica, operadores de

infraestruturas criticas, operadores de servigos essenciais e prestadores de servigos digitais.

O processo de reorganizagio em curso bem como as autorizagoes concedidas aquando da aprovagao do
PAO23, em 4 de janeiro de 2024 permitiu o langamento de um procedimento de contratagao de um técnico

superior C para a equipa da Diregao de Solugbes Digitais que ira liderar o processo durante o ano 2024.

Inovacgao

A inovacao continuou a ser uma alavanca transversal na evolu¢ao de paradigma no ano de 2023, com a
continuagao do projeto Hidrogasmove, um projeto pioneiro no dominio da descarbonizagao e valorizagao

da energia produzida nas nossas Fabricas de Agua. Foi dada continuidade aos projetos B-Watersmart,
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ECOVAL, e foram dados passos para novos projetos de demonstragao a realizar nos “laboratérios vivos”

que sao as instalagoes da Empresa.

Por fim, é importante salientar que cada vez mais, os efeitos das alteragSes climaticas tém impacto na atividade
da Tejo Atlantico. Se por um lado, a seca vivida nos Ultimos anos veio reforgar a importancia do recurso
“dgua reciclada” nao s6 para usos municipais mas também para as atividades econdmicas (turismo e
agricultura, entre outras), fazendo crescer exponencialmente os pedidos de diversas entidades para que a
Tejo Atlantico possa fornecer ApR, por outro lado, as chuvadas intensas que provocaram inundagées na zona
da Grande Lisboa, no més de dezembro de 2022, vieram demonstrar a necessidade de investir no aumento

de resiliéncia dos sistemas.

Simultaneamente foi um ano marcado pela eleicao dos 6rgaos de gestao da empresa, decorrendo um conjunto
de atividades estratégicas e taticas em simultineo com a atividade operacional acometida pelo contrato de

gestao.

3.2. PRIORIDADES DE 2024

As prioridades definidas para 2024 estao enquadradas com a estratégia da Empresa “Inspirados pelo Futuro”,
organizadas em 9 pilares estratégicos e incluem, valorizagao dos recursos humanos e competéncias essenciais
as operagoes, eficacia, eficiéncia e seguranga das pessoas, ativos e operagdes, resiliéncia, digitalizagao,
utilizagdo sustentavel dos recursos (reutilizagio de agua, biolamas e produgao de energia verde), e

neutralidade carbénica, explicitadas no documento em anexo.

Na realizagio dos Planos de Atividades e Orgamento, a Aguas do Tejo Atlantico tem feito por cumprir a Lei
de Orgamento do Estado e o Decreto-Lei de Execugao Orgamental, tendo sempre em linha de conta os
constrangimentos e os limites impostos. Nesse sentido, foi refletido o esforgo na otimizagao dos processos
com vista a reducao dos consumos de energia, de reagentes, combustiveis e na melhoria do processo de
producido de lamas, metas nem sempre faceis de alcangar quando convertidas em gastos, por for¢a das

condi¢oes de mercado.

Nas Demonstragoes Financeiras para 2024, estao refletidos os gastos que se esperam necessarios incorrer
para a realizagdo destes objetivos, gastos esses que previstos no Estudo de Viabilidade e Econdmica e

Financeira da Empresa, que faz parte integrante do Contrato de Concessao.

No Indicador de Eficiéncia Operacional, racio dos gastos operacionais sobre o volume de negbcio, foram
excluidos os gastos com impacto or¢amental significativo que se consideram decorrentes de fatores
ocasionais, pelo cumprimento de imposi¢es legais ou por requisitos de seguranga da propria atividade

operacional, como se podera constatar mais a frente no presente relatorio, no ponto 6 — Informagio
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Financeira. Do mesmo modo, na determinagao do indicador foram, por uma questao de comparabilidade,
identificados os gastos que se estimam incorrer em 2024 e que nao ocorreram no passado, ou que tendo

ocorrido, nao foram da mesma proporgao.

4. PLANO DE INVESTIMENTOS
4.1. ENQUADRAMENTO GLOBAL

A garantia de uma estrutura de capitais adequada aos desafios e orientagoes constitui uma das maiores
preocupacdes da Aguas do Tejo Atlantico, atendendo nio s6 ao necessario, porém avultado, Plano de
Investimentos, mas também as regras e orientagoes presentes em cada exercicio. Esta preocupagao constitui
um dos pressupostos de construcao do seu EVEF (Estudo de Viabilidade Economico e Financeiro, Anexo i

do Contrato de Concessao).

O Contrato de Concessao da Empresa estabelece um prazo de concessao de 30 anos (2017-2046). Para este
horizonte temporal esta previsto um investimento, a pregos constantes de 2016, de 197,7 milhdes de euros.
Incorporado neste  plano de investimentos estd um valor de investimento de

substituicdo/renovacgao/reabilitacio de cerca de 89,1 milhdes de euros.

Para além dos investimentos de substituicao/renovagao/reabilitacao, o imobilizado da Empresa (construgao

civil e equipamento operacional) estara sujeito a trabalhos de manutencao.

A AdTA prevé no plano de investimentos do PAO2024 valores mais consentaneos com a realidade do sistema
e pregos praticados sem prejuizo de, enquanto nao for submetida e aprovada a revisao do EVEF, aplicar-se-

30 os procedimentos de reforco do investimento que dependem de autorizagao do concedente.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Investimento
Real Real Orgamento
Investimento do periodo (previsto no EVEF) 32412912 3510991 3626 853
Investimento do periodo 21 674 444 17 650 294 39 465 683
Figura || - Investimento em Capital Fixo para o periodo 2024

O volume de Investimento em infraestruturas previsto para 2024 é de 39,5 milhoes de euros. No quadro

seguinte apresenta-se o detalhe dos investimentos por grandes rubricas:
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Investimento 31.12.2024
Orgcamento
Empreitadas 23 844 331
Estudos e projetos 3623291
Terrenos 160 929
Fiscalizagbes 963 221
Assessorias 1216162
Outros 9 657 749
39 465 683

Figura |12 — Detalhe do investimento para 2024

Na rubrica “Outros” foram previstos os investimentos associados a capitalizagao de encargos, a projetos de
Investigagdo & Desenvolvimento, as aquisicbes diretas de equipamento basico e a intervengoes em
infraestruturas associadas as atividades operacionais, que necessitam de substituicao/renovagao/reabilitagao,
no ambito da obrigacdo de conservacao e manutencgao das infraestruturas da concessao. As aquisicoes de
equipamento basico, atendendo a sua natureza, valor e motivos da necessidade dos bens a adquirir,
nomeadamente o prolongamento da vida util ou a substituicio de ativos em final de vida util, foram
classificadas com investimento em detrimento de serem previstas na rubrica de conservagao e manutengao

de fornecimentos e servicos externos.

O planeamento de investimentos da Aguas do Tejo Atlantico é revisto com periodicidade anual, sendo objeto

de acompanhamento mensal no que respeita designadamente a execugao fisica e financeira.

A priorizagao da execucio das empreitadas previstas no Apéndice IV do Anexo | do Contrato de Concessao
¢é anualmente ponderada em fungao da avaliagcao de risco associado a nao execugao de cada investimento, de
acordo com a Metodologia de Priorizagio de Investimentos em vigor no Grupo Aguas de Portugal, de forma
a manter a qualidade e eficiéncia dos servigos de recolha e tratamento de aguas residuais, salvaguardando a

salide publica, o bem-estar das populagoes e a protegao do ambiente.

Sdo ainda previstos, sempre que identificados no 4mbito de estudos estratégicos realizados pela Aguas do
Tejo Atlantico, investimentos novos de construgio de Estagdes de Tratamento de Aguas Residuais (ETAR),
Estacoes Elevatérias (EE) e Emissarios/Intercetores associados a expansao do Sistema e ao aumento da
cobertura/populagao servida e, como tal, a melhoria significativa da qualidade da agua dos meios recetores

nas areas envolventes, a par com os beneficios sociais, economicos e de salide publica.

Anualmente, na componente de investimento de substituigdo em Infraestruturas, é efetuada uma analise por
Grande Natureza de Ativo (GNA), baseada numa avaliagao de risco de falha operacional das infraestruturas.
Esta andlise permite que sejam identificados e propostos investimentos que contribuam para a redugao de
situagoes de degradagao de condigdo infraestrutural e de equipamentos, aumento de eficiéncia operacional,
aumento de eficiéncia energética e resiliéncia, bem como de forma especifica para a melhoria e manutengiao

das condicées de Seguranca nas instalagées da Aguas do Tejo Atlantico.
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4.2. GRANDES TIPOLOGIAS DE INVESTIMENTO

Dos investimentos previstos que pretendem assegurar a necessaria e premente melhoria das condigdes de
desempenho, resiliéncia e operacionalidade dos 6rgaos e equipamentos existentes nas ETAR, destaca-se a
execucao de intervengoes profundas de reabilitagao/substituicao nas Fabricas de Agua de Arruda dos Vinhos,
Torres Vedras, Ericeira e Santa Cruz cujas componentes de construgao civil, equipamentos, instalagcoes
elétricas e supervisao/automagao apresentam elevado grau de degradagao, aproximando-se do seu fim de
vida atil, em que a frequéncia de falhas se tornou muito significativa, com custos muito acrescidos
nomeadamente a nivel de manutencao (preventiva e curativa). Estas intervengdes em conjunto com os
investimentos também previstos no dominio do controlo de caudais pluviais e outras afluéncias indevidas
permitem, assim, repor condi¢oes de operacionalidade que garantam a qualidade de servi¢o e o cumprimento
dos Titulos de Utilizagao de Recursos Hidricos (TURH). Concorrem ainda para este proposito duas linhas
de investimento associadas a Otimizacao dos Processos de Tratamento e Adaptagao a novos requisitos de

qualidade impostos pelos TURH, no valor total de |6M€.

Salientam-se também os investimentos associados a Digitalizagao, com aposta clara em melhorias associadas
ao controlo, automacio e supervisio do funcionamento do Sistema da Aguas do Tejo Atlantico, por via de
investimento em Telegestao/Supervisao/Automacao/Instrumentagiao, visando um aumento da eficiéncia
operacional e do conhecimento das condigoes de funcionamento do sistema e dos seus ativos em tempo
real, destacando-se o investimento de 4,5M€ na primeira fase do Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo

Atlantico.

No dominio da eficiéncia energética salientamos a continuagao da implementagao do “Plano Estratégico
Energia+”, procurando de forma integrada dar cumprimento a um conjunto de compromissos de eficiéncia

energética, institucionais e legais, consubstanciados nos seguintes objetivos estratégicos:
- Promover uma cultura de gestao de energia na Empresa;

- Neutralidade Energética até 2030;

- Aumentar a Eficiéncia Energética;

- Integrar as 23 instalagdes que representam 80% dos consumos da Aguas do Tejo Atlintico no Sistema de

Gestao de Energia;
- Melhorar a qualidade e fiabilidade dos dados de energia.

Destaca-se do conjunto de compromissos acima referenciados, o Programa Zero, em implementagao pelo
Grupo Aguas de Portugal, que visa reduzir os consumos energéticos e aumentar fortemente a producio
prépria de energia 100% renovavel, permitindo atingir a neutralidade energética em 2030. A Aguas do Tejo

Atlantico esta assim comprometida com os objetivos estratégicos do Grupo AdP, integrados no programa
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Zero do Grupo AdP, realizando investimentos que conduzam a redugao dos consumos energéticos, através
de implementacgio de diferentes medidas de eficiéncia energética e de aumento da produgio de energia a
partir de recursos disponiveis nas suas instalagdes, como por exemplo o biogas das Estagoes de Tratamento
das Aguas Residuais, mas também de energia edlica, hidrica e solar fotovoltaica, num mix energético integrado

que visara a maximizagao do autoconsumo.

A maximizacao da energia produzida para autoconsumo obrigara a alteragdes no padrio da operagao,
incorporando a produgao de energia no core da atividade de saneamento e promovendo a reengenharia de
sistemas e processos para aumento de eficiéncia. Implicard ainda a aposta na digitalizagao e na qualificagao

dos trabalhadores, sem esquecer o relevante contributo para o desenvolvimento regional e social.

O desenvolvimento do Programa ZERO na Aguas do Tejo Atlantico, S.A. visa a implementacio de acdes/
medidas que se estima que venham a atingir cerca de 32,8 milhées de euros, conduzindo a uma poupanga,
por via de custos evitados com a aquisicao de energia elétrica da rede, que se estima da ordem dos 83,3

milhdes de euros até ao final de 2045.

Nestes investimentos destaca-se o arranque que ocorreu em 2022 da construgao de 23 centrais fotovoltaicas
para autoconsumo nas principais Fabricas de Agua da Aguas do Tejo Atlantico. Encontrando-se concluidas as

centrais fotovoltaicas de Chelas e Beirolas.

O plano de investimentos reflete ainda a aposta clara da Empresa na manutencao das condi¢oes de seguranga

nas suas instalagdes com um valor previsto para o triénio de cerca de 14 M€.

Alinhada com a politica nacional de gestao dos recursos hidricos e numa 6tica de economia circular, a Aguas
do Tejo Atlantico tem como objetivo o incentivo e promocao da pratica de reutilizagao das aguas residuais
tratadas nas suas infraestruturas e também ao nivel da higiene urbana das cidades e espagos verdes dentro

da sua area de concessao.

Sempre que seja técnica e economicamente viavel, a Aguas do Tejo Atlintico pretende dotar as suas ETAR
com sistemas de tratamento complementar para a producao de agua para reutilizagao (ApR) reciclando agua
residual, com uma qualidade e condigoes de seguranga para os trabalhadores e utilizadores, compativeis com

a sua reutilizacao nos diversos usos.

Ainda no dominio da economia circular tem particular importancia o arranque da implementagio do Plano
de Gestao de Lamas, que se insere no Plano de Circularidade e Valorizagao Orgéanica do Grupo AdP e tem
por objetivo a redugao da quantidade de lamas de ETAR encaminhadas a destino final, preconizando solugoes
e intervengoes que promovam o efeito de escala e a transformagao deste residuo em novos produtos,
permitindo alargar o leque de opgoes de utilizagao ou de valor acrescentado para as utilizagoes ja atualmente
mais comuns. Este Plano permite ainda internalizar um conjunto de operagoes de valorizagao das lamas que

se traduz numa maior resiliéncia das infraestruturas de tratamento a perturbagao por fatores externos (como
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por exemplo dificuldades de escoamento por parte dos prestadores de servigos ou por perturbagoes no
circuito logistico de transporte). Inclui diversas intervengoes no dominio da Hidroélise, Compostagem e

Secagem Solar de Lamas, cujo valor total dos investimentos previstos é de cerca de 50M€ (2025/2030).

Do investimento previsto realizar em 2024, a quase totalidade encontra-se prevista no Estudo de Viabilidade
Econémica e Financeira da Aguas do Tejo Atlantico (EVEF), tendo em vista a garantia da sustentabilidade
economica e financeira da Concessdao. Os investimentos nao previstos no EVEF em vigor ou cujo valor
previsional se situa significativamente acima do previsto, decorrentes da resposta do mercado da construgao,
serao naturalmente objeto de revisao e, subsequentemente, de aprovagao e de autorizagao prévia da Entidade
Reguladora e do Concedente. Nao obstante, importa referir que os incrementos de verba propostos estao

ja refletidos na revisao quinquenal em curso do EVEF.

Salienta-se que o investimento previsto para o triénio reflete a aposta da Empresa na recuperagiao do

investimento que nao foi possivel realizar nos anos de 2017 a 2023, conforme previsao que consta do EVEF.

Os projetos de investimento sao instruidos de acordo com o Decreto-Lei n.° 277/2009, de 2 de outubro, e
aprovados nos termos e condi¢oes definidos no Contrato de Concessao e no Decreto-Lei n.° 34/2017, de
24 de margco. Os projetos de investimento sao aprovados/autorizados pela Entidade Reguladora dos Servigos
de Aguas e Residuos (ERSAR), Ministério do Ambiente e Energia e pelos Municipios territorialmente

competentes.

De referir ainda que a Aguas do Tejo Atlintico é ambiental e economicamente regulada pela Agéncia

Portuguesa do Ambiente (APA) e ERSAR, respetivamente.

4.3.INVESTIMENTO PREVISIONAL

O volume de Investimento em infraestruturas previsto para 2024 é de 39,5 milhdes de euros, apresentando-

se no quadro seguinte os valores globais para as grandes rubricas.

Investimento 31.12.2022 31.12.2023 X 31.12.2024

Real Real Orgamento
Empreitadas 10 065 962 12933795 23 844 331
Estudos e projetos 709 602 1 063 206 3623291
Terrenos 2059 0 160 929
Fiscalizagbes 270 525 249751 963 221
Assessorias 172 822 125 107 1216 162
Outros 2510 341 3278435 9 657 749

21 674 444 17 650 294 39 465 683

Figura |13 — Detalhe do investimento para o periodo 2022 - 2024

Apresenta-se no quadro seguinte a descri¢ao sumaria da composicao da rubrica de Outros (investimentos),

para o ano de 2024:
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. 31.12.2024
Investimento Outros
orgamento
Imobilizado Firme - Edificios |1 692 523
Imobilizado Firme - Equipamento basico 3449 139
Imobilizado Firme - Equipamento Administrativo 272 843
Imobilizado Firme - Outros Equipamentos 2 075 265
Capitalizagio de gastos 1 280 144
Qutros 887 835
9 657 749

Figura 14 — Detalhe da rubrica “Outros” para o periodo 2024

Na rubrica “Outros” foram previstos os investimentos associados as aquisi¢oes diretas de equipamento
administrativo, de laboratorio, ferramentas e utensilios, que, pelo valor de aquisicao ou periodo de vida util,

revestem a natureza de imobilizado.

Nas intervengoes e aquisi¢oes previstas para 2024 associadas a equipamento basico, teve-se em atengao a
natureza, o valor e as caracteristicas respetivas, nomeadamente o prolongamento da vida util ou a substituigao
dos equipamentos em fim de vida util, atendendo a correta classificagio como investimento em detrimento

de gastos na rubrica de fornecimentos e servigos externos de conservagao, reparagao e manutengao.

Destaca-se também nesta rubrica a realizagdo de investimentos associados a projetos de investigagao e
desenvolvimento (I&D), tendo em vista o estudo e a implementacio de solugoes alternativas que se
traduzirao em beneficios ambientais e econdmicos a curtos e médio prazo nos processos de tratamento nas
ETAR, nomeadamente ao nivel do aproveitamento/valorizagao de subprodutos (biocombustiveis, biosolidos,
bioplasticos, bionutrientes, agua reciclada), solugdes na area da energia e da neutralidade energética e da
otimizagcio das etapas de tratamento lamas de ETAR. Prevé-se que, com a implementagio dos projetos, se
recupere, em termos de gastos operacionais, o investimento efetuado em periodos inferiores a 6 anos.
Salienta-se, ainda, que toda a rubrica de investimento em I&D ¢é elegivel para beneficios fiscais no ambito do
Sistema de Incentivos Fiscais a I&D Empresarial (SIFIDE). Referente ao imposto - IRC de 2023 a receber em

2024, a Aguas do Tejo Atlantico considerou o beneficio de 196.107,96 euros.

Investimento previsional detalhado

Nos quadros seguintes sera exposta a informagao de investimento previsional detalhada, tendo-se optado
por pormenorizar apenas a componente de “empreitadas’, por ser aquela que representa valores de

execucao financeira mais significativos.

Atendendo a que a data a Empresa ja dispoe da informagio real do ano de 2023, apresentam-se os valores

realizados de investimento para a componente de “empreitadas” desse ano.
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Descricdo do investimento Valor global previsto Real 2023
TA-182  Alcantara - ligagdo a Amadora / Benfica- Fase | e Fase Il-Bacia de Anti-poluigio 9 100 000 1 964 998
TA-303 Reparagbes Gerais de Construgio Civil 2023/2024 2 124 900 |1 881 676
TA-268 Reparagbes Gerais de Construcio Civil e Beneficiages de Seguranga — 2022/2023 2 545 303 1 383 130
TA-263 C Reabilitagio do sistema de transporte de gradados e areias da FA da Guia 2431 764 937 492
TA-124  Plano de Digitalizagio - Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico — |° Fase 4461 255 769 237
TA-088  Reabilitagio do emissério de Porto Salvo e Camaras de Visita do Emissario do Jamor 1 154 463 748 051
TA-247 B Reabilitagio urgente do emissario da Lage 459 987 459 987
TA-043 Construgio do Sistema Elevatério de Vale da Borra 441 041 440918
TA-117 B Emissério de Montemor - Trogo Il 429 639 429 639
TA-217 E2 Fornecimento e Montagem de Sistema de Arejamento para a Fibrica de Agua de Beirolas - PEPE 813338 412 505
TA-025 Concegao/Construgio da Remodelagio da ETAR de Arruda dos Vinhos 4823 280 398 231
TA-245_| Reparagdes Gerais de Construgio Civil e Beneficiagdes de Seguranca — 2021/2023 - Lote | 1 934 066 353718
TA-050 Execucio de Estagdo Elevatdria e Conduta Elevatéria de Azambujeira 595 000 316 495
TA-104 A Beneficiagio do Sistema de Ventilagdo e Desodorizagio da Fabrica de Agua da Guia - Fase Liquida 487 490 311190
TA-245_2 Reparagdes Gerais de Construcio Civil e Beneficiagdes de Seguranca — 2021/2023 - Lote 2 1139 121 288 755
TA-293 A Reabilitagio da linha de produgio ApR — Beirolas 264 852 251 448
TA-227  Concegio/Construgio da remodelagio do sistema de arejamento e do espessamento de lamas da Fabrica da Agua de Sio Jodo Talha 2435070 214093
TA-219 Concecdo/Construgio da Beneficiagio da Fabrica de Agua de Chelas — Fase | 6 177 450 155 585
TA-263 D Reabilitagio de Tampas na Fabrica de Agua na Guia — Fase Liquida — Fase 2 — Tampas Tl a T3 149 052 149 052
TA-3II Fornecimento e montagem de prensa para desidratacio das lamas e reforgo do sistema de arejamento da ETAR de Arruda dos Vinhos 148 992 148 992
TA-242 Reparagio de VedagGes de Recintos de ETAR e EE 464 311 141 499
TA-229  Reabilitagio do Emissario de Descarga da Fabrica de Agua de Beirolas 1 930 000 132 528
TA-217 E3 Substituicio dos Ventiladores da Desodorizagio da Fabrica de Agua de Alcantara - PEPE 160 000 97 997
TA-176 B Fornecimento e Montagem de Substituigio de Equipamentos Eletromecanicos da Zona Norte da Aguas do Tejo Atlantico 1 900 790 89 548
TA-183  Medigio de caudal lll-ETAR-Fase | 173 050 82 198
TA-264 B Empreitada de fornecimento e montagem de iluminagio LED nas Fabricas de Agua de Alverca, Carregado, Charneca e Atouguia da Ba 73078 73 078
TA-243  Substituicio de Coberturas de Fibrocimento nas Fébricas de Agua de Beirolas, Bucelas e Fervenca e na EE de Fonte da Pipa 259012 70574
TA-104 B Substituicio de Ventiladores da Desodorizagio da Fabrica de Agua da Guia - Fase Liquida 300 000 63 200
TA-236  Fornecimento e instalagio de Centrais Fotovoltaicas nas Fabricas de Agua de Alcintara e Beirolas 559 355 58 607
TA-264 C Instalacio de analisadores de energia em instalagées SGE e SGCIE 89 905 31 046
TA-125  Beneficiagio do Sistema de Desinfegio por UV da Fabrica de Agua de Alcintara 899 238 26 205
TA-149  Reabilitagdo do Intercetor da Asseiceira do Subsistema da Pévoa da Galega 775 868 16 960
TA-230 Remodelagio do Emissario de Monsanto no Trogo do Parque Urbano de Miraflores 490 000 15 246
TA-228  Reparagdes em Pavimentos na Area de Concessio 367 939 12 233
TA-240  Reabilitagio do Emissario de Descarga da Fabrica de Agua da Ota 97 000 4708
TA-220  Concegio/Construgio de Beneficiagio da Fabrica da Agua de Sio Jodo da Talha - Fase | 2 339 667 2571
TA-028 Execugio dos Sistemas Elevatorios de Torre Penalva e Casal de Além 435 830 404

12 933 795

Figura 15 — Investimento — componente empreitadas — ano 2023

O plano de investimentos em construgao para 2024-2026 tem uma estimativa global de 407,4 milhdes de
euros (sem capitalizagdes), dos quais cerca de 369,8 milhdes de euros respeitam a componente de
empreitada, sendo o remanescente relativo a estudos e projetos, terrenos, fiscalizagbes e assessorias. A
execucao prevista para o triénio atinge 167,5 milhoes de euros na componente de empreitada e |8 milhdes

de euros nos restantes trabalhos associados.

Considerando o elevado nimero de investimentos e o facto de diversos serem de menor valor, optou-se
por individualizar os que tém maior execugao e cuja estimativa global representa cerca de 92% do valor

previsto no periodo.

Aguas do Tejo Atlantico | PAO 2024 v. Il | Pag. 48/121



Plano de Atividades e Orcamento — 2024 v. Il

Cédigo

Descrigdo do investimento

A
7

Valor
realizado

acumulado

Realizagdo

até Dez 2023

AGUASoo
TEJO ATLANTICO

Grupo Aguas de Portugal

Realizagdo no triénio

Realizagdo

apés

Fundos Comunit.

Valor global

previsto Fundos

Comunit.

Figura 16 — Investimento — componente empreitadas — periodo 2023 — 2026.

TA-286 A |Hidrolise Frielas 2025 0 0 0 7429 8914 9 657 26 000
TA-287 Energética - Programa Zero 2026 0 0 0 0 509 24 451 24 960
TA-286 Plano de Gestao de Lamas 2026 0 0 0 0 6751 17 185 23 936
TA-254 Beneficiagio do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril 2027 0 0 0 0 0 10 000 10 000
TA-155 [Interceptores e sistemas elevatérios fase ll do da Foz do Lizandro-restantes intervengdes | 2025 0 0 0 2463 5912 985 9360
TA-182 Alcintara - ligagio a Amadora / Benfica- Fase | e Fase Il-Bacia de Anti-poluicio 2023 1 965 1 965 0 245 2938 3952 9 100
TA-253 Adaptagio de ETAR para Cumprimento das Obrigagdes Definidas nas Novas Licencas de Descargas 2025 0 0 0 207 2489 5393 8090
TA-250 Beneficiagio de ETAR com Vista a Melhoria da Eficiéncia dos Processos de Tratamento 2025 0 0 0 201 2415 5233 7 850
TA-024 Concegio/Construgio de Beneficiaio da Fibrica de Agua de Santa Cruz 2024 0 0 330 3965 3304 0 7 600
TA-225 Concegao/Construcio da Remodelagio da ETAR da Ericeira 2025 0 0 0 1630 3913 1957 7 500
TA-219 Concegio/Construgio da Beneficiagio da Fibrica de Agua de Chelas — Fase | 2021 6177 6177 0 0 0 0 6177
TA-106 Concecio/Construgao para a Beneficiacio da ETAR de Beirolas - Fase | 2018 6008 6008 0 0 0 0 6008
TA-154 A |Colectores da margem esquerda do Caneiro de Alcintara - Travessa da Horta Navia 2025 0 0 0 2075 3805 0 5880
TA-249 Concegio/Construgio da Beneficiagio da Fibrica de Agua de Torres Vedras 2025 0 0 0 3529 1471 0 5000
TA-254 A (Beneficiagio do Sistema de Saneamento da Costa do Estoril - Fase | 2025 0 0 0 1 034 2069 1897 5000
TA-156 ApR - Loures 2024 0 0 1100 3850 0 0 4950
TA-025 Concecio/Construgio da Remodelagio da ETAR de Arruda dos Vinhos 2023 398 398 2580 | 845 0 0 4823
TA-277 Reabilitagio da ETAR de Rio Maior 2026 0 0 0 0 2152 2348 4500
TA-307 Beneficiagoes de Seguranca 2025 0 0 0 155 1 862 2483 4500
TA-124 Plano de Digitalizagio - Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlintico — I* Fase 2023 769 769 2419 1273 0 0 4461
TA-278 B |Reabilitagio do Emissario Submarino ETAR da Nazaré 2026 0 0 0 0 211 3789 4000
TA-320 Construgio das Restantes Infraestruturas Previstas no Descritivo do Anexo | do Contrato de Conces| 2026 0 0 0 0 1 655 2345 4000
TA-297 Empreitada de Substituigio de Tampas nos Subsistemas das Zonas Norte e Sul — Lotes | e 2 2024 0 0 206 2471 824 0 3 500
TA-153 Colectores da margem direita do Caneiro de Alcintara-restantes intervencoes 2028 0 0 0 0 0 3250 3250
TA-287 C |Remodelagio dos digestores para otimizagio da produgio de biogas (equipamentos eletromecinicos) | 2025 0 0 0 103 1241 1 655 3000
TA-303 A [Reparacdes Gerais de Construgio Civil 2024/2025 2024 0 0 706 2118 176 0 3 000
TA-086 B (Beneficiagio do Emissario de Barcarena — Reabilitagio Estrutural (Fase Il) e Controlo de Caudais 2024 0 0 454 2496 0 0 2950
TA-199 Concegao/Construgio da ETAR da Encarnagio 2024 0 0 754 1292 754 0 2 800
TA-046 Remodelagio ETAR Miragaia 2025 0 0 0 1365 1251 0 2615
TA-287 A |Solar lll 2025 0 0 0 904 1357 339 2 600
TA-100 Remodelacio dos intercetores de Camarate, Apelagio e Unhos 2018 2576 2576 0 0 0 0 2576
TA-268 Reparagées Gerais de Construgio Civil e Beneficiagdes de Seguranca — 2022/2023 2022 2545 2545 0 0 0 0 2545
TA-224 Remodelagio de Intercetores/Condutas e Obras para Controlo de Afluéncias Indevidas 2026 0 0 0 0 132 2368 2500
TA-299 Empreitada de Recuperagio das Condigées de Seguranca_Fase3_2024 2024 0 0 217 1304 978 0 2 500
Concegio/Construcio da remodelagio do sistema de arejamento e do espessamento de lamas da
A7 Fibrica da Agua de Sio Jodo Talha 2023 2435 2435 0 0 0 0 2435
TA-263 C |Reabilitagio do sistema de transporte de gradados e areias da FA da Guia 2022 2326 2326 106 0 0 0 2432
TA-220 Concegio/Construgio de Beneficiagio da Fabrica da Agua de Sio Jodo da Talha - Fase | 2021 2340 2340 0 0 0 0 2340
TA-303 Reparagées Gerais de Construcio Civil 2023/2024 2023 | 882 | 882 243 0 0 0 2125
TA-165 Caneiro de Alcintara -Amadora-Obra 3-restantes intervengées 2027 0 0 0 0 0 2072 2072
TA-153 A [Remodelacio dos descarregadores D19s e D20 - margem direita do Caneiro de Alcintara 2024 0 0 120 | 440 480 0 2040
TA-173 Construgao da estagio elevatoria do efluente final da ETAR de Frielas - Ligagio Ribeira da Pévoa 2028 0 0 0 0 0 2000 2000
TA-223 Remodelacio da ETAR da Maceira - Fase Il 2027 0 0 0 0 0 2000 2 000
TA-246 Melhorias das CondigSes de Seguranca em Infraestruturas Existentes 2022 - Trevos e Tampas 2025 0 0 0 235 1412 353 2000
TA-247 A |Emissario Jamor (Oeiras) 2024 0 0 308 1 692 0 0 2000
TA-288 Plano de Digitalizagio - Renovagio autématos e Rede de Comunicacoes 2025 0 0 0 87 1043 870 2 000
TA-245_| [Reparacdes Gerais de Construgio Civil e Beneficiagdes de Seguranca — 2021/2023 - Lote | 2021 1934 1934 0 0 0 0 1934
TA-229 Reabilitagio do Emissario de Descarga da Fabrica de Agua de Beirolas 2023 133 133 1168 629 0 0 1930
TA176B Fcrnecimenm eM de icio de i Eletr da Zona Norte da
Aguas do Tejo Atlintico 2021 1730 1730 170 0 0 0 1901
TA-202 Intervengdes na zona ribeirinha Cais do Sodré - Alcintara -Fase Il 2027 0 0 0 0 0 1 870 |1 870
TA221 Reabilitagio dos Sistemas de UV das ETAR de Bucelas, Fervenca, Povoa da Galega, Mafra, Malveira,
Miragaia e Paco e Chelas 2027 0 0 0 0 0 | 845 | 845
TA-247 Reabilitagio de Emissarios e Intercetores na rea de Concessio 2022 2025 0 0 0 425 1415 0 | 840
TA-166 B |Construgio da ETAR do Carvalhal 2024 0 0 540 | 080 180 0 | 800
TA-283 Reconfiguragio do sistema de drenagem da Povoa da Galega EE|, EE2 e EE3 2025 0 0 0 189 1137 474 | 800
TA-294 Benfeitorias do sistema de ventilagio e desodorizacio de Guia-ETFS, Beirolas, Chelas, Frielas e ST 2024 0 0 582 1018 0 0 | 600
TA-078 Reabilitagio do emissario de Caparide, na zona de Sintra (cx CP0010.00 a CP1630.00) 2018 1571 1571 0 0 0 0 1571
TA-248 do e ituicio de i em Estagdes Elevatorias na Area de Concessio 2025 0 0 0 65 783 652 1 500
TA-279 Emissario de Sassoeiros Zona Alta 2025 0 0 0 231 1269 0 1 500
TA-281 Empreitada de desativagio da ETAR da Lagoa e ligagdo ao sistema da Ericeira 2025 0 0 0 1154 346 0 1500
Remodelagio da instrumentagio (incluindo variadores de velocidade) e upgrading do controlo
TA-295 automitico de arejamento dos reatores biologicos de Chelas, Alverca, Frielas, Charneca e Vila Franca
de Xira 2025 0 0 0 65 783 652 1 500
Execugio dos Emissarios Graviticos e Sistemas Elevatorios do Subsistema da Ericeira Fase Il (Sistema
TA-109 Elevatério S. Lourengo) 2018 | 484 | 484 0 0 0 0 | 484
TA-164 Reabilitagio de Orgios e Equipamentos da ETAR de Beirolas 2026 0 0 0 0 77 1395 | 472
TA-086 A |Reabilitagio Estrutural do Emissario de Barcarena - Fase | 2021 | 469 | 469 0 0 0 0 | 469
TA-104  |Concegio-Construgio da Remodelagio do Sistema de Ventilagio e Desodorizagio da FA de Alcintara
2024 0 0 326 | 087 0 0 1 413
TA-263 E |Reabilitacio de Tampas na Fibrica de Agua da Guia (fase liquida) — Fase 2 (tampas T4 a T15) 2024 0 0 467 933 0 0 1 400
TA-017 Beneficiacio da Estagio Elevatoria da Quinta das Drogas 2015 1216 1216 0 0 0 0 1216
TA-272 Beneficiagio da linha de produgio de ApR nas Fibricas de Agua da Zona Norte 2025 0 0 0 71 847 282 1200
TA-282 Reconfiguragio do sistema de drenagem da Ericeira EE7, EE8 e EE9 2025 0 0 0 63 758 379 1200
TA-301 Adaptagio da EE de Fanhdes as afluéncias indevidas (Frielas) 2025 0 0 0 554 646 0 1200
TA-176 A |Reparagdes de Construgio Civil em Infraestruturas Existentes 2018 1191 1191 0 0 0 0 1191
TA-217 D |Concegio/Construgio da Beneficiagio do Aproveitamento de Biogas das Fabricas de Agua de Beirolaj 2020 1179 1179 0 0 0 19 1198
TA-088 Reabilitagio do emissario de Porto Salvo e Camaras de Visita do Emissario do Jamor 2023 748 748 406 0 0 0 1154
TA-245_2 |Reparagdes Gerais de Construgio Civil e Beneficiagdes de Seguranca — 2021/2023 - Lote 2 2021 1139 1139 0 0 0 0 1139
TA-224 D2|Controlo de caudais Pluviais no Municipio de Torres Vedras — Fase Il 2025 0 0 0 19 715 298 1132
TA-147 A |Beneficiagio e Ampliagio do Subsistema de Barril 2020 1105 1105 0 0 0 0 1105
TA-178 Construgio do Emissario de Monsanto - Fase IV 2026 0 0 0 0 54 977 1031
TA-222 Reparages Gerais de Construgio Civil - Pinturas, Impermeabilizagées e Coberturas 2024 0 0 556 464 0 0 1 020
TA-200 Fornecimento e Montagem de Tamisadores para os Subsistemas de Alcantara, Chelas e Beirolas 2019 1010 1010 0 0 0 0 1010
TA-233 Plano de Digitalizagio - Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico — 2 * Fase 2026 0 0 0 0 77 923 1 000
TA-234 Plano de Digitalizagio - Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlintico — 3* Fase 2028 0 0 0 0 0 1 000 1 000
Plano de Digitalizacio - icio dos 6 e 30 da supervisio das ETAR de
TA-258
Beirolas, Chelas, Mafra, Malveira e Sio Jodo da Talha 2025 0 0 0 59 706 235 1 000
TA-278 Reabilitacio de emissarios de descarga (trocos terrestres e submarinos) 2026 0 0 0 0 53 947 1 000
TA-284 Concegio Construgio para Substituigio do Monta-Cargas da Fabrica de Agua da Guia 2024 0 0 800 200 0 0 1 000
TA-287 B |Plano Neutralidade /Eficiéncia - Substituicio Equipamentos 2024 0 0 34 414 414 138 1 000
TA-300 Reabilitacio agitacio digestores ETAR de Beirolas 2024 0 0 727 273 0 0 1 000
TA-302 Sistema elevatério de Carcavelos - Sassoeiros 2025 0 0 0 846 154 0 1 000
TA-238 Execugio de Reparagdes Gerais de Construgio Civil — 2021 2020 998 998 0 0 0 0 998
TA-177 A |Benfeitorias nos sistemas elevatorios do subsistema de Alcintara - EE Terreiro do Trigo 2024 0 0 700 280 0 0 980
TA-167 Emissario da Calhandriz - Restantes Intervengdes 2027 0 0 0 0 0 960 960
TA-180 iagd paragio de construgio civil e equi letr anicos na EE e ETAR do CO de | 2025 0 0 0 960 0 0 960
TA-257 Reabilitacio dos parafusos de elevacio da ETAR de Frielas 2025 0 0 0 413 496 41 950
TA-166 A |Construgao dos Emissarios Graviticos do Subsistema do Carvalhal 2018 930 930 0 0 0 0 930
TA0l6 Reabilitagio do emissario da Castelhana, no trogo entre a Auto-estrada A5 e o Interceptor (cx
C50160.00 a CS1020.00) 2017 928 928 0 0 0 0 928
TA-176 C |Melhorias das CondigGes de Seguranca e Reparagdes em Infraestruturas Existentes 2019 907 907 0 0 0 0 907
TA-125 Beneficiagio do Sistema de Desinfegio por UV da Fibrica de Agua de Alcintara 2019 899 899 0 0 0 0 899
TA-144 Concecio/Construgao da Remodelagio da Desodorizagio da Fase Solida da ETAR de Beirolas 2026 0 0 0 0 45 810 855
TA-280 Construcio do Emissario da zona baixa da Amoreira 2028 0 0 0 0 0 850 850
TA-031 Construgio dos Sistemas Elevatorios de Moledo, Feteira, Reguengo Pequeno e Pena Seca 2019 849 849 0 0 0 0 849
TA-217 E2 |Fornecimento e Montagem de Sistema de Arejamento para a Fibrica de Agua de Beirolas - PEPE 2022 786 786 27 0 0 0 813
TA-308 Beneficiagio de Infraestruturas e Equipamentos 2025 0 0 0 308 492 0 800
TA-224 C |Intervencdes de Controlo de Afluéncias Indevidas no Intercetor Canegas/Ramada/Odivelas (Integra TA 2024 0 0 35 415 346 0 795
TA-099 Reabilitacio de Descarregadores dos Subsistemas de Alcintara e Chelas- Fase | 2019 790 790 0 0 0 0 790
TA-149 Reabilitagdo do Intercetor da Asseiceira do Subsistema da Povoa da Galega 2021 776 776 0 0 0 0 776
TA-015 Colocagio em servigo da quarta linha de decantagio na Estagio de Tratamento da Fase Liquida da ETA 2016 763 763 0 0 0 0 763
TA-019 Interceptor e estagdes elevatorias Largo Chafariz de Dentro - Cais do Sodré - Obra METRO 2 2024 0 0 755 0 0 0 755
TA-217 El |Fornecimento e Montagem de Grupo de Cogeragio na ETAR de Frielas - PEPE 2020 750 750 0 0 0 0 750
TA-130 Reabilitagio de Quadros Elétricos em EE - Zona Sul 2024 0 0 600 100 0 0 700
TA-218 Concegio/Construgio do Sistema de Tratamento Complementar para Reciclagem de Aguas Residuais| 2025 0 0 0 37 442 221 700
TA-296 Empreitada de beneficiagio contrugio civil ETAR da Guia - Prioridades | 2024 0 0 560 140 0 0 700
TA-304  |Beneficiacdes/Ampliagdes Espagos Sociais (Balnedrios/Refeitdrios/Escritério) (HSST) 2026 0 0 0 0 592 108 700
TA-317 (Otimizagio da desidratacio de lamas da FA de Alcantara 2026 0 0 0 0 54 646 700
TA-020 Remodelagio ETAR de Maceira 2018 700 700 0 0 0 0 700
TA-217 C |Concecio/Construcio da remodelagio do sistema de extragio de lamas das pontes dos decantadoresl 2019 659 659 0 0 0 0 659
TA-096 Construcio da estagio elevatoria da Carvoeira-Fase Il 2018 659 659 0 0 0 0 659
TA-189 Reparagées de Tanques e Pogos em vérias ETAR e EE 2024 0 0 352 293 0 0 645
TA2ls Concecﬁo/Con'slrucﬁo do Sistema de Tratamento Complementar para Reciclagem de Aguas Residuais
da Fibrica de Agua de Beirolas 2020 612 612 0 0 0 0 612
TA-244 Beneficiagio de Algados no Recinto da Fabrica da Agua de Frielas 2025 0 0 0 176 424 0 600
TA-315 Investimento Avaliagio Risco ISO 55 001 EE Subsistema Santa Cruz 2028 0 0 0 0 0 600 600
TA-050 Execugio de Estacio Elevatoria e Conduta Elevatoria de Azambuijeira 2023 316 316 279 0 0 0 595
TA-117 A |Execucio do Emissario de Montemor (Frielas) - Trogos Il e IV 2021 580 580 0 0 0 0 580
TA-158 Interceptores norte e sul - adaptacio aos sistemas unitarios 2025 0 0 0 89 491 0 580
TA-224 A |Empreitada de adaptagio as afluéncias indevidas no subsistema de Frielas - controlo caudais, fase Il 2024 0 0 96 479 0 0 575
TA-203 Execugio do Emissirio de A-do-Bago 2018 574 574 0 0 0 0 574
TA-276 Beneficiagio de EE e FA - zona Norte 2026 0 0 0 0 29 531 560
TA-236 Fornecimento e instalagio de Centrais Fotovoltaicas nas Fabricas de Agua de Alcintara e Beirolas 2022 459 459 100 0 0 0 559
TA-177 Benfeitorias nos sistemas elevatorios do subsistema de Alcintara - Fase Il - Restantes Intervengoes 2025 0 0 0 42 508 0 550
TA-224 D|Controlo de caudais Pluviais no Municipio de Torres Vedras — Fase | 2025 0 0 0 465 85 0 550
TA-231 Concecio/Construgao para Beneficiagio do Sistema de Climatizagio dos Edificios Administrativo e de[ 2024 0 0 110 440 0 0 550
TA-309 Sistema de Drenagem de Bucelas - Adaptacio aos Sistemas Unitarios 2025 0 0 0 275 275 0 550
TA-041 Construgio do Sistema de Rejeigdo Pedra de Ouro/Vale Paredes 2026 0 0 0 0 41 489 530
Restantes Investimentos 16 338 16 338 4910 6 045 2632 2716 32 642
75 605 75 605 23 844 66 308 77 383 126 641 369 780
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Os “Restantes Investimentos” representam o conjunto de projetos de investimento com execugao financeira

menos significativa no triénio.

No quadro seguinte apresentam-se os valores do investimento previsional em que se procurou individualizar
os projetos de investimento com maior execugao financeira realizada/prevista no triénio 2022-2024 para
possibilitar o acompanhamento da taxa de execugao fisica/financeira e evidenciar a evolugao em 2022 e 2023

(execucao), e 2024 (previsao).
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Projecio
Valor global

Cédigo Descricéo do investimento previsto Valor Execucdo Valor Valor Execucdo

PAO 2024 | acumulado | Fisica/Fin. | Previsto Previsto Fisica/Fin.
31.Dez.2022 | Acum. (%) | PAO 2023 | PAO 2024 | Acum. (%)

TA-219 Concegio/Construgio da Beneficiagio da Fabrica de Agua de Chelas — Fase | 6177 6022 97% 87 156 100% 0
TA-106 Concegao/Construcio para a Beneficiagio da ETAR de Beirolas - Fase | 6008 6008 100% 0 0 100% 0
TA-124 Plano de Digitalizagio - Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico — I* Fase 4 461 0 0% 641 769 17% 2419
TA-303 Reparagées Gerais de Construgio Civil 2023/2024 2125 0 0% 972 | 882 89% 243
TA-025 C do/Construgio da Remodelagio da ETAR de Arruda dos Vinhos 4823 0 0% 519 398 8% 2 580
TA-100 Remodelagio dos intercetores de Camarate, Apelagio e Unhos 2576 2576 100% 0 0 100% 0
TA-268 Reparagdes Gerais de Construgio Civil e Beneficiagdes de Seguranca — 2022/2023 2545 1162 46% | 383 |1 383 100% 0
Concegio/Construgio da remodelagio do sistema de arejamento e do espessamento de lamas da Fabrica da Agua de Sdo
TA227 oo Talha 2435 2221 91% 214 214 100% 0
TA-263 C Reabilitagdo do sistema de transporte de gradados e areias da FA da Guia 2432 1388 57% 991 937 96% 106
TA-220 C 30/Construgio de Beneficiagio da Fabrica da Agua de Sio Jodo da Talha - Fase | 2340 2337 100% 3 3 100% 0
TA-182 Alcantara - ligagdo a Amadora / Benfica- Fase | e Fase Il-Bacia de Anti-poluigio 9 100 ] 0% 2 000 1 965 22% 0
TA-245_|  |Reparagbes Gerais de Construcio Civil e Beneficiagées de Seguranca — 2021/2023 - Lote | 1934 1 580 82% 354 354 100% 0
TA-176 B Fornecimento e Montagem de Substitui¢io de Equipamentos Eletromecinicos da Zona Norte da Aguas do Tejo Atlantico 1ol Lt 8e% 20 % o\ 170
TA-078 Reabilitagdo do emissario de Caparide, na zona de Sintra (cx CP0010.00 a CP1630.00) 1571 1571 100% 0 0 100% 0
Execugio dos Emissarios Graviticos e Sistemas Elevatérios do Subsistema da Ericeira Fase Il (Sistema Elevatorio S.
TAL109 Lourenco) | 484 1 484 100% 0 0 100% 0
TA-086 A Reabilitagdo Estrutural do Emissério de Barcarena - Fase | 1 469 | 469 100% 0 0 100% 0
TA-017 Beneficiagdo da Estagio Elevatéria da Quinta das Drogas 1216 1216 100% 0 0 100% 0
TA-229 Reabilitagio do Emissario de Descarga da Fabrica de Agua de Beirolas 1930 0 0% 222 133 7% 1 168
Concegio/Construgio da Beneficiagio do Aproveitamento de Biogas das Fabricas de Agua de Beirolas, Frielas e S. Joio
TA217D  |da Talha - PEPE 1179 1179 100% 0 0 100% 0
TA-176 A Reparagées de Construgio Civil em Infraestruturas Existentes 1191 1191 100% 0 0 100% 0
TA-245_2  |Reparagdes Gerais de Construcio Civil e Beneficiagées de Seguranca — 2021/2023 - Lote 2 1139 850 75% 289 289 100% 0
TA-147 A Beneficiagio e pliagio do Subsi: de Barril 1105 1105 100% 0 0 100% 0
TA-156 ApR - Loures 4950 0 0% 0 0 0% 1 100
TA-200 Fornecimento e Montagem de Tamisadores para os Subsistemas de Alcintara, Chelas e Beirolas 1olo 1olo 100% 0 0 100% 0
TA-238 Execucio de Reparagées Gerais de Construgio Civil — 2021 998 998 100% 0 0 100% 0
TA-166 A Construgio dos Emissarios Graviticos do Subsistema do Carvalhal 930 930 100% 0 0 100% 0
TA-016 Reabilitagdo do emissario da Castelhana, no trogo entre a Auto-estrada A5 e o Interceptor (cx CS0160.00 a CS1020.00) 928 928 100% 0 0 100% 0
TA-176 C  |Melhorias das Condigdes de Seguranca e Reparagdes em Infraestruturas Existentes 907 907 100% 0 0 100% 0
TA-125 Beneficiagio do Sistema de Desinfegio por UV da Fibrica de Agua de Alcintara 899 873 97% 26 26 100% 0
TA-117B Emissario de Montemor - Trogo IIl 450 0 0% 0 430 95% 20
TA-031 Construgio dos Sistemas Elevatérios de Moledo, Feteira, Reguengo Pequeno e Pena Seca 849 849 100% 0 0 100% 0
TA-217 E2  |Fornecimento e Montagem de Sistema de Arejamento para a Fabrica de Agua de Beirolas - PEPE 813 374 46% 422 413 97% 27
TA-284 Concegio Construgio para Substituicio do Monta-Cargas da Fabrica de Agua da Guia 1 000 0 0% 0 0 0% 800
TA-099 Reabilitagio de Descarregadores dos Subsistemas de Alcintara e Chelas- Fase | 790 790 100% 0 0 100% 0
TA-149 Reabilitagdo do Intercetor da Asseiceira do Subsistema da Povoa da Galega 776 759 98% 17 17 100% 0
TA-015 Colocagio em servico da quarta linha de decantagio na Estagdo de Tratamento da Fase Liquida da ETAR da Guia 763 763 100% 0 0 100% 0
TA-019 Interceptor e estagdes elevatérias Largo Chafariz de Dentro - Cais do Sodré - Obra METRO 2 755 0 0% 0 0 0% 755
TA-199 Concegio/Construgio da ETAR da Encarnagio 2800 0 0% 0 0 0% 754
TA-217 El  |Fornecimento e Montagem de Grupo de Cogeragio na ETAR de Frielas - PEPE 750 750 100% 0 0 100% 0
TA-088 Reabilitagio do emissério de Porto Salvo 1154 0 0% 1154 748 65% 406
TA-300 Reabilitagdo agitacio digestores ETAR de Beirolas 1 000 0 0% 0 0 0% 727
TA-303 A Reparagbes Gerais de Construgio Civil 2025/2026 3000 0 0% 0 0 0% 706
TA-177 A Benfeitorias nos sistemas elevatorios do subsistema de Alcintara - EE Terreiro do Trigo 980 0 0% 0 0 0% 700
TA-020 Remodelagio ETAR de Maceira 700 700 100% 0 0 100% 0
Concegio/Construgio da remodelagdo do sistema de extragdo de lamas das pontes dos decantadores secundarios na
TA217 C Fibrica da Agua de Frielas - Pl a P4 - PEPE 659 659 100% 0 0 100% 0
TA-096 Construgio da estagio elevatéria da Carvoeira-Fase I 659 659 100% 0 0 100% 0
TA-050 Execucio de Estacio Elevatoria e Conduta Elevatéria de Azambuijeira 595 0 0% 285 316 53% 279
Concegio/Construgio do Sistema de Tr: C para Recicl de Aguas Residuais da Fabrica de Agua
TA21S de Beirolas 612 612 100% 0 0 100% 0
TA-130 Reabilitagio de Quadros Elétricos em EE - Zona Sul 700 ] 0% 0 0 0% 600
TA-294 Benfeitorias do sistema de ventilagio e desodorizagio de Guia-ETFS, Beirolas, Chelas, Frielas e SJT 1 600 0 0% 0 0 0% 582
TA-117 A Execugio do Emissério de Montemor (Frielas) - Trogos Il e IV 580 580 100% 0 0 100% 0
TA-203 Execugio do Emissario de A-do-Bago 574 574 100% 0 0 100% 0
TA-296 Empreitada de beneficiagio contrugio civil ETAR da Guia - Prioridades | 700 0 0% 0 0 0% 560
TA-222 Reparacdes Gerais de Construgio Civil - Pinturas, Impermeabilizagdes e Coberturas 1020 0 0% 0 0 0% 556
TA-236 Fornecimento e instalagio de Centrais Fotovoltaicas nas Fabricas de Agua de Alcantara e Beirolas 559 401 72% 69 59 82% 100
TA-166 B Construcio da ETAR do Carvalhal 1 800 0 0% 0 0 0% 540
- Restantes Investimentos 271377 13 555 5% | 826 2354 6% 7 945

tal

369 780 62 671 23 844

Figura |7 — Investimento com maior execugdo financeira — periodo 2022 - 2024
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O investimento e financiamento previsional para 2024 apresenta-se detalhado na figura |8 para os

investimentos com maior execucao financeira em 2024, que no conjunto representam cerca de 90% do

planeado.

Fontes de Financiamento

Investimento Previsto no EVEF aprovado
Fundos Comunit.

Endividamento Relevante
Sim/Nio_| Se as para aprovacio?

Valor

Realizagio

Descrigio do investimento global

TA-025 |Concegio/Construgio da Remodelagio da ETAR de Arruda dos Vinhos 4823 2 580 100% 0% Nio Sim  |Reforgo de investimento autorizado
TA-124  |Plano de Digitalizagio - Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico - I* Fase 446l 2419 50% 50% Nio Sim  |Reforco de investimento autorizado
TA-229  |Reabilitagio do Emissario de Descarga da Fabrica de Agua de Beirolas 1930 1168 100% 0% Nio Nio [Investimento de substituigio*
TA-156  |ApR - Loures 4950 1100 100% 0% Nio Sim
TA-284  |Concegio Construgio para Substituicio do Monta-Cargas da Fibrica de Agua da Guia 1000 800 100% 0% Nio Nio |Investimento de substituigio®
TA-019 |Interceptor e estagdes elevatérias Largo Chafariz de Dentro - Cais do Sodré - Obra METRO 2 755 755 100% 0% Nio Sim
TA-199  |Concecio/Construgio da ETAR da Encarnagio 2800 754 100% 0% Nio Sim  |Reforgo de investimento autorizado
TA-300  |Reabilitagio agitagdo digestores ETAR de Beirolas 1000 721 100% 0% Nao Nao de substituici
TA-303 A |Reparagées Gerais de Construcio Civil 2024/2025 3000 706 100% 0% Nio Nio [Investimento de substituigio*
TA-177 A_|Benfeitorias nos sistemas elevatérios do subsistema de Alcintara - EE Terreiro do Trigo 980 700 100% 0% Nio Sim
TA-130 |Reabilitagio de Quadros Elétricos em EE - Zona Sul 700 600 100% 0% Nao Sim
TA-294  |Benfeitorias do sistema de ventilagio e desodorizagio de Guia-ETFS, Beirolas, Chelas, Frielas e S|T 1600 582 100% 0% Nio Nao
TA-296  |Empreitada de beneficiagio contrugio civil ETAR da Guia - Prioridades | 700 560 100% 0% Nio Nio
TA-222  |Reparagdes Gerais de Construgio Civil - Pinturas, Impermeabilizages e Coberturas 1020 556 100% 0% Nao Nao
TA-166 B |Construgio da ETAR do Carvalhal 1800 540 100% 0% Nio Sim  |Reforgo de investimento autorizado
TA-230  |Remodelagio do Emissario de Monsanto no Trogo do Parque Urbano de Miraflores 490 475 50% 50% Nio Nio |Investimento de substituicio®
TA-263 E_|Reabilitagio de Tampas na Fibrica de Agua da Guia (fase liquida) — Fase 2 (tampas T4 a TI5) 1 400 467 100% 0% Nio Nio |Investimento de substituigio*
TA-086 B |Beneficiagio do Emissario de Barcarena — Reabilitagio Estrutural (Fase ll) e Controlo de Caudais 2950 454 100% 0% Nio Sim
TA-088  |Reabilitagio do emissario de Porto Salvo e Camaras de Visita do Emissario do Jamor | 154 406 50% 50% Nio Sim
TA-189  |Reparagdes de Tanques e Pogos em varias ETAR e EE 645 352 50% 50% Nio Sim
TA-187  |Equipamento mével para desidratagio de lamas 350 350 50% 50% Nio Sim
TA-266 |Instalagio de novos Postos de Carregamento de viaturas eletricas 350 350 100% 0% Nio Nio
_ _ N . i Pedido de Reforco de investimento em
TA-024  |Concegio/Construgio de Beneficiagio da Fibrica de Agua de Santa Cruz 7600 330 Nio Sim
100% 0% curso
TA-104 | Concecio-Construgio da Remodelagio do Sistema de Ventilagio e Desodorizagio da FA de Alcintara 1413 326 100% 0% Nio Sim
TA-213 B |Reabilitagio do Emissirio Sio Martinho do Porto 320 320 100% 0% Nio Nio |Investimento de substituigio®
TA-247 A |Emissirio Jamor (Oeiras) 2000 308 100% 0% Nio Nio |Investimento de substituicio®
TA-104 B igio de Ventiladores da Desodorizagio da Fabrica de Agua da Guia - Fase Liquida 300 300 50% 50% Nao Sim
TA-224E |Reabilitagio de CV do Emissirio das Marianas - Fase 2 300 300 100% 0% Nio Nio |Investimento de substituicio®
TA-050  |Execugio de Estagio Elevatéria e Conduta Elevatéria de Azambujeira 595 279 50% 50% Nio Sim  |Reforgo de investimento autorizado
TA-152 A |Intervencées em circuitos de biogas nas ETAR Frielas e Vila Franca de Xira 500 273 100% 0% Nio Sim
TA-291  |Trabalhos Associados as Obrigagdes Decorrentes do SGCIE - FA de Alverca e EE3 de Alcintara 250 250 100% 0% Nio Nao
Reparagdes Gerais de Construgio Civil 2023/2024 2125 243 50% 50% Nio Nio |Investimento de substituicio®
Reabilitagio do Emissirio de Descarga da Foz do Arelho (trogo terrestre) 500 231 100% 0% Nio Nio |Investimento de substituigio*
Remodelagio dos intercetores de Camarate, Apelagio e Unhos - Restantes Intervengdes 490 226 100% 0% Nio Sim
Empreitada de Recuperagio das Condigdes de Seguranca_Fase3_2024 2500 217 100% 0% Nio Nio
Empreitada de Substituigio de Tampas nos Subsistemas das Zonas Norte e Sul — Lotes | e 2 3500 206 100% 0% Nio Nio |Investimento de substituigio*
Instalagio de sobrepressores de arejamento nas FA da Nazaré e da Atouguia da Baleia 200 200 100% 0% Nio Nio |Investimento de substituigio®
Restantes Investimentos 15999 2434 Nio

77 450 23 844
Figura 18 — Investimento e financiamento previsional — componente empreitadas — ano 2024

Os investimentos previstos no Contrato de Concessao pelo facto de terem sofrido alteragdes ao nivel do
grau de complexidade das intervencoes a realizar e, consequentemente, dos montantes de investimento
necessario, mas sobretudo decorrente de uma evolugao do mercado excecional, conforme reconhecido pelo
Governo de Portugal em Decreto-Lei n.° 36/2022, de 20 de maio, estao na sua maioria, sujeitos a obtengio
de parecer do Regulador e autorizagio do Concedente. Adicionalmente, a realizagio de investimento nao
previsto no Contrato de Concessio esta também sujeita a parecer do Regulador e autorizacio do

Concedente.
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Apresenta-se de seguida tabela com a indicagdo do ambito/objetivo para os quais contribuem os

investimentos anuais a realizar de 2024 a 2026:

Investimento em milhares de euros

Ambito do Investimento 2024
Remodelagio, Reabilitagio e Substituicio 15877
Otimizagao e Adaptagao a novas Licengas de Descarga 1 084
Transformagao Digital 2419
Seguranga 1723
Cobertura de servico 819
Plano de Lamas | Circularidade 37
Neutralidade Energética 162
Controle de Afluéncias Indevidas 550
Outros 1173
Toral Geral 23 844

4.4. NOVOS INVESTIMENTOS COM EXPRESSAO MATERIAL

Nos termos do ponto 4 da Elaboracio da Proposta de PAO constante do Despacho n° 324/2023-SET,
consideram-se novos investimentos com expressio material para efeitos de acompanhamento do
crescimento do endividamento, “os que nao figuram no plano de investimentos do ano anterior e cuja despesa
prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior a 10,7 milhdes de euros ou o resultante da

aplicagao de 10% do orgamento anual da empresa”.

Na figura seguinte apresenta-se o calculo da expressao material do investimento.

Investimento 31122024
Orgamento
Investimento 39 465 683
CMVMC 4 468 839
FSE 48 118 171
Gastos com pessoal 16 563 172
Qutros gastos operacionais 929 473
109 545 338
10% do valor 10 954 534

Figura 19 — Calculo da expressdo material do investimento 2024

Do apuramento da expressao material nao se identificaram no plano de investimentos da Empresa,

investimentos com expressao material.

Adicionalmente, nos termos do referido Despacho, consideram-se novos investimentos do plano 2024,

aqueles cujo valor é igual ou superior a 10,7 milhdes de euros.
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Os investimentos de substituigao, renovagao ou reabilitagao consideram-se excluidos deste ambito pois pela
sua natureza destinam-se a manter o bom estado de funcionamento das infraestruturas, conservacao e

seguranca, estando prevista contratualmente verba genérica para a sua realizacao.
Os novos investimentos a considerar no ambito expresso sao os seguintes:

* TA - 286 Plano de Gestdo de Lamas e TA - 286A Hidrolise Frielas
Enquadramento/ Meméria Descritiva/Objetivos

O Plano de Circularidade e Valorizagao Organica do Grupo AdP, no qual se insere o presente investimento
da Aguas do Tejo Atlantico, tem por objetivo a reducio da quantidade de lamas de ETAR encaminhadas a
destino final, preconizando solugdes e intervengoes que promovam o efeito de escala e a transformagao
deste residuo em novos produtos, permitindo alargar o leque de opg¢des de utilizagio ou de valor

acrescentado para as utilizagoes ja atualmente mais comuns.

Este Plano permite ainda internalizar um conjunto de operagoes de valorizagao das lamas que se traduz numa
maior resiliéncia das infraestruturas de tratamento a perturbagiao por fatores externos (como por exemplo
dificuldades de escoamento por parte dos prestadores de servigos ou por perturbagdes no circuito logistico
de transporte), assim como um maior dominio na oscilagio dos gastos operacionais que se tem verificado

nos ultimos anos nos contratos de prestagiao de servigos para a gestao deste sub-produto de tratamento.

Inclui diversas intervengoes no dominio da Hidrolise (3 instalagdes), Compostagem (| instalagao) e Secagem

Solar de Lamas (| instalagao).

Total previsto (Empreitada + trabalhos as50Gad0S) .vvveveeeiereciiie e 52294 m€
Empreitada prevista 49 936 m€
Natureza do investimento (% Novo/ SUbSHTUICE0) ...voorveieiiiii 100% Nove
Inicio previsto (CONSIENAGAD) - vvumiurre sttt out/24
(L1 e ] jun/29
B et G O e L e T L | 076 m€
Execugdo prevista em 2025-2026 v 25743 mE
Execucio prevista apos 2026 «- - o eeourereint i 25 475 m€
Nos anexos |, Il e Il apresentam-se as fichas descritivas de investimento, bem como a ficha de selegao de

investimentos plurianuais.

Retorno econémico e financeiro dos investimentos

O retorno econémico e financeiro de cada um dos projetos de investimento nao € direta ou individualmente
aferivel uma vez que estes sao desenvolvidos no ambito dos contratos de concessao celebrados entre o

Estado Portugués e os Municipios, no estreito cumprimento da respetiva missdo: conceber, construir,
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explorar e gerir, no caso presente, Sistemas de Saneamento de Aguas Residuais, num quadro de

sustentabilidade economica, financeira, técnica, social e ambiental.

Com excegao de alguns investimentos no dominio da eficiéncia, que tém associado um periodo de retorno
inferior ao da concessao pela redugio de gastos ou aumento de proveitos que venham a gerar, a
sustentabilidade econémica e financeira dos investimentos relevantes encontra-se pois assegurada nos
proprios contratos de concessao, designadamente no Estudo de Viabilidade Econémica e Financeiro (EVEF)
que os acompanha e onde estiao previstos (com detalhe) os investimentos e as respetivas fontes de
financiamento, bem como as tarifas e os rendimentos tarifarios que, num regime de “cost-plus”, permitirao

assegurar essa sustentabilidade.

Nos contratos de concessio sao considerados os encargos a recuperar por via tarifaria, os gastos
operacionais, incluindo as amortizagdes de investimento liquidas de subsidios, os gastos financeiros liquidos
de rendimentos financeiros, os impostos sobre o rendimento e a remuneragao acionista. A rentabilidade dos
capitais proprios a recuperar por via tarifaria resulta da remuneragao do capital social e da reserva legal, a

uma taxa equivalente as Obrigacoes do Tesouro a 10 anos acrescida de uma margem de 3%.

4.5. FINANCIAMENTO E ENDIVIDAMENTO

A estrutura de financiamento da Empresa, considerando o recurso as fontes de financiamento assinaladas,

para além do autofinanciamento é a seguinte:

¢ O Capital Social, que ascende a | 13,5 MEur;
¢ A comparticipagao total de fundos comunitarios (subsidios ao investimento);

e Empréstimos BEI:

No que respeita ao ano de 2024, identificam-se de seguida as fontes de financiamento:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Fontes de financiamento
Real Real Orgamento
Passivos n3o correntes
Empréstimos BEI 173 266 902 158 462 108 142 356 506
Subsidios ao investimento 116 667 042 111884190 107 072 983
289 933 944 270 346 297 249 429 489
Passivos correntes
Empréstimos BEI 14856217 15278012 16 376 783
14 856 217 15278 012 16 376 783
Total de financiamentos 304 790 161 285 624 309 265 806 273

Figura 20 - Fontes de Financiamento para o periodo 2024

A Aguas do Tejo Atlantico, proveniente da estimativa de aumento dos precos em 2024, da eletricidade, assim

como de bens, materiais e servigos, projetou a sua estrutura de endividamento. A atividade da Aguas do Tejo
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Atlantico esta exposta a uma diversidade de riscos financeiros, nomeadamente risco de mercado, risco de
crédito, risco da contraparte e o risco de liquidez. A politica de gestao de riscos do Grupo procura minimizar
eventuais efeitos adversos decorrentes de imprevisibilidade dos mercados financeiros, sendo esta gestao

efetuada pela holding do Grupo.

Contudo, a Aguas do Tejo Atlantico prevé diminuir em 2024 o seu endividamento bruto em 9% em resultado

das amortizagoes previstas para o financiamento contratualizado junto do Banco Europeu de Investimento.

Deste modo, a Empresa cumpre em 2024 com os limites de endividamento impostos pela lei para as empresas

publicas.

Apresenta-se de seguida a estrutura de endividamento para o 2024:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024

Endividamento
Real Real Orgamento

Empréstimos BEI (ndo correntes) 173266 902 158 462 108 142 356 506
Empréstimos BEI (correntes) 14856217 15278012 16 376 783
Endividamento bruto 188 123 119 173 740 119 158 733 290
Caixa e equivalentes de caixa 74 846 369 7310052 19 655 049
Apoio de tesouraria @8 AdP SGPS 0 55013 154 0
Total disponibilidades 74 846 369 62 323 206 19 655 049
Endividamento liquido 113 276 750 111 416 914 139 078 240
Variagdo do endividamento bruto -8% -9%
Variagdo do endividamento liquido -2% 25%

Figura 21 - Endividamento no periodo 2024

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
Taxa média de financiamento
Real Real Orgamento
Endividamento bruto 188123 119 173740 119 158 733 290
Gastos financeiros 5104 106 4763532 4389 478
Taxa média de financiamento 2,71% 2,74% 2,77%

Figura 22 - Taxa média de financiamento no periodo 2024

4.6. CALCULO DA VARIACAO DO ENDIVIDAMENTO CONFORME DESPACHO N° 324/2023-
SET

A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., cumpre o disposto no nimero 4 do Despacho n.° 324/2023-SET, reduzindo

o seu endividamento global em 2024 face ao ano anterior em 5%.

Endividamento 31.12.2024
Org¢amento
Financiamento remunerado (n) 158 733 290
Financiamento remunerado (n-1) 173740 119
Capital social realizado (n) 113527 680
Capital social realizado (n-1) 113527 680
Novos investimentos do ano (relevantes) 0
Varia¢io do Endividamento -5%

Figura 23 — Variacdo do endividamento no periodo 2023-2024
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5. RECURSOS HUMANOS
5.1. RECURSOS HUMANOS

A Aguas do Tejo Atlantico partilha as politicas do Grupo AdP na gestio de recursos humanos, alinhadas com

os seus objetivos estratégicos e em cumprimento com as orientagoes da tutela e da moldura legal vigente

aplicavel ao SEE.

5.2. GASTOS

Os gastos com pessoal apresentam-se do seguinte modo:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 variagdo %
Gastos com o pessoal
Real Real Org¢amento 2024 vs 2023

Gastos com Orgios Sociais 317 405 343 185 357810 4%
Gastos com pessoal 10 493 093 10 720 245 12 886 332 20%
Encargos sociais sobre remuneragées 2297901 2467914 2921718 18%
Seguro de acidentes de trabalho 93 548 125732 113797 -9%
Seguro de satide e de vida 563 740 724711 735 794 2%
Formagio 163 111 193 272 446 745 131%
Fardamento 173 593 156 352 140 584 -10%
IndemnizagGes/ rescisGes 0 0 0 0%
Protegdo e Seguranga 47 536 122 673 124 276 0%
Outros gastos com pessoal 149 500 192 679 149 610 -22%
Subsidios a exploragio 4102 (60010) (33 352) -44%
Trabalhos para a prépria empresa (929 207) (1 147 335) (1 280 144) 12%
Total de gastos com pessoal 13 374 322 13 839 418 16 563 I72' 20%
Total sem TPPE e subsidios a exploragio 14 299 427 15 046 762 17 876 667 19%

Figura 24 - Gastos com Pessoal

O valor de trabalhos para a propria Empresa, respeita a capitalizagio de gastos com o pessoal dos
colaboradores diretamente afetos a area de investimento, ou seja, as areas de Engenharia, Estudos e Projetos

e Gestao de Ativos.

Decorrente das atividades de investigacio e desenvolvimento, em que a Aguas do Tejo Atlintico tem vindo
fortemente a apostar nos ultimos anos, tém sido conseguidos varios subsidios que permitem neutralizar parte
dos gastos incorridos, quer com o pessoal, quer com FSE’s. Por esse motivo, a Empresa evidencia nas suas
demonstragoes financeiras o impacte do reconhecimento desses mesmos subsidios mediante a diminuigao

de gastos.

A Empresa apresentada seguidamente o quadro dos gastos com o pessoal sem a dedugao do valor de

capitalizagoes e do valor de subsidios a exploragao (subsidios normalmente atribuidos a projetos na area de
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investigacao e desenvolvimento) diretamente relacionados com gastos com pessoal, conforme figura 25, nao

correspondendo, portanto, esse valor ao apresentado na demonstragao de resultados.

Pessoal = —
eewgio | w0 | Rea | oo e | % |

N Total de Trabalhadores 416 459 408 472 64 16%
N° de membros dos érgdos sociais 10 10 10 10 0 0%
N° de membros cargos de diregdo 7 3' 7' Si 1 14%
Ne dos restantes trabalhadores 16%
Gastos com drgdos sociais** -317 405 -344 958" -343 185" -357 810 -14 626 -4%
Gastos com cargos de direg&o - -354 517 -438 102" -493 833" -494 261 -428 0%
Remunerag&o do pessoal i -10 131 103 -10 637 671' -10 222 786' -12 382 071 -2 159 284 -21%
Beneficios pds-emprego B 0 o” o” 0 0
Ajudas de custo i 7473 -10 000" -3626" -10 000 -6 374 -176%
Rescisbes / IndemnizagGes B 0 | o” 0 0
Restantes encargos B -3 488 929 -3 855 895' -3983 332' -4 632 525 -649 193 -16%
Informagdo adicional
(i) Efeito da variagdo com as contratagdes previstas no PA02023 | -491 734 -491 734
(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes | -84 310 -84 310
(iv) Cumprimento de disposicGes legais | -902 196 -902 196
(v) Orientagdes expressas do acionista Estado
(vi) ValorizagGes remuneratérias obrigatérias B -271 195 -271 195
(vii) Outras valorizagdes remuneratérias
(viii) RescisGes por mituo acordo
Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com 6rgdos sociais* 317 405 344 958 343 185 357 810 14 626 4%
(-) Cumprimento de disposig&es legais 902 196
(-) Valorizagdes remuneratérias obrigatdrias 271 195
(-) Rescisbes contratuais excluindo por mdtuo acordo
(+) Absentismo B 398 668 398 668

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de réacio -13 982 022 4941 667 4703 57 15 946 798 1243 2 _

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de rdcio (comparabiidade)  -13982022 -14941 667 -14703 578 -15370 755 -667 177 -5%

* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

**Sobre a remuneragio dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados -
Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados

Figura 25 - Gastos com Pessoal (sem o desconto de capitalizacdo de gastos e subsidios a exploragdo) e nimero de colaboradores

O detalhe dos valores referentes a “Cumprimento de disposi¢oes legais” e “Valorizagées remuneratérias

obrigatorias” decompdem-se conforme se apresenta:

Pessoal
(iii) Cumprimento de disposicdes legais: 902 196
- ValorizagGes remuneratérias ACT- progressdes(Avaliagdo 2022=>2023) 178 866
- Valorizag8es remuneratérias ACT- progressdes(Avaliagdo 2023=>2024) 93 102
- Acordo de Rendimentos 2024 630 228
(v) Valorizagdes remuneratérias obrigatorias: 271 195
- Subs Responsabilidade - Politica remuneratéria AdP 147 361
-Aplicagdo do regime de Comissdo de Servigo 123 834

Figura 26 - Detalhe de “Cumprimento de disposicoes legais” e “Valorizagées remuneratérias obrigatérias”
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O numero de Orgios Sociais inclui 3 Administradores Executivos, remunerados, 4 Administradores Nao
Executivos e 3 membros do Conselho Fiscal. E de referir que, apesar de 2 dos Administradores nio
Executivos, enquanto representantes da AdP-SGPS, S.A., nio serem remunerados, o valor é pago pela Aguas

do Tejo Atlantico a essa Entidade.

O acréscimo de gastos com pessoal em 2024, face a 2023, e tal como demonstrado no quadro anterior, é
justificado por gastos decorrentes de obrigagoes legais, das contratagoes aprovadas no PAO 2023, e das para
as quais se pede autorizagao no presente documento. Contudo, para além desses fatores, e a semelhanga do
absentismo, nao podem ser descurados outros efeitos, nomeadamente o das datas de admissao e de saidas
de trabalhadores, que faz com que o computo de gastos em determinado ano nao reflita um exercicio
economico, e, por isso, hao sao diretamente comparaveis com o ano anterior, onde esses efeitos nao se
verificam. Como se pode verificar, mais a frente no presente documento, na figura 28, a Empresa prevé em
2024 a admissao de |4 trabalhadores que sairam ao longo de 2023, assim como considerou o gasto para o

regresso a Empresa de outros 4.

Tendo o PAO 2023 sido aprovado apenas a 30 de dezembro de 2023, os recrutamentos de pessoal ai
autorizados sé se verificam no decorrer de 2024, pelo que o reflexo nos gastos com pessoal sé se verifica

no exercicio econémico de 2024, tal como ja referido.

Pelo exposto, ao abrigo do Despacho n.® 324/2023-SET, e no respeitante a Recursos Humanos, a Empresa

considera, nos termos apresentados, cumprir o preconizado para os gastos com o pessoal.

E ainda de notar que, muito a semelhanga do que foi ja referido para justificar o incremento de alguns gastos
operacionais que visam retificar défices do passado, também no que respeita aos Gastos com o Pessoal, a

Empresa necessita e estima vir a incorrer em 2024, com gastos relacionados com:

e Formacao, que, para além de colmatar défices de anos anteriores e de fazer face as exigéncias legais,
quer em termos do Codigo do Trabalho, como também em matéria de Seguranga, visa melhorar a
produtividade, dotando os trabalhadores de novas ferramentas e conhecimentos aplicaveis a
execucgao das suas fungoes atuais ou das que se espera virem a desempenhar;

e Fardamento e respetiva limpeza;

e Equipamentos de protecao individual;

e Medicina e saude no trabalho.

A Empresa, como ja referido, considera ter as condigoes para incorrer com estes gastos a semelhanga do
que acontece com as remuneragoes e respetivos encargos, salientando-se de que os mesmos siao necessarios
nao so6 para cumprimento de imposigoes legais, como também para a prestagao de um servigo de qualidade,

defesa da imagem da Empresa e motivagao dos seus trabalhadores.
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5.3. VARIACAO DOS ENCARGOS 2024

Para 2024, no dmbito do acordo de Médio Prazo para a Melhoria dos Rendimentos, dos Salarios e da
Competitividade (Acordo), celebrado em outubro de 2022, as empresas publicas integrantes do SEE devem
continuar a assegurar uma politica remuneratoria, em consonancia com o referido Acordo. Assim aconteceu
durante o ano de 2022 e 2023, através dos despachos conjuntos do SEF e SET, datados de |5 de dezembro

e de 12 de maio, respetivamente, conforme ja referido.
Assim foi previsto também para o exercicio de 2024, como cabimentagao, em sede de processo de PAO.
A valorizagao para 2024 corresponde a 4,8% dos gastos com pessoal do exercicio de 2023.

Nesta matéria, é necessario sublinhar que a valorizagao em causa, podera ser objeto de ajustamento na
Empresa por se tratar de uma percentagem média para aplicagao ao grupo AdP que, mantendo os critérios
de 2023, tera de resultar de acordo no ambito dos IRCT existentes, o que podera significar valores diferentes,

a semelhanca de 2023.

Resulta do referido, que os valores estimados em sede de proposta de PAO 2024, podem e serio sujeitos a

ajustamentos, quando finalizados os processos negociais.

Progressiao e Promocdo Salarial - Anexo Il ACT

As regras de progressao e evolugao na carreira constam do anexo lll dos ACT, o qual regula as regras de

promocao salarial (vertical) e de progressao salarial (horizontal).

A progressido na carreira é automatica quando baseada nos créditos para progressao salarial que assentam

na avaliagao de desempenho e assiduidade e a promogao depende, nomeadamente, de uma decisao de gestao.

Para o exercicio de 2024 foi considerado como gastos com pessoal para progressoes salariais 0,5% da massa

salarial da Aguas do Tejo Atlantico, que corresponde ao montante de 93.102 euros.

5.4. EVOLUCAO DE RECURSOS HUMANOS

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 variagio %
Quadro de pessoal
Real Real Orgamento 2024 vs 2023

Orgios Sociais (CA + CF) 10 10 10 0%
Pessoal efetivo 406 398 462 16%
N° Total RH (OS+Trabalhadores) 416 408 472 16%
Pessoal - "Precarios" em fungdes 25 23 0

Pessoal - necessidades de contratagio 0 10 I

Pessoal - entradas por conta de saidas < 2024 15 18 0

Pessoal - previsio de saidas reformas 0 0 -1

Pessoal - entradas por conta de saidas por reforma 0 0 13

Pessoal - necessidades totais 25 33 13

Figura 27 - Quadro de Pessoal (detalhe)
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A figura “Quadro de Pessoal (evolugdo)” demonstra a movimentagao de entradas e saidas de colaborados desde

31 de dezembro de 2023, quer as reais quer as estimadas.

Pessoal em 31.12.2023

Admissdes para suprir saidas 2023
Regresso a Empresa de trabalhadores
Aprovagdes PAO23 (23+7+3)
Admissdes necessarias - PAO 24
Saidas previstas por reforma

Entradas antecipadas para suprir reformas
Pessoal em 31.12.2024

Figura 28 - Quadro de Pessoal (evolugdo)

398
14

33

13
462

Para 2024 a Empresa previu novas admissoes, num total de || trabalhadores, se nao forem consideradas as

admissoes que visam colmatar antecipadamente situagoes de reforma.

5.5. CONTRATACAO DE TRABALHADORES

A Aguas do Tejo Atlantico solicita autorizagio nos termos do disposto no Decreto-Lei de Execucio

Orcamental para aumentar o seu niumero total de trabalhadores, a maioria por razées de seguranca

ditadas pela necessidade de cumprir o quadro legal vigente e antecipagao de situagdes de reforma (conforme

ponto 5 da pagina 14 do Despacho n°® 324/2023-SET), conforme melhor se detalha:

Admissio de colaboradores - Impacto nos Gastos com o Pessoal (remuneragdes, encargos sociais, Seguros € outros gastos)

Admissio colaboradores Fungio/Area Data de admissio
3 Técnico C Manutengio 0171112024
2 Técnico Superior A Operagio 01/1112024
| Técnico Superior B Operagio 01/1112024
| Técnico Superior C Gestio de Ativos 0171112024
| Técnico Superior B Gestio de Ativos 01/1172024
| Técnico Superior C Solugdes Digitais 01/1112024
| Técnico Superior A Laboratério 010112024
| Técnico Superior B DAF-Contragio e compras 01/1112024
Total Admissdes 2024 = 11

| Técnico Superior C Operagio 01/08/2024
| Técnico C Manutengio 01/08/2024
1 Técnico C Operagio 01/1112024
| Técnico B Manutengio 01/08/2024
| Técnico B Laboratério 01/08/2024
| Técnico B Operagio 01/08/2024
2 Técnico Operativo C Operagio 01/08/2024
| Técnico Operativo C Operagio 0171212024
3 Técnico Operativo B Operagio 01/08/2024
| Técnico Operativo A Operagio 010912024

Total Admissbes antecipadas por conta de saidas por reforma
Total Geral

31.12.2024

Orcamento
16118
9468
4833
8675
4650
8687

27216
4662
84310
20896
13890
5556
9290
8890
9349
23174
2317
29 455
7108
129 926
214235

31.12.2025
Projegio
96 237
56 494
28844
51894
27 744
51963
27216
27813
368 205
50 150
33179
33179
22 140
21 180
22280
55303
27 652
70221
21 168
356 451
724 655

31.12.2026
Projegio
96 237
56 494
28844
51894
27 744
51963
27216
27813
368 205
50 150
33179
33179
22 140
21180
22 280
55303
27 652
70 221
21 168
356 451
724 655

Figura 29 — Gastos com novas admissoes de colaboradores

Sim/Nio

Autorizagio para o recrutamento

Despacho de

Gastos Previstos 4 ,¢orizaio/Observagdes

PAO

PAO 2024
PAO 2024
PAO 2024
PAO 2024
PAO 2024
PAO 2024
PAO 2024
PAO 2024

PAO 2024
PAO 2024
PAO 2024
PAO 2024
PAO 2024
PAO 2024
PAO 2024
PAO 2024
PAO 2024
PAO 2024
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Nota prévia

A Aguas do Tejo Atlantico procedeu a uma reorganizagio da sua estrutura que decorreu no ano de 2023 e
no inicio de 2024, compreendendo a restruturacao da area operacional através da redugcao do numero de
centros operacionais, incrementando a rotatividade e suporte entre diferentes centros operacionais e teve

como objetivo o aumento da eficiéncia e eficacia das suas operagoes.

Concomitantemente, prosseguiu uma politica de investimento na seguranca e da resiliéncia dos seus ativos e
operagoes, essencial para a concretizagao da sua missao, necessitando para o efeito de refor¢co dos meios

humanos da Aguas do Tejo Atlantico.

A estrutura organica e dimensoes que se pretende reforcar estao vertidas na proposta de revisao do contrato
de concessio que se encontra em avaliagao pela tutela e pela ERSAR, encontrando-se a componente de
recursos humanos das areas operacionais fundamentada no estudo elaborado com base na ferramenta
desenvolvida pela Korn Ferry especificamente para o Grupo AdP, documento que sera junto e apresentado

a UTAM na proposta do PAO25.

Em linha com o exposto, considera-se essencial que, durante o ano de 2024, se proceda ao reforgo da equipa

da AdTA nas seguintes dimensoes:

Admissio colaboradores Fungio/Area

3 Técnico C Manutengao

2 Técnico Superior A Operagio

| Técnico Superior B Operagao

| Técnico Superior C Gestdo de Ativos

| Técnico Superior B Gestdo de Ativos

| Técnico Superior C Solugdes Digitais

| Técnico Superior A Laboratério

| Técnico Superior B DAF-Contragio e compras

Total Admissées 2024 = ||

A) Por cumprimento das atividades inspetivas da Autoridade para as Condicdes do Trabalho

Em 19 de fevereiro de 2024, a Autoridade para as Condigoes de Trabalho (ACT) realizou uma agao inspetiva
no local de trabalho rua 28 de setembro, Cruz da Pedra, 2670-312 Frielas, local de trabalho do laboratério
de Frielas da Tejo Atlantico, tendo registado a existéncia de caracteristicas de contrato de trabalho na

atividade prestada por Gloria Estrela Rego Toste (recibo verde) ao referido laboratério.

Finda a agao inspetiva, e no préprio dia, a ACT notificou a Tejo Atlantico para a regularizagao da referida

situacao de trabalho, remetendo para os devidos efeitos o respetivo Auto de inspegao.

Considerando os factos registados no Auto, mormente a sucessiao de contratos com a Gloria Estrela Rego
Toste, o Ultimo com inicio em |2 de maio de 2023, mediante contrato de prestacao de servigos, a Tejo

Atlantico, atendendo ao contexto e demais circunstancias do caso, decidiu aceitar a notificagao em questao
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e regularizar a situagao objeto da mesma (regularizagao da situagao referente a Gléria Estrela Rego Toste),
tendo procedido a integracio de Gléria Estrela Rego Toste no quadro de pessoal da Tejo Atlantico com

efeitos retroativos a 12 de Maio de 2023, em cumprimento da notificagao da ACT.

Atendendo ao supra exposto, e em face da integragao de Gloria Estrela Rego Toste por imposigao da ACT,

é neste sentido que vimos solicitar o refor¢o de | Técnico Superior A para a Direcao do Laboratério.

B) Por razdes de necessidades permanentes que tem vindo a ser supridas com recurso a

prestacdo de servicos

O Departamento de Compras e Logistica tem vindo desde 2020 a suprir as necessidades de meios humanos
com recurso a sucessivos contratos de prestagoes de servicos celebrados com o mesmo prestador, cujo
objeto principal consiste em prestar servicos de apoio a contratagao publica, com as seguintes obrigagoes
principais: a) elaborar as pegas de procedimento nos termos e em conformidade com os procedimentos e
minutas em vigor na Tejo Atlantico; b) tramitar os procedimentos, via plataforma da contratagao publica em
vigor na Tejo Atlantico nos termos e em conformidade com os procedimentos instituidos; c) proceder a
publicitagdo dos anlncios dos procedimentos de contratagao no Didrio da Republica e/ou no Jornal Oficial
da Uniao Europeia; d) proceder ao registo de todo o processo de tramitagio na plataforma de gestio

documental e em todas as bases de dados existentes para o efeito.

Decorrente de reorganizacio da estrutura funcional da AdTA da qual resultou a afetagio de
responsabilidades anteriormente acometidas a outras unidades orgénicas, como por exemplo, fichas de
fechos de contratos e respetiva publicitagio na plataforma Acingov, apoio ao gestor(es) do contrato na
execucao temporal e financeira em estrito cumprimento do Codigo dos Contratos Publicos, verificagao dos
documentos de habilitagao, regista-se um significativo aumento de trabalho sem recursos humanos bastantes
para a sua execugao, sendo imprescindivel a permanéncia do técnico que atualmente presta servicos mediante

contrato de prestagao de servigos.

Acresce que a manutengao deste contrato de prestagao de servigos sera suscetivel de configurar uma situagao
semelhante a reportada em A) supra, sob pena de na eventualidade de uma agao inspetiva da ACT, concluir

pela existéncia de caracteristicas de contrato de trabalho.

Refira-se que as fungoes a exercer compreendem, entre outras, a elaboragio de procedimentos para a
aquisicdo de bens e servigos, em articulagio com as unidades organicas requisitantes, em cumprimento da
legislagdo em vigor e das boas praticas do Grupo AdP, bem como o exercicio de gestor de procedimento,

assegurando a tramitagao dos procedimentos pré-contratuais.

Por outro lado, sera o pivot numa abordagem estratégica, sustentavel e inovadora das compras publicas,

papel esse que maior destaque revela quando se antecipa o aumento do volume de processos aquisitivos
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conducentes a execugao do plano de investimentos aprovado, bem assim como o aumento de procedimentos

decorrentes quer da implementagiao de novas atividades, quer do Plano Anual de Compras previsto.

Atendendo que o que se pretende é internalizar um prestador de servigos, nao havera aumento de gastos

globais para a empresa, transferindo-se os gastos de FSE para a rubrica de Pessoal.

Atendendo ao supra exposto, é neste sentido que vimos solicitar o refor¢o de | Técnico Superior B para a

Direcao Administrativa e Financeira, no Departamento de Compras e Logistica.

C) Por razdes de seguranca e resiliéncia dos ativos e operacoes

A Aguas do Tejo Atlintico entende ser estritamente necessirio proceder, em 2024, a contratacio de 8
trabalhadores por razées de seguranca e resiliéncia das operagoes ditadas pela necessidade de cumprir o

quadro legal vigente, contempladas também na revisao do Estudo de Viabilidade Econémico-Financeira.

Estas contratagdes destinam-se as 3 areas operacionais da empresa, em concreto, Manutengao, Operagao e

Gestao de ativos repartidas da seguinte forma:
- 3 Técnicos para a Direcao de Manutengao;
- 3 Técnicos Superiores para a Diregcao de Operagio;

- 2 Técnicos Superiores para a Diregao de Gestao de Ativos;

Cl) Direcdao de Manutencao

A Diregdo de Manutengio, esta descentralizada em |0 centros operacionais correspondentes aos 23
municipios que serve, por onde estdo distribuidos milhares de ativos operacionais, em regime de laboragao
continua, que tém de ser intervencionados nas valéncias de instrumentagao e automagao, eletromecanica e
construgio civil. Desde ha muitos anos que a estratégia de manutengao da AdTA passa por uma solugiao
mista de insource e outsourcing, que combinadas, permitem fazer face as necessidades de manutengio das
infraestruturas da Tejo Atlantico, recorrendo ao outsourcing para satisfazer necessidades pontuais, bem
como necessidades muito especializadas para equipamentos que nao justificam a existéncia de recursos
internos pela sua baixa recorréncia e elevado grau de especializagio conjugadas com as rotinas diarias

decorrente de atividade permanente.

Conforme previamente exposto, decorrente do passar dos anos a AdTA depara-se com um parque de ativos
envelhecido e de dimensdo compativel com o servico aos grandes aglomerados populacionais nacionais,
carecendo de um acompanhamento cada vez mais permanente. Nesse sentido, o PAO 2024 contempla um

acréscimo de gastos decorrentes de um aumento, essencial, de intervengoes de manutengao.
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Acresce, além da conservagao do parque de infraestruturas e equipamentos existentes, a necessidade de
executar um conjunto de empreitadas de Manutencao de Construcao Civil e de reparagoes gerais que ja se

encontram em curso.

Adicionalmente, pretende-se em 2024 continuar a reforgar a implementagao da atividade de manutengao
preventiva, e que implicard, inicialmente, um acréscimo de gastos, que tenderao a ser compensados,
futuramente, pela reducao da necessidade de manutencao corretiva, com consequentes reflexos ao nivel da

reducio de falhas do servico.

Com o inicio em 2023 de varios contratos, no dominio da Conservagao e Reparagio, destinados a cumprir,
de forma mais sistematizada, os requisitos de seguranca dos equipamentos e dos trabalhadores, incluindo os
trabalhadores externos, bem como o cumprimento da lei relativamente as exigéncias para a exploracao dos

equipamentos:

* Celebragiao de novos contratos de fornecimento de bens e servigos para manutengao de equipamentos
que, até ao momento, nao dispdem de planos de manutengao sistematizados, com o objetivo de reduzir

avarias e aumentar a disponibilidade operacional dos mesmos;

* Contratagao de novos servigos e fornecimentos destinados ao reforgo e sistematizagao do cumprimento
de requisitos legais e equiparaveis, através da conservagao de sistemas e equipamentos, em cumprimento
estrito do Decreto-Lei n.° 50/2005, de 25 de fevereiro, que estabelece as prescricdes minimas de seguranca

e de salde para a utilizagao pelos trabalhadores de equipamentos de trabalho;

* Execugdo de trabalhos de manutencio preventiva na sequéncia da implementagiao dos planos respetivos,

em redefinicao de acordo com a metodologia RCM-Reliabitlity Centered Maintenance;

* Recuperagao do passivo existente em termos de conservagiao de equipamentos, resultado da idade cada
vez mais avancada dos ativos e de uma menor taxa de execucio de intervencdes nos anos de 2017 a 2019,
decorrente das dificuldades de contratagao e do processo de reajustamento da Empresa apos criagao da

AdTA por cisao da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo, S.A;

* Realizagao do levantamento cadastral, limpeza e inspegao video de coletores criticos, o que ira possibilitar
aferir a condigio destas infraestruturas e tomar decisdes fundamentadas quanto a necessidade de reabilitagao
dos mesmos bem quanto a respetiva priorizagdo, numa perspetiva de equilibrio entre racionalidade

econdmica e qualidade do servigo prestado (pela redugao do niumero de colapsos e obstrugoes).

Importa ainda assinalar que a dotagdo desta Direcao com um maior nimero de recursos se traduz num
investimento na seguranca dos equipamentos e das instalagdes e do cumprimento das regras de seguranga,
essencial a missao da Tejo Atlantico. Sendo uma unidade organica em que o outsourcing € dominante, verifica-
se que o recurso a externalizagao em algumas fungoes compromete, em muitos casos, o desempenho da

atividade de manutencao, devido, por um lado, a curta duragao de muitos dos contratos, e por outro lado, a
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elevada rotatividade das equipas, o que dificulta a retengao deste conhecimento na Empresa em areas criticas
e, ainda, a dificuldade em encontrar no mercado técnicos com as competéncias necessarias, situagdo que se
agravou nos ultimos anos devido a situacao de “pleno emprego” no setor da construcao civil. Acresce o facto
de esta diregao deter responsabilidades em que a externalizagao é totalmente desaconselhada, seja por perda
de valor para a Aguas do Tejo Atlantico, pela “entrega” dessas fungdes a terceiros, seja por se tratar de
responsabilidades diretamente relacionadas com a estratégia e a seguranca da Empresa. A titulo de exemplo,
assinala-se a area da automagao que sendo uma area sensivel e de enorme importancia deve ser assegurada
por equipas internas da Tejo Atlantico, e nao com recursos a meios externos a Empresa, o mesmo se
passando com a implementagao da politica de manutengao preventiva, cuja estratégia, conforme definida, é

de elevada criticidade.

As 3 contratagbes de Técnicos agora solicitadas nas areas de mecanica e eletricidade visam colmatar

necessidades efetivas decorrentes do acima exposto.

C2) Direcdo de Operacao

A Direcao de Operagao foi alvo de um profundo processo de reorganizagao, com a fusao de 2 centros
operacionais e a definiio de centros de apoio com vista a um maior trabalho em rede na grande area de
Lisboa onde a proximidade geografica das infraestruturas o permite, contribuindo para aumentar a eficiéncia

e a eficacia dos recursos.

Esta diregao agrega o maior niumero de recursos da empresa, a grande maioria técnicos operativos, que viu
o numero reforcado no decurso da aprovagao do PAO23, pela regularizagio de vinculos de 23 trabalhadores
temporarios. No atual contexto verifica-se a necessidade de reforco de equipas de gestio de centros
operacionais da regiao norte, com a figura de um técnico superior de apoio ao Responsavel do Centro
Operacional, para execugdo de tarefas de gestio diarias permitindo que o Responsavel do Centro

Operacional se ocupe de tarefas de maior valor acrescentado.

Adicionalmente, a Diregao de Operagao, na Area de Apoio Técnico, que detém fungoes de suporte a todas
as equipas de terreno, incluindo o apoio na elaboracao de procedimentos transversais a toda a diregao,
carece do refor¢o de um técnico superior, desse modo promovendo sinergias pela economia de escala, bem

como beneficiando da especializagao da equipa.

Pelo exposto, e com vista a aumentar a seguranca e resiliéncia das operagdes a Dire¢io de Operagio

necessita de ser reforgada em 3 Técnicos Superiores, em alinhamento com o EVEF da Empresa.
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C3) Direcdo de Gestdo de Ativos

Por outro lado, ha que reforgar a Direcdo de Gestdo de Ativos, unidade organica dedicada a assegurar a
implementacao de uma estratégia integrada para a gestao sustentavel dos ativos infraestruturais. Esta tematica
é por demais importante numa empresa de capital intensivo, como sao todas as entidades gestoras de servigos
de aguas e saneamento. Um dos principais objetivos da AdTA ¢é gerir o seu parque de ativos, minimizando os
seus custos de ciclo de vida. Uma das componentes da estratégia de gestao de ativos ¢ a anadlise de risco de
falha dos ativos, que apoia a tomada de decisao e priorizagao: onde, quando e quanto intervir (manutengao
preventiva em detrimento da reativa ou de novo investimento), de forma a garantir a qualidade do servigo
prestado, a manutenciao em bom estado de funcionamento, conservagao e seguranca dos bens e meios da

concessao.

O planeamento da concessao pressupoe o conhecimento efetivo da condi¢io (através de inspegoes e
avaliagdo funcional), do desempenho (registo de avarias, incumprimentos licengas, consumo de energia, entre

outros) e da criticidade (importancia relativa dos ativos no sistema em que se inserem) dos ativos.

Assinala-se que, por exigéncia do Contrato de Concessao, deve realizar-se a avaliagao quinquenal da aptidao
funcional das infraestruturas, com vista a apresentagao quinquenal de relatérios ao Concedente e a Entidade
Reguladora do Setor sobre a aptidao funcional, a seguranca e o estado de conservagiao das principais
infraestruturas e equipamentos necessarios a prestagao sustentavel dos servicos, bem como a definicao de
um plano agdes evidenciando as prioridades de reabilitagio ou substituicao (investimento/manutengao) e
respetiva calendarizagao. A metodologia transversal a todo o Grupo foi definida pela ERSAR durante o ano
de 2024, pelo que existe a necessidade de dar cumprimento ao agora definido pelo Regulador, situagao que
obrigara a um reforco dos trabalhos nesta area (até porque nos anos anteriores, fruto da auséncia de decisao
do Regulador sobre este tema, os trabalhos de avaliagao funcional foram claramente insuficientes como

atestam os indicadores de qualidade de servigo publicados pela ERSAR).

Tendo em consideragao, entre outros, uma matriz de criticidade, é preciso definir prioridades de
investimento e apoiar a definicao de critérios para priorizagao designadamente no que respeita a intervengoes
de manutengdo, bem como desenvolver o Plano Estratégico de Ativos, em alinhamento com a estratégia da
Empresa e do Grupo AdP — Aguas de Portugal, e garantir a sua articulagio com os planos de investimento,
de manutencao e de desativagao dos ativos. Este trabalho é fundamental para garantir que os investimentos

sao priorizados em fungao da salvaguarda da seguranca das instalagoes e das pessoas.

Tendo presente a realidade da Diregao de Gestao de Ativos e a necessidade de reforgar as componentes de
avaliagao funcional dos ativos e o consequente desenvolvimento de estudos com vista a resolugao das
patologias, considera-se essencial a contratagao de 2 Técnicos Superiores com vista ao incremento da

seguranga e resiliéncia das operagdes e ativos.
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D) Por implementacdo de nova legislacdo de ciberseguranca

A Direcio de Solucdes Digitais, é responsavel por assegurar a seguranca dos sistemas digitais da Aguas do
Tejo Atlantico, num contexto de intensificagio de ameacgas e consequente legislagdo preventiva deste tipo de
crime que se traduz numa ameaga crescente para a sociedade e para a economia, e que afeta cada vez mais
servigos essenciais e criticos, como o tratamento de agua de 4guas residuais. Os ataques informaticos podem
ter consequéncias graves para a salde publica, o ambiente, a seguranca nacional e a confian¢a dos cidadaos
nos servigos que a Empresa presta. Por isso, é fundamental a AdTA estar preparada para prevenir, detetar e
responder a esses ataques, garantindo a continuidade e a qualidade do servigo seja de forma digital ou
analdgica, sendo requeridas novas competéncias e mais recursos humanos, bem como novos mecanismos de

verificagdo inteligente e autonoma que os auxiliem.

Neste contexto, a Unido Europeia e Portugal tém vindo a desenvolver um quadro legal e normativo para
reforgar a ciberseguranga, em especial dos servigos essenciais e criticos como o da AdTA, que implica novas

obrigacoes e responsabilidades para as entidades que os prestam, bem como para as suas administragoes.

A legislagao europeia e portuguesa sobre ciberseguranca, com especial aten¢ao ao novo NIS 2 (Network and
Information Security) trara um conjunto de implicagoes para o setor em que a Tejo Atlantico se insere, pelo
elevado uso de tecnologia de automatizagao, telegestao, automagao e IOT. A NIS 2 propée alargar o ambito
de aplicagio da legislagao, harmonizar os requisitos de seguranca, reforcar o papel e as competéncias dos
envolvidos, das autoridades nacionais e da Agéncia da Unidao Europeia para a Ciberseguranga (ENISA)
aumentando a cooperagao e a partilha de informagao, bem como aprovar sangdes mais dissuasoras em caso
de incumprimento. A NIS 2 foi aprovada pelo Parlamento Europeu, e esta em processo de transposicao para

Portugal, devendo ser adotada até outubro de 2024.

Tal como referido supra, o setor de saneamento de dgua é considerado um dos servigos essenciais e criticos,
destacando-se pela crescente utilizagao de tecnologias de informagao, automatizagao, telegestao e IOT para
garantir a eficiéncia, a qualidade e a sustentabilidade do servigo. Estas tecnologias, no entanto, também
aumentam a exposigao a ciberataques, que podem comprometer o funcionamento das infraestruturas, a
seguranca dos servicos, a protecio dos dados pessoais e a confianca dos utilizadores/cidadios. E por isso
crescente e critica a existéncia de uma preparagiao adequada e dos recursos para cumprir as obrigagoes e os
requisitos de ciberseguranca que decorrem da legislagao europeia e portuguesa, e que serao refor¢ados com
a entrada em vigor da NIS 2, bem como a necessidade da organizagdo em conseguir trabalhar em modo

analogico/manual.

Por todas as implicacdes que a nova legislagio trara a Aguas do Tejo Atlintico, considera-se essencial a
contratagao de | Técnico Superior que, integrado na equipa Diregao de Solugoes Digitais prepare a transigao

exigida.
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Face ao acima exposto a Aguas do Tejo Atlantico solicita a necessaria autorizagio para a; (i) contratagio
de 10 trabalhadores; e (ii)) aumento de | headcount, para a Direcao do Laboratério decorrente da sua

internalizagcao face ao imperativo da ACT (cfr. A supra).

Em conclusao, o aumento de headcount em | | trabalhadores, face ao headcount aprovado no PAO do ano

de 2023.

D) Por substituiciao antecipada de situaces de reforma
A Aguas do Tejo Atlantico procedeu ainda para os exercicios de 2024 a 2026, ao estudo dos trabalhadores
que poderiam nesses anos atingir a idade de reforma, tendo considerado as respetivas saidas e as respetivas

admissoes para suprimir as mesmas.

Para as admissoes a realizar pelo motivo de colmatar saidas decorrentes de situagoes de reforma, a Empresa,
conforme previsto no Despacho n° 324/2023-SET (ponto 5, pagina 14), teve em consideragio a integragao
na base da carreira da categoria do trabalhador a substituir, e antecipadamente de modo a facilitar a formagao

e passagem do conhecimento, tendo considerado os seguintes prazos por categoria profissional:

e Técnico Superior C - 6 meses

e Técnico Superior B - 5 meses

e Técnico Superior A - 4 meses

e Técnicos A, B, C - 3 meses

e Técnico Operativo B ou C - 2 meses

e Técnico Operativo A -1 més

O Quadro seguinte apresenta para o periodo de 2022 a 2024 por categoria profissional o numero de

trabalhadores.

oS;;;Ti;z: Movimento de Pessoal - 2024
_ Situagio Situacio Trabalhadores [\ de ___ ] T puorimaes || SSH0
Grupo Profissional a a Suidas csporadas | AUSeMCespor  uonERG0%8 4°  ubstituicoes de saidas  Entradas a0 abrigo o a
317122022 311122023 ldade média P mobiliddae, " (obriga a entrada para  (normativos legal, 3111212024
(reformas +outros) fliddae,  ncedidas em anos recrutamento
cedéncia, : base da carreira) despacho, etc) 62
) anteriores solicitadas
licenca
(7)=(2)-
w o i) @ ) © (21+3)H4)+{5)+6)
Orgios Socs 10 10 0 ) ) 0 0 10
Assessor 2 2 65 o ) 0 0 2
Cargos de Diregio (s/ OS) 7 7 51 0 | 0 0 8
Técnico Operativo A 4“4 4 38 I 2 2 0 70
Técnico Operativo B 73 70 49 3 o 5 0 72
Técnico Operativo C 66 65 52 2 ) 4 0 67
Técnico A 3 2 s6 0 0 0 0 2
Técnico B 54 53 49 3 ) 3 0 53
Técnico C 19 17 57 I o 4 3 2
Técnico Superior A " 9 36 0 0 3 3 15
Técnico Superior B 102 101 45 ) 6 6 3 16
Técnico Superior C 25 2 52 | 3 4 2 34
Trainee 0 0 0 ) ) 0 0 )
Total 416 408 " 0 ) 31 [) " 4n
Tota s/ OS 406 398 " 0 3 31 ) " 462

Figura 30 - Quadro de Pessoal desagegado por categoria
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Em resultado,

As regularizagoes de vinculos laborais, a contratacio de novos trabalhadores, nos termos e pelas razoes
supramencionadas, sao essenciais e indispensaveis para garantir a continuidade da prestacio do servigo
publico de acordo com os requisitos de seguranga e qualidade aplicaveis, bem como a regularizagao das

comissoes de servigo resultam, como fundamentado, de imposigoes legais.

Como descrito, as situagoes enunciadas resultam da adequagao da estrutura e dimensionamento dos recursos
humanos da Empresa, seja para regularizar situagoes desajustadas, assegurar fungoes e obrigagoes presentes,
seja para antecipar a organizagao exigivel para implementar a sua estratégia de futuro, nomeadamente quanto

ao incremento da atividade exercida em resultado:

e da previsao da agua para reutilizagdo ter passado a ser considerada uma atividade principal dos
sistemas multimunicipais de recolha, tratamento e rejeicao de efluentes por efeito do Decreto-Lei
n.° 16/2021, de 24 de fevereiro, com a inerente obrigatoriedade de observar o regime estabelecido
no Decreto-Lei n.° 119/2019, de 21 de agosto; e

e dos desafios inerentes a atuagao preventiva para evitar ou mitigar situagoes de escassez hidrica.

Paralelamente, devera ser tido em atengao que este aumento de gastos nao resulta de uma degradagio da
eficiéncia operacional, pois este acréscimo de gastos resulta exclusivamente da absoluta necessidade de
cumprimento de obrigagoes legais, assegurando o cumprimento dos paraimetros de servico e garantindo a
seguranga das pessoas e infraestruturas. Este aumento de gastos ndo tem o direto balanceamento em termos
de receitas, embora possam ser reconhecidos em termos regulatérios e consequentemente levados a tarifa,

ainda que nao no imediato.

Orientacées sobre Remuneracées

A elaboragao da proposta de PAO 2024 teve ainda em consideragiao todas as orientagoes sobre a politica

remuneratoria, constantes da legislacio em vigor aplicavel ao SEE, nomeadamente:

a) Estatuto do Gestor Publico, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 71/2007, de 27 de margo, na redagio que
Ihe foi dada pelo Decreto-Lei n.” 8/2012, de 18 de janeiro, retificado pela Declaragao de Retificagao
n.° 2/2012, de 25 de janeiro;

b) Lein.° 12-A/2010, de 30 de junho;

c) Resolugao do Conselho de Ministros n.° 16/2012, de 14 de fevereiro;

d) Resolugao do Conselho de Ministros n.° 36/2012, de 26 de margo;

e) Despacho n.° 764/2012, de 25 de maio, do SEFT;

f) Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro;

g) Lein.° 82-B/2014 de 31 de dezembro;

h) Lein.° 159-A/2015, de 30 de dezembro;

i) Lein.°159-D/2015, de 30 de dezembro.
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j) Decreto-Lei n.° 253/2015, de 30 de dezembro;

k) Decreto-Lei n.° 254-A/2015, de 31 de dezembro;

[) Despacho n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto de 2023.

m) Lei n.° 82/2023 de 29 de dezembro (Lei do Or¢amento Geral do Estado para 2024);

n) Decreto-Lei n® 17/2024 de 29 de janeiro (Decreto-Lei de Execugao Orgamental para 2024);

Beneficios P6s-Emprego

Para 2024 nio estdo previstos quaisquer beneficios pés-emprego na Aguas do Tejo Atlantico.
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6. INFORMACAO FINANCEIRA
6.1.INSTRUCOES, PRESSUPOSTOS MACROECONOMICOS DE REFERENCIA E ORIENTACOES

O presente documento foi desenvolvido de acordo com as orientagSes constantes na Lei de Orgamento de
Estado para 2023, aprovado pela Lei n.° 24-D/2022, de 30 de dezembro, com base no Decreto-Lei n° 10/2023,
de 8 de fevereiro (DLEO-2023), com base nas instrugoes sobre a elaboragao dos Instrumentos Previsionais
de Gestao, constantes do Despacho n.? 324/2023-SET, de 3 de agosto de 2023, e de acordo com orientagoes

do acionista maioritario, AdP SGPS, S.A..

Para além do cumprimento das referidas instrugdes e determinagoes legais, a proposta de PAO 2024 visa

cumprir as diversas orientagoes governamentais, designadamente no que respeita a:

i)  Contencao de gastos e de endividamento; e

ii)  Orientagoes recebidas da tutela e do acionista.

Saliente-se ainda que, sendo a atividade da Aguas do Tejo Atlantico regulada pela ERSAR, o presente PAO

segue igualmente as recomenda¢oes emanadas por aquela entidade.

O PAO para 2024 tem em conta os recursos financeiros e as fontes de financiamento disponiveis, o
cumprimento da missao e dos objetivos a que a foi incumbida, e as estratégias de sustentabilidade nos

dominios econdmico, social e ambiental.

A Aguas do Tejo Atlantico submeteu a apreciacio do Concedente a atualizacio para o exercicio de 2024 da
tarifa e dos rendimentos tarifarios estabelecidos no Contrato de Concessao, a aplicar aos utilizadores do
sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, nos termos do disposto
do n.° 3 do artigo 12.° do Decreto-Lei n.” 34/2017, de 24 de margo, tendo sido obtido parecer favoravel por
parte da ERSAR através da comunicagao O-005154/2023, de 22 de setembro de 2023, e sequente aprovagio
de S. Exa. o Secretario de Estado do Ambiente e da Energia, ao abrigo do Despacho n.° 81/SEAMB/2023, de
28 de setembro de 2023.

Deste modo o volume de negécios da Empresa esta previamente determinado, pelo que o seu crescimento
real esta diretamente relacionado com as variagdes médias anuais do indice harmonizado de pregos no

consumidor, indicadas pela ERSAR até 3| de julho de cada ano.

De acordo com o Despacho n° 324/2023-SET o volume de negécios devera ser objeto de rigorosa

fundamentagao quando seu crescimento for superior a taxa de crescimento nominal do PIB:

- A evolugao projetada do volume de negocios da AdTA encontra-se sujeita ao contratualizado no Contrato

de Concessao;
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- As tarifas e os rendimentos tarifarios, quando aplicavel, sao atualizados para o ano da sua aplicagao, nos
termos do contrato de concessao e da legislacao aplicavel e sao aprovados pelo Concedente, nao se aplicando

por isso o racional do Consumo Privado e/ou PIB para justificar tal evolucao.

De acordo com o contrato de concessao as tarifas e os rendimentos tarifarios sao fixadas por forma a
assegurar a protegao dos interesses dos utilizadores, a gestao eficiente do sistema, o equilibrio econémico
financeiro durante toda a concessao e a acessibilidade social dos servigcos prestados, tendo por objetivo

garantir a qualidade do servigo prestado

Acresce que a Aguas do Tejo Atlintico se rege por ciclos (também designados periodos tarifirios),
espelhados no respetivo Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira (EVEF), divididos num primeiro
periodo de convergéncia, de 10 anos, no qual as tarifas e os rendimentos tarifarios estao pré-fixados no
Contrato de Concessao, e depois em sucessivos periodos de 5 anos, a partir dos quais a Empresa sera
remunerada em fungio dos resultados gerados. Esta convergéncia é essencial precisamente para garantir um

periodo de uniformizacao tarifaria gradual dos 3 subsistemas que a compoem.

Na elaboragio dos instrumentos previsionais de gestao para 2024, os pressupostos macroecondmicos

utilizados seguem as recomendagoes da ERSAR e foram os que se reproduzem no quadro seguinte:

Descrigdo 2024
Orgamento

Taxa de inflagao 5,20%
Taxa de inflagdo energia -

Financiamentos BE existentes Conforme contrato
Taxa de IVA (vendas) 6%
Taxa de IVA (prestagdo de servigos e venda de energia) 6%
Taxa de IVA (suportado) 23%
Prazo médio de recebimentos (prestagao de servigos) 60
Prazo médio de pagamentos (fornecedores correntes) 30
Prazo médio de recebimentos (IVA) 120
Prazo médio de pagamentos (IVA) 60
Rotacao de stocks 30
Taxa de IRC 21,00%
Taxa de derrama 0,50%
Derrama Estadual > € | 5M<=€75M 3,00%
Derrama Estadual > € 75 M <=€ 35 M 5,00%
Taxa de remuneragio do capital acionista 2,41%

Figura 31 - Pressupostos Macroeconémicos de Referéncia

Aguas do Tejo Atlantico | PAO 2024 | Pag. 73/12I



a \A_FUASAD\O .
. . N\ TEJO ATLANTICO
Plano de Atividades e Orcamento — 2024 v. 1l N\~ Gm{uguasdem..g,.

6.2. ORIENTACOES E LEGISLACAO VIGENTE PARA O SETOR EMPRESARIAL DO ESTADO

A proposta de PAO 2024 foi desenvolvida tendo por base as determinagoes legais, os pressupostos e as
orientagoes constantes do Despacho n.° 324/2023-SET, de 3 de agosto de 2023, bem como as medidas de

contengao de gastos e outras orientagoes definidas pelas tutelas e pelo acionista.

Na elaboracio da proposta do PAO 2024, a Aguas do Tejo Atlintico teve em consideracio (no que lhe é
aplicavel) o disposto na Lei do Or¢amento de Estado para 2024 (Lei n.° 82/2023, de 29 de dezembro) e no
Decreto-Lei de Execugao Orgamental para 2024 (Decreto-Lei n.° 17/2024, de 29 de janeiro), designadamente
na prossecucao de uma politica de otimizagao da estrutura de gastos, no sentido de promogao do equilibrio

das contas.

Os rendimentos tarifarios da Empresa sao estruturados numa base de custos aceites que pretendem cobrir
os custos de exploracio e fiscais, as amortizagoes do investimento e a remuneracao de divida e dos capitais

proprios (estes Ultimos a taxa das OT a 10 anos + 3%).

Nos termos do Contrato de Concessao prevé-se a possibilidade de serem definidos rendimentos tarifarios
para efeitos de faturagido. A reparticio destes rendimentos tarifarios aos utilizadores municipais far-se-a
atendendo a proporgao da utilizagao efetiva, aferida pela média aritmética simples do volume de efluente
medido, por utilizador municipal, de, pelo menos, um dos Ultimos seis semestres consecutivos, compreendido
entre | de julho do ano n-4 e 30 de junho do ano n-1. Para este efeito, para os utilizadores municipais cuja
faturacgao seja efetuada nos moldes atras descritos, é apurada uma tarifa implicita, resultante da divisao dos

rendimentos tarifarios pelos volumes utilizados para a respetiva repartigao.

Com base nas regras tarifarias em vigor, explanadas no Contrato de Concessio e na lei de bases do setor,
as receitas de exploragao crescem com o aumento dos gastos de operagao. Este é um efeito que se pretende
evitar. Paralelamente, também o EBITDA se constitui como um indicador que nao reflete a eficiéncia
operacional e financeira, necessaria e pretendida para a Empresa. Com efeito, este indicador é suscetivel de

aumentar com o aumento do investimento e inerentes gastos com a manutengio desses ativos.

As receitas mercantis da Empresa e respetivo esforgo de maximizagao passam, entao, por uma estratégia de
investimento racional que permita o aumento da cobertura dos servigos de tratamento de aguas residuais,
bem como a eficiéncia das operagdes, que passa pela transformagao digital, através da automatizagio e da

monitorizagao de processos, pela melhoria dos desempenhos hidrico e energético, entre outros.
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6.3. DEMONSTRACOES FINANCEIRAS PREVISIONAIS

As Demonstragoes Financeiras apresentadas foram preparadas no quadro das disposicoes em vigor em
Portugal, em conformidade com o Decreto-Lei n.° 158/2009, de 13 de julho, e de acordo com a estrutura
conceptual (“Framework for the Preperation and Presentation of Financial Statements”), Normas Internacionais
de Contabilidade e de Relato Financeiro (“IAS/IFRS”) e normas interpretativas (“SIC/IFRIC”), tal como

adotadas pela Uniao Europeia, aplicaveis a | de janeiro de 2021.
Os valores apresentados para cada periodo correspondem a:

- Exercicio de 2022 - demonstragoes financeiras estatutarias aprovadas em Assembleia Geral de |5 de margo
de 2023;

- Exercicio de 2023 - demonstragoes financeiras estatutarias aprovadas em Assembleia Geral de |5 de marco

de 2024;

- O orgamento de 2024 — melhor estimativa da Empresa a data de elaboragao do presente documento, tendo

por base as contas reais a dezembro de 2023 e objetivos a alcancar.
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Demonstracao da Posicao Financeira Previsional
BALANCO 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2024
Real PAO Real Orgamento
Ativos ndo correntes
Ativos intangiveis 428 208 261 422 502 528 419 141 698 423 884 240
Ativos fixos tangiveis 260 407 309 193 573 803 868 998
Ativos sob direito de uso 223 355 914381 108 774 65295
Investimentos financeiros 29 936 35102 33428 33428
Impostos diferidos ativos 57 326 038 57 980 407 57 768 053 58272 150
Desvio de recuperagio de gastos (DRG) 0 0 0 0
Clientes e outros ativos ndo correntes 21 472 7 148 0 0
Total dos ativos nao correntes 486 069 469 481 748 758 477 625 757 483 124 113
Ativos correntes
Inventarios 3549 880 1 663 120 3740 348 1 140769
Clientes 12 157 330 17 456 172 16 341 967 19 207 045
Estado e outros entes publicos 948 356 2233210 1520 112 2788 630
Imposto sobre o rendimento do exercicio 3411 334520 0 432 097
Qutros ativos correntes | 346 207 663517 1 115843 293757
Apoio de tesouraria 3 AdP SGPS 0 0 55013 154 0
Caixa e seus equivalentes 74 846 369 52 906 303 7310052 19 655 049
Total dos ativos correntes 92 851 552 75 256 843 85 041 475 43517 348
Total do ativo 578 921 020 557 005 601 562 667 232 526 641 461
Capital proprio dos accionistas maioritarios
Capital social 113527 680 113527 680 113527 680 113527 680
Acgbes proprias (2521 433) (2521 433) (2 521 433) 0
Reservas e outros ajustamentos 1 207 547 | 487 596 | 487 596 |1 838 196
Resultados transitados 0 0 0 0
Resultado liquido do exercicio 5600976 6 955 146 7012016 7107 281
Total do capital préprio 117 814 769 119 448 989 119 505 858 122 473 158
Passivos ndo correntes
Provisées 204 492 610113 539 324 539 324
Empréstimos 173 266 902 158 433 576 158 462 108 142 356 506
Passivos de locagio 48 060 0 78 146 0
Qutros passivos nio correntes 1099018 677 240 692917 647 003
Impostos diferidos passivos 14759 219 14 356 398 13902 971 13902 971
Desvio de recuperagio de gastos (DRG) 11 944 137 11918961 14727 578 12 160 451
Acréscimos de custos do investimento contratual 110 486 524 107 037 500 104 597 430 92 226 409
Subsidios ao investimento e outros 116 667 042 111916059 111884190 107 072 983
Total dos passivos ndo correntes 428 475 394 404 949 847 404 884 663 368 905 649
Passivos correntes
Empréstimos 14856 217 15 470 844 15278012 16 376 783
Apoio de tesouraria da AdP SGPS 0 0 0 0
Fornecedores 6034903 8508 591 9 466 259 11 416 066
Passivos de locagdo 76 727 740 854 34879 59 662
Outros passivos correntes 7 694 607 4374 341 9221 253 4342 661
Imposto sobre o rendimento do exercicio 387720 0 20 620 0
Estado e outros entes publicos 3 580 684 3512136 4 255 687 3 067 482
Total dos passivos correntes 32 630 857 32 606 766 38276711 35262 654
Total do passivo 461 106 251 437 556 613 443 161 374 404 168 303
Total do passivo e do capital préprio 578 921 020 557 005 602 562 667 232 526 641 461

Figura 32 - Demonstragdo da Posi¢do Financeira Previsional

Aguas do Tejo Atlantico | PAO 2024 | Pag. 76/12I



Plano de Atividades e Orcamento — 2024 v. |l

N\AGUAS 0o

' TEJO ATLANTICO

~

Grupo Aguas de Portugal

Demonstraciao da Posicdao Financeira Previsional 2024- Trimestral

BALANCO 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024
Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento
Ativos ndo correntes
Ativos intangiveis 415 338 355 416316 166 419 337 650 423 884 240
Ativos fixos tangiveis 650 985 779 963 816979 868 998
Ativos sob direito de uso 97 904 87 035 76 165 65295
Investimentos financeiros 33428 33 428 33 428 33 428
Impostos diferidos ativos 58 364 395 58 282 836 58207 071 58272 150
Desvio de recuperagdo de gastos (DRG) 0 0 0 0
Clientes e outros ativos ndo correntes 0 0 0 0
Total dos ativos ndo correntes 474 485 068 475 499 428 478 471 293 483 124 113
Ativos correntes
Inventarios 1 362 041 2234 478 2233021 1 140 769
Clientes 19 063 402 18 889 542 18810 767 19 207 045
Estado e outros entes publicos 2229 054 2 664 097 2870 429 2788630
Imposto sobre o rendimento do exercicio 0 0 0 432 097
Qutros ativos correntes 593 386 293 757 420 274 293 757
Apoio de tesouraria 3 AdP SGPS 15013 154 0 0 0
Caixa e seus equivalentes 4] 214 854 37 406 396 30 897 226 19 655 049
Total dos ativos correntes 79 475 892 61 488 270 55231716 43517 348
Total do ativo 553 960 960 536 987 698 533 703 009 526 641 461
Capital préprio dos accionistas maioritarios
Capital social 113 527 680 113 527 680 113 527 680 113 527 680
Acgbes proprias (2 521 433) (2521 433) (2 521 433) 0
Reservas e outros ajustamentos 1 838 196 1 838 196 1 838 196 1 838 196
Resultados transitados 0 0 0 0
Resultado liquido do exercicio | 741 539 3517112 5312197 7 107 281
Total do capital préprio 114 585 982 116 361 555 118 156 640 122 473 158
Passivos ndo correntes
Provisdes 539 324 539 324 539 324 539 324
Empréstimos 156 141 677 150514 031 148 193 865 142 356 506
Passivos de locagdo 46 594 33526 20 457 0
Qutros passivos ndo correntes 681 439 669 960 658 482 647 003
Impostos diferidos passivos 13902971 13902971 13902 971 13902971
Desvio de recuperagio de gastos (DRG) 16 055 364 14 458 205 12 946 555 12 160 451
Acréscimos de custos do investimento contratual 98 754 541 98511215 96 994 322 92 226 409
Subsidios ao investimento e outros 110 681 388 109 478 586 108 275 785 107 072 983
Total dos passivos ndo correntes 396 803 297 388 107 818 381 531 761 368 905 649
Passivos correntes
Empréstimos 15856 933 15865 128 16 244 417 16 376 783
Apoio de tesouraria da AdP SGPS 0 0 0 0
Fornecedores 8391 371 9 154297 10 949 348 11 416 066
Passivos de locagdo 52273 52273 52273 59 662
Qutros passivos correntes 12 359 146 4308 452 4742 000 4342 661
Imposto sobre o rendimento do exercicio 1313 442 1 792 995 18 893 0
Estado e outros entes publicos 4598515 |1 345 180 2007 678 3067 482
Total dos passivos correntes 42 571 680 32518325 34014 608 35262 654
Total do passivo 439 374 978 420 626 143 415 546 369 404 168 303
Total do passivo e do capital préprio 553 960 960 536 987 698 533 703 009 526 641 461

Figura 33 - Demonstragdo da Posicdo Financeira Previsional 2024 - Trimestral
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Demonstracdo dos Resultados por Naturezas Previsional
DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2024
Real PAO Real Orcamento

Vendas 29 488 30 883 93749 29617
Prestagdes de servigos 83393 461 90 960 559 90 670 465 98 281 532
Servigos de construgdo (IFRIC12) 13 696 300 18 898 042 17 204 384 39016 403
Desvio de Recuperagdo de Gastos (DRG) (5021 009) 25176 (2783 441) 2567 126
Volume de negécios 92 098 240 109 914 659 105 185 157 139 894 678
Custo das vendas/variagdo dos inventarios (3987 412) (4367 801) (4 480 548) (4 468 839)
Servigos de construgdo (IFRICI2) (13 696 300) (18 898 042) (17 204 384) (39 016 403)
Margem bruta 74 414 528 86 648 817 83 500 225 96 409 436
Fornecimentos e servigos externos (31235983) (41 775 554) (39589 118) (48 118 171)
Gastos com pessoal (13374 322) (14093 030) (13839 418) (16 563 172)
Amortizages, depreciagGes e reversdes do exercicio (20 676 082) (21 495 692) (20 698 179) (22 100 404)
Provisdes e reversées do exercicio (204 492) (405 439) (334 832) 0
Perdas por imparidade e reversdes do exercicio (183) 0 183

Subsidios ao investimento 4760397 4750983 4812852 4811207
Outros gastos e perdas operacionais (829 026) (876 974) (938 330) (929 473)
QOutros rendimentos e ganhos operacionais 214392 56 482 41 899 71373
Resultados operacionais 13 069 230 12 809 592 12 955 281 13 580 796
Gastos financeiros (5677 067) (4762 691) (4772 239) (4390 892)
Rendimentos financeiros 14286 1 045 421 1 148 531 557 414
Resultados financeiros (5 662 781) (3717 270) (3 623 708) (3 833 478)
Resultados antes de impostos 7 406 449 9 092 323 9 331 573 9747 318
Imposto do exercicio (3 968 045) (3 194 367) (3617821) (3 144 134)
Imposto diferido 2162571 1 057 190 1298 263 504 097
Resultado liquido do exercicio 5 600 976 6 955 146 7012016 7 107 281

Figura 34 - Demonstragdo dos Resultados por Naturezas Previsional
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TEJO ATLANTICO

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024
Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento

Vendas 7269 13780 22 374 29617
PrestagGes de servigos 24 557 987 49 141 366 73 681 163 98 281 532
Servigos de construgdo (IFRIC12) 7515256 14212103 24226 190 39 016 403
Desvio de Recuperagdo de Gastos (DRG) (1 327 786) 269 373 1 781 023 2 567 126
Volume de negécios 30 752 725 63 636 621 99 710 749 139 894 678
Custo das vendas/variagio dos inventarios (839 744) (2 180 431) (3 504 968) (4 468 839)
Servigos de construgéo (IFRIC12) (7515 256) (14212 103) (24 226 190) (39016 403)
Margem bruta 22 397 726 47 244 088 71 979 592 96 409 436
Fornecimentos e servigos externos (10 479 443) (23 373 686) (35947 561) (48 118 171)
Gastos com pessoal (3 990 574) (7 996 336) (12253 078) (16 563 172)
Amortizagdes, depreciagdes e reversdes do exercicio (5518 835) (11 044 880) (16 574 381) (22 100 404)
Provisdes e reversdes do exercicio 0 0 0 0
Perdas por imparidade e reversées do exercicio

Subsidios ao investimento 1 202 802 2 405 603 3 608 405 4811207
Outros gastos e perdas operacionais (206 946) (484 322) (704 178) (929 473)
Outros rendimentos e ganhos operacionais 23 545 39614 56 430 71373
Resultados operacionais 3 428 274 6 790 081 10 165 229 13 580 796
Gastos financeiros (1131315) (2 242 640) (3 326 852) (4 390 892)
Rendimentos financeiros 188 080 330 509 459 929 557 414
Resultados financeiros (943 235) (1912 130) (2 866 923) (3 833 478)
Resultados antes de impostos 2 485 039 4 877 951 7 298 305 9747 318
Imposto do exercicio (1 339 842) (1 875 623) (2 425 127) (3 144 134)
Imposto diferido 596 342 514783 439018 504 097
Resultado liquido do exercicio 1 741 539 3517112 5312197 7 107 281

Figura 35 - Demonstragdo dos Resultados por Naturezas Previsional 2024- Trimestral
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Demonstracio dos Fluxo de Caixa - Previsional
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2023 31.12.2024
Real PAO Real Orgamento
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 94 743 341 98 496 554 101 262 249 107 430 921
Pagamentos a fornecedores (42794 117) (54 473 588) (52 027 755) (66 898 059)
Pagamentos ao pessoal (13214521) (12 876 006) (14 746 869) (10 778 655)
Pagamento/Recebimento do IRC (3 594 060) (3 807 740) (4334 897) (2977 934)
Qutros Pagamentos/Recebimentos (5209513) (8 920 143) (4 603 495) (8 454 996)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 29 931 131 18 419 077 25 549 234 18 321 277
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos de ativos/investimentos financeiros 0 10431 0 0
Recebimentos de ativos intangiveis 0 0 2328 0
Recebimentos de subsidios de investimento 14 847 28 240 87 051 0
Recebimentos de juros e rendimentos similares 2217 121 909 571 401 0
Apoio de Tesouraria a Holding 0 12002 173 (55 000 000) 55000 000
Pagamentos de dividendos (3 202 296) (4782722) (4782722) (6 661 415)
Pagamentos de ativos fixos tangiveis (107 471) (64 956) (572 796) 0
Pagamentos de ativos intangiveis (13 786 356) (17 846 299) (14 083 628) (38 060 947)
(17 079 060) (10 531 224) (73 778 365) 10 277 638
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de empréstimos obtidos 0 358 922 0 418327
Venda de ac¢bes (quotas) proprias 0 0 0 2521433
QOutros recebimentos de atividades de financiamento 0 831 524 0 0
Pagamentos de passivos de locagao (373 862) (254 292) (73 554) (53 363)
Pagamentos de empréstimos obtidos (12978 343) (26 490 718) (14490 718) (15 264 858)
Pagamentos de juros e gastos similares (5076 139) (4 256 727) (4 726 555) (3 875 190)
(18 428 344) (29 811 292) (19 290 827) (16 253 650)
Variag¢do de caixa e seus equivalentes (5 576 273) (21 923 439) (67 519 958) 12 345 264
Efeitos das diferengas de cdmbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 80 406 015 74829 742 74829 742 7 309 785
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 74829742 52 906 303 7 309 785 19 655 049
(5 576 273) (21 923 439) (67 519 958) 12 345 264

Figura 36 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Previsional
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Demonstracio dos Fluxo de Caixa Previsional 2024 - Trimestral
31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024
Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 24 835 184 52388114 79 921 291 107 430 921
Pagamentos a fornecedores (12313 113) (31 358 825) (50 142 982) (66 898 059)
Pagamentos ao pessoal (2 496 255) (5 043 625) (7 683 689) (10 778 655)
Pagamento/Recebimento do IRC 0 (20 620) (1 992 163) (2 977 934)
Outros Pagamentos/Recebimentos (4 908 785) (9 559 330) (8961 576) (8 454 996)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 5117 030 6 405 715 11 140 883 18 321 277
Fluxo de caixa das atividades de investimento
Recebimentos de ativos/investimentos financeiros 0 0 0 0
Recebimentos de ativos intangiveis 0 0 0 0
Recebimentos de subsidios de investimento 0 0 0 0
Recebimentos de juros e rendimentos similares 0 0 0 0
Apoio de Tesouraria 2 Holding 40 000 000 55000 000 55 000 000 55 000 000
Pagamentos de dividendos 0 (6 661 415) (6 661 415) (6 661 415)
Pagamentos de ativos fixos tangiveis 0 0 0 0
Pagamentos de ativos intangiveis (8727 119) (15534 120) (23 830 836) (38 060 947)
31 272 881 32 804 465 24 507 749 10 277 638
Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Recebimentos de empréstimos obtidos 141 327 248 149 345214 418327
Venda de ac¢des (quotas) proprias 0 0 0 2521433
Outros recebimentos de atividades de financiamento 0 0 0 0
Pagamentos de passivos de locagio (14 159) (27 227) (40 295) (53 363)
Pagamentos de empréstimos obtidos (2127 103) (7 579 555) (9 706 658) (15264 858)
Pagamentos de juros e gastos similares (484 906) (1 754 936) (2 659 451) (3 875 190)
(2 484 842) (9 113 569) (12 061 191) (16 253 650)
Variagio de caixa e seus equivalentes 33 905 069 30 096 611 23 587 441 12 345 264
Efeitos das diferencas de cimbio
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 7 309 785 7 309 785 7 309 785 7 309 785
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 41 214 854 37 406 396 30 897 226 19 655 049
33 905 069 30 096 611 23 587 441 12 345 264

Figura 37 - Demonstragdo dos Fluxos de Caixa Previsional 2024 - Trimestral

No respeitante aos fluxos de caixa, os recebimentos e pagamentos decorrem da atividade normal da Empresa,

dando-se especial relevancia aos que seguidamente se discriminam:

e O recebimento de clientes decorre da faturagao prevista, tendo por base os rendimentos tarifarios
garantidos, a componente tarifaria acrescida e a taxa de recursos hidricos, associada ao prazo médio
de recebimentos de 60 dias;

e O pagamento a fornecedores compreende o pagamento das aquisi¢oes de servicos e bens resultantes
da atividade operacional da Empresa de acordo com a sua estrutura de stocks e de gastos;

e O pagamento de ativos intangiveis resulta do volume de investimento previsto realizar, cujo prazo
médio de pagamento a fornecedores de imobilizado é de 30 dias;

o O pagamento de empréstimos obtidos e de juros e gastos similares respeita ao BEI;

e O recebimento em 2024 da venda das agoes proprias a AdP, SGPS, S.A,;

e O reembolso do apoio de tesouraria prestado em 2023 a AdP, SGPS, S.A..
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Disponibilidades

Para os anos de 2022 a 2024 apresenta-se a decomposicao das disponibilidades.

31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024

Real Real Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento
Caixa 7 649 7 466 1 000 1 000 1 000 1 000
Depdsitos 4 ordem 74838720 7302586 41213854 37 405 396 30 896 226 19 654 049
74 846 369 7 310 052 41 214 854 37 406 396 30 897 226 19 655 049
Descobertos bancarios 0 0 0 0 0 0
74 846 369 7 310 052 41 214 854 37 406 396 30 897 226 19 655 049

Figura 38 — Disponibilidades
A Aguas do Tejo Atlantico, S.A., a semelhanca de exercicios anteriores, cumpre o principio de Unidade de

Tesouraria conforme decorre do disposto no artigo 105.° da Lei de Orgamento de Estado para 2024.

6.4. PLANO DE REDUCAO DE GAsTOS (“PRG”)

O PAO 2024 da Aguas do Tejo Atlintico reflete o equilibrio das contas de exploracio da Empresa e o

cumprimento das orientagoes relativas a contengao de gastos em cada exercicio.

Os montantes orgamentados e estimados para os exercicios seguintes, apresentados neste documento,
tiveram em conta o desempenho de 2022 e de 2023, das infraestruturas e as restricoes anteriormente
descritas, e refletem um nivel de gastos adequado e necessario para garantir o normal funcionamento do
sistema multimunicipal face aos niveis de servigo exigidos, ao estado das infraestruturas e equipamentos e a
necessidade de recursos humanos para assegurar o funcionamento desta Empresa (que labora 24 horas por
dia e 365 dias por ano). Na preparacao do orcamento para 2024, além do volume de atividade e outros
fatores que concorrem para a normalidade das operagdes, foi tida em atengao a previsio do aumento de
precos. Reitera-se o periodo de incerteza em que vivemos, que podera implicar acréscimos de gastos em

diversas rubricas, de tendéncia nao linear e até nao previsivel.

E de referir que a Empresa, de acordo com as politicas contabilisticas adotadas, procede ao reconhecimento
dos designados “Trabalhos para a propria Empresa”, que correspondem aos gastos dos recursos diretamente
atribuiveis aos ativos intangiveis e tangiveis durante a sua fase de desenvolvimento/construgao, quando se
conclui que os mesmos serao recuperados através da realizagao daqueles ativos. Sao particularmente
relevantes os gastos com pessoal. Sio mensurados ao gasto, sendo, portanto, reconhecidos sem qualquer
margem, com base em informagao interna especialmente preparada para o efeito (gastos internos) ou nos
respetivos gastos de compra adicionados de outras despesas a ela inerentes. Os gastos capitalizados sao

diretamente deduzidos as rubricas de gastos a que dizem respeito por contrapartida de imobilizado.

A Tejo Atlantico apenas procede a capitalizagdo de gastos com o pessoal, e das dire¢coes diretamente afetas

aos projetos de investimento — engenharia, gestio de ativos e manutengao na componente de construgao
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civil, ndo procedendo a capitalizagdo de outras naturezas de gastos, tais como fornecimentos e servigos

externos e gastos financeiros.

EBITDA

Os valores estimados do EBITDA para o periodo em andlise sao os seguintes:

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
EBITDA
Real EF Orgamento
Resultados operacionais 13069 230 12 955 281 13 580 796
AmortizagSes, depreciagSes e reversdes do exercicio 20 676 082 20698 179 22 100 404
Subsidios ao investimento (4760 397) (4812852) (4811 207)
Provises e reversdes do exercicio 204 492 334832 0
29 189 407 29 175 441 30 869 993
Figura 39 — EBITDA
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
EBITDA Ajustado
Real EF Orgamento
Resultados operacionais 13069 230 12 955 281 13 580 796
Amortizagdes, depreciagdes e reversdes do exercicio 20 676 082 20 698 179 22 100 404
Provisdes e reversées do exercicio 204 492 334832 0
Subsidios ao investimento (4760 397) (4812852) (4811 207)
Desvio de Recuperacio de Gastos (DRG) 5021 009 2783 441 (2567 126)
34210 599 31 958 698 28 302 866
Figura 40 — EBITDA Ajustado
EBIT - Liquido de variagoes de justo valor, provisoes e imparidades
Os valores estimados do EBIT para o periodo em analise sdo os seguintes:
31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024
EBIT Liquido
Real EF Orgamento
Resultados operacionais 13273721 13290 114 13 580 796

Figura 41 — EBIT

Os gastos da Aguas do Tejo Atlantico decorrem exclusivamente da sua atividade operacional, que apesar do
refor¢co de gastos em reforgo da resiliéncia e/ou cumprimento de normativos regulatorios, assim como de
seguranga de pessoas, equipamentos e infraestruturas, permite uma evolugiao do EBIT, liquido de variagoes

de justo valor, provisoes e imparidades, para 2024 favoravel, face aos anos anteriores.

Recorde-se, como ja referido, que o volume de negoécios da Empresa esta previamente determinado. Tal
decorre das tarifas e dos rendimentos tarifarios estarem pré-fixados no Contrato de Concessao, e depois
em sucessivos periodos de 5 anos, a partir dos quais a Empresa sera remunerada em fungio dos resultados
gerados. Pelo exposto, a evolugao dos gastos operacionais nao corresponde na mesma medida a evolugao

do volume de negocios.
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6.5. RAcio PRC (PLANO DE REDUGCAO DE CUSTOS)

De acordo com o preconizado pelos principios gerais para elaboragao dos IPG, os valores apurados dos

Gastos Operacionais, sobre o Volume de Negocios, e do PRC para o periodo em analise sao os seguintes:

mmm:z-_ (2024-2023)

Eficiéncia operacional - "
Gastos operacionais (GO) -49 522 822 -61 429 980 -59 116 429 -70 463 677  -11 347 249 -19,2%
CMvMC -3987 412 -4 367 801 -4 480 548 -4 468 839§ 11 709 0,3%
FSE -31 235 983 -41 775 554 -39 589 118 -48 118 171§ -8 529 053 -21,5%
Gastos com pessoal (sem efeito da capitalizagao) -14 299 427 -15 286 625 -15 046 762 -17 876 667% -2 829 905 -18,8%
1-Pedido de Excecionalidade 5 664 222 5 664 222

Acordo de Rendimentos 2024 | 630 228 630 228

AgOes excecionais, ndo regulares, para reforgo da resiliéncia e/ou

. . P 4 128 993 4 128 993
cumprimento de normativos regulatorios
Agdes para reforgo direto da Seguranga de Pessoas, [ 905 000 905 000
Equipamentos e Infraestruturas
2-Deducdo para efeitos de comparabilidade 774 331 B 774 331
Valorizagbes remuneratdrias ACT- progressées | 93 102 93 102
Contratagdes RH por questdes de seguranga | 209 236 209 236
Absentismo de 2023 B 398 668 398 668
Processo Juridico Acidente da Guia | 73 325 73 325
Gastos operacionais ajustados (de 1 e 2) 49 522 822 61 429 980 59 116 429 64 025 124 4 908 696 8,3%
Volume de negécios 83 422 949 90 991 442 90 764 213 98 311 149 7 546 936 8,3%
Vendas 29 488 30 883 93 749§ 29 617 -64 132 -68,4%
Prestac@es de Servigos 83 393 461 90 960 559 90 670 465i 98 281 532 7 611 067 8,4%
§
Volume de Negdcios ajustado 83 422 949 90 991 442 90 764 213 98 311 149 7 546 936 8,3%

Gastos Operacionais/Volume de Negdcio (GO/VN) 65% 65% m-

Figura 42 - Racio PRC

Os gastos com CMVMC, FSE’s, Gastos com o Pessoal, sem deducio de trabalhos para a propria Empresa e
de subsidios a exploragao, e Volume de Negocios constam da Demonstragao de Resultados, nao sendo
considerado para o efeito do célculo do indicador os valores resultantes da aplicagao da IFRICI2, assim como

do Desvio de Recuperacao de Gastos.

Na analise do racio GO/VN como indicador de avaliagao da eficiéncia operacional da Aguas do Tejo Atlantico,
ndo pode ser descurado o impacto que tém as novas despesas de natureza obrigatoria, legal, ou

imprescindivel, e que nao tém consequéncias em matéria de eficiéncia operacional no seu sentido real.

A Aguas do Tejo Atlintico rege-se por ciclos (também designados periodos tarifarios), espelhados no
respetivo Estudo de Viabilidade Economica e Financeira (EVEF), divididos num primeiro periodo de
convergéncia, de 10 anos, no qual as tarifas e os rendimentos tarifarios estio pré-fixados no Contrato de
Concessao e depois em sucessivos periodos de 5 anos, a partir dos quais a Empresa sera remunerada em
funcao dos resultados gerados. Esta convergéncia é essencial precisamente para garantir um periodo de

uniformizagao tarifaria gradual dos 3 subsistemas que estao na origem da Empresa.
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Como referido, encontra-se pendente de aprovagao do concedente uma revisao extraordinaria do tarifario
consubstanciada, designadamente, na apresentacao de um novo estudo de viabilidade economica e financeira

para o periodo concessério.

Como ja referido em processos orcamentais anteriores, a Aguas do Tejo Atlintico, apesar de ter sido
constituida em 2017, apenas em 2020 deu inicio a alguns trabalhos fruto em parte do proprio processo de
criacao da empresa e do reescalonamento e normal desenvolvimento da atividade, assim como deu inicio os
processos de atividade programada relacionada com o estado funcional das infraestruturas. Estes processos
envolvem um conjunto vasto de procedimentos de cadastro, inspe¢oes e de auditorias. Em 2020 foram
iniciadas as agoes mais urgentes e efetuadas intervengoes pontuais e criticas decorrentes de um evento de
extrema gravidade vivido na empresa. Realga-se como muito preocupante o passivo acumulado desde 2017
e nos anos anteriores, decorrente da instabilidade provocada pela reorganizagio do Grupo AdP de falta de
manutengao preventiva nos ativos infraestruturais. Este défice de manutencao tem vindo a impactar na
atividade operacional dos Ultimos anos, obrigando a um esforgo acrescido de intervengao nos sistemas
infraestruturais, quer na dimensao operacional, quer na dimensao funcional. Para além de gerar riscos de
seguranga significativos, coloca em causa a eficiéncia operacional e o cumprimento de obrigagoes legais e de

servigo.

A idade média dos subsistemas em operagao na Empresa exige uma atividade intensa de manutengao
preventiva incompativel com os recursos internos existentes. O objetivo é alcangar o bom estado funcional
em todos os subsistemas, de modo a implementar as politicas de gestao sustentavel das infraestruturas ja

definidas e aprovadas na Empresa.

Deste modo se justifica em 2024, o aumento de gastos relativos as condi¢coes de operacionalidade e
seguranga, os quais se prevé configurarem-se como uma situagao temporaria e bem delimitada no tempo,
cuja previsibilidade era de que se iram esbatendo até ao final do periodo de convergéncia tarifaria, ou seja,
até ao final de 2026. Por varios fatores, de ordem interna, tais como falta de recursos humanos, como de
ordem externa, relacionados com a situagao de pandemia e a guerra na Ucrania, que vieram alterar condigoes
de mercado ao nivel de pregos e de entrega de bens e de prestagiao de servigos, impossibilitam a Empresa
realizar determinadas atividades, e consequentemente incorrer nos respetivos gastos, nas datas a que se
propoe. A par desta situagao, a aprovagao tardia dos orgamentos nao permite a execugao da despesa no
calendario projetado, aquando da realizagao dos exercicios orgamentais. Esta é razao pela qual se verificam
variagoes mais significativas em algumas rubricas, quando se compara exercicios econémicos fechados, como
os de 2022 e 2023, com o ano de orgamento, e que justifica o facto de a Empresa ter de em exercicios
orcamentais seguintes de contemplar despesa para procedimentos que havia previsto, mas que nao teve
possibilidade de os executar. Estes tipos de procedimentos apesar de considerados como gastos operacionais,
nao estiao diretamente ligados ao volume de atividade operacional, como é o caso dos relacionados com o

consumo de reagentes ou com o tratamento de lamas.
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I- Aspetos regulatoérios e legais

Em simultineo, tém sido impostos a Empresa novos requisitos ou tornados mais estritos requisitos
existentes, de natureza regulatoria ou regulamentar, que agravam os gastos sem que seja possivel a
compensagao através das receitas (embora parte destes gastos possam ser reconhecidos em termos
regulatorios e consequentemente impactar a tarifa, tal nao pode ser feito no imediato). A propésito, salienta-
se o sistema de avaliacdo da qualidade da ERSAR, que, em 2023, lanca a quarta geragao de indicadores. Esta
quarta geragao vem reforgar a exigéncia em indicadores que exigirao um esforg¢o adicional de recursos para

que a Empresa evolua no sentido do cumprimento das metas fixadas.

A quarta geragao de Indicadores da Qualidade de Servigo, aplicavel a avaliagio do desempenho do ano 2022
e seguintes, implica uma maior afetacao de recursos (gastos) e investimentos, quer por via dos novos

indicadores, quer pela alteragao das bandas de referéncia de indicadores ja existentes.

Nos novos indicadores, destaca-se o ARI| — Monitorizagdo da condi¢do de coletores, que implicara uma
afetacdo de recursos, nao disponivel no momento, para conseguir realizar a cada ano, no minimo, inspegao a
10% dos coletores. Ainda em relacao aos ativos lineares, a alteracao da banda de referéncia do AR09 —
Reabilitagao de coletores, para valores mais exigentes tera repercussoes no plano de investimentos de forma

a viabilizar a reabilitagao anual minima de 0,8% dos coletores com idade superior a 10 anos.

Para dar cabal cumprimento ao indicador ARO5 — Resposta a reclamagdes, sugestoes e pedidos de
informagdo, que considera a recegido e tratamento de reclamages, sugestoes e pedidos de informagao,
escritos e telefonicos, sera necessario dispor de meios, nomeadamente o atendimento telefénico e gestao

das reclamagoes, sugestoes e pedidos de informagao.

Por ultimo, mas nao menos importante, e nao sendo um indicador novo, mas para melhorar o desempenho
medido pelo indicador AR04 — Ocorréncia de inundagoes, sera necessaria uma maior afetagao de recursos,
desde logo para categorizar as origens das inundagoes, identificar e implementar agoes de melhoria, que

minimizem a frequéncia das ocorréncias.

Assim, os gastos previstos no PAO para 2024, resultam exclusivamente da absoluta necessidade de cumprir
parametros de servico e de garantir a seguranca de pessoas e infraestruturas face as necessidades
suplementares entretanto identificadas. Apesar de um acréscimo de gastos face a anos anteriores, nio
resultam da redugao da eficiéncia operacional nem sao reflexo da degradagao desta, pois este acréscimo de
gastos decorre da necessidade de recuperagio do passado, como ja referido, sendo agravados pelas
condi¢coes do mercado, em que se assiste a um agravamento dos pregos, quer pelo periodo de pandemia
vivido nos dois ultimos anos quer pela situagao existente de guerra na Ucrania, situagoes também ja

abordadas.
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As dificuldades na contratagao atempada dos bens e servigos necessarios, em grande parte por fatores alheios
a Empresa, levam a que interven¢oes de manutencao e conservacao, indispensaveis a qualidade e a seguranca
operacionais (e que no passado nunca tinham sido possiveis de executar de forma sistematica), sejam adiadas.
Sendo, portanto, inevitavel o aumento dos gastos face ao passado, e em concreto face a 2023, que se trata
na verdade na recuperagao de gastos de prestagoes de servigos e de bens nao diretamente relacionados com

o volume de atividade e por isso, nao varidveis por esse motivo, como ja oportunamente referido.

Tal como a Aguas do Tejo Atlantico tem tido oportunidade de expor em sede de processos orcamentais
anteriores, a realizagao de auditorias internas e externas permitiu constatar o nivel critico de degradagao de
infraestruturas e identificar agdes que carecem de ser implementadas com urgéncia, com vista a aumentar a
seguranca para niveis compativeis com o servico cometido pela tutela a Aguas do Tejo Atlintico, em prol do
ambiente e da salde publica, cuja nao realizagdo conduzirao a nao verificagao de requisitos legais e limiares

impostos a Empresa e a deterioragao da sua capacidade operacional.

Nunca é demais fazer referéncia ao acidente mortal, ocorrido em finais de 2020 na Fabrica da Agua da Guia,
que veio confirmar e reforcar a preméncia de monitorizar em continuo o estado dos ativos e executar um
plano intensivo de manutengao preventiva das infraestruturas e equipamentos do sistema. Pelo que a Empresa
identificou e implementou um conjunto significativo de medidas corretivas, nao apenas nessa instalagao, como
nas demais infraestruturas do sistema gerido pela Aguas do Tejo Atlantico, tendo sido criado o Plano de
Reforgo de Seguranga Aguas do Tejo Atlantico, do qual constam as medidas estruturais de curto, médio e
longo prazo. E da aplicagio desse Plano que a Empresa continua a reforcar no PAO para 2024, os gastos, ja
contemplados nos PAO’s de anos anteriores, relacionado com a seguranca de pessoas, equipamentos e

infraestruturas e com a reposicio do bom estado funcional dos sistemas.

A par das auditorias e inspegSes aos ativos do sistema, as exigéncias legais da atividade e as exigéncias vertidas
no Contrato de Concessao implicam a realizagao de gastos nao incorridos no passado com vista a garantir
nao so a operacionalizagao de requisitos mais exigentes de producao, mas também padroes mais elevados de
condigao e seguranga das infraestruturas e dos equipamentos. Gastos estes imprescindiveis, ou seja, cuja
concretizagao nao pode ser comprometida, sob pena de a Empresa vir a incorrer noutros gastos, diretos e
indiretos, alguns dos quais ndao mensuraveis e com consequéncias significativas e potencialmente irreversiveis,

comprometendo a seguranga das pessoas e das instalagoes.
Entre essas agoes, distinguem-se:

e AcOes excecionais, nao regulares, para refor¢o da resiliéncia e/ou cumprimento de normativos

regulatorios, com destaque:

- Inspecao e avaliagdo das condig¢oes estruturais e de funcionamento do intercetor geral do Sistema
Multimunicipal de Saneamento da Costa do Estoril, cujo valor previsto despender em 2024 é | milhao de

euros. O intercetor da Costa do Estoril é o ativo da maior importincia e espinha dorsal do sistema de
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saneamento da Costa do Estoril, pelo que a inspegao do seu estado estrutural é de importancia critica. Tendo
a Ultima inspecao sido realizada em 2014, importa, passados |10 anos, rever o estado da infraestrutura. O
trabalho de inspecao é de dificuldade técnica muito elevada dada a dimensao da infraestrutura, a dificuldade
de acesso a mesma e a necessidade de fazer a inspegao com o intercetor em funcionamento, decorrendo dai

o elevado valor previsto para a realizagao deste servigo;

- Remogiao e encaminhamento para destino adequado de lamas das lagoas anaerébias das Estagdes de
Tratamento de Aguas Residuais. Visa dar continuidade ao trabalho iniciado em 2023 de manutengio das
lagoas. As lagoas das Fabricas de Agua de 5 em 5 anos carecem deste tipo de intervencio, podendo, no

maximo, protelar-se o prazo para de 7 em 7 anos;

- Fornecimento e reposicao de meio filtrante na etapa de Biofiltracao da FA de Alcantara. Gasto necessario
para garantir a manutengio e funcionamento da Fabrica da Agua de Alcintara, tratando-se de um servigo

pontual que, em principio, s6 se repetira passados 10 anos;

- Aquisicao de servicos de limpeza e inspegao video do emissario da Laje, no Sistema de Saneamento da
Costa do Estoril. Na sequéncia de alguns problemas estruturais registados nesta infraestrutura tornou-se
imprescindivel antecipar a inspegao periodica a que a mesma deve ser sujeita de forma a determinar a
necessidade de beneficiagdes e assegurar a operacionalidade da mesma, indispensavel ao sucesso do sistema

de saneamento da Costa do Estoril;

- Avaliagio da condigao estrutural e funcional de infraestruturas lineares dos Subsistemas de Alcantara, Costa
do Estoril e Santa Cruz e outros, contrato a iniciar em 2024. A inspegao estrutural e funcional dos ativos de
lineares graviticos é indispensavel para garantir a respetiva operacionalidade. A aquisicio deste servico
destina-se a assegurar a inspegao daqueles ativos de forma sistematica, passando a ser um servigo recorrente
ao longo do tempo e que permitira otimizar os custos de conservagao e reparagiao e de investimento de

substituicao;

- Limpeza, desobstrugao e conhecimento cadastral de determinados locais da extensa rede de coletores que
efetuam a recolha e o transporte dos efluentes desde as povoacdes até as Estacdes de Tratamento de Aguas
Residuais, de forma a evitar obstrugoes e descargas de esgoto nao tratado nas linhas de agua adjacentes ou
mesmo em terrenos agricolas ou povoagoes, com potencial impacto na qualidade das massas de agua e na

salde publica.
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e Acoes para reforco direto da Seguranca de Pessoas, Equipamentos e Infraestruturas (contribuindo,

indiretamente, para a Seguranga Ambiental e de Saide Publica), com destaque:

- Contratagao de trabalhos para melhoria da seguranga dos trabalhadores, nomeadamente para instalagao de

equipamentos de protec¢ao antiqueda.

- Inspecao de tampas e montagem de equipamentos de prevencao de quedas em tampas e passadicos PRFV.
A seguranga estrutural das tampas de acesso a pogos e outros € indispensavel para a seguranga dos
trabalhadores. Esta inspecao consiste numa necessidade recorrente e que perimira otimizar os custos de

conservagao e reparagao e de investimento de substituicao;

- Agoes decorrentes da implementacao do Plano de Reforgo da Seguranga da AdTA.

O PAO para 2024, vem reforgar o preconizado nos PAO anteriores, relativamente a necessidade de a Aguas
do Tejo Atlantico concretizar, de uma forma firme e consistente, os objetivos que |he foram tragados
aquando da sua criagao, dando cumprimento ao estipulado no Contrato de Concessao, o que implica nao so6
tratar de forma adequada o efluente que chega as suas Fabricas da Agua, mas também, como ja referido,
conservar, manter, reparar, renovar, adaptar e melhorar as infraestruturas, instalagbes e equipamentos
necessarios ao bom desempenho do servico publico que presta, assegurando também, por essa via, a

seguranca das pessoas e das instalagoes.

Os gastos com as a¢oes acima descritas, por serem considerados fatores ocasionais com impacto orgamental
significativo, pelo cumprimento de imposi¢oes legais e por requisitos de seguranca da atividade operacional,
preveem-se como uma situagcao temporaria e delimitada no tempo até ao final de 2026, com maior relevancia
nos anos de 2022 a 2025, havendo por vezes, por varios fatores, a necessidade de, em determinado ano,

recuperar o que nao foi possivel realizar em periodos anteriores, tal como ja referido.

No calculo do PRC estao ainda a ser deduzidos outros impactes nos gastos que decorrem de obrigagoes
legais, nomeadamente os relacionados com gastos com o pessoal no ambito do Acordo de Médio Prazo para

a Melhoria dos Rendimentos, dos Salarios e da Competitividade (Acordo de Rendimentos 2024).

2- Aspetos para efeitos de comparabilidade

Relativamente a projecao de gastos para 2024, e para efeitos de comparabilidade do PRC face a 2023, foram

efetuadas deducoes ou adiges de gastos, conforme apresentado na figura 44, salientando-se os seguintes:

e O gasto relacionado com o cumprimento do Acordo Coletivo do Trabalho (ACT), nomeadamente
as valorizagdes remuneratorias (progressoes);

e Os relacionados com contratagdes por questoes de seguranga;
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e A adicao do valor respeitante ao absentismo de 2023;

e O gasto extraordinario que estima vir a incorrer em 2024, decorrente do acidente mortal ocorrido
em 2020 na Fabrica da Agua da Guia, em que tera de recorrer a assisténcia juridica especializada,
uma vez que este assunto incorre num ramo do Direito que nao corresponde a area de especialidade
dos elementos do Departamento Juridico da Empresa, nem dos advogados avengados que lhe

prestam servigos.

6.6. GASTOS coOM DESLOCACOES E ESTADAS, AJUDAS DE CUSTO, FROTA AUTOMOVEL E
EsTuDOS, PARECERES E PROJETOS DE CONSULTORIA

Gastos com Deslocacoes e Estadas

No respeitante aos gastos com deslocacées e estadas solicita a Aguas do Tejo Atlintico que se considere
cumprir o preconizado no Despacho n.° 324/2023-SET, na medida em que, apesar de os gastos serem
superiores aos de 2023, e aos incorridos em 2022, sao semelhantes aos incorridos em 2019. A Empresa
incorreu com menos gastos em 2020 e 2021, devido a situagao de Pandemia, tendo em 2022, gradualmente,

retomado a normalidade.

A situacao de pandemia restringiu algumas atividades da Aguas do Tejo Atlantico e dos seus colaboradores,
nomeadamente a participagao presencial em conferéncias, congressos, seminarios, etc., quer a nivel nacional,
quer internacional. Com o regresso a normalidade, a Aguas do Tejo Atlantico retomou em 2022 e 2023

algumas destas atividades.

Pelo exposto, pede a Aguas do Tejo Atlintico que seja aprovado o valor proposto para 2024 de 130.359

euros, com deslocagoes e estadas.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 variagdo %
Real Real Orgamento 2024 vs 2023
63 152 121 369 130 359 7%

Deslocagées e estadas

Figura 43 — Deslocacbes e Estadas

Ajudas de Custo

Relativamente aos gastos com ajudas de custo, a Empresa estima vir a incorrer com gastos de 10.000 euros,

o mesmo valor que ja havia sido considerado no PAO de 2023.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 variagdo %
Real Real Orgamento 2024 vs 2023
7 473 3626 10 000 176%

Ajudas de custo

Figura 44 — Ajudas de Custo
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Pelo que antecede, pede a Aguas do Tejo Atlantico que seja aprovado para 2024 o valor de 10.000 euros,

relativo a gastos com ajudas de custo.
Frota Automoével

Quanto aos gastos com frota automovel importa ter em consideragao os aspetos referidos no capitulo 9.1

Frota Automoével - solicitando a Aguas do Tejo Atlantico a aprovagio para os gastos que se estimam incorrer.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 variagdo %
Real Real Orgamento 2024 vs 2023
931 109 963 436 1105913 15%

Gastos ¢/ Frota automével

Figura 45 — Frota Automével

Para 2024 a Empresa ira manter o numero de viaturas de 2023, 150 viaturas, procedendo, sempre que
possivel, a extensao contratual das viaturas existentes, e na impossibilidade de extensao contratual, por nao
aceitagao por parte das locadoras, ira recorrer a alugueres de curta duragao, sem com isso aumentar o

numero de viaturas autorizado.

Apenas para 2025 se estima que a AdTA consiga proceder a renovagao da frota, celebrando novos contratos

de AOV.

Deste modo, para 2024 nao se propde a contratagao/aquisicao de mais viaturas, mantendo-se o numero de
viaturas em 150, para o PAO de 2025 a Empresa considera proceder ao pedido de autorizagao para aumento

do numero de viaturas com base nas necessidades que venham a ser identificadas.

Estudos Pareceres e Projetos de Consultoria

No que concerne aos gastos com estudos, pareceres e projetos de consultoria, a Aguas do Tejo Atlintico
para dar cumprimento ao preconizado no Despacho n.® 324/2023-SET de manter ou diminuir os gastos face

a2023.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 variagio %
Real Real Orgamento 2024 vs 2023
20 686 32 164 15 000 -53%

Estudos, pareceres e projetos de consultoria

Figura 46 — Estudos Pareceres e Projetos de Consultoria
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6.7. PRAZO MEDIO DE PAGAMENTO E VOLUME DOS PAGAMENTOS EM ATRASO

Apresenta-se no seguinte quadro o prazo médio de pagamentos, tendo por base as dividas correntes a

fornecedores e as aquisi¢oes de bens e servigos, para exploragao e investimento:

31.12.2022 31.12.2023 31.03.2024 30.06.2024 30.09.2024 31.12.2024
Prazo médio de pagamentos
Real Real Orgamento Orgamento Orgamento Orgamento
Fornecedores 3759 462 6920 879 6 042 477 6 805 403 8600 454 9067 172
Fornecimentos e servicos externos 31235983 39589118 10 479 443 23 373 686 35947 561 48 118171
CMVMC 4117814 4671015 839 744 2180431 3504 968 4468 839
Investimento 21 674 444 17 650 294 7 582 639 14398 681 24311957 39 465 683
PMP - RCM n.° 34/2008 30 30 29 29 31 30

Figura 47 — Prazo médio de pagamento

P A @ ) 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 variagio %

agamentos em Atraso (Arrears;

€ Real Real Orgamento 2024 vs 2023
143 765 7993 0 0%

Montante

Figura 48 — Pagamentos em atraso

Os valores de 2023, a semelhanca dos de 2022, apresentados como divida em atraso correspondem na sua
totalidade a situagoes de divergéncia entre os valores encomendados e os valores faturados, e para os quais
a Empresa aguardava da parte dos fornecedores por esclarecimento ou emissao de notas de crédito. A
Empresa tem pautado por cumprir a Resolugao de Conselho de Ministros n.° 34/2008, de 22 de fevereiro,
relativa ao “Programa pagar a tempo e horas” tratando-se este tipo de situagoes de casos pontuais, que nio

consubstanciam atrasos de pagamento.

Note-se que o recebimento dos clientes esta contratualizado nos 60 dias e que naturalmente este prazo

influencia o prazo de pagamento.

6.8. INDEMNIZACOES COMPENSATORIAS

A Aguas do Tejo Atlantico nio prevé receber empréstimos do Estado, aumentos de capital ou indemnizacées

compensatorias, bem como subsidios e outras operagoes similares.

31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 variagio %

Esforgo publico de financiamento
Real Real Orgamento 2024 vs 2023

Empréstimos - - o -
Aumentos de capital - - o -
Indeminizagées compensatérias - - o -
Subsidios governamentais - - o -

Qutras operagbes de financiamento - - o -

Figura 49 - Esforco Publico de Financiamento para 2024
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6.9. QUADROS FICHEIRO EXCEL

No que concerne ao Despacho n°® 324/2023-SET, concretamente a indicagao no ponto 6, respeitante ao tema
Informacgao Financeira, de que devem todos os quadros constantes do ficheiro de Excel, apenso ao Despacho,
ser colados neste ponto, a Aguas do Tejo Atlintico apresenta-os como anexo VI do presente relatério, de
modo que se tenha uma maior legibilidade dos mesmos. De igual modo remete conjuntamente com o

presente relatério o ficheiro Excel devidamente preenchido, tal como indicado no Despacho.
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7. CONTRATOS DE GESTAO, CONTRATOS-PROGRAMA
CONTRATO DE PRESTACAO DE SERVICO PUBLICO

A Aguas do Tejo Atlantico ndo tem celebrado qualquer contrato-programa com o Estado.

Relativamente ao contrato de prestacao de servico publico e tendo por base o artigo 48.° do Decreto-Lei
n.° 133/2013, de 3 de outubro, as empresas publicas as quais tenha sido confiada a prestacao de servico
publico ou servigo de interesse geral, devem elaborar e apresentar ao titular da fungao acionista e ao membro
do Governo responsavel pelo respetivo setor de atividade propostas de contratualizagao da prestacao desse
servico, associando metas quantitativas a custos permanentemente auditaveis, modelo de financiamento,
prevendo penalizagdes em caso de incumprimento e critérios de avaliagdo e revisao contratuais, exceto
quando a relacao juridica administrativa seja titulada por Contrato de Concessao e nos mesmos se encontrem
reguladas as matérias atinentes a prestagao se servigo publico ou servico de interesse geral, o que é o caso
da Aguas do Tejo Atlantico relativamente a exploracio e gestio do sistema multimunicipal da Grande Lisboa

e Oeste.

7.1.INSTRUMENTOS DE PLANEAMENTO, EXECUGCAO E CONTROLO

Com vista a prossecucao dos objetivos estratégicos definidos nos varios dominios da atividade da Empresa,
a Aguas do Tejo Atlantico dispée de um conjunto de instrumentos de planeamento, execugio e controlo,

dos quais se destacam pela sua importancia em termos economicos e financeiros:
e Plano de Negocios

O Plano de Negocios da Empresa encontra-se consubstanciado no estudo de viabilidade econémico e

financeiro, para o periodo de concessao da Empresa, 30 anos.
e Plano Anual de Investimentos (PAI)

O PAI ¢ elaborado anualmente para um horizonte temporal de trés anos e consiste numa previsao de todos
os investimentos que a empresa preveé realizar para esse periodo, tendo por base fatores de sustentabilidade

econdmica, de manutencao da qualidade dos efluentes e servigos prestados e de eficiéncia organizacional.

A realizagao de cada um dos projetos de investimentos € controlada rigorosamente, de tal modo que nao é
possivel a assungao de compromissos financeiros que nao estejam aprovados em sede de PAl e cumprindo

escrupulosamente a delegagio de competéncias em vigor na Empresa.

No caso de investimentos que a Empresa pretenda realizar, e que nao estejam previstos no Contrato de

Concessao, ou que o valor a despender supere o previsto, € solicitada prévia autorizagao a AdP-SGPS, e
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posteriormente submetida a ERSAR com o conhecimento do Concedente. A autorizagao é concedida pelo

Concedente mediante parecer favoravel da ERSAR.

Qualquer investimento que se pretenda realizar nao previsto no PAI carece de deliberagao do Conselho de

Administragao (CA), independentemente do montante envolvido.
e Orcamento Anual

O Orgamento é elaborado anualmente, de acordo com os principios contabilisticos vigentes na Empresa,
com a participagao ativa de todos os responsaveis da Empresa, os quais ficam vinculados a justificacao dos

desvios supervenientes perante o CA.
e Controlo

A avaliacao da execucao do PAl e do Orgamento Anual é feita mensalmente, sendo elaborados Relatérios
de Controlo de Gestao que monitorizam um vasto conjunto de indicadores econémico-financeiros e também

operacionais.

A monitorizagdo do cumprimento dos objetivos anuais é feita anualmente pelo acionista maioritario (Grupo
AdP), constando a mesma dos Relatorios Anuais de prestacao de contas, disponibilizados publicamente no

site da Empresa.
e Relatorios de Acompanhamento

Trimestralmente sao produzidos relatérios fundamentados, demonstrativos do grau de execugao dos
objetivos fixados no plano de atividades e orgamento, e que incluem o plano de investimento e as respetivas

fontes de financiamento.

Refira-se ainda que a aquisicio de bens e/ou servigos é monitorizada através de ferramentas de controlo
integrantes do sistema de gestao da empresa (ERP) — SAP. Este sistema incorpora as delegacoes de
competéncias e fluxos de autorizagao, em vigor na Empresa, para efeitos de aprovagao e autorizagcao de

despesas.
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8. QUADRO SINTESE DE AUTORIZAGCOES REQUERIDAS

Aguas do Tejo Atlintico, solicita autorizacio para:

Autorizagées Necessarias

Contratagdo, em 2024, de | | trabalhadores por questdes de
seguranga

Fundamentagio

Normativo Aplicavel

Despacho N° 324/2023-
SET, ponto 5, pag. |4

Pag. do PAO
correspondente

Ponto 5- Pag. 61

Autorizagao para contratagao antecipada de trabalhadores que
visam substituir trabalhadores que se prevé virem a reformar
no periodo em andlise

Contratagdo antecipada de modo a facilitar a formagao e passagem do
conhecimento de quem se visa substituir

Despacho N° 324/2023-
SET, ponto 5, pag. 14

Ponto 5- Pag. 61

Valor referente a Acordo de Rendimentos de 2024

Valorizagdo para 2024 de 4,8% dos gastos com pessoal face ao exercicio de
2023

Acordo de Médio Prazo
para a Melhoria dos.

Ponto 5- Pag. 60

Valor referente a agGes excecionais, ndo regulares, para reforgo
da resiliéncia e/ou cumprimento de normativos regulatérios

Seguranga Ambiental e de Satde Publica

Ponto 6- Pag. 84

Valor referente a agGes para reforgo direto da Seguranga de
Pessoas, Equipamentos e Infraestruturas

Seguranga de Pessoas, Equipamentos e Infraestruturas

Ponto 6- Pag. 84

Processo Juridico Acidente da Guia

Decorrente de acidental mortal em 2020

Ponto 6- Pag. 84

Autorizagdo para a realizagdo da despesa indicada com
deslocagdes e estadas

Decorrente da atividade normal da Empresa

Ponto 6.6- Pag. 90

Autorizagao para a realizagdo da despesa indicada com ajudas de
Custo

Decorrente da atividade normal da Empresa

Ponto 6.6- Pag. 90

Autorizagdo para a realizagdo da despesa indicada com Frota
automovel

Decorrente da atividade normal da Empresa , asociado ao facto de
impossibilidade de antecipar a contratagao de AOV, implicando a extensio de
contratos existentes com rendas superiores ao passado.

Ponto 6.6- Pag. 90

Autorizagao para a realizagao da despesa indicada com estudos e
pareceres

Decorrente da atividade normal da Empresa

Ponto 6.6- Pag. 90

Autorizagdo para proceder a substitui¢do de contratos de
viaturas operacionais existentes que se extinguem quer por
prazo, quer por quilometragem méaxima contratada (50 em
2025 e 86 em 2026)

Necessidades efetivas e imprescindiveis a atividade da Empresa

Despacho N° 324/2023-
SET, ponto 3, alinea ix), pag.
12

Ponto 6.6 - Pag. 90 e
Ponto 9- Pag. 97

Figura 50 - Quadro sintese de autorizagbes requeridas
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9. OUTROS

9.1.FROTA AUTOMOVEL

A Aguas do Tejo Atlintico na elaboracio da proposta de PAO 2024 teve em consideracio (no que lhe é
aplicavel) o disposto na Lei do Orgamento de Estado de 2024, no Despacho da Presidéncia do Conselho de
Ministros, das Finangas e do Ambiente e Agao Climatica n°® 7681-A/2023, de 31 de julho, e no Despacho n.°
324/2023-SET, de 3 de agosto. Paralelamente e em cumprimento com a legislagao e orientagoes sob a matéria
em epigrafe, a Aguas do Tejo Atlantico reflete, na sua proposta de PAO 2024, um esforco de contengio com

os gastos associados a frota automovel.

A frota automovel da Aguas do Tejo Atlantico, S.A., é constituida por viaturas operacionais, com ou sem uso
pessoal, contratadas por recurso a contratos de aluguer de operacional de viaturas (AOV), em detrimento
de contratos de compra e venda de veiculos em estado novo ou usado, opcao essa que apenas foi

pontualmente adotada mediante propostas fundamentadas, comprovando o efetivo beneficio economico.

Plano de Substituicio de Viaturas

Face ao enquadramento existente nos dias de hoje derivado por um lado, do periodo de pandemia vivido de
2020 a 2021, assim como do conflito armado na Ucrania e seus efeitos na economia, e em especial no
mercado automovel, afigura-se complexa e incerta a entrega das viaturas e as respetivas condi¢es técnicas
e financeiras a incorporar na promocao de novos procedimentos de contratagao publica para locagio de
viaturas, implicando que para os contratos de AOV que findam o prazo de vigéncia em 2023 e 2024, tenham
sido considerado como prorrogados por forma a garantir a continuidade da prestagao do servigo publico e

a tramitacao dos procedimentos de contratagao publicos necessarios a sua substituicao.

As viaturas abrangidas pelas extensoes contratuais, terdo no final dos respetivos contratos em média 85
meses, no caso limite 120 meses, e a quilometragem média sera na ordem dos 160.000 km, nos casos limite
atingira os 350.000 km, com as agravantes de penalizarem a pegada carbdnica das nossas operagoes,
prejudicar o nosso desempenho operacional pelo facto de consumirem mais combustiveis e terem rendas
mais penalizadoras, comparativamente aos modelos mais recentes. De facto, estes valores ultrapassam
largamente os referenciais convencionais de mercado, com forte impacto nos valores residuais das viaturas,
ou seja, deixam de ter valor no mercado secundario, sendo também do interesse da Locadora expurga-los

do seu ativo por terem risco acrescido.

Como contrapartida, através das extensoes contratuais, para além de corrigir desvios normais em contratos
desta natureza, sao também transferidos para as rendas os encargos subjacentes a erosiao dos respetivos

valores residuais, assim como dos valores previsiveis de manutengao, cada vez mais empolados, sucedendo
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que, nos casos limite, inclusive expurgam esse valor da renda antecipando encargos elevados com a
manutengao e retencao em oficina, obrigando a Empresa - por falta de alternativa, e de forma a assegurar a
continuidade de servigo - a assumir os respetivos encargos autonomamente como servi¢os nao contratados

e/ou a recorrer a viaturas de rent-a-car, quando imobilizadas em oficina por longos periodos.

Apenas para 2025 se prevé a concretizagao da substituicao das viaturas que tenham sido objeto de extensao
contratual em 2024 e no passado, 50 viaturas, projetando-se para 2026 a substituicao das remanescentes, 86

viaturas, ou seja, entre 2025 e 2026 a Empresa considera proceder a substituigao de um total de |36 viaturas.

A variagao de gastos numa base anual representa um encargo na ordem dos 25% face as rendas atuais,
tornando-se evidente que nao sera possivel voltar a efetuar novas extensoes para a totalidade das viaturas,
face aos elevados riscos de circulagao e de manutengao que as viaturas ja representam, ultrapassando nalguns

casos inclusive, a quilometragem técnica maxima admissivel.

A FROTA VERDE do Grupo Aguas de Portugal assenta no pressuposto dos procedimentos, a efetuar ao abrigo
de Acordo Quadro a langar para o efeito, se concretizem em 2024 e 2025, por forma a permitir a celebragao

dos novos contratos de AOV durante 2025 e 2026.

Neste ambito, foi considerado ainda, que o Fundo Ambiental ira subsidiar a aquisicao de Viaturas Elétricas
em 10.000€/unidade/48 meses, num total de 750.000€ ou seja, comparticipando 75 viaturas em
2.500€/ano/viatura.

Assim, das 136 viaturas que a Empresa tem necessidade de proceder a substituicdo, foi considerada a
manutengao de 20 viaturas elétricas, e a conversao de 55 viaturas de combustao em viaturas 100% elétricas,
dando-se assim cumprimento ao Programa de Neutralidade Energética, que visa a implementacao de uma
frota verde, procedendo a renovagao e descarbonizagio da frota automoével da Empresa, bem como ao
previsto na alinea c) do n.° | do artigo 2.° do Decreto-Lei n.° 86/2021, de 19 de outubro, que estabelece o
regime juridico relativo a promogao de veiculos de transporte rodoviario nao poluentes a favor da mobilidade
com nivel baixo de emissoes, excecionando-se somente os segmentos de viaturas essenciais as atividades de
operagao e manutengao desenvolvidas pelas empresas operacionais do Grupo AdP para as quais nao existam

alternativas no mercado.

A nio implementacio deste plano de substituicio de frota, implicara que a Aguas do Tejo Atlantico tera que,
por forma a assegurar a continuidade do servigo publico, garantir a substituicao das viaturas, mediante novas

prorrogacoes dos atuais contratos, ou a celebracao de contratos de rent-a-car.

Aguas do Tejo Atlantico | PAO 2024 | Pag. 98/12I



\A_IQUASAD\O .

.. 4 EJO ATLANTICO

Plano de Atividades e Orcamento — 2024 v. 1l Q" Grupo Aguas de portugal

Gastos Frota automével 31.12.2022 31.12.2023 31.12.2024 varia¢do %
Real Real Orgamento 2024 vs 2023

Total gastos com frota automével 931 109 963 436 1105913 15%

Numero de viaturas ligeiras 146 149 149 0%

Numero de viaturas pesadas | | | 0%

Total de Viaturas 147 150 150 0%

valor médio por viatura 6 334 6 423 7373 15%

Figura 51 — Gastos Frota automével

Os gastos apresentados correspondem a previsao da totalidade das despesas relativas a gastos com a frota
automovel da Aguas do Tejo Atlantico (rendas, amortizagoes, inspegoes, seguros, portagens, combustivel,
eletricidade, manutengao, reparagdao, pneumaticos, taxas e impostos, acertos de rendas referentes por

recalculos de quilébmetros e recondicionamentos).

Sobre o quadro supra, importa ainda dar nota que o nimero de viaturas indicado nas colunas “Total das

Viaturas” corresponde ao nimero de viaturas a 3| de dezembro de cada ano, e ndo a média do ano.

Aplicacdo IFRS 16 no prolongamento e substituicdo de viaturas

No Grupo AdP, os contratos de AOV sao reconhecidos contabilisticamente no ambito da norma IFRS16 —
Locagoes, desde 2019. Esta norma traduz o reconhecimento no momento inicial do contrato de um ativo e
e de um passivo que corresponde ao valor das rendas futuras descontado a taxa de juro implicita em cada
contrato, pelo prazo da locagiao. Este modelo implica o reconhecimento de gasto com: i) amortizagao do

ativo sob direito de uso; e ii) juros da locagao.

Por impossibilidade de renovaciao da sua frota automével, e em face da necessidade de ter os veiculos
disponiveis a Aguas do Tejo Atlantico tem vindo a proceder sempre que possivel e aceite pelas locadoras a
extensao dos contratos de AOV, com custos acrescidos face a renovagao da frota, por periodos de 12 meses.
Ora no ambito da referida norma, os contratos com duragao até |12 meses ou em contratos cujo justo valor
do ativo subjacente seja inferior a 5.000 USD, o reconhecimento das rendas é realizado diretamente como
b .
gastos em FSE’s, sendo o prolongamento do tratado como um novo contrato. Ou seja, nos termos das regras
contabilisticas aplicaveis, o prazo e o valor do contrato sio determinantes para a forma como os encargos

sao reconhecidos contabilisticamente.

Esta alteragdo nao afeta os encargos reportados com a frota, uma vez que para o cumprimento do principio
financeiro sao considerados todos os encargos independentemente da forma de contabilizacao. No entanto,
esta alteragao traduz, para o ano de 2024, quando comparado com o ano transato, um incremento do valor
apresentado em FSE, por reducao de amortizagao e juros, que afetando o calculo de racio GO/VN, nao

traduz qualquer degradagao da eficiéncia operacional da Empresa. A concretizagao do plano de substituicao
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da frota da Empresa ira produzir o movimento contrario, que se perspetiva em 2025, aquando da celebragao

de novos contratos de AOV.

Lisboa, 10 de julho de 2024
O Conselho de Administracao

Assinado de forma

NUNO RAFAEL digital por NUNO
DA CONCEICAO RAFAEL DA CONCEICAO

BROCO

BROCO Dados: 2024.07.10

20:01:10 +01'00'
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Anexo | — Selegao de investimentos plurianuais especificos para acompanhamento

SELECAO DE INVESTIMENTOS PLURIANUAIS ESPECIFICOS PARA ACOMPANHAMENTO

Amengio a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da sele3o, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual
Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminaré na realizagio e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagéo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagio de trabalhos de

topografia, geotecnia, etc., contratacdo de outros servigos/ 3o do projeto de elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriacdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos,
concurso para a obra, fase de adjudicaciio, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagio).

No entanto, por uma questio de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) nesta ficha ref i 2 empreitada, a qual uma muito importante do valor global do

i i Consids que o "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a i i i forneci e de i é de longe o processo individual mais

relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar que néo s3o apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

LEGENDA: | |-introdugdo de dado

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 31-12-2023
Data formal de conclusdo do processo de elaboragio do planeamento; por definicao, esta data refere-se sempre ao (ltimo dia do més em causa

Informagdo com vista a sele¢do dos investimentos a considerar para efeitos de acompanhamento, de acordo com o planeamento

Valor total Execugdo o A Tipo de investimento
previsto para a | prevista para o Més de inicio Meés d? Reabilitacio/Remode-
N Empreitada real ou concluséo Obra nova Total
obra ano 2024 lagdo/Substituigdo
previsto previsto
(milhares de euros) (%)
Lista das dez empreitadas com maior valor que tenham execugdo em 2024, por ordem decrescente desse valor, de acordo com o planeamento
1 |Concegdo/Construgéo de Beneficiagdo da Fabrica de Agua de Santa Cruz 7 600 330 out/24 dez/26 50% 50% 100%
2 | ApR- Loures 4950 1100 set/24 set/25 100% 100%
3 |Concegdo/Construgdo da Remodelagdo da ETAR de Arruda dos Vinhos 4823 2580 jul/23 nov/25 75% 25% 100%
Pl de Digitalizagdo - Sist de Tel t3o da A do Tejo Atlantico — 12
4 Faasr:) e Digitalizagdo - Sistema de Telegestdo da Aguas do Tejo Atlantico Aag A jul/23 jul/25 T 5% 100%
5 Empreitada de Recuperagdo das Condigdes de Seguranga_Fasel_2023 3500 206 out/24 jun/26 0% 100% 100%
6 |Reparacdes Gerais de Construgdo Civil 2025/2026 3000 706 jul/24 mar/26 0% 100% 100%
7 Beneficiagdo do Ervissa’rio de Barcarena — Reabilitagdo Estrutural (Fase Il) e 2950 454 set/24 jan/26 20% 30% 100%
Controlo de Caudais
8 |Concegdo/Construgdo da ETAR da Encarnagdo 2800 754 abr/24 set/26 60% 40% 100%
9 Empreitada de Recuperagdo das Condigdes de Seguranca_Fase3_2024 2500 217 set/24 nov/26 0% 100% 100%
10 |Reabilitacdo do sistema de transporte de gradados e areias da FA da Guia 2432 106 jun/22 mar/24 0% 100% 100%
Lista das dez empreitadas com maior execugdo prevista ao longo do ano 2024, por ordem decrescente dessa execugdo, de acordo com o planeamento
1 [Concegdo/Construgdo da Remodelagdo da ETAR de Arruda dos Vinhos 4823 2580 jul/23 nov/25 75% 25% 100%
2 ::’Lasr;o de Digitalizagdo - Sistema de Telegestdo da Aguas do Tejo Atlantico — 12 4461 2419 /23 jul/25 75% 25% 100%
3 |Reabilitagdo do Emissério de Descarga da Fabrica de Agua de Beirolas 1930 1168 abr/23 set/25 0% 100% 100%
4 |ApR - Loures 4950 1100 set/24 set/25 100% 0% 100%
G &o Construgd Substituigso do Monta-C da Fabrica de A
s once.gao onstrugdo para Substituicdo do Monta-Cargas da Fabrica de Agua AT i jul/24 mar/25 0% G 100%
da Guia
6 Interceptor e estagdes elevatdrias Largo Chafariz de Dentro - Cais do Sodré - 755 755 jan/24 mai/24 100% 0% 100%
Obra METRO 2
7 Concegdo/Construgdo da ETAR da Encarnagdo 2800 1100 set/24 set/26 60% 40% 100%
8 |Reabilitagdo agitagdo digestores ETAR de Beirolas 1000 754 mar/24 mai/25 0% 100% 100%
9 |Reparagdes Gerais de Construgdo Civil 2025/2026 3000 706 jul/24 mar/26 0% 100% 100%
10 Benfe.itorias nos sistemas elevatérios do subsistema de Alcantara - EE Terreiro 80 700 jan/24 jun/25 % 100% 100%
do Trigo
Lista das cinco empreitadas propostas pela empresa para efeitos do acompanhamento a realizar
1 Concegdo/Construgdo da Remodelagdo da ETAR de Arruda dos Vinhos 4823 2580 jul/23 nov/25 75% 25% 100%
2 ::’Lasr;o de Digitalizagdo - Sistema de Telegestdo da Aguas do Tejo Atlantico — 12 4461 2419 jul/23 /25 75% 25% 100%
3 |Reabilitagdo do Emissério de Descarga da Fabrica de Agua de Beirolas 1930 1168 abr/23 set/25 0% 100% 100%
4 | ApR - Loures 4950 1100 set/24 set/25 100% 0% 100%
s Conce.qéo Construgdo para Substituicdo do Monta-Cargas da Fébrica de Agua 1000 200 jul/2a mar/25 0% 100% 100%
da Guia
As cinco empreitadas propostas pela empresa podem ser todas integrantes de uma ou das duas listas de dez obras acima, ou podem ndo o ser, quando existam motivos que tornem muito relevante uma outra obra.
Fund. 40 para a sele¢do de investimentos proposta pela empresa

Os investimentos selecionados para acompanhamento no decorrer do ano 2024 sdo aqueles que apresentam maior execugdo em 2024 e que representam cerca de 34% do valor de investimento em empreitadas para o ano
2024.

Razdes pelas quais a empresa considera serem os cinco investimentos acima aqueles que merecem maior atengao
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Anexo Il - Ficha sumaria de investimento

N\AGUASoo
TEJO ATLANTICO

Grupo Aguas de Portugal

FICHA SUMARIA - MONTANTES DE INVESTIMENTO DA EMPRESA

Nome da empresa

introdugdo de dados

LEGENDA: XXXXX |

{Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento L31;;2-292;l
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definicao, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa
Més de referéncia ! l
Més a que a ficha se reporta

P versus r
(milhares de euros) jan/24 fev/24 mar/24  abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24  dez/24
Total anual dos valores do planeamento dos investimentos|  23844| Valores mensais|  2012] 1220, 1310 1032] 1104 1157 1617  1622| 2573] 2321] 34901 4385
Total dos valores da realizagdo dos investimentos até a data: ‘ | Valores mensais i ‘ ‘ |

Valores mensais do planeamento acumulados| 1202 1255|  1517]  1501] 2596 3342 3683 4361 4807 4856 5148]  5757|
Valores mensais da realizagio acumulados i i ‘ i i l ! ‘
Taxa de execugdo acumulada [ l ‘ ‘ ‘

Estao em causa os valores do investimento globais, com todas as suas componentes, ao contrario do que sucede com as fichas de i para os investi i em que os valores se referem excl 3 Tempreitada”

por comparacdo com o

Notas sobre a evolugdo dos investi

Aspetos mais do i dos

da empresa e motivos das diferengas face a0 planeamento
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Anexo Il - Fichas descritivas de investimento plurianual

FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagio e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma 30 de estudos de i 30 de estudos, ¢ 30 de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagio de outros servig i 30 do projeto de i 50 do projeto, revisio do projeto, contratagio de apoio as expropriagdes, prestagio desse apoio, aquisicio/expropriagio/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicaga i daobraesua 30).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha reft i a itada, a qual umap gem muito imps do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a (incluindo o i e de equi & de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas h4 que acentuar que ndo sio apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais ¢ solicitada a introdugéo de determinado més, a data tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de inserco: "jun16").

LEGENDA: introdugdo de dados

Nome da empresa
{Aguas do Tejo Atlantico, S.A. !
Denominagio completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de concluséo do processo de elaboragéo do planeamento; por definicio, esta data refere-se sempre o dltimo dia do més em causa

Designacgdo do investimento

{Conceg¢do/Construgdo da Remodelacdo da ETAR de Arruda dos Vinhos |

A 30 do coincide coma d0 da

Tipo de investimento
75% Obra nova + 25% Obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigdo |

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de r 4 5 30" ou ter as duas (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra i de 30 & consi uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 4823 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" ‘ ] (milhares de euros)

Valor total estimado paraa daemp afectaa nova 50 a servir (se for o caso), podendo corresponder & obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida ‘ ] (habitantes)
Pode incluir 3o residente, %o flutuante, equi industrial, 05 casos; & indi tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagio/remodelagéo/substituigao.

Populagdo adicional servida ] (habitantes)
Estd em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova” (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total ) ) (euros)

Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida

Custo per capita relativo a "obra nova" ‘ ) ) l (euros)
Ratio do valor total da componente "obra nova” sobre a populagéo adicional servida

Localizagdo fisica do investimento

Arruda dos Vinhos

Deve fazer-se mengio a0 municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvolve, e & povoagao/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descricdo da obra a realizar

O Investimento a realizar, decorrente da obrigagdo de manutengdo dos bens e meios afetos a concessado, conforme Apéndice 1V do Anexo | do Contrato de Concessdo, engloba de uma forma geral as seguintes intervengdes:
a. Beneficiagdo da construgdo civil, incluindo edificios industriais, 6rgdos de tratamento e redes associadas;
b. Substituicdo de equipamentos metalomecénicos, eletromecénicos, elétricos e instrumentagdo de controlo do processo e, ainda,
c. Substitui¢do das instalagGes elétricas, automagdo e sistema de supervisdo.

Descrigio suméria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

do investimento

Justificacdo da

Asituagdo da ETAR é totalmente incompativel com o desempenho da instalagdo, ndo permitindo responder aos seguintes aspetos:

- Afluéncia de caudais industriais: tem vindo a agravar-se sendo na atualidade totalmente incompativel com o desempenho da ETAR;

- Cumprimento da LURH: é necessério proceder a remodelagdo da instalagdo e a sua capacitacdo para tratar as dguas residuais de origem doméstica actualmente afluentes e ainda as contribui¢des industriais, para as quais ndo foi
possivel encontrar solugdo ao nivel das industrias/municipio, nos tltimos anos.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com iabili pri de normativos, melhorias de servico, etc, etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento out/23

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior 3 data de elaboragéo do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagéo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo \
A preencher sempre. Esté em causa 0 més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagao da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragso do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspens&o da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra ‘ __set/25 ]
0 més de concluso previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).
Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

{ Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)‘ 4425 HVanresmensais% 326 i 205 205 | 205 205 | 205 | 205 : 205 205 | 205 205 | 205 205 | 205 205 |

O valor "expurgado” da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente a data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Estd em causa a faturagdo e ndo s pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior  data de elaboragdo do planeamento, entéo 0 "més 1" seré o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de faturagbes mensais previsto neste ¢aplicavel i de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou no a confirmar mais tarde.
Valor anterior a data de elaboragio do planeamento 398| (milhares de euros)

Montante de obra antes da data de %o de quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos itarios

iN&o esta prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Indicar se o'i foi objeto de candi afundos
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugio ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou nao prevista a inclusio em candidatura a apresentar.

Comparticipagdo comunitaria (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipago estar j& devidamente aprovada. Ests em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 ntimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegio de investimentos realizada.
Amengio a investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento"” como o conjunto de processos que culminaré na realizacdo e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma 50 de estudos de i 30 de estudos, 50 de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., 30 de outros ser 30 do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratacdo de apoio as expropriagdes, prestacio desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicag i daobrae sua 2]
No entanto, por uma questio de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha ref i aemp , aqual uma percentagem muito importante do valor global do investimento.
Considera-se que o acompanhamento "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a emprei i o forneci e de equi & de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas h que acentuar que nio s3o apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugo de determinado més, a datai ida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercio: "jun16").

LEGENDA: introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. !
Denominagio completa da empresa

Data de elaboragio do planeamento 131-12-2023 |

Data formal de conclusio do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao tltimo dia do més em causa

Desi 3o doi i

{Plano de Digitalizagdo - Sistema de Telegestdo da Aguas do Tejo Atlantico — 12 Fase ;
A designagdo do investi coincide com a designagio da i

Tipo de investimento
175% Obra nova + 25% Obra de reabilitagdo/remodelagio/substituicio

Pode tratar-se de "obra nova”, de "obra de r 5 3 30" ou ter as duas (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra i de ampliacéo ¢ consii uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada | 4461 | (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" | | (milhares de euros)

Valor total estimado para a da itada afecta 3 nova 30 a servir (se for o caso), podendo corresponder & obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida | (habitantes)

Pode incluir Fo residente, 3o flutuante, equi industrial, os casos; & indi tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagéo/remodelagdo/substituicéo.
= s . - 1 N

Populagdo adicional servida | | (habitantes)

Esté em causa apenas a parcela da populagio que néo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total | | (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagio servida

Y
Custo per capita relativo a "obra nova" (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida

Localizagdo fisica do investimento
{Toda a drea da concessio da Tejo Atlantico
Deve fazer-se meng&o a0 municipio ou municipios em cujo territorio a obra se desenvolve, e a povoagio/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

O presente investimento visa a reformulagdo dos atuais sistemas de telegestdo de suporte as atividades de opera¢do, promovendo:
i) a integragdo de instalagdes ainda ndo monitorizadas;

ii) a requalificagdo dos sistemas de supervisdo e automagao local que se encontram obsoletos;
iii) a implementagdo de uma base de dados do histdrico que agregue,

num Unico sistema, todos os dados recolhidos dos diversos sistemas de telegestdo.

A solugdo preconizada nesta empreitada é constituida pelos seguintes elementos:

- um Data Center, a localizar na ETAR de Alcantara;

- um servigo de Disaster Recovery, a localizar na ETAR da Charneca;

- uma Unidade Central;

- 24 Centros de Controlo Operacionais;

- Estagdes Remotas ou Unidades Locais, por cada instalagdo;

- Postos de Operagdo Remota.

Descrigio suméria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificacdo da do investimento

0 novo sistema de telegestdo constituird uma plataforma Unica de gestdo integrada, automatizada, robusta e fidvel, permitindo uma gestdo técnica em tempo real e uma gestdo estatistica, através da analise dos dados histéricos, que
permitird melhorar as condigbes técnicas e econdmicas de exploragdo e contribuir para um adequado planeamento e tomada de decisdo sobre futuros investimentos.

O presente investimento ird permitir assim uma melhoria da qualidade do servico prestado, mediante resposta atempada em caso de ocorréncia de anomalias/avarias; aumentar a eficiéncia operacional, aumentando a fiabilidade e
seguranca das operagdes de exploragdo dos Sistemas; minimizar os custos de exploragdo e manutengdo; visualizagdo, em tempo real e de forma centralizada, do estado de funcionamento das instalagdes operacionais integradas,
geograficamente distribuidas por uma drea muito vasta.

Resumo dos aspetos essencials que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

de normativos, melhorias de servigo, etc., etc.) e que se prendem

Meés de inicio anterior a data do planeamento set/23 3

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragiio do planeamento. Entende-se "més de inicio” como o més a que s refere a primeira faturagéo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo | jan/24a |

Apreencher sempre. Esta em causa 0 més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada (com excegdo do caso da linha seguinte).

Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspenso da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.
Més previsto para a conclusdo da obra | jun/25|

0 més de conclusdo previsto resulta da adigo do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados
(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

T T T T T

{ Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada) | 3692§‘Valuresmensai5§ 84 i 212 212 212 212 | 212 | 212 | 212 212§ 212 ‘ 212 ! 212 [ 212 212 212

0 valor "expurgado” da empreitada é o valor total expurgado da parcela realizada previamente  data de elaboragdo do planeamento, no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Esté em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragao do planeamento, entéo o "més 1" serd o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de faturagses mensais previsto neste é aplicével i de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.
I —
Valor anterior a data de elaboragéo do planeamento | 769| (milhares de euros)

Montante de obra antes da data de 4o de quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos comunitérios
{N@o esta prevista a inclusdo em candidatura.
|

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se amesma foi aprovada, se esté ainda em fase de instrugdo ou se fol preterida; em caso negativo, se esta ou no prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

—————
Comparticipagdo comunitaria | | (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele3o de investimentos realizada.
A mengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual & apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagao e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratago de estudos de 30 de estudos, 30 de trabalhos de

geotecnia, etc,, %0 de outros servi 30 do projeto de 30 do projeto, revisio do projeto, contratagdo de apoio 3 expropriagbes, prestagso desse apoio, aquisigio/expropriagio/servidso de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicaa i da obra e sua i 5

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha ref i 3 itada, a qual uma muito importante do valor global do investimento.

Considera-se que o acompanhamento "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) & de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que ndo s&o apenas os aspetos "numéricos” que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
unl6").

LEGENDA: XXXXX i~ introdugdo de dados

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data it ida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de inserca

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagao completa da empresa

Data de elaboracdo do planeamento 3 023 |

Data formal de conclusdo do processo de elaboragio do planeamento; por definiao, esta data refere-se sempre ao tltimo dia do més em causa
Desi 30 doi "

‘Reablhtacao do Emissario de Descarga da Fabrica de Agua de Beirolas

A designaggo do i coincide com a designagdo da

Tipo de investimento

IIOO% Obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de & & 30" ou ter as duas (caso em que deve serindicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra excl de ampliagéo ¢ consi uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 1930 | (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" | (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta & nova populagéo a servir (se for o caso), podendo corresponder & obra inteira, a uma parcela ou a nada.

-
| (habitantes)
& indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitaio/remodelagio/substituig3o.

Populagdo servida
Pode incluir populagio residente, populagdo flutuante, equivalente industrial, consoante os casos;

— ]
Populagdo adicional servida | (habitantes)
Estd em causa apenas a parcela da populagio que nao estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova” (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total ! \ (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagio servida

Custo per capita relativo a "obra nova" r o 7} (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagdo adicional servida

Localizagio fisica do i
Lisboa

Deve fazer-se mengao ao municipio ou municipios em cujo territério a obra se desenvalve, e a povoagao/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

Substituicdo do Emissario Final da Fabrica de Agua de Beirolas com tubagem em betdo armado, com didmetro DN2500 e cerca de 480m de extensdo. O emissario serd suportado por um alinhamento de estacas com afastamentos
méximos de 8m, fundadas no miocénico, através de macigo de apoio com secg¢do em “T”. Os trabalhos de execugdo do emissario final decorrerdo ao abrigo de contengdo periférica proviséria, constituida por entivagdes modulares
progressivas, e sob presencga de nivel fredtico.

Descrigdo sumiria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da idade do il il

A necessidade de substituicdo do emissario final da FA de Beirolas decorre da deficiente condigdo estrutural do atual emissario e da insuficiente capacidade hidraulica do mesmo em tempo himido.

Do ponto de vista estrutural o emisséario atual apresenta diversas patologias (fractura longitudinal no trogo em betdo; ovalizagdo acentuada no trogo metélico) que determinam a existéncia de risco de colapso do mesmo,
nomeadamente sob o skate park junto ao rio Tejo.

Do ponto de vista hidrdulico, e face ao aumento dos caudais de tempo hdmido afluentes a instalagdo em consequéncia da obra especificamente realizada para o efeito (empreitada de conce¢do/construgdo para a beneficiagdo da
ETAR de Beirolas - Fase | - CP/O 04/15) que visou dotar a FA de capacidade total de 10.600m3/h em tempo humido, a capacidade do emissério actual revela-se insuficiente.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

de normativos, melhorias de servico, etc,, etc.) € que se prendem

Més de inicio anterior a data do planeamento jun/23
Apreencher apenas se o inicio da obra foi anterior 4 data de elaboragéo do planeamento. Entende-se "més de inicio” como o més a que se refere a primeira faturagio da empreitada.
Més previsto para o comego da contagem do tempo jan/24 |

A preencher sempre. Esté em causa 0 més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturaio da empreitada (com excego do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragéo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensio da obra, caso em que a contagem comea no més previsto para a retoma.

Meés previsto para a conclusdo da obra jul/2s |

0més de conclusio previsto resulta da adigo do prazo previsto (rubrica seguinte) a0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada)| 1797] \ Valores mensais| 180 | 90 [ 90 [ 90 [ 90 [ 90 [ 90 [ 90 [ o0 [ 90 [ o0 [ 90 [ e0 | 90 [ e0
Ovalor ™ da éovalor total da parcela realizada adatade do no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.
Esté em causa a faturagdo e ndo os pagamentos. Se o inicio da obra foi anterior 4 data de elaboragdo do planeamento, ento o "més 1" serd 0 més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.
0 perfil de faturagdes mensais previsto neste &aplicavel i de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou no a confirmar mais tarde.
Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento 133/ (milhares de euros)
Montante de obra antes da data de do de quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.
Fundos comunitérios
N&o estd prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Indicar se o investi foi objeto de candi afundos itérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou no prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria | (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar j devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegéo de investimentos realizada.
Amengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o caréter universal da ficha, visto que o investimento anual  apenas um caso particular do plurianual

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagio e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma 50 de estudos de i 50 de estudos, 50 de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., d0 de outros. 30 do projeto de 30 do projeto, revisdo do projeto, contratacéo de apoio as expropriacdes, prestagio desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/servidio de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicaca da obra e sua fi a
No entanto, por uma questio de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha ref i 3 itada, a qual uma muito do valor global do i
Considera-se que 0 acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o forneci e de & de longe o processo individual mais relevante no comum dos
investimentos. Mas ha que acentuar que no s3o apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.
Notaimportante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a il do de i més, adatai tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: | - introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A. |

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 3. 023 |

Data formal de conclusio do processo de elaboragéo do planeamento; por definicéo, esta data refere-se sempre ao Gltimo dia do més em causa

Designaéio do investi

[ApR - Loures 1
A 30 do investi coincide com a designacdo da

Tipo de i i

[100% obra nova ;
Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de & & 50" ou ter as duas (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).

Uma obra i de ampliago é consi uma "obra nova".

Estimativa do valor total da empreitada 4950 | (milhares de euros)

Valor total estimado para aempreitada, considerando a totalidade da sua duragio, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" | (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder & obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida | (habitantes)

Pode incluir populagio residente, populagdo flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; & indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituigo.

Populagdo adicional servida | (habitantes)

Esté em causa apenas a parcela da populagio que o estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova” (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total [ o ] (euros)
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagdo servida
Custo per capita relativo a "obra nova" | (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagao adicional servida

Localizacdo fisica do i

Loures |
Deve fazer-se mengao ao municipio ou municipios em cujo territorio a obra se desenvolve, e & povoagao/povoagdes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar
O Investimento em aprego diz respeito a instalagdo dos equipamentos necessarios ao tratamento de afinagdo das dguas residuais tratadas nas ETAR de Frielas e Beirolas, de modo a torna-las aptas a reutilizagdo, nomeadamente na

construgdo de rede de fornecimento de dgua para reutilizagdo (ApR) em alta que sirva a area do Municipio de Loures a partir da ETAR de Beirolas, na sequéncia da criagdo da grande area de lazer na zona do Trancdo, ap6s a realizagdo
das Jornadas Mundiais da Juventude, e na construgdo de rede de fornecimento de ApR em alta que sirva o estadio municipal de Loures e a zona verde do Infantado a partir da ETAR de Frielas.

Descrigdo sumaria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da idade do i i

O Municipio de Loures, no @mbito do Plano de Acdo Municipal de Adaptagéo as Alteragdes Climaticas, do Plano Municipal de Contingéncia para SituagGes de Seca, do Plano de Sustentabilidade Hidrica e do Plano Estratégico de
Reutilizagdo de Agua, aposta em fontes alternativas de usos de dgua para fins que ndo necessitam de dgua potavel, nomeadamente na utilizagdo de Agua para Reutilizagdo (ApR).

A Aguas do Tejo Atlantico enquanto entidade responsavel pela gestdo e exploragdo do sistema multimunicipal de saneamento de aguas residuais da Grande Lisboa e Oeste, no qual se inclui o Municipio de Loures, é um parceiro
estratégico para a produgdo de ApR.

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com Ges, fiabi i de , melhorias de servico, etc,, etc.) e que se prendem
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento |

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior  data de elaboraao do planeamento. Entende-se "més de inicio" como o més a que se refere a primeira faturagdo da empreitada.

Més previsto para o comego da contagem do tempo nov/24
A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturago da empreitada (com excegao do caso da linha seguinte).
Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragéo do planeamento, a contagem do tempo comega no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspenso da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra L jul/2s |
0 més de conclusio previsto resulta da adigso do prazo previsto (rubrica seguinte) ao més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
) - . . ;
Total (estimativa do valor "expurgado” da empreitada)| 4950 [ Valores mensais| 550 | 550 | 550 | 550 | 550 | 550 | 550 | 550 | 550 | [ I \ [ [ :
Ovalor " da itada é o valor total da parcela realizada 3 datade S0 do 1o caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa dats, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior,

Esté em causa a faturagdo e nio os pagamentos. Se o infcio da obra foi anterior & data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd 0 més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

0 perfil de faturagdes mensais previsto neste &aplicavel de 0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou ndo a confirmar mais tarde.
Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento (milhares de euros)

Montante de obra antes da data de 0 de quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos itarios

N3&o esta prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Indicar se o investi foi objeto de candi afundos itérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou nao prevista a inclusio em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagao que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitdria (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipago estar j devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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FICHA DESCRITIVA DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegéo de investimentos realizada.
Amengao a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o caréter universal da ficha, visto que o investimento anual  apenas um caso particular do plurianual

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagio e conclusio de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma 50 de estudos de de estudos, 50 de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., d0 de outros. 30 do projeto de 30 do projeto, revisdo do projeto, contratacdo de apoio as expropriacdes, prestagio desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/servidio de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicaca daobra e suafi: a

No entanto, por uma questio de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos” (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha ref 3 aqual uma muito do valor global do

Considera-se que o acompanhamento "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o forneci e de & de longe o processo individual mais relevante no comum dos

investimentos. Mas hé que acentuar que no séo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introducdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercao: "

LEGENDA:
Nome da empresa

[ oo

|- introdug@o de dados

‘Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 31-12-2023 |

Data formal de conclusio do processo de elaboragio do planeamento; por definigio, esta data refere-se sempre ao tltimo dia do més em causa

Desi, do doi i

‘Conce;éo Construgdo para Substituicio do Monta-Cargas da Fabrica de Agua da Guia |
A desij dodoi i coincide com a desij 30 da i

Tipo de i il

‘Obra de reabilitagdo/remodelagdo/substituicdo

Pode tratar-se de "obra nova", de "obra de & & 50" ou ter as duas (caso em que deve ser indicada a estimativa do peso percentual que cabe a cada uma).
Uma obra i de ampliagdo é consi uma "obra nova".
Estimativa do valor total da empreitada 1000 | (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua durago, passada e futura.

Estimativa do valor total da componente "obra nova" | (milhares de euros)

Valor total estimado para a componente da empreitada afecta a nova populagdo a servir (se for o caso), podendo corresponder & obra inteira, a uma parcela ou a nada.

Populagdo servida | (habitantes)

Pode incluir populagio residente, populagao flutuante, equivalente industrial, consoante os casos; é indiferente tratar-se de uma obra nova ou de uma obra de reabilitagio/remodelagdo/substituigao.

Populagdo adicional servida | (habitantes)

Estd em causa apenas a parcela da populagdo que ndo estava servida pela empresa anteriormente e que beneficia da componente "obra nova" (parcial ou total) da empreitada.

Custo per capita para a obra total
Ratio do valor total da empreitada sobre a populagso servida

Custo per capita relativo a "obra nova" | (euros)

Ratio do valor total da componente "obra nova" sobre a populagao adicional servida

| (euros)

Localizagéio fisica do i i

5 ]
Cascais |
Deve fazer-se mencao ao municipio ou municipios em cujo territorio a obra se eap 5 Bes ou ao local/locais se for caso disso.

Breve descri¢do da obra a realizar

-substituicdo dos guarda-corpos da escada;
-otimizagdo da drenagem periférica da caixa do Ascensor Monta-Cargas.

-criagdo de um sistema de tratamento de ar da caixa do Ascensor Monta-Cargas (UTAN), com aspiragdo de ar exterior, instalagdo de conduta de distribuicdo, sendo que a sua instalagdo serd feita num dos terragos da instalagdo;
-substituigdo do confinamento metilico existente, por sistema que cumpra a regulamentagdo atualmente vigente prevendo-se o chapeamento integral, ou seja criando uma caixa cilindrica fabricada em inox AISI 316;

Descrigao suméria que permita conhecer, nas suas grandes linhas, a obra em causa.

Justificagdo da idade do i i

Reposicdo da condigdo fisica e funcional do ativo que serve de veiculo de transporte de cargas, passando a servir de transporte de cargas e de pessoas.

operacional deste ativo da instalagdo uma vez que o mesmo interfere nas atividades didrias da instalagdo.

0 atual equipamento encontra-se disfuncional e em mas condigdes fisicas e data do inicio da década de 90. Mais acresce que ndo cumpre a legislacdo atualmente aplicavel. E por isso crucial concretizar a reposicdo da condic3o fisica e

Resumo dos aspetos essenciais que levaram a que este investimento tenha tido prioridade face a outros (aspetos esses que podem ter que ver com
sempre com o retorno a obter (que pode ser financeiro mas também, se for o caso, de sustentabilidade ou de qualidade).

Més de inicio anterior a data do planeamento |

A preencher apenas se o inicio da obra foi anterior & data de elaboragio do planeamento. Entende-se "més de inicio” como 0 més a que se refere a primeira faturagéio da empreitada.
a . Trton |

Més previsto para o comego da contagem do tempo set/24

A preencher sempre. Estd em causa o més previsto para o inicio da obra, entendido como o més a que se refere a primeira faturagso da empreitada (com excegao do caso da linha seguinte).

, melhorias de servico, etc,, etc.) e que se prendem

Se 0 més de inicio da obra tiver ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento, a contagem do tempo comeca no més imediato a tal data, a menos que haja uma suspensao da obra, caso em que a contagem comega no més previsto para a retoma.

Més previsto para a conclusdo da obra fev/25 |

0 més de conclusdo previsto resulta da adigdo do prazo previsto (rubrica seguinte) a0 més previsto para o comego da contagem do tempo (rubrica anterior).

Planeamento "expurgado" da obra: valores mensais estimados

(milhares de euros) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15
- T T T ]
Total (estimativa do valor "expurgado" da empreitada)‘ 1000 j Valores mensa|s] 200 ‘ 200 l 200 | 200 1 200 1 l | !
Ovalor " " da i é ovalor total do da parcela realizada adatade do do no caso de uma obra que tenha tido inicio antes dessa data, ou o valor total estimado, quando a obra se inicie em momento posterior.

Esté em causa a faturagdo e nfo os pagamentos. Se o infcio da obra foi anterior & data de elaboragdo do planeamento, entdo o "més 1" serd 0 més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més previsto para a retoma). O passado pré-planeamento fica esquecido.

O perfil de faturagBes mensais previsto neste & aplicavel de 0 més previsto para 0 comego da contagem do tempo (rubrica acima) se vir ou no a confirmar mais tarde.
Valor anterior a data de elaboragdo do planeamento [ | (milhares de euros)

Montante de obra antes da data de do de quando a obra se tiver iniciado antes dessa data.

Fundos itarios

N&o esta prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Indicarse o i foi objeto de i afundos itarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esté ainda em fase de instrugao ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagao que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitdria [ | (milhares de euros)
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar j devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Anexo VI — Quadros — Ponto 6 Informagao Financeira

N\AGUASoo
@ TEJO ATLANTICO

Grupo Aguas de Portugal

Demonstracoes financeiras

Balanco

Ativo (total)
ndo corrent.
corrente

CP (total)
rest.trans.

Passivo (total)
ndo corrent.
corrente

Demonstracao de resultados

Volume de Negodcios (incl. ICs)
% de crescimento

Gastos com Pessoal

% de crescimento
Fornecimentos e servigos externos
% de crescimento

EBITDA

% de crescimento

EBIT

% de crescimento

Resultado liquido

% de crescimento

Eficiéncia operacional

GO/VN

2022

578 921
486 069
92 852

117 815
0

461 106
428 475
32 631

2022

83 423

-14 299

-31 236

28 985

13 069

5601

Unid: 1 000
2023 2024

562 667 524 116

477 626 483 116

85 041 40 999

119 506 122 473

0 0

443 161 401 643

404 885 368 871

38 277 32772
2023 2024

90 764 98 311

9% 8%

-15 047 -17 877

5% 19%

-39 589 -48 118

27% 22%

28 840 30 905

0% 7%

12 955 13 616

-1% 5%

7 012 7 107

25% 1%
2023 2024

0,65 0,65
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Plano de Atividades e Orcamento — 2024 v. 1l

Eficiéncia operacional

Gastos operacionais (GO)
CMVMC

FSE

Gastos com pessoal (sem efeito da capitalizag&o)

1-Pedido de Excecionalidade
Acordo de Rendimentos 2024

AgOes excecionais, ndo regulares, para reforgo da resiliéncia e/ou
cumprimento de normativos regulatérios

Ag0es para reforgo direto da Seguranga de Pessoas,
Equipamentos e Infraestruturas

2-Deducgdo para efeitos de comparabilidade
ValorizagBes remuneratorias ACT- progressdes
Contratagdes RH por questdes de seguranga
Absentismo de 2023

Processo Juridico Acidente da Guia

Gastos operacionais ajustados (de 1 e 2)

Volume de negdcios
Vendas

PrestagGes de Servigos

Volume de Negdcios ajustado

Execugdo

-49 522 822

-3987 412
-31 235983
-14 299 427

49 522 822

83 422 949
29 488
83 393 461

83 422 949

N\AGUASoo
”g TEJO ATLANTICO

Grupo Aguas de Portugal

PAO
-61 429 980
-4 367 801
-41 775 554
-15 286 625

61 429 980

90 991 442
30 883
90 960 559

90 991 442

-59 116 429

-4 480 548
-39 589 118
-15 046 762

59 116 429

90 764 213
93 749
90 670 465

90 764 213

N

|

I |

Real ! Previsdo

-70 463 677

-4 468 839
-48 118 171
-17 876 667

5664 222
630 228

4 128 993

905 000

774 331
93 102
209 236
398 668
73 325

64 025 124

98 311 149
29 617
98 281 532

98 311 149

Gastos Operacionais/Volume de Negbcio (GO/VN) 65% | 65%
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on o | zoos | oz | aom |
beao | o | near |

N Total de Trabalhadores 416 459 408 472
N° de membros dos érgdos sociais 10 10 10 10
N° de membros cargos de diregdo 7 8' 7' 8§

N° dos restantes trabalhadores r 9" 17 4

Gastos totais com pessoal® —14 299 427 | -15286 625 | -15046 762 | -17 876 667

Gastos com 6rgdos sociais** -317 405 -344 958 -343 185 -357 810
Gastos com cargos de diregdo B -354 517 -438 102 -493 833 -494 261
Remunerag&o do pessoal " -10131103 -10637671" -10222786" -12 382 071
Beneficios pds-emprego B 0 o” 0" 0
Ajudas de custo B -7 473 -10 000" -3626" -10 000
Rescisdes / Indemnizagdes B 0 B o” 0
Restantes encargos " 3488929 -3855895"7  -3983332"  -4632525
Informagdo adicional
(i) Efeito da variagdo com as contratagdes previstas no PAO2023 | -491 734
(ii) Gastos com as contratagdes previstas em anos subsequentes | -84 310
(iv) Cumprimento de disposig6es legais B -902 196
(v) Orientagdes expressas do acionista Estado
(vi) Valorizagdes remuneratdrias obrigatdrias B -271 195
(vii) Outras valorizagdes remuneratérias
(viii) Rescisdes por mituo acordo
Corregdes para efeitos de racio
(-) Gastos com 6rgdos sociais* 317 405 344 958 343 185 357 810
(-) Cumprimento de disposigdes legais 902 196
(-) ValorizagGes remuneratoérias obrigatdrias 271 195
(-) Rescisdes contratuais excluindo por mituo acordo
(+) Absentismo B 398 668

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de rdcio 15946 7

Gastos com pessoal ajustados para efeitos de racio (comparabiidade) -13982022 -14941 667 -14703578 -15370755

* O detalhe dos gastos com pessoal deve ser preenchido com os respetivos encargos com a Seguranga Social

** Sobre a remuneragdo dos gestores incide a redugdo prevista no artigo 12.2 da Lei n.2 12-A/2010, de 30 de junho.

Gastos com pessoal / Gastos com pessoal ajustados --
Gastos com dirigentes / Gastos com pessoal ajustados ----
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Vi 5 mmm_ (2024-2023)
Endividamento (formula)

Capital estatutério 113 527 680 113 527 680 113 527 680, 113 527 680 0 0%
Financiamento remunerado 188 123 119 173 904 420 173 740 119, 158 733290  -15 006 830 -9%

(-) Subsidio reembolsavel ou um empréstimo bonificado afeto a um
contrato de um projeto comunitario (Conta SNC-AP: 20422)

(-) Novos investimentos com expresséo material
(-) Novos investimentos com expressdo material

com o DLEO 2023

|7
A de endividamento -

A de endividamento (%)

Dias
[ 22 | 2 | 2033 e | acaoaeaoas)
oS
r r r
Prazo Médio de Pagamento 30 29 30 30 1 2%
Pagamentos em Atraso (Arrears) 143 765 0 7 993 0 -7 993 -100%
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Detalhe de Fornecimentos e servicos externos

FSE-TrabEsp-Andlises/Monitorizagdo
FSE-TE-Trat.Residuos
FSE-TE-Trat. Efluentes
FSE-TrabEsp-Tratamento Lamas
FSE-TrabEsp-Assessoria Juridica
FSE-TrabEsp-Assist. Informatica
Outros Trabalhos Especializados
Fee de Gestdo AdP

Seguranga

Vigilancia

Conservagdo e Reparagéo

Ferr. e Utens. Desg. Rapido
Electricidade

Agua

Rendas e Alugueres (s/ viaturas)
Comunicagdo

Seguros Multirriscos e Resp. Civil
Limpeza, Higiéne e Conforto
Material de laboratério

Trabalho temporario

Jardinagem

Outros Fornecimentos e servigos externos
Deslocagdes e alojamento

Associados a frota automével
(aluguer+combustiveis-+portagens+estacionamento+seguros+conservag
do e reparagdo)

Contratagdo de estudos, pareceres, projetos e consultoria

N\AGUASoo
TEJO ATLANTICO

Grupo Aguas de Portugal

T T T S N Y
e [ w0 | e [ [ %

346 174 404 003 346 801 562 439 215638 62%
838 846 722 951 951 085 1458 585 507 500 53%
401 571 162 745 203 034 240 000 36 966 18%
6 969 764 8 582 757 7 770 538 8 595 800 825 262 11%
110 809 200 761 187 311 322 501 135 190 72%
159 521 277 252 233 356 1796 364 1 563 008 670%
687 935 1171 899 1084 567 2 953 087 1 868 520 172%
2002 151 2 183 404 2178 341 2 358 757 180 416 8%
414 210 507 943 339 755 1191453 851 698 251%
328 673 394 564 397 581 379 946 -17 635 -4%
9 657 249 10 355 231 10 681 414 12 836 592 2155178 20%
283 790 196 192 213 750 443 817 230 067 108%
3 527 238 11 392 749 9 756 717 9 330 273 -426 444 -4%
584 731 418 585 372 933 360 000 -12933 -3%
395 014 450 933 476 661 469 732 -6 929 -1%
129 881 190 795 112 091 220917 108 826 97%
457 878 485 527 484 402 492 202 7 801 2%
378 593 415 769 426 189 546 931 120 742 28%
209 506 202 377 189 447 277 510 88 063 46%

1 055 963 806 256 919 203 296 790 -622 412 -68%
388 554 378 345 350 002 558 706 208 705 60%
836 376 687 029 796 971 1217 858 420 887 53%
119 760 113 460 121 369 130 359 8 990 7%
931 109 1051 287 963 436 1 062 550 99 114 10%
20 686 22738 32 164 15 000 -17 164 -53%

31235983 | 41775554 | 39569118 | 48118171 | 8529053

Frota automoével

931 109" 963 436"

Operacional - EUR 0 1105 913 142 477 15%
Operacional - n.° de viaturas 147 150" 150" 150 0 0%
N&o operacional - EUR
N&o operacional - n.° de viaturas 0 0 0 0 0
2024 vs 2023
SIS [ [
ORIENTAGOES FINANCEIRAS PARA O TRIENIO
Taxa de crescimento nominal PIB 5,1%
Taxa de crescimento real PIB 2,0%
Taxa de crescimento IPC 2,9%
a) Volume de negdcios 90 764 98 311 8% N N/A
b) EBIT, lig. de provisdes, imparidades e corregdes de justo valor 0 0 0 S
c) Resultado liquido 7 012 7 107 95 S
d) Rentabilidade do Ativo (ROA) 2% 3% 4 0,2 p.p. S
e) Rentabilidade dos RH 31 753x 29 925x N
f) Rentabilidade do Capital Proprio (ROE) 6% 6% N
g) Endividamento liquido de novos investimentos 287 268 272 261 - 15 007 S
h) Pagamentos em Atraso (Arrears) 7 993 0 -7 993 S
i) Volume de negécios (real) r 0764 " 98311 N N/A
ii) Gastos operacionais (%) 59 116 64 025| 8% S
OTIMIZAGAO DE GASTOS
Gastos operacionais (corrigido do IPC) 59 116 62 221| 3 104 N
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Rdcios Financeiros Formula

Rentabilidade das vendas

Rentabilidade das vendas
ajustada

Rentabilidade do Ativo

Rentabilidade do Capital préprio

Passivo total

Endividamento Corrente

Autonomia financeira

Liquidez Geral

Rentabilidade dos RH

EBITDA/Volume de
Negécio

EBITDA ajustado/Volume
de Negdcio

Resultado
Operacional/Ativo médio

Resultado Liquido/Capital
Proprio médio
Passivo/Ativo

Passivo Corrente/Ativo

Capital Proprio/Ativo

Ativo Corrente/Passivo
Corrente

Resultado
Operacional/n.° de
trabalhadores

35%

41%

80%

6%

20%

285%

31 416

N\AGUAS 0o

@ TEJO ATLANTICO

Grupo Aguas de Portugal

32%

35%

2%

6%

79%

7%

21%

222%

31753

31%

29%

3%

6%

77%

6%

23%

125%

29 925
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Ambito do parecer

Em cumprimento das disposi¢des legais ¢ estatutarias aplicaveis, o Conselho Fiscal emite o presente relatério e Parecer
das Aguas do Tejo e Atlantico, S.A. (doravante designada por Empresa) sobre a segunda versio do Plano de Atividades
Orgamento de 2024 (doravante designado por PAO 2024 2V), em verséo aprovada pelo Conselho de Administragdo em
04 de julho de 2024, o qual substitui a primeira versdo aprovada pelo mesmo 6rgdo em 19 outubro de 2023 e no sentido

de ajustar alguma informacao financeira de acordo com as anotagdes efetuadas pela UTAM.

O PAO 2024 2V, apresentado pela Empresa, inclui um Plano de Atividades, um Plano de Investimento plurianual, as
correspondentes demonstragdes financeiras previsionais de 2024 e, a analise do cumprimento das Orientagdes Legais

vigentes para a Empresa.

Fontes de informacao

Na elaboracdo do presente Parecer, além do conteido do PAO 2024 2V, elaborado pelo Conselho de Administracdo,

utilizamos, nomeadamente, as seguintes fontes de informagao:

®  Lei do Or¢amento de Estado para 2024 (Lei n°® 82/2023 de 29 de dezembro);
" Decreto-Lei n°17/2024 de 29 de janeiro (DLEO 2024);

" Instrugdes sobre a Elaboragao dos Instrumentos Previsionais de Gestao para o ano de 2024 (IEIPG2024), constantes

do despacho n°® 324/2023-SET de 03 de agosto;
= Orientagdes emanadas pelo acionista maioritario, Aguas de Portugal, SGPS, S.A. (AdP SGPS);
=  Recomendagdes emanadas pela Entidade Reguladora de Aguas e Residuos (ERSAR);
®  Esclarecimentos prestados pelos 6rgaos da Comissao Executiva e pelos seus servicos administrativos;

®  Parecer do Revisor Oficial de Contas sobre o0 PAO 2024 2V, emitido em 17 de julho de 2024.

Origem da informacao incluida no PAO 2024 2V

A apresentag@o dos montantes considerados no PAO 2024 2V, basearam-se nas seguintes fontes e critérios:

1. Os montantes de “31.12.2022 Real” e “31.12.2023 Real”, correspondem a execugdo efetiva e constantes das

demonstragdes financeiras de 2022 e 2023, devidamente aprovadas em assembleia geral e auditadas;

2. Os montantes considerados em “31.12.2024. Orgamento”, correspondem a melhor estimativa da Empresa na data
da sua elaboragdo, tendo por base as demonstragdes financeiras aprovadas em 31 de dezembro de 2023 e objetivos

a atingir.
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PAO 2024 2V — Resumo das Demonstracoes financeiras previsionais

Resumo da Demonstrac¢io da posicio financeira (“Balan¢o”) previsional (DPFP)

N _ 31.12.2023 31.12.2024 Variagdo Variagdo
DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA em euros
Real (PAO2V) absoluta relativa
(O] ) 3)=@-0 @=03) /1
Ativo no corrente 477 625757 483124 114 5498357 1%
Ativo corrente 85041475 43517347 (41524 128) -49%
Total do Ativo 562 667 232 526 641 461 (36025 771) -6%
Capital proprio 119 505 858 122473 157 2967299 2%
Passivo ndo corrente 404 884 663 368 905 647 (35979 016) -9%
Passivo corrente 38276711 35262657 (3014 054) -8%
Total do Capital préprio e Passivo 562 667232 526 641 461 (36025 771) -6%

Ativo nao corrente

Face ao 2023 real, esta previsto para 2024, um aumento no “Ativo ndo corrente”, de aproximadamente 5,4 milhdes de

euros, com o seguinte detalhe:

31.12.2023 31.12.2024 Variagao Variagdo
Ativo nio corrente (principais variacdes absolutas)
Real (PAO2V) absoluta relativa
Ativos intangiveis 419 141 698 423 884240 4742 542 1%
Outros 58 484 059 59239874 755815 1%
Total 477 625 757 483124114 5498 357 1%

A variagao resulta, fundamentalmente, do aumento da rubrica “Ativos intangiveis” em 4,7 milhdes de euros, em resultado,

nomeadamente, do aumento das previsdes de investimentos a realizar em 2024.

Estima-se no ano de 2024 um investimento de 39,4 milhdes de euros, o que representa um aumento absoluto de 21,8

milhdes de euros, face a 2023 Real, o que representa um aumento esperado de 124%, conforme se ilustra no mapa

seguinte:

Investimento 31.12.2023 31.12.2024 Variagio absoluta Variagdo
Real (PAO2V) relativa
1) (2 3=@- @H=03)/m)
Empreitadas 12933795 23844331 10910536 84%
Estudos e projetos 1063 206 3623291 2560 085 241%
Terrenos - 160 929 160929 100%
Fiscalizagdes 249751 963 221 713470 286%
Assessorias 125107 1216162 1091055 872%
Outros 3278435 9657 749 6379314 195%
Total 17 650 294 39465 683 21815389 124%
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Considerando o Despacho n°324/2023 - SET, assinado em 03 de agosto, pelo Secretario de Estado do Tesouro,

consideram-se “novos investimentos com expressdo material”, os que ndo figuram no plano de investimentos do ano

anterior e cuja despesa prevista para qualquer ano do triénio seja igual ou superior a 10 milhdes de euros ou a 10% do

orcamento da Empresa em qualquer ano. Pela analise dos elementos divulgados no PAO 2024 2V, constata-se que a

Empresa ndo identifica nenhum investimento como sendo de expressdo material.

Ainda no ambito do investimento, refira-se ainda que, o contrato de Concessdo da AdTA estabelece um prazo de 30 anos

(2017-2046). Para este horizonte temporal estd previsto um investimento de 197,7 milhdes de euros, o qual foi

determinado com base em precos constantes de 2016 (tendo em conta o EVEF apresentado). Em consequéncia, o

investimento previsto podera estar desfasado com a realidade atual, além de condicionar os valores apresentados na

elaboragdo do PAO 2024 2V. Corroborando esta matéria, o PAO 2024 2V, apresenta a seguinte informagao:

Em Euros.
31.12.2023  31.12.2024
Descrigao
(PAO 2V)
Investimentos do periodo previsto no EVEF 3510991 3626853
Investimento executado no periodo 17650294 39465 683
Desvio 14139303 35838830

Por aqui se constata que o investimento, do ainda atual EVEF aprovado, ndo esta adaptado a realidade do investimento

executado.

Ativo corrente

Face aos valores 2023 Real, esta previsto para o final de 2024, uma redugdo no “Ativo corrente” de 41,5 milhdes de

euros, discriminado da seguinte forma:

31.12.2023 31.12.2024 Variagdo Variagio
Ativo corrente (principais variacdes absolutas)

Real (PAO2V) absoluta relativa
Apoio de tesouraria a holding 55013 154 - (55013 154) -100%
Caixa e seus equivalentes 7310052 19 655 049 12 344 997 169%
Clientes 16 341 967 19207 045 2865078 18%
Inventarios 3740 348 1140 769 (2599 579) -70%
Outros 2635954 3514484 878 530 33%
Total 85041475 43517347 (41 524 128) -49%

Destaca-se a reducéio acentuada que estd prevista ocorrer em 2024, na rubrica “Apoio de tesouraria a holding”, no

montante de 55 milhGes de euros, pois ndo esta previsto que exista este apoio em 2024.

A variagdo na rubrica “Caixa e seus equivalentes” ¢ apresentada na nota 4.3 abaixo.

A variagdo na rubrica “Clientes” é o resultado da atualizacdo dos rendimentos tarifarios para 2024.

A redug@o da previsdo dos inventarios, face ao executado em 2023, decorre da aplicagdo de diferentes prazos médios de

stocks.
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Capital proprio

Face aos valores 2023 real, esta previsto um aumento dos capitais proprios para o ano de 2024, de aproximadamente 2,9

milh&es de euros:

31.12.2023 31.12.2024 Variagao Variagao
Capital proprio

Real (PAO2V) absoluta relativa
Capital social 113 527 680 113 527 680 - 0%
Acgoes Proprias (2521434) - 2521434 -100%
Reservas e outros ajustamentos 1487 596 1838196 350 600 24%
Resultado liquido do exercicio 7012016 7107 281 95265 1%
Total 119 505 858 122 473 157 2967299 2%

Alguns comentarios sobre as variagdes:

®  Da operagdo de venda das agdes proprias que esta previsto ocorrer no decorrer do ano de 2024 (2,5 milhoes de

euros); e,

"  Da variagdo positiva do resultado liquido previsto para 2024, face ao projetado para 2023 Real (95 mil euros), em

resultado da previsdo para 2024 do aumento da taxa de juro das OT a 10 anos.

Passivo nao corrente

Face aos valores 2023 real, esta previsto em 2024, que o passivo ndo corrente apresente uma redugdo de cerca de 35,9

milhdes de euros, com a seguinte decomposi¢ao:

31.12.2023 31.12.2024 Variagdo Variagdo
Passivo nio corrente (principais variagoes absolutas)

Real (PAO 2V) absoluta relativa
Empréstimos 158 462 108 142 356 506 (16 105 602) -10%
Acréscimos de custos do investimento contratual 104 597 430 92226 409 (12371 021) -12%
Subsidios ao investimento 111916 659 107 103 068 (4813 591) -4%
Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG) 14727 578 12160451 (2567127) -17%
Outros 15180 888 15059213 (121 675) -1%
Total 404 884 663 368 905 647 (35979 016) -9%

Destacam-se os seguintes factos:

a) Reducdo da rubrica “Empréstimos” em cerca de 16 milhdes de euros no decorrer do ano de 2024, em resultado de
amortizagdo da divida junto do BEI.

b) A redugdo da rubrica “Acréscimos de custo do investimento contratual” de aproximadamente 12,3 milhdes de euros,
resulta, essencialmente, do comportamento da variavel do investimento. Quanto mais investimento firme ocorrer,
mais esta rubrica ¢ reduzida pelas transferéncias para a rubrica “Amortizagdes acumuladas” dos ativos intangiveis.

¢) A redugdo da rubrica “Subsidios ao investimento” no montante de 4,8 milhdes de euros, decorre, unicamente, do
reconhecimento na DRNP de 2024, da parte do rendimento afeto ao subsidio do investimento, proporcional as

amortizagdes do investimento do ano de 2024 (subsidiado).
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d) Aredugdo darubrica “Desvios de recuperacéo de gastos (DRG) — superavit” de aproximadamente 2,5 milhdes euros

explica-se no quadro seguinte:

Descricao

Euros

Posiciao financeira DRG 31.12.2023 EF real (Passivo ndo corrente_Superavit)

Demonstragao dos resultados PAO 2024 2V - Deficit

Posicao financeira_ DRG 31.12.2024 orcamento (Passivo nio corrente_Superavit)

(14727 578)
2567126

(12 160 452)

Como se constata de 2023 para 2024, estima-se que a Empresa reduzira o seu superavit tarifario acumulado no

passivo ndo corrente.

Passivo corrente

Face aos valores 2023 real, esta previsto para 2024, que o passivo corrente tenha uma variagdo negativa, de cerca 3

milhSes de euros, com a seguinte decomposigao:

31.12.2023 31.12.2024 Variagéo Variagao
Passivo corrente (principais variagdes absolutas)

Real (PAO2V) absoluta relativa
Outros passivos correntes 9221253 4342661 (4 878 592) -53%
Fornecedores 9466 259 11416 066 1949 807 21%
Estado e outros entes publicos 4276308 3067 482 (1208 826) -28%
Empréstimos 15278012 16376 783 1098771 7%
Outros 34879 59 665 24786 71%
Totais 38276711 35262 657 (3014 054) -8%

A variagao na rubrica “Outros passivos correntes”, decorre, nomeadamente, de uma redugo na previsdo dos acréscimos

de gastos para 2024.

O aumento previsto para a rubrica “Fornecedores”, essencialmente, decorre do aumento previsto do investimento

(conforme referido na nota 4.1.1. acima), aumentando o saldo a pagar de fornecedores de ativos intangiveis.

Resumo da Demonstracio dos Resultados por Naturezas Previsional (DRNP)

DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS POR NATUREZA em euros 311122023 31122024 Variagio Variagio
Real (PAO2V) absoluta relativa
O @ B3)=2-0 @H=3)/1D
Volume de negécios 105185 157 139894 679 34709 522 33%
Gastos operacionais (96 749 795) (131196 462) (34 446 667) 36%
Outros rendimentos operacionais 4519919 4882579 362 660 8%
Resultados operacionais 12955281 13 580 796 625515 5%
Resultados financeiros (3623 708) (3 833478) (209 770) 6%
Resultados antes de impostos 9331573 9747318 415745 4%
Impostos (2319557) (2640 037) (320 480) 14%
Resultado liquido do exercicio 7012016 7107 281 95265 1%

Pégina 7 de 16



4.2.1

4.2.2

4.3

Parecer do Conselho Fiscal da AdTA sobre o0 PAO 2024 2 Versdo

Volume de negdcios

O volume de negdcios previsto para o ano de 2024, evidencia um crescimento de 33%, mas em substancia, e apds

ajustamentos (excluindo a IFRIC 12 e DRG), apresenta um aumento de 8% (nota 5.2), sendo vejamos:

31.12.2023 31.12.2024 Variagdo Variagdo
Volume de negocios ajustados
Real (PAO2V) absoluta relativa
(O] 2 3)=@-0 @=3) /M

Volume de negdcios que consta da DRNP 105 185 157 139894 678 34709 521 33%
Servigos de construgio (IFRIC12) (17204 384) (39016 403) (21812 019) 127%
Desvio de Recuperagao de Gastos (DRG) 2783 441 (2567 126) (5350567) -192%
Volume de negdcios ajustados 90 764 214 98311 149 7546 935 8%

Gastos operacionais

Pela andlise dos gastos operacionais incluidos na DRNP, constata-se, que esta previsto um aumento em 2024 de 36% ou

16%, conforme, ou nio, se inclua a IFRIC 12:

Detalhe dos gastos operacionais 31.12.2023 31.12.2024 Variagao Variagao
Real (PAO2V) absoluta relativa
Servigos de construgdo (IFRIC12) 17204 384 39016403 21812019 127%
Fornecimentos e servigos externos 39589118 48118171 8529053 22%
Gastos com pessoal 13839418 16563 172 2723754 20%
Outros gastos 938 330 929473 (8857) -1%
Custo das vendas/variacdo dos inventarios 4480 548 4468 839 (11 709) 0%
Amortizagdes, depreciagdes e reversdes do exercicio 20 698 179 22100 404 1402225 7%
Detalhe dos gastos operacionais com IFRIC 12 96 749 977 131 196 462 34446 485 36%
Detalhe dos gastos operacionais sem IFRIC 12 79 545 593 92 180 059 12 634 466 16%

O aumento previsto, relacionado com os “Servigos de construcdo”, esta associado ao forte investimento que se estimava

que se inicie em 2024, comparativamente ao ano de 2023 (ver nota 4.1.1, acima). O aumento previsto das rubricas

“Fornecimentos e Servigos Externos (FSE)” e “Gastos com pessoal (GCP)”, ndo se encontra expurgado dos efeitos, dos

pedidos de excecionalidade e dos efeitos comparativos, os quais se encontram apresentados na nota 5.5, abaixo na

“Eficiéncia Operacional”.

Resumo da Demonstracio dos Fluxos de Caixa previsional (DFCP)

31.12.2023 31.12.2024 Variagio Variagdo
Demonstragio dos fluxos de caixa em euros
Real (PAO 2V) absoluta relativa
1) (2 B=@-1 @H=03) /1
""Stock" inicial de moeda 74 829 743 7309 785 (67519 958) -90%
Fluxo de caixa das atividades operacionais 25549234 18321277 (7227957) -28%
Fluxo de caixa das atividades de investimento (73 778 365) 10277 638 84056 003 -114%
Fluxo de caixa das atividades de financiamento (19290 827) (16253 651) 3037176 -16%
""Stock" final de moeda 7309 785 19 655 049 12 345264 169%
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Da comparacdo do “Stock final de moeda” existente no final do ano de 2023, com a estimativa para o final de 2024,

constata-se um aumento do “Stock de moeda”, em cerca de 12,3 milhdes de euros, os quais podem ser detalhados da

5.1

seguinte forma:

31.12.2024
Demonstragiio dos fluxos de caixa em euros
(PAO2V)
Fluxo de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 107430921
Pagamentos a fornecedores (66 898 059)

Pagamentos ao pessoal

(10 778 655)

Pagamento/Recebimento do IRC (2977 934)
Outros Pagamentos/R ecebimentos (8454 996)
Fluxo de caixa das atividades operacionais 18321277
Fluxo de caixa das atividades de investimento

Apoio de tesouraria a holding 55 000 000

Pagamentos de dividendos (6 661 415)

Pagamentos de ativos intangiveis (38 060 947)
Fluxo de caixa das atividades de investimento 10277 638
Fluxo de caixa das atividades de financiamento

Venda de agdes proprias 2521433

Pagamentos de empréstimos obtidos
Pagamentos de juros e gastos similares

Outros

(15264 858)
(3 875 190)
364 964

Fluxo de caixa das atividades de financiamento

(16 253 651)

Total

12 345 264

Analisado de forma isolada a previsdo para o ano de 2024 (isto

¢é, sem ter em conta o stock de moeda existente no final

de 2023 real), constata-se que, esta previsto que os meios libertos financeiros, das atividades operacionais da Empresa, e

das atividades de investimento, serdo suficientes para liquidar as atividades de financiamento previstas, verificando-se

ainda um excedente de 12,3 milhdes de euros, no remanescente.

PAO 2024 2V - Orientacoes Legais vigentes

Nota introdutéria

As orientacdes legais apresentadas neste PAO 2024 2V decorrem da legislagdo referida na nota 2, acima e tem como ano

de referéncia o ano de 2023. Adicionalmente, existem indicadores de cumprimento que sao referidos no despacho n°

324/2023-SET de 03 de agosto, os quais deveriam ser analisados em conjunto com as previsdes dos anos de 2025 e 2026,

matéria que ndo serd tratada neste parecer, pois o PAO 2024 2V,

intempestivo a sua divulgacao.

por razdes demonstradas pela Administragdo, entendeu
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Crescimento do Volume de Negécios (VN), face ao crescimento do Produto Interno Bruto (PIB)

A Empresa deve verificar, se a variagdo do VN (2023/2024), supera o crescimento do PIB.

Para 2024 a variag@o do volume de negdcios € superior ao PIB. Contudo, a AATA submeteu a apreciacao do Concedente
a atualizagdo para o exercicio de 2024 da tarifa e dos rendimentos tarifarios estabelecidos no Contrato de Concessao,
tendo sido obtido parecer favoravel por parte da ERSAR através da comunicacdo O-005154/2023, de 22 de setembro de
2023, e sequente aprovacdo de S. Exa. o Secretario de Estado do Ambiente e da Energia, ao abrigo do Despacho n.°
81/SEAMB/2023, de 28 de setembro de 2023. Deste modo e conforme divulgado na nota 6 do PAO 2024 2V, o volume
de negdcios da Empresa esta previamente determinado, pelo que o seu crescimento real esta diretamente relacionado com
as variagdes médias anuais do indice harmonizado de precos no consumidor, indicadas pela ERSAR até 31 de julho de

cada ano.

A evolucdo da” Fornecimentos e Servicos Externos (FSE)”

Os FSE da Empresa previsto para 2024, deveriam ser inferiores ao montante existente no final de 2023 real:

31.12.2023 31.12.2024 Variagéo Variagéo
Descricao
Real (PAO2V) absoluta relativa
Fornecimentos e servigos externos (DRNP) 39589118 48118171 8529053 22%
Ajustamentos efetuados no mapa do PRC - (5107 318) (5107 318) -
Totais 39589118 43010 853 3421735 9%

Da comparagio, extraida da DRNP e da analise da Eficiéncia Operacional — PRC (nota 5.5 abaixo), constata-se, em
ambos, que existem aumentos de 22% e 9%, respetivamente, pese embora, a Empresa inclua fundamentos para esta

matéria no PAO 2024 2V, com a sua inclusdo no Capitulo 8 — Quadro Sintese de Autorizagdes Requeridas.

EBITDA e EBITA ajustado

Constata-se que o EBITDA, determinado de acordo com a informagdo extraida da DRNP, em 2024 est4 previsto um

aumento de 6%, pelo que existe cumprimento quando a esta matéria:

31.12.2023 31.12.2024 Variagio Variagdo
Descri¢ao

Real (PAO 2V) absoluta relativa
Resultados operacionais (DRNP) 12955281 13 580 795 625514 5%
Amortizagdes e depreciagdes 20698 179 22100 404 1402225 7%
Subsidios ao investimento (4812 852) (4811207) 1645 0%
Provisdes e rersdes do exercicio 334832 - (334 832) -100%
EBITDA 29 175 440 30 869 992 1694 552 6%

Pégina 10 de 16



5.5

Parecer do Conselho Fiscal da AdTA sobre o0 PAO 2024 2 Versdo

Relativamente ao EBITDA ajustado, em 2024 est4 previsto uma redugao de 11%, pelo que existe incumprimento quando

a esta matéria:

Descrigio 31.12.2023 31.12.2024 Variagdo Variagdo

Real (PAO2V) absoluta relativa
Resultados operacionais (DRNP) 12955281 13 580 795 625514 5%
Amortizagdes e depreciagdes 20698 179 22100 404 1402225 7%
Provisdes e rersdes do exercicio 334832 - (334 832) -100%
Perdas por imparidade e reversdes do exercicio (182) - 182 -100%
Subsidios ao investimento (4812 852) (4811207) 1645 0%
Desvio tarifario 2783 441 (2567 126) (5350567) -192%
EBITDA ajustado 31958 699 28302 866 (3 655 833) -11%

Pese embora os resultados destes dois indicadores, a Empresa fundamenta no PAO 2024 2V que néo sdo adequados para

a medir a “performance” da Empresa.

Eficiéncia Operacional — PRC (GO/VN)

EFICIENCIA OPERACIONAL = PRC ajustado

31.12.2023 31.12.2024 Variagdo
Descricao Natureza
Real (PAO2V) absoluta

Custo das vendas /varia¢do dos inventarios (CV/VI) (DRNP) 4480 548 4468 839 CV/VI (11709)
Fornecimentos e servigos externos (FSE) (DRNP) 39589118 48118171  FSE 8529053
Gastos com pessoal (GCP) (DRNP, mas sem a deduzir os TPPE e SE) 15046 763 17876 668  GCP 2829905
A - Gastos totais operacionais incluidos da DRNP 59 116 429 70 463 678 11347 249
Ajustamentos:
1 - Pedido de excecionalidades - 5664 222 5664222
Acordo de rendimentos de 2024 - 630228 GCP 630228
Agdes excecionais, ndo regulares, para refor¢o da resiliéncia e/ou cumprimento

) ) - 4128993  FSE 4128993
de normativos regulatorios
Agdes para reforco direto da Seguranga de Pessoas, Equipamentos e

- 905000 FSE 905 000

Infraestruturas
2 - Dedugiio para efeitos de comparabilidade - 774 331 774 331
Valorizagdes remuneratorias ACT- progressdes - 93102 GCP 93102
Contratagdes RH por questdes de seguranga - 209236 GCP 209 236
Absentismo de 2023 - 398668 GCP 398 668
Processo Juridico Acidente da Guia - 73325 FSE 73325
B - Gastos totais operacionais ajustados 59 116 429 64 025 125 4908 696
Vendas 93 749 29617 (64 132)
Prestacdo de servigos 90 670 465 98281 532 7611067
C - Total do volume de negécios 90 764 214 98 311 149 7546 935
D - PRC ajustado % (B/C) 65% 65% -
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Tanto quanto sabemos os ajustamentos efetuados ao PRC de 2024, por naturezas foi o seguinte:

®  OsFSE foram ajustados em cerca de 5.107.318 euros (conforme referido na nota 5.3 acima), passando de 48.118.171
euros para 43.010.853 euros;

®  Os GCP foram ajustados em cerca de 1.331.234 euros, passando de 17.876.668 euros para 16.545.434 euros. Por
instrugdes recebidas a Empresa ndo considerou no PRC de 2024 o montante dos gastos com pessoal ajustados que

fazem parte da nota 5.6 abaixo que considera um montante de 15.370.755 euros.

Como se verifica no quadro de analise da evolugdo do PRC, existe uma estabiliza¢do na previsido do indicador para 2024,
face a 2023, pelo que existe cumprimento legal. Contudo, este cumprimento legal encontra-se sustentado, em diversos
ajustamentos, os quais se encontram fundamentados no PAO 2024 2V, além de que, parte dos mesmos (“Pedido de
excecionalidades™), terdo ainda de obter aprovacdo por parte da Tutela. Os “Pedidos de excecionalidades” efetuado pela
Empresa junto da Tutela, encontram-se resumidos no Capitulo 8 do PAO 2024 2V — “Quadro Sintese de Autorizagdes

Requeridas”, por forma a dar cumprimento a nota VIII do Despacho n°324/2023-SET de 3 de agosto.

Evolucio dos Gastos com Pessoal em montante e em niimero de colaboradores

Extraindo os montantes dos GCP, diretamente da DRNP, com ou sem expurgos dos TPPE ¢ SE, consta-te que os GCP

aumentam, 20% e 19%, respetivamente, razao pela qual, existe incumprimento:

Descrigio 31.12.2023 31.12.2024 Variagdo Variagio %
Real (PAO 2V) absoluta
Remuneragdes de Orgdos Sociais 343185 357810 14 625
Remuneragdes do pessoal 10 720 245 12 886 332 2166 087
Encargos sociais sobre remuneragdes 2467914 2921718 453 804
Seguro de acidentes de trabalho 125732 113799 (11933)
Seguro de satide e de vida 724711 735794 11083
Formago 193272 446 745 253473
Fardamento 156 352 140 584 (15768)
Protegdo e seguranga 122 673 124276 1603
Outros gastos com pessoal 192679 149610 (43 069)
Subsidios a exploragio (60010) (33352) 26658
Trabalhos para a propria empresa (TPPE) (1147 335) (1280 144) (132 809)
Gastos com pessoal conforme DR 13839418 16563 172 2723754 20%
Gastos com pessoal conforme DR expurgado de TPPE e subsidios exploragio 15046 763 17 876 668 2829905 19%

Se por sua vez, acrescentarmos a nossa analise, os ajustamentos fundamentados no PAO 2024 2V (Capitulo 8 do PAO
2024 2V — Quadro Sintese de Autorizagdes Requeridas), continua a existir incumprimento, mas com uma variagao

percentual inferior (cerca de 5%), facto que também se encontram fundamentado no PAO 2V:
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31.12.2023 31.12.2024 Variagéo
Descri¢io Variagdo %
Real (PAO2V) absoluta
Gastos com pessoal conforme DRNP, expurgado de TPPE e SE 15046 763 17 876 668 2 829905 19%
Ajustamentos aos gastos com pessoal:
Resultantes do cumprimento de disposi¢des legais - (902 196) (902 196)
Resultante de valorizagdes remuneratdrias obrigatorias - (271 195) (271 195)
Absentismo - (398 668) (398 668)
Gastos com orgaos sociais (343 185) (357 810) (14 625)
Gastos com pessoal ajustados 14703 578 15946 799 1243221 8%
Efeito da variagdo com as contratagdes previstas no PAO 2023 - (491 734) (491 734)
Gastos com as contratagde previstas em anos subsquentes - (84310) (84310)
Gastos com pessoal ajustados para efeitos de comparabilidade 14 703 578 15370 755 667 177 5%

Na analise da evolugdo do n° de colaboradores, existe incumprimento (estima-se um aumento de 64 pessoas em 2024,

face ao final do ano de 2023), o qual se encontra fundamentado no PAO 2024 2V, além de que, a Empresa para dar

cumprimento a nota VIII do Despacho n°324/2023-SET de 3 de agosto, inclui este facto, no Capitulo 8 do PAO 2024 —

Quadro Sintese de Autorizagdes Requeridas:

31.12.2023 31.12.2024 Variacao
Descricao
Real (PAO2V) absoluta
Orgdos sociais 10 10 -
Restantes colaboradores 398 462 64
Total 408 472 64

De notar que mais de 50% desta variagdo (cerca de 33 pessoas) existe ja autorizagdo da tutela, apds a sua aprovagio

realizada no PAO 2023.

Evolucao conjunta dos gastos com Deslocacdes e estadas, Ajudas de custo e Frota Automovel

Constata-se que a evolug@o conjunta, prevista para estes gastos em 2024, face aos montantes existentes no final do ano

de 2023, aumentara cerca de 158 mil euros:

31.12.2023 31.12.2024 Variagdo
Descri¢ao
Real (PAO 2V) absoluta
Deslocagdes e estadas 121 369 130359 8990
Ajudas de custo 3626 10 000 6374
Frota automovel 963 436 1105913 142 477
Totais 1088431 1246272 157 841
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Pese embora este aumento, a Empresa fundamenta este acréscimo no PAO 2024 2V, incluindo-o no Capitulo 8 do PAO
2024 — Quadro Sintese de Autorizagdes Requeridas. Quanto a evolugdo do n° de viaturas nada existe a assinalar

(permanece em 150).

Evolucio dos gastos com estudos, pareceres e projetos de consultadoria

Constata-se que a projecdo destes encargos para 2024 ¢ inferior a 2023:

31.12.2023 31.12.2024 Variagio
Descrigio
Real (PAO2V) absoluta
Estudos, pareceres e projetos de consultadoria 32164 15000 (17 164)

Evolucio do endividamento / Evolu¢io do endividamento liquido do investimento

O crescimento do endividamento deve ficar limitado a 2%, considerando o financiamento remunerado corrigido pelo
capital social realizado e excluindo o financiamento de novos investimentos de “expressdo material”. Apresenta-se no
mapa seguinte o calculo da variagdo do endividamento, no qual se verifica que existe uma reducdo de 5%, pelo que existe

cumprimento legal:

Descri¢iao Euros
1 - Financiamento remunerado estimado para o final de 2023 173 740 120
2 - Financiamento previsto remunerado do PAO 2024 158 733 289

3 -Montante de 2024, do Investimento com expressdo material (*) -

4 - Capital social realizado de 2023 113 527 680
5 - Capital social realizado previsto no PAO 2024 113 527 680
% de endividamento = ((2-1)+(54) - 3)/(1+4) -5%,

* De acordo com o pardgrafo 4.4 do PAO 2024 2V, néo existem.

O endividamento junto do BEI, liquido do investimento, em 2024, estima-se a sua redug@o, face aos montantes existentes

no final de 2023, pelo que existe cumprimento legal:

31.12.2023 31.12.2024 Variagdo
Descrigao
Real (PAO2V) absoluta
Endividamento 173 740 120 158 733 289 (15006 831)
Empréstimos do BEI 173 740 120 158 733 289 (15006 831)
Investimento 17 650 294 39 465 683 (36 822 220)
Endividamento liquido de investimento 156 089 826 119267 606 (36 822 220)
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Prazo médio de pagamentos (PMP) a fornecedores

A Empresa cumpre com esta obrigagdo legal, pois, no ambito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em
considerag@o as alteragdes introduzidas pelo Despacho n° 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a Empresa
deveria no ano de 2024 apresentar um PMP igual ou inferior a 40 dias, além de que deveria reduzir o PMP (neste caso

ndo reduz, mas permanece estavel), face a 2023 real:

31.12.2023 31.12.2024 Variagao
Descriciao
Real (PAO2V) absoluta
Prazo médio de pagamentos 30,0 30,0 0,0

Principio de Unidade e Tesouraria

A AdTA nio dispde de qualquer aplicagdo financeira fora do IGCP, pelo que se encontra em cumprimento com o previsto

no artigo 136° da Lei do Or¢amento de Estado n°12/2022.

Parecer

O PAO 2024 2V, elaborado pelo Conselho de Administragdo da AdTA ao Conselho Fiscal, para apreciacdo, apresenta

os seguintes principais indicadores (Em euros):

31.12.2024
Indicadores previsionais

(PAO 2V)
Ativo 526 641461
Capitais proprios 122 473 157
Resultado liquido 7107 281
Desvio de recuperagao de gastos (Passivo ndo corrente - Superavit) 12160451
Desvio de recuperagao de gastos na DR (Deficit) (2567 126)

Com as devidas consideragdes mencionadas nas notas 4.1.1, 5.1 e 5.3 a 5.7, acima, o PAO 2024 2V apresentado, embora
condicionado por fatores exteriores significativos, ndo controlaveis pela Empresa, cumpre com as orientagdes legais
vigentes, pelo que estd em condigdes de merecer aprovagdo pelas respetivas Tutelas (sectorial e financeira),
recomendando-se ao Orgdo de administragdo que na execugdo dos documentos em apreco, seja diligenciado o
cumprimento da legislagdo em vigor, observando, simultaneamente, as orientagdes proferidas pelos acionistas. Cabe-nos

ainda salientar os seguintes factos:

" A execugdo e eficacia do PAO 2024 2V aprovado pelo Conselho de Administragdo da Empresa em 4 de julho de
2024, ainda se encontra dependente das aprovagdes, dos respetivos acionistas da Empresa, em sede de Assembleia
Geral, além de que, se encontra condicionado, a aprovagdo da respetiva Tutela e pela emissdo do Relatorio de analise

por parte da UTAM, respetivamente.
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" O PAO 2024 2V e a respetiva execugdo, encontram-se condicionados, pelas diligéncias judiciais em curso,
interpostas contra a ERSAR, pois a data deste parecer ainda ndo existe um desfecho final e conclusivo sobre a
apreciacdo dos desvios tarifarios de 2021 (processo judicial em curso, cuja a contestagdo da Entidade,
desconsiderando impostos diferidos, ascende a 1,178 milhdes de euros) e de 2022 (processo judicial em curso, cuja
a contestagdo da Entidade, desconsiderando impostos diferidos, ascende a 306 mil euros), respetivamente.
Relativamente a aprovagdo do desvio tarifario de 2023, o montante que a data se encontra em contraditorio, ¢

considerado imaterial.

" Pese embora o PAO 2024 2V contenha alguns pressupostos do novo EVEF, a aplicagdo da totalidade dos mesmos
ainda ndo foi considerada, pois tais pressupostos finais estdo vertidos na proposta de revisdo do contrato de

concessao que ainda se encontra em avaliagdo pela tutela e pela ERSAR.

"  Finalmente, advertimos que os acontecimentos futuros nem sempre ocorrem da forma esperada, pelo que nestas

situagdes os resultados reais poderdo vir a ser diferentes dos previstos.

Lisboa, 18 de julho de 2024
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1300-254 Lisboa

Introdugdo

Procedemos a revisdo do Plano de Atividades e Orgamento respeitante ao exercicio de 2024, incluidos no
documento “Plano de Atividades e Orcamento 2024” (v. ll), (que evidencia um total de ativo de 526.641.461 Euros
e um total de capital préprio de 122.473.158 Euros, incluindo um resultado liquido positivo de 7.107.281 Euros) da
AdTA - Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (“Entidade”), preparado nos termos do artigo n.2 43 do Decreto-Lei

n.2 133/2013, de 3 de outubro e baseados nas instru¢des definidas para a elaboragdo dos Instrumentos
Previsionais de Gestdo para 2024, consagradas no despacho n.2 324/2023 - SET, de 3 de agosto de 2023 do
Gabinete do Secretario de Estado do Tesouro, incluindo os principios, pressupostos e linhas orientadoras em que
se basearam, os quais se encontram descritos ao longo do referido documento.

Responsabilidade do 6rgdo de gestdo sobre os instrumentos de gest3o previsional

E da responsabilidade do érgo de gestdo a preparagdo e apresentag¢do de Instrumentos de Gestdo Previsional, a
divulgagdo dos principios, pressupostos e linhas orientadoras em que as previsdes neles incluidas se baseiam e a
criagdo e manutengdo de um sistema de controlo interno apropriado. Estes Instrumentos de Gest3o Previsional
sdo preparados nos termos exigidos pelo artigo n.2 43 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e baseados
nas instrucdes definidas para a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestdo para 2024, consagradas no
despacho n.2 324/2023 - SET, de 3 de agosto de 2023 do Gabinete do Secretério de Estado do Tesouro.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestdo previsional

A nossa responsabilidade consiste em (i) avaliar a razoabilidade dos pressupostos utilizados na preparacio dos
Instrumentos de Gestdo Previsional; (ii) verificar se os Instrumentos de Gest3o Previsional foram preparados de
acordo com os principios e linhas orientadoras, e se incluem, quando aplicével, as fundamentacdes para pedidos
de dispensa do cumprimento daqueles principios e linhas orientadoras; (iii) concluir sobre se a apresentagio dos
Instrumentos de Gestdo Previsional é adequada, e emitir o respetivo relatério; e (iv) obter da compreens3o do
sistema de controlo interno.
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O nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de Fiabilidade 3400
(ISAE 3400) — Exame de Informagdo Financeira Prospetiva, e demais normas e orientagdes técnicas e éticas da
Ordem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusao

Com base no trabalho efetuado, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que: (i) os
pressupostos utilizados ndo proporcionam uma base razodvel para nos permitir concluir sobre as previsdes
contidas no Plano de Atividades e Orgcamento 2024 (v. I1); (ii) a projecdo ndo estd devidamente preparada com
base nos principios e linhas orientadoras, e nao inclui, quando aplicavel, as fundamentag¢des para pedidos de
dispensa do cumprimento daqueles principios e linhas orientadoras; e (iii) a proje¢do ndo esta apresentada de
acordo com o exigido nos termos do artigo n.2 43 do Decreto-Lei n.2 133/2013, de 3 de outubro e nas instrugdes
definidas para a elaboragdo dos Instrumentos Previsionais de Gestao para 2024, consagradas no despacho n.2
324/2023 - SET, de 3 de agosto de 2023 do Gabinete do Secretdrio de Estado do Tesouro.

Devemos, ainda, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros ndo ocorrem da forma esperada, pelo
que os resultados reais serdo provavelmente diferentes dos previstos e as variagdes poderdo ser materialmente
relevantes.

Enfases
Chamamos a atengdo para as seguintes situagdes referentes ao “Plano de Atividades e Orgamento 2024” (v. Il):

1. O Plano de Atividades e Orgamento de 2024 (v. 1), foi aprovado pelo Conselho de Administragcdo em
4 de julho de 2024, mas sera ainda objeto de apreciagdo pelo acionista, pela Unidade Técnica de
Acompanhamento e Monitorizagdo do Setor Publico Empresarial (“UTAM”) e objeto de despacho pela Tutela,
pelo que na eventualidade do referido Plano de Atividades e Orgamento ndo vir a ser aprovado, a revisao das
estimativas utilizadas na preparacgdo da Informagdo Financeira Prospetiva podera ter um impacto significativo
no mesmo.

2. Foiaprovado pelo Conselho de Administracdao no dia 4 de julho de 2024 e substitui a primeira versao do Plano
de Atividades e Orgamento (“PAQ”), aprovada pelo mesmo érgdo a 19 de outubro de 2023, que foi objeto de
parecer por outro Revisor Oficial de Contas a 23 de outubro de 2023. A necessidade de apresentagdo de uma
versdo revista do PAO para o exercicio de 2024, resulta da aprovag¢do do PAO do exercicio de 2023 a
30 de dezembro de 2023, através do Despacho N2 623/2023-SET emitido pela UTAM, que levou a necessidade
de ajustar o que havia sido proposto na primeira versao do PAO 2024, nomeadamente no que respeita a gastos
operacionais e a recrutamento.

3. AEntidade estima: (i) um aumento percentual do volume de negdcios, face ao ano de referéncia, superior a
taxa de crescimento real do PIB; (ii) um aumento dos gastos com pessoal, excluindo os encargos relativos aos
orgdos sociais, corrigidos dos impactos do cumprimento de disposi¢Ges legais, de indemnizagGes por rescisdo e
das valorizagBes remuneratérias que sejam obrigatdrias, bem como do efeito do absentismo; (iii) um aumento
percentual dos gastos operacionais, face ao valor registado no ano de referéncia, corrigido da taxa de inflagdo
prevista e superior ao aumento percentual do volume de negdcios; e (iv) um crescimento do récio dos gastos
operacionais sobre o volume de negdcios (racio de eficiéncia operacional), excluidos os impactos decorrentes
do cumprimento de imposicGes obrigatdrias e legais. Nos pontos 6.1. e 6.5. do Plano de Atividades e
Orgamento a Administragdo da Entidade fundamenta os motivos para: (i) que o aumento do volume de
negocios seja aceite; e (ii) que um conjunto de gastos com pessoal e gastos com fornecimentos e servigos
externos sejam ajustados e/ou considerados excecionais, respetivamente, pelo que o cumprimento da
orientagdo do Despacho n? 324/2023 - SET encontra-se dependente da decisdo que vier a ser tomada sobre os
referidos pedidos de autorizagdo.
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4. AEntidade estima um aumento dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo e alojamento, face ao ano de
referéncia. No ponto 6.6. do Plano de Atividades e Orgamento a Administra¢do da Entidade fundamenta os
motivos para o referido aumento, pelo que o cumprimento da orientagdo do Despacho n2 324/2023 - SET
encontra-se dependente da decisdo que vier a ser tomada sobre o referido pedido de autoriza¢io.

A nossa conclusdo ndo é modificada em relagdo a estas matérias.
Outras matérias

As demonstragdes financeiras do exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, foram objeto de auditoria por parte
de outra Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, cuja Certificagdo Legal das Contas datada de 6 de marg¢o de
2024, ndo continha reservas ou énfases. Adicionalmente, o Plano de Atividades e Orcamento de 2023, foi alvo de
parecer por parte de outra Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, cujo parecer datado de 7 de dezembro de
2023, ndo inclui reservas e inclui nove énfases. Adicionalmente, importa mencionar que ja havia sido submetido na
UTAM uma primeira versdo do Plano de Atividades e Or¢amento de 2024, aprovada pelo Conselho de
Administra¢do a 19 de outubro de 2023, que foi objeto de parecer por outro Revisor Oficial de Contas a 23 de
outubro de 2023, que ndo inclui reservas e inclui sete énfases.

Restrigdo na distribui¢do do uso

Este relatério é emitido unicamente para informagao e uso do Conselho de Administracdo da Entidade e
apresentacdo a Direcdo-Geral do Tesouro e Finangas, para a finalidade mencionada no paragrafo da Introdugdo,
pelo que ndo deve ser utilizado para quaisquer outras finalidades, nem ser distribuido a outras entidades sem
nossa autorizagao expressa.

Lisboa, 17 de julho de 2024
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