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|. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

4.° Trimestre 2021 (sem PRR)

Demonstracao de Resultados

Valor Trimestre
Per.homol.

Acumulado

Rédito de contratos com clientes mEur 20 691 20 682 20 653 20 650 82 676 83 460 82718 ¥
Rédito de construgio em ativos concessionados mEur 3980 5506 7129 4794 21 408 17 088 37827 v
Défice/superavit tarifirio de recuperagio de gastos mEur -2722 -3183 -1294 -2 671 -9 870 -10 847 5229 v
Gastos de construgido em ativos concessionados mEur -3980 -5 506 -7 129 -4 794 -2 408 -17 088 -37827 A
Custo das vendas/variagao inventérios mEur - 838 - 954 -1 151 - 758 -3 700 -329 3440 V¥
Margem Bruta mEur 17 132 16 545 18 208 17 221 69 106 69316 84507 Vv
Fornecimentos e servicos externos mEur -7 423 -7 652 -8 479 -8 621 -32176 -30 136 -35645 A
Gastos com pessoal mEur -3118 -2772 -2714 -2835 -11 439 -11273 -13689 A
Amortizagdes mEur 5172 -5 184 -5 188 -5 156 -20 700 -19 887 -24492 A
Provisdes e perdas imparidade (inclui reversdes) mEur 0 735 0 0 735 - 860 0 A
Outros Gastos e Perdas Operacionais mEur - 172 -218 -418 -413 -1 221 - 685 -699 V¥
Subsidios ao Investimento mEur 1189 1187 1189 1190 4755 4749 4732 A
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mEur 55 24 185 28 291 97 66 A
Resultados Operacionais mEur 2 490 2666 2783 1412 9 352 11322 14780 v
Gastos Financeiros mEur -1 455 -1 489 -1 425 -1 411 -5779 -6 475 6016 A
Rendimentos Financeiros mEur 0 0 0 2 2 435 168 ¥
Resultados Financeiros mEur -1 455 -1 489 -1 425 -1 408 -5 777 -6 040 -5848 A
Resultados Antes de imposto mEur 1035 1177 1358 4 3575 5282 8932 v
Imposto sobre o Rendimento mEur -178 - 195 - 426 974 175 -1 547 <2364 A
Resultado Liquido do Exercicio mEur 857 982 933 979 3750 3735 6568 Vv

Indicadores de Resultados

Valor Trimestre

Acumulado

Per.homal.
EBIT - Earnings Before Interest and Taxes (ajustado)'” mEur 5211 5 850 4077 4084 19 222 22 170 9551
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation
o mEur 9 194 9111l 8076 8050 34431 38 167 29 311
(ajustado)
Margem EBITDA (ajustado)’® % 44,4% 44,1% 39,1% 39,0% 41,6% 46,0% 35,4%
Gastos Operacionais/EBITDA (ajustado)") % 181,9% 184,2% 195,0% 201,1% 201,1% 169,9% 266,0%

" Indicadores ajustados as formulas da AdP e do Relatério e Contas.

2 Retificagdo a mar¢o/2021.
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INTRODUGAO

Os valores de orgamento apresentados correspondem
a estimativa para o periodo em analise - 4° trimestre de
2021, cenario sem PRR, constantes do Plano de
Atividades e Orgamento (PAO), para o triénio 2021-
2023, submetido a aprovagdo da Tutela em 9/11/2020 e
aprovado em reunido de Assembleia Geral de
18/03/2021.

O PAO2021 inclui dois cenarios de atividade
diferenciados pelos investimentos e gastos associados.
O cenario (sem PRR) é relativo ao desenvolvimento da
atividade de acordo com o Contrato de Concessao
(CC).

O outro cenario (com PRR) prevé a realizagio de
investimentos adicionais se estes forem enquadraveis
no ambito do Programa de Recuperagio e Resiliéncia
(PRR).

Considerando que o PAO2021 foi aprovado pela Tutela
Setorial a 18/11/2021, para a atividade prevista em CC,
a andlise orgamental é apresentada em conformidade.

RESULTADO LIQUIDO (RL) 38 M€

O Resultado Liquido ascende a 3,8M€, correspondendo
a remuneragao garantida do capital investido, apurada
com base na variagdo média da taxa OT no periodo,
acrescida do prémio de risco.

Comparativamente ao previsto no PAO apura-se um
RL inferior devido ao facto da taxa das obrigagdes do
tesouro a 10 anos em 202| mais o respetivo spread
(3,30%) ser menor do que a prevista em orgamento
(5,70%).
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4.° Trimestre 2021 (sem PRR)

RESULTADO LIQUIDO (continuagio)

Apresenta-se no quadro seguinte o detalhe comparativo do apuramento da remuneragio acionista
no periodo e no orgamento.

REMUNERAGAO ACIONISTA 4T2021 Real PAO
Capital Social mEur 113528 113528
Reserva Legal até aprovagao aplicagdo resultados 2020 mEur 833 619
Reserva Legal apos aprovagao aplicagao resultados 2020 mEur 1 020 1 145
Capital a remunerar mEur 114548 114673
Taxa de remuneragio do capital acionista (OT +Prémio risco) % 3,30% 5,70%
Acerto ao desvio de recuperagiao de gastos de 2020 mEur 28 -
Remuneragio do ajustamento ao desvio de 2019 refletido no RL2020  mEur 0,5 -
Remuneracio mEur 3750 6 568
EFICIENCIA PRODUTIVA

De acordo com o estabelecido no Contrato de Concessdao, a Tejo Atlantico deve submeter
anualmente a aprovagido do Regulador, o Desvio de Recuperagio de Gastos (DRG), gerado pelas
operagdes, cujos gastos devem corresponder ao cenario de eficiéncia produtiva previamente
estabelecido pela ERSAR, mediante a definicio de métricas.

A eficiéncia produtiva de 2020 teve como decisao final a corregdo de cerca de 38k€ (valor bruto),
nos gastos com o custo das vendas (reagentes).

Em 2021 atingiu-se o RL sem o efeito do desvio no valor de |1,0M€ e um DRG superavitario de
9,9M€. Em orgcamento o DRG apresenta-se deficitario devido a previsio de mais gastos (FSE,
Gastos com Pessoal e Amortizages) e também devido ao facto da taxa de remuneragio acionista
prevista ser superior a efetiva.

A 28/02/2022 o Regulador emitiu o projeto de decisio sobre o DRG de 202I, que visa um
ajustamento de 5,4M€ por inaceitagdo de gastos incorridos. A AdTA vai apresentar contraditorio,
pelo que a data da aprovagao das contas nao existe uma tomada de decisdo definitiva sobre o valor
do DRG do ano.

Contudo, as diversas questoes colocadas sobre os gastos de exploragaio apontam para a
apresentagdo de fundamentagdo detalhada em sede de audiéncia prévia, considerando-se que as
evidéncias permitirdo justificar os gastos adicionais incorridos, a semelhanga do verificado em
exercicios anteriores.

Nesse sentido, o eventual ajustamento final ao DRG de 202| ndo é tido como materialmente
relevante, sendo por isso convicgdo da Administragdo que o DRG relevado nas contas é a melhor
estimativa na presente data.

REDITO/ GASTOS DE CONSTRUGAO EM ATIVOS CONCESSIONADOS

A Tejo Atlantico aplica o disposto no IFRIC 12, no que concerne ao rédito e gastos da construgio. O
rédito reconhecido concorre para a formagao dos Rendimentos Operacionais enquanto os gastos, no
mesmo valor, por nio haver margem na construgdo uma vez que a atividade é subcontratada a
entidades especializadas externas para as quais é transferido o risco e o retorno, concorre para Gastos
Operacionais, nao havendo por isso impacto no resultado do exercicio.

O valor é determinado pelo montante de investimento em ativo intangivel realizado no periodo. Como
o investimento regista uma contragdo significativa face ao previsto, o valor do rédito/gastos dos
servicos de construgao apresenta a mesma tendéncia, o que justifica a variagao negativa de 43% para o
orgamentado.

REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES 82,7 M€

A Prestagdo de Servigos registada iguala praticamente o valor orgamentado. A determinagio dos
rendimentos tarifirios da concessdo contribui para o alinhamento de valores, sendo o desvio
essencialmente resultante da atividade faturada com base em medigao de caudal, tais como o transporte
e o servigo de tratamento prestado a utilizadores privados.

EBITDA

EBITDA 4T2021 Real PAO
Resultado Operacional (EBIT) mEur 9 352 14 780
Depreciagoes mEur -20 700  -24 492
Provisdes e reversées do exercicio mEur 735 0
EBITDA mEur 29 316 39 272
Desvio de recuperagiao de gastos mEur -9 870 5229
Subsidios ao investimento mEur 4755 4732
EBITDA Ajustado mEur 34 431 29 311

O EBITDA ascendeu a 34,4 M€ o que representa uma variagdo positiva de 5,IM€ (+17%) para o
orgamento.

O resultado operacional apresenta uma variagao negativa de 5,4M€ (-37%) para o orgamento, devido ao
efeito da diminuigdo dos proveitos operacionais (-14.2M€), compensada pela redugido dos gastos
operacionais (8,7M€).

A variagao dos proveitos deve-se na maioria ao DRG, que no orgamento é deficitario em 5,2M€, tendo
sido apurado um superavit no ano, no valor de 9,9 M€.

Adicionalmente, o desvio no rédito de construgao em ativos concessionados (IFRICI2) contribui para
reforgar a diminuigdo dos proveitos devido a realizagdo de investimento abaixo do previsto.

Na base da variagdo dos gastos tem-se essencialmente a redugio de fornecimentos e servigos externos
(FSE), gastos com pessoal e depreciagdes e amortizagoes.
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FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS GASTOS COM PESSOAL

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS R 4T2021 H 4T2020 O 4T2021 GASTOS COM PESSOAL R 4T2021 H 4T2020 O 4T2021
Gastos totais mEur 32 238 30 136 35 645 Gastos totais mEur 12 498 12 603 14 752
Capitalizages mEur - - - CapitalizagSes mEur 913 -1 007 -1 063
Subsidios a exploragiao mEur -61 - - Subsidios a exploragio mEur -146 -323 -
FSE no periodo mEur 32176 30 136 35 645 GP no periodo mEur 11 439 11273 13 689
Gastos COVID mEur 1 245 731 537 Gastos COVID mEur 388 481 460
FSE sem o efeito dos gastos COVID mEur 30 932 29 405 35108 GP sem o efeito dos gastos COVID mEur Il 052 10 792 13 229

R-Real, H-Homélogo, O-Orgamento.

Em termos globais, os FSE incorridos sdo inferiores ao orgamentado em 3,5M€ (-10%) e
apresentam um aumento de 7% para o periodo homoélogo.

O crescimento face ao periodo homdlogo (2,0M€), resulta maioritariamente do aumento dos
gastos com: conservagao e reparagao, tratamento de residuos e efluentes, trabalho temporario,
seguranga, desinfegdo e limpeza das instalagdes.

O aumento em conservagio e reparagiao deve-se a manutengao do esforgo de recuperagio do
défice de manutengdo e conservagdo das infraestruturas de anos anteriores, com enfase na
manutengdo preventiva e preditiva, de modo a reduzir significativamente os riscos de falha dos
diferentes 6rgios e equipamentos e de baixar o nimero e frequéncia das agdes de manutengio
corretiva.

O aumento do trabalho temporario justifica-se pela necessidade de reorganizagdo de equipas,
constituigdo de equipas em espelho e desfasadas, para garantir distanciamento e cumprimento das
orientagoes emitidas pelo Governo e pela DGS, o que niao seria possivel com recurso
exclusivamente a meios internos, uma vez que a empresa tem caréncia de recursos humanos em
geral, e na drea operacional em particular, aguardando-se a aprovagao orgamental de novas
admissoes propostas no PAO2021.

No ano foram gastos em FSE |,2M€ devido a COVID, tendo-se como mais representativos; a
desinfegao de instalages (342k€), o trabalho temporario e os trabalhos especializados (840k€).

O acréscimo de gastos registados face ao previsto decorre essencialmente do incremento com
trabalho temporario.

R-Real, H-Homélogo, O-Orgamento.

Os Gastos com Pessoal no total de | |,4M€, apresentam-se 6% abaixo do previsto. Esta situagao tem
subjacente a variagdo do headcount. Na aprovagio do PAO202I, ocorrida a 18/011/2021 foram
autorizadas 15 admissoes, das quais |3 foram concretizadas no ano. O facto da autorizagdo ter sido
parcial e tardia, leva a que se mantenha um desvio substancial.

No ano foram capitalizados servicos internos das areas técnicas associadas a realizagdo de
investimentos no total de 913k€ e deduzidos subsidios a exploragio no valor de 146k€.

No que respeita @ COVID, registaram-se 388k€ em gastos com pessoal, maioritariamente associados a
equipamentos de protegao e seguranga e a trabalho suplementar, que inclui a remuneragao adicional de
2 horas ao periodo normal de trabalho, abrangendo todos os trabalhadores das carreiras profissionais
de Técnico e de Técnico Operativo, das areas operacionais de manutengio, de operagio/exploragio e
de laboratoério, os trabalhadores com fungdes de Supervisao de Equipas e aqueles que por necessidade
da empresa tiveram de desempenhar as suas fungées nas Fabricas de Agua ou em servigo externo, que
aufiram uma remuneragao base mensal entre os 677€ e os | 524€, num maximo de 350€ por més. Esta
remuneragao suplementar foi atribuida durante o estado de emergéncia.

Neste quarto trimestre, apesar da melhoria da situagao pandémica desde o Verdo, verificou-se uma
tendéncia de agravamento com o Inverno, com adogdo de novas medidas cujo impacto nos gastos
COVID sera mais relevante em 2022.

Em termos comparativos com a verba orgamentada para COVID, apurou-se um desvio favoravel de
7%.

RESULTADO FINANCEIRO (5.8) M€

O resultado financeiro é negativo em 5,8 M€ sendo composto apenas por gastos na sua maioria
decorrentes de juros dos empréstimos BEI. Salienta-se que nao se registaram rendimentos financeiros
no periodo devido a nao utilizagao da linha de crédito pela AdP.

RET - Relatério de Execucao Trimestral
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

4.° Trimestre 2021 (sem PRR)

Demonstracao da Po

Valor Trimestre

Per.homol.

Acumulado

POSICAO FINANCEIRA

Ativos ndo correntes 495 781 497 698 501 028 499 946 499 946 498 593 526870 v . L.

Ativo intangivel mEur 441 571 443035 446124 443008 443008 441616 455145 v | O Ativo total atingiu os 596,0M€, representando o

Ativo fixo tangivel mEur 213 215 207 362 362 176 425 y  ativo intangivel bruto um total de 916,1 M€.

Ativo sob direito de uso mEur 871 757 637 515 515 989 2117 v O ativo intangivel previsto alcangar em 2021 era de

Desvios de recuperagio gastos ativo mEur 225 0 0 0 0 2947 13168 ¥ 933,0M€, verificando-se uma redugio de 16,9M€

Fundo reconstituicdo capital mEur 15 17 18 20 20 13 10 A justificada pelo desvio no investimento realizado no

Impostos diferidos ativos mEur 52814 53610 53982 55 988 55 988 52773 56 007 ¥ periodo (17,5M€), deduzido da diferenca de 0,6M€

Clientes e outros ativos nio correntes mEur 72 64 60 52 52 79 0 A entre o investimento estimado no fecho do exercicio
Ativos correntes mEur 107 666 104 677 101 625 96 035 96 035 111866 78436 A orgamental e o valor efetivo alcangado no

Inventarios mEur 1 967 2022 2194 2270 2270 1 852 1230 A | encerramento de 2020.

Clientes mEur 15 857 13951 14011 10812 10 812 11814 17003 v

Disponibilidades mEur 87223 86 |15 83 082 80 409 80 409 96 163 56036 A O desvio de recuperacio de gastos deficitirio foi

Outros ativos correntes mEur 2 620 2589 2339 2 544 2544 2037 4167 ¥ recuperado no 2.° trimestre do ano, apurando-se um
Total do Ativo mEur 603 447 602 374 602 653 595 981 595 981 610 460 605306 Vv superavit de 6,9M€, que representa uma evolucio

Capital Social mEur 113528 113528 113528 113528 113528 113528 113528 = - A

Ades proprias mEur -2521 -2521 -2521 -2521 -2521 -2521 v RS e e e e e

Reservas e outros ajustamentos mEur 1020 1020 1020 1020 1 020 833 145 v | aceleracdo da recuperacdo do desvio face ao previsto

Resultados transitados mEur 0 0 0 0 0 0 0 = resulta da evolugao favoravel do superavit no periodo,

Resultado liquido mEur 857 1839 2771 3750 3750 3735 6568 v  coadjuvado pela variagdo positiva ocorrida entre a
Total do Capital Préprio mEur 112 883 113 865 114798 115776 115776 115575 121241 v | estimativa de fecho de 2020 (7,9M€), e o fecho de 2020
Passivos ndo Correntes mEur 461064 458 037 457353 450995 450 995 463 605 451554 v (2,9 M€).

Provisdes mEur 735 0 0 0 0 860 0 =

Financiamentos obtidos mEur 198 996 194 112 192 567 187 661 187 661 200 542 188577 ¥ A divida de Clientes apresenta uma evolugio favoravel,

Passivos por locagio mEur 367 291 237 6l 6l 426 1 646 ¥ para o homélogo e orcamentado com uma redugio de

Subsidios ao investimento mEur 124 831 123 748 122 559 121 389 121 389 125714 121040 A I'l dias face ao PMR previsto.

Acrés. Custos Investim. Contratual mEur 119 689 120 699 121 708 118 808 118 808 118 679 119949 v A decomposicdo do saldo de Clientes é a seguinte:

Outros passivos no correntes mEur 16 445 16 229 16 031 16 152 16 152 17 384 20343 Vv

Desvio de recuperagio de gastos passivo mEur 0 2958 4252 6923 6923 0 0 A 1. Ativo nio corrente 52
Passivos Correntes mEur 29 500 30473 30502 29 209 29 209 31280 32511 v Acordos de pagamento (ndo corrente) 52

Financiamentos obtidos mEur 11742 12 741 12 862 13365 13 365 11621 12499 A 2. Ativo corrente 10 216

Passivos por locagio mEur 447 437 398 366 366 479 468 vV Clientes MUNICipais .........oceevuennnn... 10 128

Outros passivos correntes mEur 17310 17295 17242 15478 15478 19179 19544 v Clientes privados ...............c..cco..... 59
Total do Passivo mEur 490 563 488 509 487 855 480 204 480 204 494 885 484065 v Acordos de pagamento (corrente)..... 29
Total do Passivo e do Capital Proprio mEur 603 447 602 374 602 653 595 981 595 981 610 460 605306 Vv 3. Saldos credores trf. p/ passivo 596

Total (1)+(2)+(3) 10 865

Valor Trimestre

Acumulado

Per.homol.
Capital Empregue mEur 396 076 394 543 395610 389 394 389 394 397 746 382 581
Autonomia Financeira % 19% 19% 19% 19% 19% 19% 20%
Liquidez Geral n.° 3,6 34 3,3 3,3 3,3 3,6 2,4
Solvabilidade n.° 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3
Fundo de Maneio mEur 78 166 74204 71123 66 825 66 825 80 586 45 925
ROCE - Rentabilidade do Capital Empregue " % 1,3% 1,5% 1,0% 1,0% 4,9% 5,5% 2,5%
ROE - Rentabilidade do Capital Préprio % 0,8% 0,9% 0,8% 0,8% 3,3% 3,3% 5,4%
ROA - Rentabilidade dos Ativos % 0,1% 0,2% 0,2% 0,2% 0,6% 0,6% 1,1%

" Indicadores ajustados as formulas da AdP e do Relatério e Contas.
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As Disponibilidades apresentam uma variagao positiva
para o orgamentado, resultante da ndo utilizagdo pela
Holding da linha de crédito acordada, bem como da
contragdo do investimento previsto.

Os outros ativos correntes no total de 2,5 milhdes de
euros sao compostos maioritariamente por Devedores
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

4.° Trimestre 2021 (sem PRR)

Financiamento

Valor Trimestre

Acumulado

Per.homol.

Empréstimos mEur 210739 206 853 205 429 201 026 201 026 212 164 201 075
Médio e Longo Prazo mEur 198 996 194 112 192 567 187 661 187 661 200 542 188 577

BEI mEur 200 109 195 200 193 631 188 700 188 700 201 679 189 762

Ajust. para o custo amortizado mEur -2 -1 088 -1 064 -1 039 -1 039 -1136 -1 185
Curto Prazo mEur 11742 12 741 12 862 13 365 13 365 11621 12 499

BEI mEur 11742 12 741 12 862 12 978 12 978 11621 12 499

Juros a liquidar mEur 0 0 0 387 387 0 0

Indicadores de Financiamento

Valor Trimestre

Acumulado

Per.homol.

Divida Financeira mEur 210739 206 853 205 429 201 026 201 026 212 164 201 075
Debt to equity % 187% 182% 179% 174% 174% 184% 166%
Net Debt - Endividamento liquido " mEur 123 501 120 721 122 329 120 597 120 597 115987 113 030
Net Debt to EBITDA" n.° 34 33 35 35 35 3,0 1,0
PMR - Prazo Médio de Recebimentos dias 52 52 49 49 49 51 60,0
PMP - Prazo Médio de Pagamentos dias 35 29 27 25 25 40 378
" Indicadores ajustados as formulas da AdP e do Relatério e Contas.
? Periodo homélogo recalculado.
Endividamento
MEur
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov dez = BEI
100 100%
/f’,
’/;5'3.;
| 4
]
/
m /5 /
200 ,;’/W/‘.’fz//:'/
p oA M B B B B B B i
300

Empr. Médio e Longo Prazo

M Empr. Curto Prazo
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A variagdo para o orgamento deve-se essencialmente a
estimativa de valores a receber do Estado.

No capital proprio esta reconhecida a aplicagdo de
resultados de 2020, deliberada em Assembleia Geral
de margo de 2021, que aprovou aumento da Reserva
Legal em 0,2M€ e a distribuicio de Dividendos no
valor de 3,5M€.

Em provisdes esta reconhecida a reversio da provisao
constituida em 2020, relativa a juros previstos pagar
no dmbito da agdo intentada pela Massa Insolvente do
fornecedor ASIBEL, por ter sido celebrado acordo
judicial com a Massa Insolvente da Asibel.

O montante reconhecido em acréscimos de custos
tem uma variagdo negativa de 4%, devido ao menor
valor do investimento concretizado no periodo.

Os outros passivos nao correntes no valor de 16,2M€
sao maioritariamente formados por impostos diferidos
passivos, cuja redugio face ao previsto decorre
essencialmente da evolugao favoravel do desvio de
recuperagao de gastos.

Os outros passivos correntes no total de |5,5M€ sao
constituidos por dividas a fornecedores e outros
credores e por dividas ao Estado.

DIVIDA FINANCEIRA 205,4 M€

O Endividamento ¢ integralmente suportado por
financiamento do BEl. No trimestre foram
amortizados 4,8M€ de divida, perfazendo um total de
11,6M€ no ano.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 122,3 M€
A formagao do Endividamento Liquido engloba o
conjunto de disponibilidades existentes.
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3. INDICADORES COMERCIAIS

4.° Trimestre 2021 (sem PRR)

Valor Trimestre

Atividade Comercial 2021 Per.homol.

Acumulado

Volume de atividade (faturado) 45,5 45,4 45,4 45,4 181,6 181,8 181,7
Volume de atividade - saneamento Mm’® 45,5 45,4 45,4 45,4 181,6 181,8 181,7

Volume de Negécios(') mEur 20 691 20 682 20 653 20 650 82 676 83 460 82718
Volume negbcios - saneamento mEur 20 691 20 682 20 653 20 650 82 676 83 460 82718

Dividas de Utilizadores
Divida total®” mEur 14 887 13129 13329 10 269 10 269 10 909 17 003
Divida vencida total mEur 689 |1 004 |1 869 590 590 604 0
Acordos de pagamenr_o(a) mEur 581 369 225 8l 8l 820 0
Injungdes mEur 0 0 0 0 0 0 0

" Nio inclui o efeito do Desvio de recuperagio de gastos nem os Rendimentos de Construgio.

% Corresponde  divida liquida.

® Inclui acordos da ex-AdO que no processo de cisdo da AdLVT permaneceram sob sua gestio, devido ao facto de abrangerem as atividades de abastecimento e de saneamento.
Valor Trimestre

Acumulado

FEAEIE 1°T 2°T 3°T 4T 2021 Per.homol. Orcam.
Total de efluentes faturados Municipios mm’ 45 355 45 288 45 223 45 222 181 087 181 265 181 077
Sistema da Grande Lisboa mm’ 39722 39722 39722 39722 158 889 159317 158 978
Sistema do Oeste mm’® 5633 5565 5501 5500 22 198 21 949 22 099
Total de efluentes faturados Outros mm® 112 105 154 148 519 501 603
TOTAL mm’® 45 467 45 392 45 377 45 369 181 606 181 767 181 679

Dividas de Utilizadores*

ATIVIDADE 181,6 Mm®

O caudal de agua residual faturado foi de 181,6
milhdes de m3. Este caudal é formado pelo caudal
resultante dos rendimentos tarifarios aplicados aos
clientes municipais, que tém uma tarifa implicita,
acrescido do caudal medido e faturado aos restantes
clientes do sistema.

O sistema da Tejo Atlintico abrange, quase na
totalidade, 23 Municipios, situados na Grande Lisboa e
Oeste. Os volumes mais significativos sitam-se na
Grande Lisboa, que representa 88% do total de
atividade, com destaque para Lisboa, Sintra, Cascais,
Oeiras, Amadora, Loures e Odivelas.

Div. Total Div. Vencida
Divida Total mEur 10 209 574 9174 8l

Div. Corrente Div. Acordos

Div. Injunc¢des

Div. Outros
381 0

Div. Juros

* Divida respeitante a Municipios

DIVIDA DE CLIENTES MUNICIPAIS

A divida total dos utilizadores municipais ascende a 10,2M€, dos quais 0,6M€ ¢ divida vencida composta por dividas pontuais e sem relevancia, pois os

clientes estao a pagar sem atrasos significativos.

Comparativamente ao orgamento verifica-se um melhoria do saldo de clientes decorrente do facto dos recebecimentos estarem a ocorrer em prazo

inferior ao previsto.
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4. INVESTIMENTOS 4.° Trimestre 2021 (sem PRR)
. Valor Trimestre Acumulado
Investimento P ——
Srdieeth INVESTIMENTO 21,7 M€
Investimento mEur 4037 5528 7 141 4977 21 683 17 401 39 281
Saneamento!") mEur 3980 5506 7129 4794 21 408 17 279 38 890 O investimento realizado no periodo tem um desvio
Estrutura mEur 57 23 13 183 275 122 390 de cerca de |8M€ para o previsto.

"Investimento sem deducio de abates. . - . .. . ,
A realizagdo mais significativa no periodo abrange

16,3M€ em empreitadas, |,7M€ em outros trabalhos,
) ) ) tais como Estudos e Projetos, Terrenos, Fiscalizagdo e
::‘I/Eis:lmento mensal: realizado vs previsto Assessorias, e 3, 7M€ em outros investimentos, tais
como capitalizagdes, aquisi¢es de equipamento basico

12 000 e equipamento administrativo.

10 000
8000

6 000 l
4409 3890 3856

4000 305 3052 40
2849
5 2355 23292415 2286 258I 3574 2428 206
Jun

178 1 65 1 742
2 000 127 116
1 ¢l 1 :1 I
0
Mai Jul Ago

Jan Fev Mar Abr Set Out Nov Dez

Realizado mensal M Previsto mensal

L. _ Execucdo Valor
: o (1) Inicio Conclusio Execugdo Acumulada® @ Execugio do Ano
Investimento especifico para acompanhamento! @ @ Prevista Total
Real/Previsto Prevista s utitii>hit©tfisssisinni” (%) @)

Anterior 1°T 2°T 3°T 2021 Previsto

| Concegio/Construgio da Beneficiagio FA de Chelas — Fase | dez/19 set/22  mEur 23 0 742 2 990 4676 2 640 64% 4 800
2 Reabilitagdo Estrutural do Emissério de Barcarena - Fase | jan/21 mai/22  mEur 0 0 0 949 1163 1 624 82% 2300
3 Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Altintico - I* Fase mai/2| jun/23  mEur 0 0 0 0 0 1 385 - 4500
4 Concegio/Construgdo da Beneficiagdo FA S.Jodo da Talha - Fase | set/20 abr/22 mEur 13 551 1093 1 898 2216 1339 86% 2231
5 Fornecimento e Montagem Equip.Eletromecanicos da Zona Norte mar/21 juli22 mEur 0 0 0 7 133 1 059 5% 1 800

! Fichas individuais de acompanhamento da componente empreitadas, anexas ao presente relatorio.
2
Datas conforme PAO2021.

? Inclui Empreitada, Estudos e Projetos, Fiscalizagdo, Assessoria e Outros.
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5. EFICIENCIA OPERACIONAL

4.° Trimestre 2021 (sem PRR)

Plano de reducdo de custos (PRC)

Valor Trimestre

Acumulado

1°T 2°T 3°T 4°T 2021 R 4T2020 R 4T2019 O 472021 EF'C'ENC'A OPERACIONAL

EBITDA mEur 7 662 7 850 7971 6569 30051 31209 v 33127 v 39272 Vv
EBITDA Ajustado'” mEur 9 194 9111 8076 8050 34431 38167 ¥ 41458 ¥ 29311 A | Considerando que a elaboragio do
(1) Custo das Vendas!/ Variacio dos Inventarios mEur 838 954 1151 758 3700 329 A 3132 A 3440 o  Plano e Orgamento de 2021 foi efetuada
(2) Fornecimentos e Servigos Externos mEur 7423 7652 8479 862l 32176 30136 A 27502 A 35645 ¥ g’eszt;rciﬁz d:.so '";;;‘;;8;; CZZSta;Et'T'S ’C‘IZ
(2a) Anulagio do efeito dos gastos COVID mEur -292 -378 -370 - 204 -1245 -731 v ov -537 v 27/07/2020, que estabelece como base
(3) Gastos com o pessoal s/ indemnizagdes mEur 3118 2772 2714 2835 11439 11273 A 10842 A 13689 v para perspetivar o cumprimento dos
(3b) Anulagio do efeito dos gastos COVID mEur - 144 - 139 -39 - 65 - 388 -481 A ov -460 A indicadores e principios or¢amentais, o
(4) Gastos Operacionais (GO) (1)+(2)+(3) mEur 10 942 10 860 11936 11945 45683 43493 A 41476 A 51777 v | maior dos valores verificados entre os
(5) Volume de Negécios (VN)® mEur 20 691 20 682 20 653 20650 82676 83460 V 83215 V 82718 v Z:ZTU 512: LZ egciéi(iizao,o :f::i?::la'::m :
(6) Peso dos Gastos (GO)/(VN) = (4)/(5) % 53% 53% 58% 58% 55% 52% A 50% A 63% Vv compiragio i P
(i) Gastos com deslocages e alojamento® mEur 3 5 4 7 18 62 Vv 124 v 123 v
(i) Gastos com ajudas de custo (G. c/Pessoal) mEur 0 0 0 | | I = 9 v 9 Vv
(i) Gastos com a frota automével® mEur 177 185 193 229 785 729 A 757 A 85 ¥
(6) Total = (i) + (ii) + (iii) mEur 180 190 197 237 804 793 A 890 v 997 v
(7) Estudos, pareceres e projetos de consultoria mEur 5 3 4 10 22 106 ¥ 105 v 102 v
Numero total de RH (OS+CD+Trabalhadores) Unid. 382 381 381 393 393 380 A 378 A 447 v

N.° Orgios Sociais (CA+CF) Unid. 10 10 10 10 10 10 = 9 A 10 =

N.° Cargos de Diregao (CD) Unid. 7 7 7 7 7 7 = 6 A 6 A

N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD)® Unid. 365 364 364 376 376 363 A 363 A 431 v

N.° Trabalhadores/ N.° CD Unid. 52 52 52 54 54 52 A 6l v 72 Vv

Numero de viaturas Unid. 144 144 144 144 144 143 A 144 = 155 v

' Indicadores ajustados as formulas da AdP e do Relatério e Contas.
2Volume de negécios sem DRG e IFRICI2.

* Recéleulo.

N Retificagdo a margo/2021.

. Valor Trimestre Acumulado Ano
ST AT o e et st T T 2021 RA4T2020 R 4T2019 O 4T2021 Referéncia

Gastos com pessoal(" mEur 3269 2962 2943 2937 12111 12122 v 11843 A 14292 v
Orgios Sociais mEur 98 11 93 105 407 367 A 337 A 363 A
Absentismo® mEur - - - - -280 309 A -356 A 0o v
G.P. (sem efeito de OS e Absentismo) mEur 11985 12064 ¥ 11862 A 13929 v 2020
Rubricas Operacionais®™ mEur 180 190 197 237 804 793 A 890 v 997 v 2019
Gastos c/estud, pareceres e proj.consultoria mEur 5 3 4 10 22 106 ¥ 105 v 102 v 2020

' Sem efeito gastos covid, capitalizagdes e subsidios a exploragio.

% Indicador apurado no final do exercicio.

3 . . ~ . .
Valor relativo a gastos com viaturas, deslocagées, alojamento e ajudas de custo.
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6. EFEITOS E MEDIDAS NA CRISE PANDEMICA COVID-19 4.° Trimestre 2021 (sem PRR)

Principais dificuldades decorrentes do contexto atual e a perspetiva do CA sobre a forma de as gerir e ultrapassar:

A situagdo que vivemos desde margo/20 obrigou a Administragdo a tomar decisdes complexas que alteraram rotinas e modelos de atuagio, com a exigéncia profunda de seguranga dos trabalhadores e das instalagbes e
responsabilidade individual e coletiva.

Deparando-nos com um constrangimento operacional jd estrutural, no que respeita ao reduzido nimero de trabalhadores nas dreas de operagao e manutengdo, foi necessario encontrar formas de gestdo que permitissem cumprir
o contrato de concessao e assegurar a nossa missao sem interrupgdes no servigo publico, destacando-se, designadamente as seguintes medidas:

Colocamos a operagao a funcionar em regime de rotatividade, desfasamento de turnos e com equipas de prevengao de prontidao, de modo a assegurar o tratamento das aguas residuais diariamente com a qualidade exigida
pelas respetivas licengas, e a continuidade do servigo, o que implicou a realizagdo de horas de trabalho suplementar e de contratagdo de trabalho temporario para garantir as equipas em espelho;

Adequamos as equipas de manutengao e de engenharia, mantendo-as em rotagao ativa e, sempre que as fungdes com isso fossem compativeis, colocamos as pessoas em trabalho remoto;

Mantivemos cerca de 40% dos trabalhadores no ativo na “linha da frente” e 20% em reserva de prontidao;

Asseguramos com os fornecedores, e através de aquisicdes complementares, as necessidades de stocks de reagentes e equipamentos necessarios para os proximos meses e capacidade para os adquirir em continuidade;

Reforgamos a aquisigdo, dotagao e utilizagdo dos Equipamentos de Protecio Individual (EPIs) — o que exigiu intensificar a comunicagdo interna e o acompanhamento e formagao pela equipa de Seguranga e Satide no Trabalho
(SST) - estdo asseguradas as necessidades de EPIs e materiais essenciais ao trabalho em seguranga para os préximos meses;

Realizimos um esfor¢o de adequagido dos equipamentos informaticos, de forma a munir todos os colaboradores dos meios necessarios para trabalharem remotamente — Atualmente temos 40% da forga de trabalho a
funcionar deslocalizadamente;

Aumentamos os instrumentos necessarios para trabalhar remotamente, assim como a capacidade de disponibilizagido de Internet/ wi-fi e meios de acesso aos servidores centrais (VPN), realizando um esforgo de contratagdo
e aquisicdo a este nivel para suprir as necessidades de uma crescente utilizagdo e produgido digital na empresa e seus trabalhadores deslocalizados;

Implementdmos novas (e ampliadas) rotinas de limpeza e de desinfegdo e contratdmos equipas especializadas, nomeadamente para a realizagdo de desinfe¢des extraordindrias sempre que exista necessidade ou suspeita de
agentes contaminantes;

Criamos vias de apoio fisico e psicologico nas plataformas internas da empresa e do Grupo AdP para que os trabalhadores possam manter o equilibrio pessoal e familiar.
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Foram concedidas 2 horas de trabalho suplementar adicionais para garantir o tempo necessario para cumprirem as regras de protegao individual, incluindo o equipamento de protegao individual e as desinfegSes, antes e depois de
iniciarem as suas fungdes, abrangendo todos os trabalhadores das carreiras profissionais de Técnico e de Técnico Operativo, das areas operacionais de manutengdo, de operagio/exploragio e de laboratério, os trabalhadores com
funcées de Supervisio de Equipas e aqueles que, por necessidade da empresa, tiveram de desempenhar as suas funcdes nas Fabricas de Agua ou em servico externo, que auferissem uma remuneragio base mensal entre os 677€ e
os | 524€, num maximo de 350€ por més. O periodo considerado para esta remuneragdo suplementar durara enquanto se mantiverem as medidas de confinamento decretadas durante o estado de emergéncia.

Os gastos diretos incorridos com as medidas implementadas para fazer face a situagdo de pandemia ascendem no segundo trimestre de 2021 a 0,96 milhGes de euros, dos quais: i) 30% sdo gastos associados as medidas relativas a
recursos humanos, sendo mais representativos os gastos com equipamento de prote¢do e seguranga, e os gastos com trabalho suplementar e, ii) 70% sdo gastos com limpeza e desinfecdo das instalagdes e trabalho temporirio,
entre outros.

Em meados de margo/2021 o Governo apresentou as medidas de desconfinamento que vigoraram entre |15 de margo e 3 de maio, que constituem um processo gradual sujeito a reapreciagdo quinzenal em fungio da avaliagio do
risco da pandemia de COVID-19. Por ser considerado um processo a "conta-gotas”, a Aguas do Tejo Atlintico manteve o dever geral de confinamento e as regras que tém vigorado durante os estados de emergéncia, pelo que
continuou a ser obrigatério o regime de trabalho remoto para todas as fungées compativeis com esta modalidade de trabalho e mantiveram-se na #linhadafrente todos os trabalhadores necessarios para assegurar o cumprimento
da missdo da empresa.

Até finais de junho/2021, apesar de existirem alguns sinais positivos no que se refere a pandemia, nomeadamente a evolugdo do processo de vacinagao, manteve-se o seguimento das recomendagbes das Autoridades de Saude e as
regras de seguranga implementadas na empresa. Nessa perspetiva, deu-se continuidade ao regime de trabalho remoto para todas as fungdes compativeis com esta modalidade de trabalho e os trabalhadores da #linhadafrente
continuaram a assegurar o cumprimento da sua fungdo no seu posto de trabalho.

A partir do final de setembro/202| foram consideradas novas medidas relativas ao regime de teletrabalho, mediante a adogio preferencial da modalidade de teletrabalho parcial, garantindo o equilibrio entre a vida pessoal e
profissional e simultaneamente a ligagao a cultura, aos compromissos e aos valores da empresa.

Contudo, em dezembro de 2021, no decurso do agravamento da pandemia e por via das medidas aprovadas pelo Governo, no sentido da recomendagido da adogdo do regime de teletrabalho sempre que as fungdes o permitam, foi
decidido o regime de teletrabalho total para o periodo de 20 de dezembro de 2021 a 9 de janeiro 2022.

Adicionalmente, foi atribuido novo periodo de remuneragio adicional de 2 horas ao periodo normal de trabalho, a titulo de trabalho suplementar, abrangendo todos os trabalhadores que prestam servigos essenciais, € que estejam
enquadrados entre o nivel M — 4 e o nivel | -7, que correspondem aos vencimentos base de 677 € e |1524 €, respetivamente, num maximo de 350,00€ por més. Esta remuneragio teve efeitos de 30/12/2021 a 31/01/2022.

De salientar que a Comissao Executiva aprovou o “Plano de Refor¢o de Seguranga AdTA 2021”, desenvolvido por todas as unidades organicas da empresa, que tem como objetivo incrementar a realizagdo de agdes efetivas ao
nivel organizacional e operacional com vista ao aumento da seguranga das pessoas e das instalagdes, melhoria de condigdes para resposta a emergéncia, sinalizagdo, procedimentagdo, formagio, melhoria de competéncias,
informagdo e comunicagio que, ndo decorrendo diretamente da atual situagdo pandémica, sera um instrumento fundamental para garantir as condi¢es de protegao e seguranga dos trabalhadores neste momento particularmente
sensivel.

Paralelamente mantém-se o reforgo e exigéncia do cumprimento de todas as normas em vigor relativas ao combate a propagagiao da COVID-19, das medidas de prevengiao que permitem a sua contengdo nos locais de trabalho (e
em casa), bem como o uso correto e obrigatério de mascara, de forma a mantermos a frente desta batalha ativa, sem esmorecer nem facilitar.

Em 2021, a Aguas do Tejo Atlantico mantém o servico dentro dos constrangimentos de pandemia, sem interrupgées e com uma equipa unida e motivada, cumprindo as regras sociais e de trabalho impostas, para salvaguarda de
todos os que nos rodeiam.

Sendo a nossa atividade de importancia vital para a saide e bem-estar das populages, assim como para o bom ambiente da regido que servimos, em 202 | continuamos a cumprir o nosso dever com responsabilidade.
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ANEXO

4.° Trimestre 2021 (sem PRR)

Fichas individuais de acompanhamento do investimento

Ficha | - Concecio-Construcio da Beneficiacio da Fabrica de Agua de Chelas — Fase |
Ficha 2 - Reabilitagdo Estrutural do Emissario de Barcarena — Fase |

Ficha 3 - Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico - Fase |

Ficha 4 - Concecio/Construcio da Beneficiagio da Fabrica de Agua de Sio Jodo da Talha

Ficha 5 - Substituicio de Equipamentos Eletromecinicos da Zona Norte da Aguas do Tejo Atlintico
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratacdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que
acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: |:|— introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento

Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
Concecdo-Construcdo da Beneficiagdo da Fabrica de Agua de Chelas — Fase 1

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia

Meés a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de come¢o da contagem do tempo -128
0 més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.
Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informag&o relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.
Valor real de obra acumulado até a data

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situacdo de fecho do investimento, para a qual estd prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

(milhares de euros)

Grau de avancgo da obra

Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comeco face ao planeado (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.

Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma nao tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressup&e que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.

A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

A empreitada foi consignada em 18-01-2021.

O projeto de execugdo foi aprovado pela Tejo Atlantico em 01-04-2021.

Encontram-se em curso os trabalhos de construgdo civil relativos as intervengdes previstas.

O processo de procura esta concluido e encontra-se em fase de conclusdo a montagem dos principais equipamentos previstos.
Inicio da fase de arranque.

A estimativa atual do valor da obra corresponde a 103,32 % do valor de adjudicagdo.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentdrios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria \:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mencdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-
se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas
ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de inser¢do: "jun16").

LEGENDA: l:|— introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagao do investimento
Reabilitagdo Estrutural do Emissario de Barcarena — fase |
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia
Més a que se refere a ficha

Ma@és real ou agora previsto de comego da contagem do tempo
0O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.
Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informacao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data
Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaborag&o do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

(milhares de euros)

Grau de avango da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.

Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma n&o tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado (meses)
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.

A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

Em termos de desenvolvimento dos trabalhos:
A Camara Municipal reprovou os desvios de transito necessarios para a execugdo dos trogos em estrada, pelo que foram executados os trabalhos possiveis (extensdo de 865 metros).
Esta em estudo uma solugdo alternativa da rede viaria.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimens&o (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a
obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentdrios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relag&o ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria |:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -3

O ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagéo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia, geotecnia,
etc., contratacdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicagdo,
desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o
acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que acentuar
que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: |:|— introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 31-08-2020

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa
Designagao do investimento

Sistema de Telegestdo da Aguas do Tejo Atlantico -12 Fase

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia dez/21
Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo set/21

0O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 4500 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagdo relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

H

Valor real de obra acumulado até a data (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual estd prevista uma folha prdpria (ficha de fecho).

Grau de avango da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado 5 (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma n&o tenha sido cumprido.

:

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado (meses)
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.

A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

:

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

Em termos de desenvolvimento dos trabalhos:

O concurso da empreitada encontra-se em fase de apreciagdo de propostas.

No decurso do més de dezembro 2021 foi elaborado o Segundo Relatério Final de Andlise de Propostas, tendo decorrido a audiéncia prévia que terminou em 15/12/2021, com a pronuncia de ambos os concorrentes.
Esta em preparagdo o Terceiro Relatério Final.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do cardter do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicio/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase
de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informag&o que se considere relevante para o efeito.
Comparticipacdo comunitaria (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.

H




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratacdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicio/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha
que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numeéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: l:l— introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragédo do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa

Designacgdo do investimento
‘Concegéo/Construgﬁo da Beneficiagdo da Fabrica de Agua de Sdo Jo3o da Talha.

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia dez/21

Més a que se refere a ficha

Meés real ou agora previsto de comeco da contagem do tempo

O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.
Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.
Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 2231 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alterag@es.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado |:|

Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data 2216 (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual estd prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avanco da obra

Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado l:| (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio sera ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
Em termos de desenvolvimento dos trabalhos registou-se o seguinte:

1) Foi prorrogado o prazo final da empreitada para 29/12/2021, incluindo o pré-aranque e arranque da mesma;

2) Concluidos todos os trabalhos de construgao civil, substituicdo e montagens de equipamentos eletromecanicos e instalagdes elétricas;

3) Realizado o Pré-Arranque dos sistemas relativos a elevagcdo das lamas primarias e a elevagdo inicial;

4) Realizado o respetivo Arranque e a elaboragdo do relatério de verificagdo de garantias;
)
)
)

5) Entregue e aprovada a Compilagdo Técnica;
6) Entregue e aprovados os Manuais de Operagdo e Manutengdo e realizadas as respectivas formagdes;
7) Agendada para o dia 19/01/22 a vistoria para efeitos de rece¢do provisoria.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contrata¢do de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboracio do projeto, revisdo do projeto, contratacdo de apoio as expropria¢des, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria \:I (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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O ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratacdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que
acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugéo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: |:|— introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclus3o do processo de elaboragdo do planeamento; por definicdo, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa
Designagdo do investimento

Substituicdo de Equipamentos Eletromecanicos da Zona Norte da Aguas do Tejo Atlantico

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia

Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo
0O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comeco é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alterages.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparag&o entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.
Valor real de obra acumulado até a data

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual estd prevista uma folha propria (ficha de fecho).

(milhares de euros)

Grau de avango da obra

Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado l:| (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma nao tenha sido cumprido.

(meses)

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado l:| (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

Em termos de desenvolvimento dos trabalhos registou-se o seguinte:
A empreitada foi consignada em 22/07/2021.

Encontram-se aprovados a generalidade dos equipamentos previstos.
O processo de aprovisionamento continua em curso.

Foram aprovados os esquemas elétricos e os respetivos quadros.

Foi iniciada a montagem dos equipamentos previstos nesta fase.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratacdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagio de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informag&o que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacdo comunitaria I:I (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administragéo da
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao quarto trimestre de 2021
Exmos. Senhores,
Introducgéo

1 Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o
Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial, procedemos a analise da informagé&o financeira,
incluida em Anexo, preparada pelo Conselho de Administragdo da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
(adiante designada por Entidade), relativa ao quarto trimestre de 2021, incluida no documento em
anexo denominado por “Relatério de Execugdo Orgamental — 4° Trimestre 2021", que inclui, entre
outros aspetos, (i) a analise orgamental, (ii) a analise financeira comparativa e (iii) a analise do plano
de investimentos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho da Administragdo da Entidade a implementagso e
manutengdo de um adequado sistema de informagao, o total e adequado registo das transagdes
financeiras ocorridas, bem como a preparacao e submissao oportuna de mapas financeiros
requeridos pela legislagao aplicavel.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do
periodo e na elaboracdo de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista a identificagdo
de eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos
dever realcar.

Ambito

4 Para a elaboragao do presente Memorando de Acompanhamento, efetuamos os seguintes
procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

e  Participagdo em reunides efetuadas com os responsaveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitado e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessarios;

e Consultados os balancetes e restante informagao financeira relativos ao periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2021;

e Obtencao de informagdo do grau de execugao e desvios orgamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021.

b) Observagao do cumprimento das determinagdes legais aplicaveis, no periodo de doze meses
findo em 31 de dezembro de 2021, no que se refere aos seguintes aspetos:

e Plano de contratagdo de trabalhadores conforme previsto no Despacho n® 395/2020 -
SET;

[

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palécio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegdo: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 539 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n® 183 e na CMVM sob o n° 20161485

Pri coopers & A: i - i de Revisores Oficiais de Conlas, Lda. pertence & rede de entidades que sBo membros da PricewalerhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais & uma entidade legal suldnoma e indepandents




e Racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios conforme previsto no
Despacho n° 395/2020 - SET;

e  Plano de recuperagao de custos conforme previsto no Despacho n® 395/2020 - SET,;

e Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado conforme previsto
no Despacho n® 395/2020 - SET;

e  Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 172° do Decreto-Lei n.° 75-B/2020;

e Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugéo do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009; e

e  Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

c) Observagao do cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a analise da situagdo contributiva da Entidade e das
comunicagdes e inspegoes fiscais.

5 Nas circunstancias, o trabalho efetuado ndo constitui um exame as demonstragdes financeiras
da Entidade do periodo de doze meses findo em 31 de dezembro de 2021, nem tédo pouco uma
revisdo limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no
acompanhamento da atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em analise, por forma a dar
cumprimento ao disposto na alinea i) do n® 1 do Artigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusées

5.1 A demonstracao da posig&o financeira e a demonstragao dos resultados do periodo de doze
meses findo em 31 de dezembro de 2021, assim como a evolugdo dos gastos e rendimentos face ao
orgamento e aos periodos homologos encontram-se detalhadas e justificadas no documento em
anexo, preparado pelo Conselho de Administragdo da Entidade, denominado por “Relatério de
Execugdo Orgamental — 4° Trimestre 2021".

5.2 A Entidade devera apresentar as dividas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo
médio de pagamentos seja superior a 60 dias. A Entidade apresenta um PMP de 25 dias, inferior ao
limite, pelo que dispensa a apresentacao de dividas aos seus fornecedores no seu site da internet. No
ambito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em consideragéo as alteragdes introduzidas
pelo Despacho n® 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a Entidade deveria apresentar
um PMP inferior a 40 dias, o que se verificou, encontrando-se assim em cumprimento.

5.3 Conforme previsto no Despacho n® 395/2020 - SET, nomeadamente no que respeita ao plano
de contratagado de colaboradores, a Entidade encontra-se em cumprimento.

5.4  Conforme previsto no Despacho n® 395/2020 - SET, nomeadamente no que respeita a redugéo
ou manutengao do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negocios, a Entidade encontra-
se em incumprimento comparativamente com o exercicio de 2019, ndo obstante de se encontrar em
cumprimento face ao orgamento.

5.5 Conforme previsto no Despacho n°® 395/2020 - SET, nomeadamente no que respeita ao plano
de reducéo de custos, a Entidade encontra-se em cumprimento quanto a manuteng&o ou redugdo dos
gastos com pessoal, dos gastos com deslocagdes e alojamento, ajudas de custo e estudos pareceres
e projetos de consultoria..

Memorando de Acompanhamento Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Quarto trimestre de 2021 PwC 2de3



5.6 Nao foram identificadas inconformidades com os requisitos legais estabelecidos no Despacho
n° 395/2020 - SET, nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento.

5.7 A Entidade encontra-se ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio da unidade de
tesouraria previsto no artigo 172° do Decreto-Lei n.° 75-B/2020. Adicionalmente, conforme divulgado
no Relatorio de Governo Societario do exercicio de 2021, a Entidade encontra-se a cumprir no exercicio
de 2021 com os Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013.

5.8 Observamos o cumprimento das obrigacdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situagdo contributiva da Entidade
estava regularizada e que nao existiram comunicagtes e inspegoes fiscais durante o periodo.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais.

2 de junho de 2022

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

=

~(}cl g CANNNT

José Alves Bizarro DJarte, ROC n° 1957
Registado na CMVM com o n°® 20200003

Memorando de Acompanhamento Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL RELATIVO A EXECUCAO ORCAMENTAL 4
DO QUARTO TRIMESTRE DE 2021 DA

AGUAS DO TEJO ATLANTICO, S.A.
INTRODUCAO

1. O Conselho Fiscal (CF) da Aguas do Tejo Atldntico, S.A. (AdTA ou Entidade), apresenta o seu relatorio
de conclusdes, referentc & andlise do Relatério de Exccuciio Orgamental do quarto trimestre de 2021
(doravante designado por REQ 4T 21).

2. Acronologia da aprovagio do Plano de Atividades ¢ Orgamento de 2021 (“PAO 2021 ¢ scus respetivos

pareceres, foi a seguinte:

Aprovagoes Parceercs Data
Aprovagda do Conselho de Administragio 21092020
Parecer do Revisor Olicial de Contas 27102020
PAD 2021 Parecer do Conselho Fiseal 28/10/2020
Aprovagio em Assemblciz Geral 18/03/2021
Aprovigiu pela Tulela Fiinncd (SET) 12/11,2021
Aprovagio pela Tuela Setorial (Amibiente) 187112021

3. Descrigdo dos factos que condicionam as nossas conclusdes:

A versiio do PAQ de 2021, sem os impactos no dinbito do “Programa de Recuperagiio e Resilignein”,
utilizada pelo Cousellia de Administracae, para a elaboragio deste REQ 4T 21, tem as seguinfes

limitagdes:

® Incarpora a previsio do fuvestimento a vealizar no prage da concessio, iste é, cerca de [97,7
mithées de eures, o qual foi determuinadeo com base emt precos coustantes de 2016 (tendo em conta
o Estudo de Viabilidade Ecandmica e Financeiva apresentada). Em convequéncia, v investimente

previsto poderd estar desfasado com a reaflidade amal.

U Foi elaborado numa base anual, considerande a projeciio das contas semestrais executadas

relativas ao primeiro semestre de 2020, as quais nieo tinham ainda sido auditadas.
RESPONSABILIDADES

4. Nos termaos do disposto no arligo 25.° 1™ 2 ¢ 3 ¢ ao abrigo do artigo 44.°, n.° 1, alinea i) do Dcercto-Lei
n® 133/2013, de 3 de outubro, o qual cstabelece o Regime Juridico do Setor Piblico Empresarial
(“"RISPE™), ¢ da responsabilidade dos titulares dos drgfos de Administragfio das empresas piblicas, a
preparagio dos REO trimestrais por forma a cspecificar e divulgar o nivel de execugio orgamental,

incluindo o plano dec investimentos ¢ as respetivas fonies de financiamento, bem como as operagdes

financeiras contratadas.
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5. A nossa responsabilidade, no dmbito dos mesmos diplomas, € proceder @ andlisc da informagéo financeira
incluida no REO 4T 21 ¢ cmitir um relatdrio de conclusdes. Para o efeito, o Consellio Fiscal acompanhou
a atividade da AdTA «o longo do quarto trimestre de 2021, através (i) da leitura das atas das reunides da
Comissdio Executiva, do Conscllio de Administragio ¢ da Assembleia Geral, (ii) andlise da informagéo
facultada pelo controlo de gestio, (ii1) do contacto ¢ mformagdio trocada com a Administragiio ¢ seus
Servigos ¢ (iv) analisamos o contetide do “Mcmorando de Acompanhamento relative ao quarto trimestre

de 2021", emitido pelo ROC da AATA e 2 de junho de 2022,

INFORMACAO FINANCEIRA

6. O REO 4T 21, apresenta os scguintes desvios enire gs valores reais (a cxccugio) ¢ os orgamentados
{previstos) para o mesmo periado, na Demonstragfo da Posigiio Financeira (“Balango™) ¢ na Demonstvagio

de Resultados:

6.1 DEMONSTRACAQ DA POSICAO FINANCEIRA

L infiires 4 trimestre de 2021 {Acumulado) Desvio

Demonstragiu da Posigiv linancelra Tteal % PAD 2021 % absuluty
Ativo nfio correnie 499946 §4% 526 870 87% (26 924)
Ativo correnie 96015 16% 78436 13% 17 559

‘Total do atlve 595981  100% 405306 100% (9 325)
Capitais proiprins 115777 19% 121 241 20% (5 464)
Passive nio corrente 430995 6% 451554 75% (559}
Passive corrente 29 209 3% 251 5% (3 302)
Total du passive 450204 81% 484 065 B0% (3 861}
Total dos eapitais prépries e passiva 535981  100% 605306 100% (2 325)
Rdcio de lguidex correnie 33 24 09
Ricio de sulonomia financeira 199y 2% )
Prazzo médio <o recebimentes A2 60 {n
Prazo média de pagaimnentos 25 3B (13)

De acordo com o n°2 do arligo 26° do Decreto-Lei n.” 84/2019, a Entidade deverd apresentar as dividas
a fornecedores no site da internet, caso v PMP sc¢ja superior a 60 dias, Dado que a Entidade apresenta
um PMP de 235 dias, este preceito legal ndo se aplica,

Acresce que, no Ambito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” ¢ tendo em consideragiio as alleragdes
infroduzidas pelo Despacho n” Y870/2009 € pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a Entidade deveria
apresentar um PMP igual ou inferior a 40 dias, facto que sc veriticou, pelo que a Enfidade cumpre com

esta abrigagiio legal.
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nl.l Comnentarios sohre as principois variagdes no “Ativo ndo corrente” executado, que conduziram a

wma redugdo, face ao esperado, de aproximadamente, 26.9 milhéex de enroy

a) Redugiio dos "Afivos Intangiveis”, face ao previsto, no montanie de 12.1 milhdes de curos. Este
facto, resulta, nomeadamente, da vandvel “investimento®, pois os montantcs cxccutados

(investimento bruto) somente alingem 55 % do investimento previsto (em milhdes de euros):

4" trimestre de 2021 GAcumulade)  Investimento Peso % do
Investimento por efetuar face  investintento real
[2eal TACQ 2021
annrgapiento a0 PAQ de 2021
Sancamento 21408 3R 890 17 482 5554
Estrutura 275 3l 16 T0%
Tolais 21 683 39 281 17 598 55%

Yara além do facto da pandemia, as razdes para este desvio, estio associadas a acontecimentos
ligados com a tramita¢iio complexa dos requisitos de contratagio piiblica ¢ pela cxisténcia, em
algnns concursos, da totul auséncia de oferla de servigos.

b) Redugio da rubrica “Desvio de recuperagdo de gastos ativo - Deficit”, face ao previsto, no
montanie de 13.1 milhdes de curos: A Entidade desde o scgundo trimestre de 2021, que recuperou
a totalidade do défice 1arifirio acumulado de “balango™, em resultado da acentuada redugio dos
gastos cxccutados, face ao previsto, referente a “Fornecimentos e servigos externos”,
“Amortizacdes”, "Gastos com pessoal” ¢ “Impostos”, além do contributo relacionado com a
reducdio taxa de juro das OT, comparativamente ao previsto. Assim, no quarto trimestre de 2021,
nao cxiste deficit tarifario em balango, tal come previsto, mas sim superavit tarifario em balango,

conforme nota 6.1.4 d) sbaixo.

6.1.2  Comentdrios sobre as principais variagdes no "Alive corrente” executado, que conduziram a um

arimento, face ao esperadn, de 17.6 milhides de ewros

a) Redugao da rubrica “Clientes™, face ao previsto, no montante de 6.1 milhdes de curos: Em parte,
esta variagao & eaplicada pela redugdo do prazo médio de recebimentos da exccugdio (49 dias) face
a0 previsto (60 dias).

b} Awmento da rubrica “Dispontbifidades”, face ao previsio, no montante de 24.4 milhdes de euros.
Esta variagiio ¢ explicada pela contragio du investimento executado, face orgamento (nota 6.1.1.
a.) ¢ ao surgimento do superavit tarifdrio, devido 4s razdes mencionadas nas nolas 6.1.1 b) ¢ 6.2

¢), factos que téin permitide um acumular de stock de mocda, acima do esperado.
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6.1.3

6.1.4

V1

Comentdrios sobre as principais variagdes nos “Capitais proprios” execulados, que conduziram a

nma vedugdo, face ao experado, de 5.4 milhdes de ewros.
A redugiio dos capitais proprios, face ao previsto, resulta, nomeadamente;

a) Para elfeitos de orgamenlagio, foi estimado que a transagiio com as agdes proprias (de valor
nominal de 2.5 milhdes de curos), ocorreria no primeiro trimestre de 2021, facto que ainda nao
aconiccell na exccugio;

b) O desvio apresentado no “Resultado liquido™ do tereciro trimestre de 2021 (desvio negativo de

2.8 milhdes de euros), ¢ cxplicado pela redugiio da taxa de jure das OT a 10 anos mais spread

(3.30%), face A taxa dc jure mais spread prevista (5.70%).

Comentdrios sobre as principais variaces no "Passive”, que conduziram a unia redugdo, face ao

esperado, de 3.8 mithdes de ewros:

a) A rubrica “Financiamentos obtidos™ de exigibilidade corrente e niio corrente, estd praticamente
em linha com os montantes previstos (existe um desvia favoravel de SU mil euros no conjunto da

exigihilidade corrente ¢ ndo corrente),

b) Redugito da rubrica "Outros passivos ndo correntes”, face ao previsto, no montante de 4.1
milhdes de curos, a qual resulta da redugio da rubrica “Passives por impostos difteridos”, em
consequéncia, nomeadamenic, da redugiio excecutada no ativo nio corrente associado ao desvio

de recuperagdo de gastos, o qual demonstra uma evolugo favorivel 3 AATA (nota 6.1.1.b):

& trlmestee de 2021 (Acumuiado)

Descrigio em MEur PAO Desvin
Heat
0 absolule
Passives pur inguetos Siferidos 15 583 19795 2y
Oulres [assives N0 corenics 59 546 3
Tatal 16152 20342 {4 190)

€) Aumenfo da rubrica “Desvio de recuperagio de gastos passivo - Superavit”, face ao previsto, em
cerca de 6.9 milhdes de euros. Considerando o referido na nota 6.1.1 b., csta rubrica na sua

cxeeugdio, inclui neste quarto trimestre de 2021 os seguintes movimentos:

Fm urliueas

Mraerigiu Heal

Dexvio de recuperagio de gastos - Ativo (Diéficit):

Salelp inicial o OF de fonvcico de 2021 14947

Superavit gperendo 2o gracto wingesire do 2021 {9270y

Resvio de recuperagio de gastes - Passiva (Superavith:

Salito final em 31 de dezeribro de 2021 (6913)
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6.2 DEMONSTRACAO DOS RESULTANOS

e g

T
.

A" [rimcstre e 2021

Em mliwros Desvio
EEE T (Arnmulado} W
Demonstragio dos resultados ) Heal PAO 2021
Prestanio de servigus (sancamenta) 82676 82718 (42)
Redito dos servigos de consirugdo ([FRIC 12) 21 408 3TE27 (16 419)
1éTce / (Superavit) tarifdrio (9 870 5229 (15 099)
Gastos dos servigos de canstruchia (IFRIC 12) (21 408) (37 827) 16419
Custo dis vendas / variagio de inventirio (370 (3 440y (260)
Margem Bruta a9 106 §4 507 (15 401)
Fornecimento e servigos extentos (32 176) (35 645) 3469
Gastos com pessoal (11 439) (13 G39) 2250
Ao lizaghes (20 700 (24 492} 31702
Provisdes ¢ perdis impeidade (inclui reversdes) 735 735
Quiros gastos © perdas vpereacivinis (1221 (699) (522)
Subsidios 20 investimenta 4 755 4732 23
Uuiros rendimentos e gonhos operaciongis W2 G 226
Resultados operacionais 9 352 14 780 (5 d428)
Resultados financeivos (577N (5 R48) T
Impostos 175 (2364) 2539
Resultado liquido do periode 3750 6568 (2 BI8)
Yolunw de nepdeios 82676 82713 {42)
_E_B]'TDA:\_EUS!KLTL)ZRO'P DRG + PROV + AMORT - SUBS 34432 22311 5121

Da andlise cfetuada pelo Conselho fiscal ds principais variagdes identificadas na demonstragio dos

resultades, salientamos os seguintes factos:

a)  As prestagdes de servigos encontram-sc em linha com o orgamento;

b) Osmontantes decorrentes da aplicagio du IFRTC 12 (rendimento ¢ gastos) registam variagdes opostas,

¢)

face ao previsto, de 16.4 milhdes de euros, em virtude do referido na alinca 6.1.1 a) acima.

O superavit tarifirio do quarto trimestre de 2021, Tace ao previsto (Défice tarifirio), é favordvel a
Entidade em aproximadamente 15 milhdes de euros, o qual se deve, maioritariamente, 4 redugiio Face
ao previsto, nas rubricas “Amortizagdes”, “Fornecimento ¢ servigos externos”, “Gastos com pessoal”
c “Impostos”, de 3.7 milhdes de curos, 3.4 milhdes euras, 2.2 milhdes de ewos ¢ 2.5 milhaes de euros,

respetivamente, além do impacto (“favordvel™) da taxa juro das OT (imais respetivo spread) face &

taxa de juro prevista confornie referido na nota 6.1.3 b).
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d) O desvio face ao previsto ocorride na rubrica “Provisdes ¢ perdas por imparidade” (735 mil curos), é
consequéneia da reversio da provisio constituida em 2020, relativa a juros que sc estimava liquidar
relativo a agiio interposta pela “Massa insolvente” do fornecedor Asibel, comn a qual a Entidade no

decurso do primeiro semestre de 2021, chegou a wmn acordo.

¢} Realee que o EBITDA (Ajustado) obteve um desvio favordvel & Entidade, face ao previsto, de 5.1

milhdes de cures, para o qual contribui o comportamento favoravel dos factos referides na alinea 6.2

c) acima.

6.3 EFICIENCIA OPERACIONAL / ORIENTACOES LEGAIS

Apresenta-sc de seguida um resumo da evolugiio da cficiéncia operacional/orientagdes legais da AdTA,

no quarto trimestre de 2021

4" trimesire de 102! (Acumuladg) Dvio Intficadores
Efictiucia epeeational

Tteal pAG 20 bielute L2209 (Anualy

Despache n 3032020 de SET
LE20

PR T i 5% 63% 8 pp Y%
1) GASTOS OPERACIONAIS 45 682 SETIT (6 095)
Custo day vendas / variagls de iaventdrly (mEur) 3Tom R EL] 260
Foarnecimentn o senvigas evtemos (FSE) excinido Covig {Meur): Rl ]| a5 108 “Een
FSE totais it} 22 [78 KLY A [EEL7]
FSE (Covitl) (Muer) i1 245) (537 (7n8;
Ciastos com pessoal (GOPY excloido Covid (Venr): 11051 13229 (2 175)
GO toiais (k) JEE 13655 12 250
GOP (Convicl) (Mevie) 1357 P 72
i) VOLUME DE NEGOCIOS (%) 82 675 B 7i8 (42}

CIUTROS ENDICADUMES:

1} Li3s105 com deslocaczo < alofamento {misur) i8 123 {185
2} Giastos com ajudas de qusto do peaseal (heur) 1 9 (5)
3) Gastos com a Trata solomdval (mEie) 785 164 (&0)

letalde bz ) 804 ag7 (193)
1335195 oM S5Udos © pIRSETSS @ projoios ‘consult. (mEur) I 102 (80]
e perroal kL] 447 {54)
W de vinures Tdd 155 )

(*) excluindo LIRG e IFRIC 12
Tendo por base o pardgrafo 3.1 do Despuicho 395/2020 — SET de 27 de jullio de 2020 (o Despachio), e
aun contfexto de pandentia, o critévio comparative para avaliar o cumprimento do PRC executudo no
quarte frimestre de 2021 (55%) deverd ser o PRC executado “annal” de 2019 (50%). Desta forma, a
Entidade ndo cumpre com esta obrigagiio legal. Acresce ainda que, existe cumprimento deste indicador,

lace ao orgamente do quarto frimestre de 2021 (63%).
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Adicionalmente, o mesmo Despacho impde limites a determinados gastos (abaixo identificados com “A”;
“B”e ") aocorrer em 2021, os quais devem ser iguais ou inferiores xo valor mais allo enfre os monlanfes

cxccutados de 2020 ¢ 2019:

" “A” - pastos com pessoal. Na andlise individual desic gaslo, isio €, fora do contexto do PRC, o
Despacho refere que deve ser analisado, excluindo os gastos com 6rgios sociais e somando os

mentantes do absentismo.
Pressuposto assumido pela AdTA na andlise dos gastos com pessoal:

A AdTA pura efetiar a comparagdo hemdloga analitica dos periedos de “4T20197, “4T2020" e
orgamento “0 4T2021Y, respetivamente, pare elém do veferide no Despache, expurgou dos gastos com
pessaal os efeitos (i) dos gastos suportados com o Covid 19, (i) as capitalizagdes efeiuadas e (iii) os
subsidios a exploragio, sem que este critério de calcule, formalmente, esteju cousiderado no Despache,

pelo quie, a swa ntilizagdo, tanto qurante sabemmos, resulta da interpretagio da Administracia da Entidade.

B “B".gconjunio dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento e os assaciados & frota

antomovel;
noMCT - g conjunto dos encargos com a contratagiio de estudos, pareceres, projetos e consultadaria.
Da nossa andlise a estes gastos, resulta o seguinte:

B Considerande e pressuposto assumide pela AdTA no cdiculo desta orientagdo legal, constatu-se
que existe o cumprimenio legal de “A", pois o montante executade no guarte trimestre de 2021
¢ de 11.9 milliées de enves, seudo que o montante a comparar mais elevado (quarto trimestre de
2020) & de 12 milhées de euros. Comparativamente ao ar¢amenio para o guarto trimesire 2021

(13.9 mithées de Eurvos), “A” enconira-se igualmente em cumprimento (11.9 mithies de euros).

o Cumprimento legal em “B”, pois 0 montante executado no quarto trimestre de 2021 é de 804 mil
curos, sendo que o montante mais elevado (quatro trimestre de 2019) é de 890 mil euros. Constata-
se, que “B” s¢ encontra também em cumprimento com o quarto trimestre do or¢amento 2021 (997

il eurus),
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# - Cumprimento legal em “C”, pois o montante executado no guarto teimestre de 2021 é de 22 mil /6"
curos, sendo que o montante mais elevado (quarto trimestre de 2020) € de 106 mil euros. Constata-
s¢, que “C” sc encontra também cm cumprimento com o quarto trimestre do orgamento 2021 (102

mil euros);

CONCLUSAO DO CONSELHO FISCAL SOBRE A EXECUCAQ ORCAMENTAL DO QUARTO

TRIMESTRE DF 2021

7. Apds a nossa revisdo ds andlises apreseniadas pelo Conselho de Adminisiragfo, aos desvios identificados
enlre o8 montantes executados ¢ previstos do quarto trimestre de 2021, com excegdo dos factos referidos
nas nofas 3 ¢ 6.3, acima (a “negrife”), nada de significativo chegou ao nosso conhecimento que nos leve
a concluir que, a informagdo financcira da AATA, referentc ao quarto trimestre de 2021, nfio csteja cm
conformidade, cm todos os aspetos materialmente relevanies, com a execugio orcamental que lhe serve

de suporte naquela data.

Scm afctar a nassa conclusiio, chamamas 4 atcngfio para os scguintes factos:

# 0 Consclho Fiscal apreciou, cam referéncia a 31 de dezembro de 2021, a Certificagio Legal das
Contas (CLC) e o Relatdrio Adicional, ambos emitidos pelo Revisor Oficial de Contas (ROC), em 8
de margo de 2022. A CLC foi emitida sem "Reservas”, sem “finfases” e com “Matérias relevantes de
auditoria” (a sua identificagiio ¢ a respetiva sintese de abordagem de auditoria), e ebtivemos do ROC,

as informagdes de que carecemos para o cxercicio das nossas tarcfas de fiscalizagdo;

B Fm 28 de feverciro de 2022 a Entidade Reguladora (ERSAR) emitiu o projeto de decisdo sobrc o
“Desvio de Recuperagfio de Gastos (superavit)” (DRG) para o perfodo de 2021, o qual referia uma
proposta de ajustamento, no sentide de aumentar o superavit, no montante de 5.4 milhdes de euros
{isto ¢, discorda com determinados gastos incorridos no ano de 2021). O referide projeto de decis@o
da ERSAR, atualmentc cncontra-sc ainda cm fasc de contraditorio por parte da AATA, Sem prejuizo
do processo estar ainda ¢ curso, 0 Conselho de Admnustragdo tem conviccdo que a existir alguma

correcdo relacionada com esta matéria esla ndo sera malerialinente relevante; e,
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" QO PAO 2021 Toi aprovado por um Conselho de Administracio da Entidade, distinto daquele que foi
responsdvel pela sua execugdo. A deliberagio dos novos membros {Presidente ¢ Vogal executiva), foi
efetuada em reunido do Conselho de Administragiio, realizada em 29 de setembro de 2021, com o
recurso ao mecanismo legal da cooptagiio, ¢ foi aprovada pelos acionistas em Assembleia Geral

realizada em 18 de margo de 2022.

Lisboa, 03 de junho de 2022

Assinado por: CATARINA ALEXANDRA CARVALHO
FINS
Num. de Identificagao: 11888452
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