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|. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

2.° Trimestre 2021 (sem PRR)

Demonstracao de Resultados

Valor Trimestre

Per.homol.

Acumulado

Rédito de contratos com clientes mEur 20 691 20 682 41 373 41739 41371 A
Rédito de construgio em ativos concessionados mEur 3980 5506 9 486 6 502 15481 v
Défice/superavit tarifirio de recuperagio de gastos mEur -2722 -3183 -5 905 -7 390 2448 V¥
Gastos de construgao em ativos concessionados mEur -3980 -5 506 -9 486 -6 502 -15481 A
Custo das vendas/variagao inventérios mEur - 838 - 954 -1792 -1 324 -1619 v
Margem Bruta mEur 17 132 16 545 33677 33 025 42200 Vv
Fornecimentos e servigos externos mEur -7 423 -7 652 -15 075 -14 361 -17872 A
Gastos com pessoal mEur -3118 -2772 -5 890 -5 803 6770 A
Amortizagdes mEur -5172 -5 184 -10 356 9911 -12245 A
Provisdes e perdas imparidade (inclui reversdes) mEur 0 735 735 0 0 A
Outros Gastos e Perdas Operacionais mEur - 172 -218 -391 - 363 -3499 v
Subsidios ao Investimento mEur 1189 1187 2376 2375 2366 A
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mEur 55 24 79 84 33 A
Resultados Operacionais mEur 2 490 2666 5156 5 047 7362 v
Gastos Financeiros mEur -1 455 -1 489 -2 944 -3276 -3045 A
Rendimentos Financeiros mEur 0 0 0 381 12 v
Resultados Financeiros mEur -1 455 -1 489 -2944 -2 895 2933 Vv
Resultados Antes de imposto mEur 1035 1177 2212 2 151 4430 v
Imposto sobre o Rendimento mEur -178 - 195 -373 -263 -8l A
Resultado Liquido do Exercicio mEur 857 982 1839 |1 888 3299 v

Indicadores de Resultados

Valor Trimestre

Acumulado

Per.homol.
EBIT - Earnings Before Interest and Taxes (ajustado)!” mEur 5211 5850 11061 12 436 4915
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation
o mEur 9 194 9111l 18 305 19972 14793
(ajustado)
Margem EBITDA (ajustado)’® % 44,4% 44,1% 44,2% 47,9% 35,8%
Gastos Operacionais/EBITDA (ajustado)’® % 181,9% 184,2% 183,0% 159,0% 262,6%

" Indicadores ajustados as formulas da AdP e do Relatério e Contas.

% Indicadores do 1.° trimestre retificados.
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INTRODUGAO

Os valores de orgamento apresentados correspondem
a estimativa para o periodo em analise - 2° trimestre de
2021, cenario sem PRR, constantes do Plano de
Atividades e Orgamento (PAO), para o triénio 2021-
2023, submetido a aprovagdo da Tutela em 9/11/2020 e
aprovado em reunido de Assembleia Geral de
18/03/2021.

O PAO2021 inclui dois cenarios de atividade
diferenciados pelos investimentos e gastos associados.
O cendrio utilizado nesta analise orgamental (sem PRR)
é relativo ao desenvolvimento da atividade de acordo
com o Contrato de Concessdo (CC).

O outro cenario (com PRR) prevé a realizagio de
investimentos adicionais se estes forem enquadraveis
no ambito do Programa de Recuperagio e Resiliéncia
(PRR).

Como o impacto nas demonstragdes financeiras
prospetivas entre cenarios € significativa, e o PAO2021
aguarda despacho, a andlise orgamental baseia-se na
atividade prevista em CC.

RESULTADO LIQUIDO (RL) 1,8 M€

O Resultado Liquido ascende a |,8M€, correspondendo
a remuneragdo garantida do capital investido, apurada
com base na variagdo média da taxa OT no periodo,
acrescida do prémio de risco.

Comparativamente ao previsto no PAO apura-se um
RL inferior devido ao facto da taxa das obrigagdes do
tesouro a 10 anos em 202| mais o respetivo spread
(3,29%) ser menor do que a prevista em orgamento

(5.70%).
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|. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

2.° Trimestre 2021 (sem PRR)

RESULTADO LIQUIDO (continuagio)

Apresenta-se no quadro seguinte o detalhe comparativo do apuramento da remuneragio acionista
no periodo e no orgamento.

REMUNERAGAO ACIONISTA 2T2021 Real PAO
Capital Social mEur 113528 113528
Reserva Legal até aprovagio aplicagio resultados 2020 mEur 833 619
Reserva Legal apo6s aprovagio aplicagio resultados 2020 mEur 1 020 1 145
Capital a remunerar mEur 114548 114673
Taxa de remuneragio do capital acionista (OT +Prémio risco) % 3,29% 5,70%
Acerto ao desvio de recuperagio de gastos de 2020 mEur 28 -
Remuneragio do ajustamento ao desvio de 2019 refletido no RL2020  mEur 0,5 -
Remuneracio mEur | 839 3249
EFICIENCIA PRODUTIVA

De acordo com o estabelecido no Contrato de Concessdo, a Tejo Atlantico deve submeter
anualmente a aprovagido do Regulador, o Desvio de Recuperagio de Gastos (DRG), gerado pelas
operagoes, cujos gastos devem corresponder ao cenario de eficiéncia produtiva previamente
estabelecido pela ERSAR, mediante a defini¢io de métricas.

A eficiéncia produtiva de 2020 teve como decisao final a corregao de cerca de 38k€ (valor bruto),
nos gastos com o custo das vendas (reagentes).

A diferenga entre o resultado liquido gerado pelas operagdes e o valor a que a Tejo Atlantico tem
direito em termos contratuais, corresponde ao DRG, acrescido do reconhecimento dos impostos
diferidos.

A junho/2021 atingiu-se o RL sem o efeito do desvio de recuperagio de gastos de 6,2M€ e um
DRG superavitario de 5,9M€. Em orcamento o DRG apresenta-se deficitario devido a previsao de
mais gastos (FSE, Gastos com Pessoal e Amortizagdes) e também devido ao facto da taxa de
remuneragao acionista prevista ser superior a real (5,70% vs 3,29%).

REDITO/ GASTOS DE CONSTRUGAO EM ATIVOS CONCESSIONADOS

A Tejo Atlantico aplica o disposto no IFRIC 12, no que concerne ao rédito e gastos da construgao.
O rédito reconhecido concorre para a formagdo dos Rendimentos Operacionais enquanto os
gastos, no mesmo valor, por nao haver margem na constru¢do uma vez que a atividade é
subcontratada a entidades especializadas externas para as quais é transferido o risco e o retorno,
concorre para Gastos Operacionais, ndo havendo por isso impacto no resultado do exercicio.

O valor é determinado pelo montante de investimento em ativo intangivel realizado no periodo. Como
o investimento regista uma contragdo significativa face ao previsto, o valor do rédito/gastos dos
servicos de construgio apresenta a mesma tendéncia, o que justifica a variagdo negativa de 39% para o
orgamentado.

REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES 41,4 M€

A Prestagdo de Servicos registada iguala praticamente o valor orgamentado. A determinagdo dos
rendimentos tarifirios da concessdo contribui para o alinhamento de valores, sendo o desvio
essencialmente resultante da atividade faturada com base em medigdo de caudal, tais como o transporte
e o servigo de tratamento prestado a utilizadores privados.

EBITDA

EBITDA 272021 Real PAO
Resultado Operacional (EBIT) mEur 5156 7 362
Depreciagdes mEur -10 356 -12 245
ProvisGes e reversdes do exercicio mEur 735 0
EBITDA mEur 14776 19 607
Desvio de recuperagio de gastos mEur -5 905 2 448
Subsidios ao investimento mEur 2376 2 366
EBITDA Ajustado mEur 18 305 14793

O EBITDA ajustado a junho ascendeu a 18,3 M€ o que representa uma variagao positiva de 3,5M€
(+24%) para o orgamento.

O resultado operacional apresenta uma variagdo negativa de 2,2 M€ (-30%) para o orgamento, devido
ao efeito da diminuigdo dos rendimentos operacionais (-7,6M€), compensada pela redugio dos gastos
operacionais (5,4M€).

A variagao dos rendimentos deve-se na maioria a0 DRG que no orgcamento é deficitario (2,4M€)
enquanto que a situagao a junho/21| é superavitaria em 5,9 M€.

Adicionalmente, o desvio no rédito de construgao em ativos concessionados (IFRICI2) contribui para
reforgar a diminuigdo dos rendimentos devido a realizagdo de investimento abaixo do previsto.

Na base da variagio dos gastos tem-se essencialmente a redugio de fornecimentos e servigos externos
(FSE), gastos com pessoal e depreciagoes e amortizagdes. No trimestre verificou-se a reversao da
provisdo para juros no valor de 735 k€, na sequéncia de celebragio de acordo judicial com a Massa
Insolvente da Asibel.

RET - Relatério de Execucao Trimestral
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|. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

2.° Trimestre 2021 (sem PRR)

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS GASTOS COM PESSOAL
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS R 2T2021 H 2T2020 O 2T2021 GASTOS COM PESSOAL R 2T2021 H 2T2020 O 2T2021
Gastos totais mEur 15104 14 361 17 872, Gastos totais mEur 6515 6 334 7213
Capitalizagdes mEur - - - Capitalizagdes mEur -537 -531 -443
Subsidios a exploragdo mEur 29 S o Subsidios a exploragio mEur -88 - -
FSE no periodo mEur 15 075 14 361 17 872 GP no periodo mEur 5 890 5 803 6770
Gastos COVID mEur 671 201 340 Gastos COVID mEur 284 333 230
FSE sem o efeito dos gastos COVID mEur 14 404 14 160 17 532 GP sem o efeito dos gastos COVID mEur 5 606 5470 6 540

R-Real, H-Homélogo, O-Orgamento.

Em termos globais os FSE a junho apresentam uma variagiao positiva de 2,8M€ (-16%) para o
or¢amento, e um aumento de 5% para o periodo homologo.

O crescimento face ao periodo homodlogo (+715k€), resulta maioritariamente do aumento dos
gastos com: conservagao e reparagao, tratamento de residuos e efluentes, trabalho temporario,
seguranga, desinfegdo e limpeza das instalagdes.

O aumento em conservagio e reparagio resulta do esfor¢o de recuperagio do défice de
manutencido e conservacao das infraestruturas de anos anteriores, com enfase na manutengio
preventiva e preditiva, de modo a reduzir significativamente os riscos de falha dos diferentes
orgios e equipamentos e de baixar o niumero e frequéncia das ages de manutengao corretiva.

O aumento do trabalho temporario justifica-se pela necessidade de reorganizagio de equipas,
constituicao de equipas em espelho e desfasadas, para garantir distanciamento e cumprimento das
orientagdes emitidas pelo Governo e pela DGS, o que nido seria possivel com recurso
exclusivamente a meios internos, uma vez que a empresa tem caréncia de recursos humanos em
geral, e na darea operacional em particular, aguardando-se a aprovagido orgcamental de novas
admissoes propostas no PAO2021.

Dos FSE incorridos 67 k€ devem-se a COVID, tendo-se como mais representativos a desinfecao
de instalagdes (187k€), o trabalho temporario e os trabalhos especializados (43 | k€).
Comparativamente aos gastos previstos incorrer com COVID apura-se um desvio de 98%, devido
ao incremento com trabalho temporario.

R-Real, H-Homélogo, O-Orgamento.

Os Gastos com Pessoal no total de 5,9M€, estao |3% abaixo do previsto. Para esta situagao contribuiu
a variagdio em baixa do nimero de colaboradores existente face ao previsto, situagio devida a
pendéncia de aprovagao das admissdes propostas no PAO2021. No periodo foram capitalizados
servicos internos das areas técnicas associadas a realizagdo de investimentos no total de 537k€ e
deduzidos subsidios a exploragdo no valor de 88k€.

Os gastos com pessoal apresentam-se abaixo do orgamentado em 880k€ e 87k€ acima do homélogo,
incluindo o incremento de gastos COVID, no total de 284k€.

Os gastos decorrentes da COVID estdo maioritariamente associados a equipamentos de protegio e
seguranga e a trabalho suplementar, que inclui a remuneragao adicional de 2 horas ao periodo normal
de trabalho, abrangendo todos os trabalhadores das carreiras profissionais de Técnico e de Técnico
Operativo, das areas operacionais de manutengdo, de operagao/exploragio e de laboratorio, os
trabalhadores com fungdes de Supervisio de Equipas e aqueles que por necessidade da empresa
tiveram de desempenhar as suas fungdes nas Fabricas de Agua ou em servico externo, que aufiram
uma remuneragao base mensal entre os 677€ e os | 524€, num maximo de 350€ por més. Esta
remuneragio suplementar foi atribuida durante o estado de emergéncia.

Em termos comparativos com a verba prevista incorrer em COVID, apura-se um desvio de 23%, por
terem ocorrido mais gastos com trabalho suplementar (+196k€), compensados por menos gastos com
protecdo e seguranga e assisténcia médica (-145k€).

RESULTADO FINANCEIRO (2,9) M€

O resultado financeiro é negativo em 2,9 M€ sendo composto apenas por gastos na sua maioria
decorrentes de juros dos empréstimos BEI. Salienta-se que nao se registaram rendimentos financeiros
no periodo devido a nao utilizagao da linha de crédito pela AdP.

RET - Relatério de Execucao Trimestral
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

2.° Trimestre 2021 (sem PRR)

Demonstracao da Po

Valor Trimestre

4°T Per.homol.

Acumulado

POSICAO FINANCEIRA

Ativos ndo correntes 495 781 497 698 497 698 506 893 516597 v L B
Ativo intangivel mEur 441 571 443 035 443 035 445 793 449898 v | O Ativo total liquido e de 602,4M€, representando o
Ativo fixo tangivel mEur 213 215 215 207 434 v ativo intangivel bruto um montante de 904,2 M€.
Ativo sob direito de uso mEur 871 757 757 898 762 ¥ O ativo intangivel previsto realizar a junho era de
Desvios de recuperagio gastos ativo mEur 225 0 0 6 405 10387 v 910,IM€, verificando-se uma redugio de 5,9M€
Fundo reconstituicio capital mEur 15 17 17 10 10 A justificada pelo desvio no investimento realizado no
Impostos diferidos ativos mEur 52814 53610 53610 53212 55106 ¥ periodo (6,5M€), deduzido da diferenga de 0,6M€
Clientes e outros ativos ndo correntes mEur 72 64 64 369 0 A resultante entre o investimento previsto na estimativa
Ativos correntes mEur 107 666 104 677 104 677 115109 94331 A de fecho de 2020 e o efetivamente reallizado nesse ano.
Inventarios mEur 1 967 2022 2022 | 489 1505 A
Clientes mEur I5 857 13951 13951 14953 16952 v O desvio de recuperagio de gastos deficitirio foi
gistib”idades mE“r 8; Z; 8; ;3: 8; ;:32 ;’; Z;: ;‘l‘ :gg A | recuperado no 2° trimestre, apurando-se a junho o
utros ativos correntes mEur v . ~
Total do Ativo mEur 603 447 602 374 602 374 622 002 610928 v :L;zletf:t ede si:;g’l‘loizl(fl;iviuep::;re(s)enilrgz:Zntea\g:)lucaX
Capital Social mEur 113528 113528 113528 113528 113528 = . . . .
AcGes proprias mEur 25 25 25 25 v aceleragio da rec~uperaga? do desvio fage ao pre’wsto
Reservas e outros ajustamentos mEur 1 020 1 020 1 020 833 1145 v resulta da evolucao fav°~rave| do superavit no periodo,
Resultados transitados mEur 0 ) 0 0 0 = coadjuvado pela variagdo positiva ocorrida entre a
Resultado liquido mEur 857 1839 | 839 | 888 3249 ¥ estimativa de fecho de 2020 (7,9M€), e o fecho de 2020
Total do Capital Proprio mEur 112 883 113 865 113 865 113728 7922 v | (29 M€).
Passivos ndo Correntes mEur 461 064 458 037 458 037 478 239 463947 Vv
Provises mEur 735 0 0 0 0 = A divida de Clientes apresenta uma evolugio favoravel,
Financiamentos obtidos mEur 198 996 194 112 194 112 206 756 194836 V¥ para o homoélogo e orcamentado com uma redugdo de
Passivos por locagio mEur 367 291 291 710 295 v 8 dias face ao PMR estimado.
Subsidios ao investimento mEur 124 831 123 748 123 748 128 096 123 406 A A decomposi¢io do saldo de Clientes ¢ a seguinte:
Acrés. Custos Investim. Contratual mEur 119 689 120 699 120 699 123719 125642 v
Outros passivos no correntes mEur 16 445 16 229 16 229 18 958 19769 v i 5
Desvio de recuperagio de gastos passivo mEur 0 2958 2958 0 0 A ﬁt'vg na;) corrente o
Passivos Correntes mEur 29 500 30473 30473 30035 29059 A Aii":ofofrg;fzme"m (ndo corrente)
Financiamentos obtidos mEur 11742 12 741 12 741 10 674 12263 A Clientes municipais 13 58]
Passivos por locagdo mEur 447 437 437 198 468 Vv Clientes privados ................. 66
Outros passivos correntes mEur 17 310 17 295 17 295 19 163 16328 A Acordos de pagamento (corrente)..... 304
Total do Passivo mEur 490 563 488 509 488 509 508 274 493006 Vv Sub-total ativo corrente 13 951
Total do Passivo e do Capital Préprio mEur 603 447 602 374 602 374 622 002 610928 v

Indicadores da Posicao Financeira

Valor Trimestre
2021 Per.homol.

Acumulado

Capital Empregue mEur 396 076 394 543 394 543 404 255 392971
Autonomia Financeira % 19% 19% 19% 18% 19%
Liquidez Geral n.° 3,6 34 3,4 3,8 32
Solvabilidade n.° 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Fundo de Maneio mEur 78 166 74204 74 204 85074 65 272
ROCE - Rentabilidade do Capital Empregue " % 1,3% 1,5% 2,8% 3,1% 1,3%
ROE - Rentabilidade do Capital Préprio % 0,8% 0,9% 1,6% 1,7% 2,8%
ROA - Rentabilidade dos Ativos % 0,1% 0,2% 0,3% 0,3% 0,5%

" Indicadores ajustados as formulas da AdP e do Relatério e Contas.

RET - Relatério de Execucao Trimestral
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As Disponibilidades apresentam uma variagao positiva
para o or¢amentado, resultante da niao utilizagdo pela
Holding da linha de crédito acordada, bem como da
contragao do investimento previsto.

Os outros ativos correntes no total de 2,6 milhdes de
euros sao compostos maioritariamente por Devedores
Diversos e Devedores por Acréscimos de Rendimentos
(juros).
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

2.° Trimestre 2021 (sem PRR)

Financiamento

Valor Trimestre

Acumulado

4°T 2021 Per.homol.
Empréstimos mEur 210 739 206 853 206 853 217 430 207 099
Médio e Longo Prazo mEur 198 996 194 112 194112 206 756 194 836
BEI mEur 200 109 195 200 195 200 207 941 196 021
Ajust. para o custo amortizado mEur -2 -1 088 -1 088 -1 185 -1 185
Curto Prazo mEur 11742 12 741 12 741 10 674 12 263
BEI mEur 11742 12 741 12 741 10 674 12 263

Indicadores de Financiamento

Valor Trimestre

Acumulado

4°T 2021 Per.homol.

Divida Financeira mEur 210739 206 853 206 853 217 430 207 099
Debt to equity % 187% 182% 182% 191% 176%
Net Debt - Endividamento liquido M mEur 123 501 120 721 120 721 120 425 133 623
Net Debt to EBITDA" n.° 34 33 33 30 2.3
PMR - Prazo Médio de Recebimentos dias 52 52 52 49 60,0
PMP - Prazo Médio de Pagamentos @ dias 35 29 29 44 34,9
" Indicadores ajustados as formulas da AdP e do Relatério e Contas.
2 Periodo homélogo recalculado.

Endividamento

MEur
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A variagdo para o orgamento deve-se a previsio de
utilizagdo de 32M€ da linha de crédito pela AdP, que
nao se verificou.

No capital proprio esta reconhecida a aplicagdo de
resultados de 2020, deliberada em Assembleia Geral
de margo de 202I, que aprovou o aumento da
Reserva Legal em 0,2M€ e a distribuicio de
Dividendos no valor de 3,5M€.

Em provisdes foi registada a reversio da provisio
constituida em 2020, relativa a juros previstos pagar
no dmbito da agdo intentada pela Massa Insolvente do
fornecedor ASIBEL, por ter sido celebrado acordo
judicial com a Massa Insolvente da Entidade.

O montante reconhecido em acréscimos de custos
tem uma variagdo negativa de 4%, devido ao menor
valor do investimento concretizado no periodo.

Os outros passivos nao correntes no valor de 16,2M€
sao maioritariamente formados por impostos diferidos
passivos, cuja redugdo face ao previsto se deve a
evolugao favoravel do desvio de recuperagio de
gastos.

Os outros passivos correntes no total de 17,3M€ sio
constituidos por dividas a fornecedores e outros
credores e por dividas ao Estado.

DIVIDA FINANCEIRA 206,9 M€

O Endividamento ¢ integralmente suportado por
financiamento do BEl. No trimestre foram
amortizados 3,9M€ de divida, perfazendo um total de
5,4M€ no ano.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 120,7 M€
A formagido do Endividamento Liquido engloba o
conjunto de disponibilidades existentes.
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3. INDICADORES COMERCIAIS

2.° Trimestre 2021 (sem PRR)

Atividade Comercial

Valor Trimestre

4°T 2021

Per.homol.

Acumulado

Volume de atividade (faturado) 45,5 45,4 90,9 90,9 90,9
Volume de atividade - saneamento Mm’® 45,5 45,4 90,9 90,9 90,9

Volume de Neg()cios(') mEur 20 691 20 682 4] 373 41 739 41 371
Volume negécios - saneamento mEur 20 691 20 682 41373 41739 41 371

Dividas de Utilizadores
Divida total® mEur 14 887 14 887 14 887 14 338 16 952
Divida vencida total mEur 689 689 689 1371 0
Acordos de pagamento(a) mEur 581 581 58I 1 082 0
Injungdes mEur 0 0 0 0 0

" Nio inclui o efeito do Desvio de recuperagio de gastos nem os Rendimentos de Construgio.

% Corresponde  divida liquida.

® Inclui acordos da ex-AdO que no processo de cisdo da AALVT permaneceram sob sua gestdo, devido ao facto de abrangerem as atividades de abastecimento e de saneamento.

Valor Trimestre

Acumulado

fethiaaa 2021 Per.homal.

Total de efluentes faturados Municipios mm’ 45 355 45 288 90 642 90 630 90 587
Sistema da Grande Lisboa mm’ 39722 39722 79 444 79 658 79 489
Sistema do Oeste mm’ 5633 5565 11198 10 972 11098

Total de efluentes faturados Outros mm?® 112 105 217 233 294

TOTAL mm’ 45 467 45 392 90 860 90 863 90 880

Dividas de Utilizadores*

ATIVIDADE 90,9 Mm?

O caudal de agua residual faturado foi de 90,9 milhdes
de m3. Este caudal é formado pelo caudal resultante
dos rendimentos tarifarios aplicados aos clientes
municipais, que tém uma tarifa implicita, acrescido do
caudal medido e faturado aos restantes clientes do
sistema.

O sistema da Tejo Atlintico abrange, quase na
totalidade, 23 Municipios, situados na Grande Lisboa e
Oeste. Os volumes mais significativos situam-se na
Grande Lisboa, que representa 88% do total da
atividade, com destaque para Lisboa, Sintra, Cascais,
Oeiras, Amadora, Loures e Odivelas.

Div. Total Div. Vencida Div. Corrente Div. Acordos  Div. Injunc¢des Div. Juros Div. Outros
Divida Total mEur 11322 369 381 0
* Divida respeitante a Municipios
" Corrent
DIVIDA DE CLIENTES MUNICIPAIS 13,1 M€ = Divida vencida " Juros e

A divida total dos utilizadores municipais ascende a |3,1 M€, dos quais |M€ ¢ divida vencida, composta por dividas pontuais e sem relevancia, pois os
clientes estao a pagar sem atrasos significativos.

Comparativamente ao orgamento verifica-se um melhoria do saldo de clientes decorrente do facto do prazo de recebimento ter sido inferior ao

previsto.
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4. INVESTIMENTOS

2.° Trimestre 2021 (sem PRR)

I £ " Valor Trimestre Acumulado
nvestimento 2021 Per.homol. Orgam.
Investimento mEur 4037 5528 9 565 6579 16 332
Saneamento!" mEur 3980 5 506 9 486 6501 16013
Estrutura mEur 57 23 79 78 320
" Investimento sem deducio de abates.
Investimento mensal: realizado vs previsto
mEur
12 000
10 000
8000
6 000
4409
4 000
2 849
S 2355 e 2329 2415 2286 2582
“ mi a HE =B
0
Jan Fev Mar Abr Maij Jun

Realizado mensal

B Previsto mensal

INVESTIMENTO 9,6 M€

O investimento realizado no periodo tem um desvio
de 41% para o previsto.

A realizagdo mais significativa no periodo abrange 7,2
M€ em empreitadas, |1,8M€ em prestagoes de servigos
e 0,6M€ em aquisicbes de equipamento basico,
capitalizagdes e equipamento administrativo.

. " Execucdo Valor
: o (1) Inicio Conclusio Execugdo Acumulada® @ Execugio do Ano
Investimento especifico para acompanhamento! @ @ Prevista Total
Real/Previsto Prevista (%) .o

Anterior 1°T 2°T 3°T 4°T 2021 Previsto

| Concegio/Construgio da Beneficiagio FA de Chelas — Fase | dez/19 set/22  mEur 23 0 742 2 640 28% 4 800
2 Reabilitagdo Estrutural do Emissério de Barcarena - Fase | jan/21 mai/22  mEur 0 0 1 624 0% 2300
3 Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Altintico - I* Fase mai/2| jun/23  mEur 0 0 0 1 385 0% 4500
4 Concegio/Construgdo da Beneficiagdo FA S.Jodo da Talha - Fase | set/20 abr/22 mEur 13 551 1093 1339 82% 2231
5 Fornecimento e Montagem Equip.Eletromecanicos da Zona Norte mar/21 juli22 mEur 0 0 0 1 059 0% 1 800

! Fichas individuais de acompanhamento da componente empreitadas, anexas ao presente relatorio.
2
Datas conforme PAO2021.

? Inclui Empreitada, Estudos e Projetos, Fiscalizagdo, Assessoria e Outros.

RET - Relatério de Execugiao Trimestral
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5. EFICIENCIA OPERACIONAL

2.° Trimestre 2021 (sem PRR)

Plano de reducdo de custos (PRC)

Valor Trimestre

Acumulado

1°T 2°T 3°T 4°T 2021 R 272020 R 2T2019 O 2T2021 EF'C'ENC'A OPERACIONAL
EBITDA mEur 7 662 7 850 15512 14958 A 16331 Vv 19607 V¥
EBITDA Ajustado'” mEur 9 194 9111 18 305 19972 v 22524 ¥ 14793 A | Considerando que a elaboragio do
(1) Custo das Vendas/ Variacio dos Inventirios mEur 838 954 1792 1324 A 133 A 1619 A Ph"‘; e Orjam‘l?"to de 2021 foi efetuada
. N a0 abrigo das Instrugoes constantes no
(2) Fornecimentos e Servicos Externos mEur 7423 7 652 15075 14361 A 12457 A 17872 v Despacﬁo e 395/§OZO do SET de
(2a) Anulagio do efeito dos gastos COVID mEur -292 -378 - 671 -201 v ov -340  V 27/07/2020, que estabelece como base
(3) Gastos com o pessoal s/ indemnizagdes mEur 3118 2772 5890 5803 A 5267 A 6770 Vv para perspetivar o cumprimento dos
(3b) Anulagio do efeito dos gastos COVID mEur - 144 -139 -284 -333 A ov -230 V¥ indicadores e principios or¢amentais, o
(4) Gastos Operacionais (GO) (1)+(2)*(3) mEur 10 942 10 860 21802 20953 A 19060 A 25692 v | maior dos valores verificados entre os
(5) Volume de Negécios (VN)® mEur 20 691 20 682 41373 41739 v 41597 v 41371 a Z:zlsu 512: LZ e;:ciéi(iizao,o ZE:;?:;a-cSoem :
(6) Peso dos Gastos (GO)/(VN) = (4)/(5) % 53% 53% 53% 50% A 46% A 62% Vv compzragio S P
(i) Gastos com deslocagdes e alojamento mEur 2,7 4,6 7 37v 48 v 6l v
(i) Gastos com ajudas de custo (G. c/Pessoal) mEur 0 0 0 v 5V 5 v A andlise do cumprimento dos
(iii) Gastos com a frota automével mEur 185 197 382 352 A 381 A 417 v | resultados da execugio do ano de 2021,
(6) Total = (i) + (i) + (iii) mEur 187 202 389 390 v 434 v 483 v P°de”’"_ Seh °bse”’ada, no C_aP‘t”'° #o
(7) Estudos, pareceres e projetos de consultoria mEur 5 3 8 I 4 0 A 51 v Clmprilmsiie ks (,)rjlentagoes Legais,
constante do relatério e contas da
Numero total de RH (OS+CD+Trabalhadores) Unid. 382 381 381 373 A 374 A 453 v Empresa.
N.° Orgios Sociais (CA+CF) Unid. 10 10 10 10 = 9 A 10 =
N.° Cargos de Diregao (CD) Unid. 7 7 7 6 A 6 A 6 A
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD)® Unid. 365 364 364 357 A 359 A 437 v
N.° Trabalhadores/ N.° CD Unid. 52 52 52 60 Vv 60 Vv 73V
Nimero de viaturas Unid. 144 144 144 143 A 144 = 155 v

' Indicadores ajustados as formulas da AdP e do Relatério e Contas.
2Volume de negécios sem DRG e IFRICI2.

3 Retificagdo a mar¢o/2021.

Valor Trimestre Acumulado Ano
Cumprimento do Despacho 395-SET T T 2021 R2T2020  R2T2019 O 272021  Referéncia

Gastos com pessoal(" mEur 2973 2633 5 606 5470 A 5267 A 6540 V¥
Orgios Sociais mEur 98 (an 208 169 A 178 A 181 A
Absentismo? mEur 0 0 0 0 = 0 = 0 =
G.P. (sem efeito de OS e Absentismo) mEur 2876 2522 5397 5301 A 5089 A 6358 Vv 2019
Rubricas Operacionais®™ mEur 187 202 389 390 v 434 v 6177 A 2019
Gastos c/estud, pareceres e proj.consultoria mEur 5 3 8 I 4 0 A 51 v 2020

' Gastos sem efeito COVIDI9.

% Indicador a apurar no final do exercicio.

3 . . ~ . .
Valor relativo a gastos com viaturas, deslocagées, alojamento e ajudas de custo.

RET - Relatério de Execucao Trimestral
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6. EFEITOS E MEDIDAS NA CRISE PANDEMICA COVID-19 2.° Trimestre 2021 (sem PRR)

Principais dificuldades decorrentes do contexto atual e a perspetiva do CA sobre a forma de as gerir e ultrapassar:

A situagdo que vivemos desde margo/20 obrigou a Administragdo a tomar decisdes complexas que alteraram rotinas e modelos de atuagio, com a exigéncia profunda de seguranga dos trabalhadores e das instalagbes e
responsabilidade individual e coletiva.

Deparando-nos com um constrangimento operacional jd estrutural, no que respeita ao reduzido nimero de trabalhadores nas dreas de operagao e manutengdo, foi necessario encontrar formas de gestdo que permitissem cumprir
o contrato de concessao e assegurar a nossa missao sem interrupgdes no servigo publico, destacando-se, designadamente as seguintes medidas:

Colocamos a operagao a funcionar em regime de rotatividade, desfasamento de turnos e com equipas de prevengao de prontidao, de modo a assegurar o tratamento das aguas residuais diariamente com a qualidade exigida
pelas respetivas licengas, e a continuidade do servigo, o que implicou a realizagdo de horas de trabalho suplementar e de contratagdo de trabalho temporario para garantir as equipas em espelho;

Adequamos as equipas de manutengao e de engenharia, mantendo-as em rotagao ativa e, sempre que as fungdes com isso fossem compativeis, colocamos as pessoas em trabalho remoto;

Mantivemos cerca de 40% dos trabalhadores no ativo na “linha da frente” e 20% em reserva de prontidao;

Asseguramos com os fornecedores, e através de aquisicdes complementares, as necessidades de stocks de reagentes e equipamentos necessarios para os proximos meses e capacidade para os adquirir em continuidade;

Reforgamos a aquisigdo, dotagao e utilizagdo dos Equipamentos de Protecio Individual (EPIs) — o que exigiu intensificar a comunicagdo interna e o acompanhamento e formagao pela equipa de Seguranga e Satide no Trabalho
(SST) - estdo asseguradas as necessidades de EPIs e materiais essenciais ao trabalho em seguranga para os préximos meses;

Realizimos um esfor¢o de adequagido dos equipamentos informaticos, de forma a munir todos os colaboradores dos meios necessarios para trabalharem remotamente — Atualmente temos 40% da forga de trabalho a
funcionar deslocalizadamente;

Aumentamos os instrumentos necessarios para trabalhar remotamente, assim como a capacidade de disponibilizagido de Internet/ wi-fi e meios de acesso aos servidores centrais (VPN), realizando um esforgo de contratagdo
e aquisicdo a este nivel para suprir as necessidades de uma crescente utilizagdo e produgido digital na empresa e seus trabalhadores deslocalizados;

Implementdmos novas (e ampliadas) rotinas de limpeza e de desinfegdo e contratdmos equipas especializadas, nomeadamente para a realizagdo de desinfe¢des extraordindrias sempre que exista necessidade ou suspeita de
agentes contaminantes;

Criamos vias de apoio fisico e psicologico nas plataformas internas da empresa e do Grupo AdP para que os trabalhadores possam manter o equilibrio pessoal e familiar.

RET - Relatério de Execucao Trimestral
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Foram concedidas 2 horas de trabalho suplementar adicionais para garantir o tempo necessario para cumprirem as regras de protegao individual, incluindo o equipamento de protegao individual e as desinfegSes, antes e depois de
iniciarem as suas fungdes, abrangendo todos os trabalhadores das carreiras profissionais de Técnico e de Técnico Operativo, das areas operacionais de manutengdo, de operagio/exploragio e de laboratério, os trabalhadores com
fungées de Supervisio de Equipas e aqueles que, por necessidade da empresa, tiveram de desempenhar as suas fungdes nas Fabricas de Agua ou em servico externo, que auferissem uma remuneragio base mensal entre os 677€ e
os | 524€, num maximo de 350€ por més. O periodo considerado para esta remuneragdo suplementar durara enquanto se mantiverem as medidas de confinamento decretadas durante o estado de emergéncia.

Os gastos diretos incorridos com as medidas implementadas para fazer face a situagdo de pandemia ascendem no segundo trimestre de 2021 a 0,96 milhSes de euros, dos quais: i) 30% sdo gastos associados as medidas relativas a
recursos humanos, sendo mais representativos os gastos com equipamento de prote¢do e seguranga, e os gastos com trabalho suplementar e, ii) 70% sdo gastos com limpeza e desinfecdo das instalagdes e trabalho temporirio,
entre outros.

Em meados de margo/2021 o Governo apresentou as medidas de desconfinamento que vigoraram entre |15 de margo e 3 de maio, que constituem um processo gradual sujeito a reapreciagao quinzenal em fungio da avaliagio do
risco da pandemia de COVID-19. Por ser considerado um processo a "conta-gotas”, a Aguas do Tejo Atlintico manteve o dever geral de confinamento e as regras que tém vigorado durante os estados de emergéncia, pelo que
continuou a ser obrigatério o regime de trabalho remoto para todas as fungées compativeis com esta modalidade de trabalho e mantiveram-se na #linhadafrente todos os trabalhadores necessarios para assegurar o cumprimento
da missdo da empresa.

Até finais de junho, apesar de existirem alguns sinais positivos no que se refere a pandemia, nomeadamente a evolugao do processo de vacinagao, manteve-se o seguimento das recomendagoes das Autoridades de Saude e as regras
de seguranga implementadas na empresa. Nessa perspetiva, deu-se continuidade ao regime de trabalho remoto para todas as fungdes compativeis com esta modalidade de trabalho e os trabalhadores da #linhadafrente continuaram
a assegurar o cumprimento da sua fungao no seu posto de trabalho.

De salientar que a Comissao Executiva aprovou o “Plano de Refor¢o de Seguranga AdTA 2021”, desenvolvido por todas as unidades organicas da empresa, que tem como objetivo incrementar a realizagdo de agSes efetivas ao
nivel organizacional e operacional com vista ao aumento da seguranca das pessoas e das instalagdes, melhoria de condigbes para resposta a emergéncia, sinalizagdo, procedimentagdo, formagio, melhoria de competéncias,
informagdo e comunicagio que, nio decorrendo diretamente da atual situagdo pandémica, sera um instrumento fundamental para garantir as condi¢gdes de protegio e seguranga dos trabalhadores neste momento particularmente
sensivel.

Paralelamente mantém-se o reforgo e exigéncia do cumprimento de todas as normas em vigor relativas ao combate a propagagiao da COVID-19, das medidas de prevengiao que permitem a sua contengdo nos locais de trabalho (e
em casa), bem como o uso correto e obrigatério de mascara, de forma a mantermos a frente desta batalha ativa, sem esmorecer nem facilitar.

Em 2021, a Aguas do Tejo Atlintico mantém o servico dentro dos constrangimentos de pandemia, sem interrupcdes e com uma equipa unida e motivada, cumprindo as regras sociais e de trabalho impostas, para salvaguarda de
todos os que nos rodeiam.

Sendo a nossa atividade de importancia vital para a saiide e bem-estar das populagdes, assim como para o bom ambiente da regido que servimos, continuamos a cumprir o nosso dever com responsabilidade.

RET - Relatério de Execucao Trimestral
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ANEXO

2.° Trimestre 2021 (sem PRR)

Fichas individuais de acompanhamento do investimento

Ficha | - Concecio-Construcio da Beneficiacio da Fabrica de Agua de Chelas — Fase |
Ficha 2 - Reabilitagdo Estrutural do Emissario de Barcarena — Fase |

Ficha 3 - Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico - Fase |

Ficha 4 - Concecio/Construcio da Beneficiagio da Fabrica de Agua de Sio Jodo da Talha

Ficha 5 - Substituicio de Equipamentos Eletromecinicos da Zona Norte da Aguas do Tejo Atlintico

RET - Relatério de Execucao Trimestral
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagédo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratacdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagio desse apoio, aquisi¢do/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha
que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més,a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16"

LEGENDA: l:|— introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designacgdo do investimento
Concegdo-Construcdo da Beneficiagdo da Fabrica de Agua de Chelas — Fase 1

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia
Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo
0O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego € o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

(milhares de euros)

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagédo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data
Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual estd prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

(milhares de euros)

Grau de avango da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.

Este desvio sera ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado (meses)
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.

A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

A empreitada foi consignada em 18-01-2021.

O projeto de execugdo foi aprovado pela Tejo Atlantico em 01-04-2021.

Foram iniciados e encontram-se em curso os trabalhos de construgao civil relativos as prinicipais intervengdes previstas.
Foram aprovados a generalidade dos equipamentos previstos e iniciou-se a montagem de alguns deles.

A estimativa atual do valor da obra corresponde a 100,65 % do valor de adjudicag&o.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do cardter do investimento e da sua dimens&o (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagéo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a
obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagao que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacdo comunitaria \:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-
se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas
ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: l:|— introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagdo completa da empresa

Data de elaborag¢do do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
Reabilitagdo Estrutural do Emissario de Barcarena — fase |

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia

Més a que se refere a ficha

Meés real ou agora previsto de comego da contagem do tempo
O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagdo relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data |:| (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avancgo da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.
Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado

O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.

A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

A empreitada foi adjudicada em 18/02/2021 e foi assinado o contrato a 18/03/2021.
A obra foi consignada em 26/04/2021.

A estimativa do valor da obra corresponde ao valor de adjudicagdo.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimens&o (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragao do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisigdo/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a
obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria |:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar j& devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengado a "investimento plurianual” destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminard na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragéo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o0 acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que
acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais ¢ solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: l:|— introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaborag¢do do planeamento 31-08-2020

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
Sistema de Telegest3o da Aguas do Tejo Atlantico -12 Fase

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Meés de referéncia jun/21

Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo set/21

0O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.
Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 4500 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagdo relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado

Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

H

Valor real de obra acumulado até a data (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.

Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual estd prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avango da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado 5| (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e 0 més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

(meses)

:

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado 5| (meses)
O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

O concurso da empreitada encontra-se em fase de apreciagdo de propostas.
No decurso do més de maio 2021 foi elaborado o Relatério Preliminiar de Analise de Propostas, tendo-se iniciado a fase de Audiéncia Prévia.
Foram recebidas pronuncias de concorrentes, cuja resposta foi remetida no final de junho 2021.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do cardter do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.
Comparticipa¢do comunitaria (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.

H




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o cardter universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que
acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: | |-introdugio de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 31-08-2020

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
‘Concegéo/Construgéo da Beneficiacdo da Fabrica de Agua de S3o Jodo da Talha.

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia

Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo
0 més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior & data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagdo relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data 1093 (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avango da obra

Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado I:] (meses)
0 desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio sera ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

(meses)

Desvio temporal atual total face ao planeado
O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

(meses)

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

Em termos de desenvolvimento dos trabalhos registou-se o seguinte:

1) Em fase de conclusédo a reabilitagdo dos balnearios masculinos e construgdo dos balnearios femininos, bem como o edificio técnico de apoio;
2) Em fase de conclusdo a reabilitagdo do espessador gravitico B, concluido o espessador A;

3) Em curso a montagem das coberturas do tanque de homogeneizagdo e do desarenador/desengordurador;

4) Em curso os ensaios dos grupos eletrobombas das lamas em excesso e concluida a montagem do parafuso transportador de lamas;

5) Em curso a reabilitagdo das caixas dos circuitos de escorréncias;

6) Na fase final a reabilitagdo de construgo civil e a montagem de novos parafusos de Arquimedes do 12 e 29 estagio;

7) Concluida a reabilitagdo de construgdo civil do tanque de lamas digeridas.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimens&o (contratacdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagio de apoio as expropriagdes, prestagio desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria I:l (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratacdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboracdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha
que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: | |-introdugo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
Substituicdo de Equipamentos Eletromecanicos da Zona Norte da Aguas do Tejo Atlantico

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia jun/21

Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo jul/21

O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.
Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.
Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar jé a informagédo relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparag&o entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

)

Valor real de obra acumulado até a data (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.

Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prdpria (ficha de fecho).
Grau de avancgo da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

il

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipag&o.

Este desvio sera ja real ou ent&o a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o0 més previsto para a retoma n&o tenha sido cumprido.

!

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado (meses)
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressup&e que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.

A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.
Desvio temporal atual total face ao planeado (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

!

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

Foi realizada a audiéncia prévia do concurso da empreitada.
Em fase de audiéncia prévia foram recebidas duas pronuncias por parte dos concorrentes.
A adjudicagdo foi realizada em 15/04/2021 e o contrato assinado a 29/06/2021.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimenséo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratacdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentdrios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

}

Comparticipagdo comunitaria (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administragéo da
AdTA - Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao segundo trimestre de 2021

Exmos. Senhores,
Introducéo

Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime
Juridico do Setor Publico Empresarial, procedemos a analise da informacgao financeira, incluida em
Anexo, preparada pelo Conselho de Administracdo da AdTA - Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (adiante
designada por Entidade), relativa ao segundo trimestre de 2021, incluida no documento em anexo
denominado por “Relatério de Execugédo Orgamental — 2° Trimestre 2021”, que inclui, entre outros
aspetos, (i) a analise orgamental, (ii) a analise financeira comparativa e (iii) a analise do plano de
investimentos.

Responsabilidades

1 E da responsabilidade do Conselho da Administragdo da Entidade a implementagéo e
manutengédo de um adequado sistema de informagéo, o total e adequado registo das transagdes
financeiras ocorridas, bem como a preparagao e submissao oportuna de mapas financeiros
requeridos pela legislacéo aplicavel.

2 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do
periodo e na elaboragdo de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista a identificagao
de eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos
dever realgar.

Ambito

3 Para a elaboragéo do presente Memorando de Acompanhamento, efetuamos os seguintes
procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

e Participagao em reunides efetuadas com os responsaveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitado e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessarios;

e Consultados os balancetes e restante informacéo financeira relativos ao periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2021;

e Obtencao de informacao do grau de execugio e desvios orgamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021.

b) Observagao do cumprimento das determinacgdes legais aplicaveis, no periodo de seis meses
findo em 30 de junho de 2021, no que se refere aos seguintes aspetos:

PricewaterhouseCoopers & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3°, 1069-316 Lisboa, Portugal

Recegao: Palacio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n°16, 1050-121 Lisboa, Portugal

Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000

Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n° 20161485

PricewaterhouseCoopers & i - de i Oficiais de Contas, Lda. pertence a rede de entidades que sao membros da PricewaterhouseCoopers International Limited,
cada uma das quais & uma entidade legal auténoma e independente.



e Plano de contratacdo de trabalhadores conforme previsto no Despacho n° 395/2020 -
SET;

e Racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios conforme previsto no
Despacho n° 395/2020 - SET;

e Plano de recuperagao de custos conforme previsto no Despacho n° 395/2020 - SET;

e Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado conforme previsto
no Despacho n° 395/2020 - SET;

e  Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 172° do Decreto-Lei n.° 75-B/2020;

e Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugédo do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009; e

e  Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

c) Observacgéo do cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a andlise da situagao contributiva da Entidade e das
comunicagoes e inspegdes fiscais.

4 Nas circunstancias, o trabalho efetuado nao constitui um exame as demonstragdes financeiras
da Entidade do periodo de seis meses findo em 30 de junho de 2021, nem tdo pouco uma revisao
limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no acompanhamento da
atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em analise, por forma a dar cumprimento ao
disposto na alinea i) do n° 1 do Artigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusées

4.1 A demonstragéo da posic¢ao financeira e a demonstracao dos resultados do periodo de seis
meses findo em 30 de junho de 2021, assim como a evolugao dos gastos e rendimentos face ao
orcamento e aos periodos homélogos encontram-se detalhadas e justificadas no documento em
anexo, preparado pelo Conselho de Administragao da Entidade, denominado por “Relatério de
Execucao Orgamental — 2° Trimestre 2021”.

4.2 A Entidade devera apresentar as dividas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo
médio de pagamentos seja superior a 60 dias. A Entidade apresenta um PMP de 29 dias, inferior ao
limite, pelo que dispensa a apresentagéo de dividas aos seus fornecedores no seu site da internet. No
ambito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em consideragao as alteragdes introduzidas
pelo Despacho n°® 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a Entidade deveria apresentar
um PMP inferior a 40 dias, o que se verificou, encontrando-se assim em cumprimento.

4.3 Conforme previsto no Despacho n° 395/2020 - SET, nomeadamente no que respeita ao plano
de contratacdo de colaboradores, a Entidade encontra-se em cumprimento.

4.4 Conforme previsto no Despacho n°® 395/2020 - SET, nomeadamente no que respeita a redugao
ou manutengéo do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negdcios, a Entidade encontra-
se em incumprimento comparativamente com o exercicio de 2019, ndo obstante de se encontrar em
cumprimento face ao orgamento.

4.5 Conforme previsto no Despacho n° 395/2020 - SET, nomeadamente no que respeita ao plano
de redugéao de custos, a Entidade encontra-se em cumprimento quanto aos gastos com deslocagoes,
ajudas de custo, alojamento e frota automovel e aos gastos com estudos, pareceres, projetos e
consultoria. No que respeita a manuteng¢ao dos gastos com pessoal, a Entidade encontra-se em

v
Memorando de Acompanhamento AdTA - Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
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incumprimento face ao exercicio de 2020, n&do obstante se encontrar em cumprimento face ao
orgamento.

4.6 Nao foram identificadas inconformidades com os requisitos legais estabelecidos no Despacho
n°® 395/2020 - SET, nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento.

4.7 Adicionalmente, a Entidade encontra-se ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio
da unidade de tesouraria previsto no artigo 172° do Decreto-Lei n.° 75-B/2020. Adicionalmente, e de
forma complementar a informagéo divulgada no Relatério de Governo Societario do exercicio de
2020, indagamos junto dos responsaveis que a Entidade se encontra a cumprir no exercicio de 2021
com os Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013.

4.8 Observamos o cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situagao contributiva da Entidade
estava regularizada e que n&o existiram comunicagdes e inspegdes fiscais durante o periodo.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais.

4 de janeiro de 2022
PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

)n %w U

José Alves Bizarro Duarte, R.O.C.

Memorando de Acompanhamento AdTA - Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Segundo trimestre de 2021 PwC 3de3



RELATORIO DO CONSELHO FISCAL RELATIVO A EXECUCAO ORGCAMENTAL
DO SEGUNDO TRIMESTRE DE 2021 DA

ACUAS DO TEJO ATLANTICO, S.A.
INTRODUGAO

1. O Conselho Fiscal (CF) da Aguas do Tejo Atlantico, S.A. (AdTA on Fatidade), apresenta o seu relatdrio

de conclusdes, referente 4 anilise do Relatério de Exccugho Orgamental do segundo trimestre de 2021
(doravante designado por REO 21 21).
2. A cronologia da aprovagio do Plano de Atividades e Orgamento de 2021 (“PAO 2021") e scus respetivos

parcceres, fol a seguinte:

Aprovagoes/Iareceres Data
Aprovagio do Consclho de Administragio 21/09/2020
Parccer do Revisor Oficial de Contas 27/10/2020
PAO 2021
Parceer do Consclho Fiscal 28/10/2020
Aprovagiie em Assemblein Geral 18/03/2021
Aprovagio pelo Secrelério de Estado do Tesouro 04/11/2021

3. Descrigio dos factos que condicionam as nossas conclusdes:

1.1 A versio do PAO de 2021, sem impactas ne dmbito de “Programa de Recuperagio e Resiliéncia”,
utilizada pelo Conselho de Administragio, para o eluboragio deste REQ 2T 21, tem as seguinles
limitagdes:

W ncorpora a previsio do investimento u realizar no prazo du concessio, isto é, cerca de 197,7
milhées de euros, o qual foi detevminado com base cm pre¢os constanics de 2016 (tendo em conta

o Estudo de Viabilidade Econémica e Financeira apresentada). Em consequéncia, o investiniento

previsto poderd estar desfasado com a realidade atual,

®  Foi eluborade numa base annal, coniderando a projegin dus confas semestraiy executuday

yelativas ao primeiro semestre de 2020, as quals ndo tinkam ainda sido auditadas.

32 Com referéncia a 30 de junho de 2021 (segundo trimestre de 2021) nio existem denonstragoes

Jinaneeiras intercalares auditadas, pelo que o Conselho Fiscal niio pode gavantiv / validay, com total
fiubilidade, as assergées contidas, nomeadamente, nas rubricas du posigio Jimanceira e da

demonstracio dos resultados apresentadas, na parte da execigio.
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RESPONSABILIDADES

B

4, Nos termos do disposto no artigo 25.%, n™ 2 ¢ 3 ¢ ao abrigo do artigo 44.%, n.” 1, alinca i) o Decreto-lei
n® 1332013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Juridico do Setor Plblico Empresarial
(“RISPE”), é da responsabilidade dos titulares dos 6rgios de Administragio das empresas publicas, a
preparagdo dos REO trimestrais por forma a especificar ¢ divulgar o nivel de execugio orgamental,
incluindo o plano dc investimentos e as respetivas fontes de financiamento, bem como as operagdes

financciras contratadas,

EJI

A nossa responsabilidade, no ambito dos mesmos diplomas, € proceder a andlisc da informagio financeira
incluida no REO 2T 21 ¢ emitir um rclatorio de conclusécs. Para o cfcito, o Consclho Fiscal acompanhou
aatividade da AdTA ao longo do segundo trimestre de 2021, awavés (i) da leitwia das alas das reunides da
Comissiv Exccutiva, do Consclho de Administragio e da Assembleia Geral, (ii) andlise da informagdo
facultada pelo controlo de gestio, (iii) do contacto e informagio trocada com a Administragdo e seus
Servigos ¢ (iv) analisamos o contetido do “Memorando de Acompanhamento relativo ao segundo trimestre

de 20217, emitido pelo ROC da AdTA em 04 de janeiro de 2022.

INFORMAGAO FINANCEIRA

6. O REO 21 21, apresenta os seguintes desvios entre os valores reais (a execugio) ¢ os orgamentados
(previstos) para o mesmo periodo, na Demonstragdo da Posigao Financeira (“Balango™) ¢ na Demonstragéio

de Resultados:

6.1 DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

Em mEures ¥ l 2° trimestre de 2021 (Acumulado) Desvio

Demonstragdo da Posigio financelra Real % PAO 2021 Y absoluto
Alivo nfio corrente 497698 8% 516597  B85% (18 899)
Alivo corrente 104 676 17% 94 331 15% 10 345
Total do ativo 602374 100% 610928  100% (8 554)
Chapitais préprios 113866 19% 117 922 19% (4 050)
Passivo néo corrente 458 037 6% 403 941 16% (5910)
Passivo corrente 30 471 5% 29050 5% 1412

Total do passivo 488 508  81% 493006 81% (4 498)
Total dos capitais préprios e passivo 602374 100% 610928  100% (8 554)
Ricio de liquidez corrente 34 32 0,2
Riciv de autonomia [inanceira 19% 19% 0
Prazo médio de recebimentos 52 60 -8
Prazo médin de pagamentos 29 35 -6
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De acordo com o n°2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.° 84/2019, & Entidade deveré apresentar as dividas
a fornccedores no site da internet, caso o PMP seja superior a 60 dias. Dado que # Entidade apresenta
um PMP de 29 dias, este preceito legal ndo se aplica.

Acresce que, no ambito do Programa “Pagar a Tempo ¢ Horas™ ¢ tendo em consideragio as alteragdes
introduzidas pelo Despacho n° 9870/2009 ¢ pelo RUM 34/2008 de 22 de feverciro, a Entidade deveria
apresentar um PMP igual ou inferior a 40 dias, facto que sc verificou, encontrando-se assim em

cumprimento.

6.1.1  Comentdrios sobre as principais variagées no "“Ativo néo corrente” executado, que conduzivam a

wma redugin, fuce ao esperado, de 18, 9 milhies de enros

a) Redugio dos “Ativos Intangiveis”, face ao previsto, no montante de 6.7 milhdes de euros. Este
facto, resulta, nomcadamente, da variavel “investimento”, pois os monlantes executados

(investimento bruto) somente atingem 59 % do investimento previsto (em milhoes de euros):

2° trimestre de 2021 (Acumulado) Peso % do
Investimento investimento real no
Real PAO 2021
PAQO de 2021
Sancamento 9 486 16 013 59%
Estrulura 79 319 25%
Totais 9 565 16 332 59%

Para além do facto da pandemia, as razdes para este desvio, estiio associadas a acontccimentos

ligedos com a tramitagiio da contratagéo e pela existéncia, em alguns concursos, da total auséncia

de oferta de scrvigos.

b) Redugfio da rubrica “Desvio de recuperagio de gastos ativo - Deficit”, face ao previsto, 1o
montante de 10.4 milhdes de curos: A Entidade no final do primeito semestre de 2021, recuperou
a totalidade do défice wrifirio acumulado de “balango”, em resultado do snperavit exccutado
(incluido na demonstragio dos resultados) obtido no final do primeiro semestre 2021, no montante
global de 5.9 milhocs de curos (mais 8.4 milhdes face ao previsto). Este facto, resulta da acentuada
redugdo dos gastos executados, face ao previsto, referente a “Forecimentos e servigos externos’,

“Amortizacdes” ¢ “Gastos com pessoal”, além do contributo rclacionado com a redugdo taxa de

juro das OT, comparativamente ao previsto,
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¢) Redugiio da rubrica “Impostos diferidos ativos”, face a0 previsto, no montante de 1.5 milhdes de
curos: Resulta, nomeadamente, das diferengas fiscais tempordrias associadas 4 redugiio das
amortizagdes de investimento futuro (registado 1o “balango™ no passivo nio correntc), cm fun¢io
do comportamento da contragéo do investimento facc ao previsto, conforme referido na alinea 0.1.1

a) acima.

Comentdrios sobre as principais variagdes no “Ativo corrente " execuiado, que conduziram a um

aumento, face ao esperado, de 10.3 milhdes de ewos

n) Redugiio da rubrica “Clientes”, face ao previsto, no montante de 3 milhdes de curos: Em parte,
esta variagdo & explicada pela redugao do prazo médio de recebimentos da exccugdo (52 dias) face

ao previsto (60 dias).

b) Aumento significativo da rubrica “Disponibilidades”, face ao previsto, no montante de 44.0

milhdes de euros: Em parte, csta variagio ¢ explicada pelos scguintes factos:

© Rstava previsto ainda existir no final deste segundo trimestre, empréstimos concedidos junto
da AdP SGPS, sob a forma de “Apoios a Tesouraria” no montante de 32 milhoes de euros,
facto que ndio se concretizou na execugdo (6.1.2.c. abaixo), pois os apoios concedidos
encontram-se totalmente recmbolsados, permitindo um aumento do “stock” de mocda

inclufdo na rubrica “Disponibilidades”, acima do esperado; e,

u A contragio do investimento execulado, Face orgamento (nota 6.1.1. a.) € o aumento do

superavit tarifério tem permitido um acumular de stock de moeda, acima do esperado.

¢) Redugio significativa da rubrica “Outros alivos correntes”, face ao previsto, no montante de,

aproximadamente, 31.8 milhdes de curos: Esta variagfo tem o seguinte detalhe:

2* trimestre de 2021 (Acumulado)

Deserigcio em MEur, PAO Desvio
Real
2021 absoluto
Estado e outros entes piblicos 1190 1924 (734)
Apoios & T'esouraria da AdP 5GPS a2 000 (32 000)
Qutros ativos correntes 1 398 485 915
Total 2 588 34 409 (31 821)

Constata-se que a principal variagdo resulta da rubrica “Apoios & Tesouraria da AdP SGPS, face ao

previsto, conforme referido na nota anterior (6.1.2 b).
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6.1.3

6.1.4

Comentdrios sobre as principais variagdes nos “Capitais préprios” executados, gue conduziram a

uma redugdo, face ao esperado, de 4.5 milhoes de eiros:

A redugiio dos capitais proprios, face ao previsto, resulta, nomeadamente:

a)

b)

Para efeitos de orgamentagdo, foi cstimado que a transagdo com as agdcs proprius (de valor
nominal de 2.5 milhdes de euros), ocorreria no primeiro trimestre de 2021, facto que ndo

aconteccil na execugio;

O desvio apresentado no “Resultado liquide™ do primeiro trimesire de 2021 (desvio negativo de

I.4 milhdes de euros), explicado pela redugdo da taxa de juro das OT 2 10 anos mais spread

(3.29%), face 4 taxa de juro mais spread orgamentado (5.70%).

Comenidrios sobre as principais variagées no “Passivo”, que conduziram a uma redugdo, face ao

esperado, de 4 milhdes de ewros:

a)

b)

)

A rubrica “Financiamentos obtidos” de exigibilidade corrente e niio corrente, esti praticamente
em linha com os montantes previstos (existe um desvio favordvel de 246 mil curos no conjunto

da exigibilidade corrente ¢ ndo corrente).

Redugiiv da rubrica “Amortizagdcs de investimento futuro”, face ao previsto, no montante de
4.9 milhdes euros: Nesta rubrica sio reconhecidas as amortizagoes acumuladas do investimento
contratual, as quais sdo transferidas para a rubrica “Atives intangiveis  amorlizagdes
acumuladas”, scmpre que ocorre investimento cxccutado. Assim, considerando o comportamento
da varidvel “investimento” quanto 4 sua execugdo e previsio, conforme referido na nota 6.1.1 a)
acima, a variagio nesla rubrica, ¢ explicada, nomeadamente, pela contragio do inveslimento

exccutado face ao previsto.

Redugiio da rubrica “Outros passivos ndo correntes”, face a0 previsto, no montante de 3.6
milhdes de curos, a qual resulta da redugdo da rubrica “Passivos por impostos diferidos”, em
conscquéncia, nomeadamente, da redugio executada no ativo ndo corrente associado ao desvio

de recuperagdo de gastos, o qual demonstra uma evolugio favoravel ¢ AdTA (nota 6.1.1.b):

2’ trimestre de 2021 (Acumulado)

Deserigiio v MEur, PAO Desvin
Real
2021  absoluto
Passivos por impostos diferidos 15618 19198 (3 580)
Fornecedores e outros passivos nip correntes 611 570 41
T'otal 16229 19768 (3 58U)
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d) Aumento da rubrica “Desvio de recuperagio de gastos passivo - Superavit”, face ao previsto, em
corca de 3 milhdes de euros. Considerando o referido na nota 6.1.1 b., esta rubrica na sua

execcugdo, inclui neste primeiro semestre de 2021 os seguintes movimentos:

Em mEuros
Desericio Real
Desvio de recuperagio de gastos - Ativo (Déficit):
Nt inicial em 01 de janeiro de 2021 2047
Superavit apurado o primeive semestre de 2021 (5 905)
Desvio de recuperagio de gastos - Passive (Superavit)
Suldo fival em 31 de dezenbro de 2021 (2938)

Assim, 0 aumento desta rubrica, de aproximadamente, 1 milhes de euros (moniante executado) é
por si s6 a variagdo registada, pois em sede orgamental era espectavel no final do primeiro semestre

de 2021, existir um “Défice” acumulado.

6.2 DEMONSTRACAQ DOS RESULTADOS

s 2° trimestre de 2021 st
(Acumulado) el
Demonstragio dos resultados Real PAD 1021
Prestagao de servigos (sanecmento) 41 373 41 511 2
Reédito dos servigos de construgde (IFRIC 12) 9486 15481 (5999
Défice / (Superavit) taifiiio (5 905) 2448 (8 353)
Gastos dos servigos de construgdo (IFRIC 12) (9 486) (15 481) ‘ 5995
Custo das vendas / variagdo de in\enl:i;io (1791) (1619) (172)
Margem Hruta " 33677 el 42 W0 (8523)
Fernccimento ¢ servigns externas (15075) (17 872) 2797
Gaslcs com pesseal (5 890y (670) 880
Amortizagovs (10 356) (12 245) 1 889
Provisdes ¢ perdas imparidade (inclui reversocs) 735 15
Qutros gastos ¢ pendas operacicnais 391) (249) (42)
Subsidios a0 investimerto 2137 2366 10
Outros rendimentos ¢ ganhos operacionais 80 2 48
Resultados operacionals 5156 b 7362 (2 206)
Resultados financeiros (2944 (2933) (at)
Linpustos (373) (1180) 07
Resultado liquido do perfodo 1 839 2T (1 410)

Da andlise efetuada pelo Conselho fiscal ds principais variagdes identificadas na demonstragdo dos

resultados, salientamos os seguintes factos:

a) As prestagoes de servigos encontram-sc em linha com o or¢amento;

b)  Os montantes decorrentes da aplicaglo da IFRIC 12 registan: variagdes apostas, face a0 previsto, de

6 milhdes de euros, em virtude do referido na alinea 6.1.1 &) acima.
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¢) O superavit tarifério do primciro semeste de 2021, face ao previsto (Défice tarifirio), ¢ favordvel r
Entidadc em aproximadamente 8.4 milhdes de curos, o qual se deve, maioritariamente, a redugao nas
rubricas “Fornccimento ¢ servigos externos”, Amortizagdes, “Gastos com pessoal” e nos “lmpostos”,
face ao previsto, de 2.8 milhdes de euros, 1.9 milhdes euros , 880 mil euros ¢ 807 mil curos,
respetivamente, além do impacto (“favordvel”) da taxa juro das OT (mais respetivo spread) face 4

taxa de juro prevista conforme referido na nota 6.1.3 b).

d) O desvio face ao previsto ocorrido na rubrica “Provisoes ¢ perdas por imparidadc”, ¢ conscquéncia
da reversiio da provisio constituida cm 2020, relativa a juros que sc estimava liquidar relativo a agio
interposta pela “Massa insolvente” do fornecedor Asibel, com a qual a Entidade no decurso do

primeiro semestre de 2021, chegon a nm acordo.

¢) Realce que o EBITDA (Ajustado) ebteve um desvio favordvel a Entidade, face ao previsto, de 3.5

milhdes de euros, para o qual contribui o comportamento favordvel dos factos refericlos na alinea 6.2

c) acima.

6.3 EFICIENCIA QOPERACIONAL / ORIENTAGOES LEGAIS

Apicsenta-se de seguida um resumo da cvolugdo da eficiéncia operacional/orientagies legais da AdTA,

no segundo trimestre de 2021:

2? trimestre de 2021 {Acumulado) Desvio Indicadeores
Eficiéncia operacional
Real pAG 2021 thsolute 31122019 (Anual)
Dospachs n395/2020 de SET
27072020
PRC %+ (11D A 519, 6% 9 p.p 50%
i) GANTOS OFERACIONAIS 21 802 25 692 (3 590)
Custo das vendas / variagdo de imventdrio (mEur) 1791 1619 172
Fomecmento e senvigos externes (FSE) excluido Covid (Meur): 14404 17 532 (3128)
FSE terais (mEury 15075 17872 (2797)
FSE (Cosid) (Movr) (671) (340 (330
Gastes com pessoal (GCP) excluido Covid (Meur): 5607 6541 (9M)
GCP tatais (mEur) 5850 6770 850)
GCP (Covid) (Mear) 283) 229 (34
ii) VOLUME DE NECOCIOS (*) 41373 41 371 2
QUTROS INDICADORES:
1) Gastos com deslocagdo ¢ alojamente {mEur) ? 61 (54
2) Gastos com ajudas de custo do pessoal (Mer) 0 5 (s
)Listog com A frata antomivel (rkur) 382 417 (35)
Totaldelal T T ams (v4))
Gastos com estudos ¢ parceeres ¢ projetos Aensult.(mEur) L] Sl “3)
N de pessoal 331 453 (12
N de viwras 14+ 155 {11)

(*) exclaindo DRG ¢ IFRIC 12
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Tendo por base o pardgrafo 3.1 do Despacho 395/2020 — SET de 27 de jullo de 2020 (v Despacha), e
numn contexto de pandemia, o critério comparativo para avaliar o eumprimento do PRC executado 1o
segundo trimestre de 2021 (53%) deverd ser 0 PRC executado “anual” de 2019 (50%), pese embora,
estejamos em 2021 ainda perante os resultados do primeiro semestre de 2021, Desta forma, a Entidade
deverd monitorizar este incumprinento legal até ao final de 2021, Acrcsce ainda que, cxiste

cumprimento deste indicador, face ao orgamento do primeiro semestre de 2021 (62%).

Adicionalmente, o mesmo Despacho impde limites a determinados gastos n ocorrer em 2021, os quais

devem ser iguais ou inferiores no valor mais alto entre os montantes cxccutados de 2020 e 2019: Os gastos

siio:
o “AM L pasios com pessoal;

n “B.conjunto dos encargos com deslocagdes, ajudas de custo, alojamento ¢ os associados 4 frota

automovel;
m “C". g conjunto dos encargos com & contratagdo de estudos, pareceres, projctos ¢ consultadoria.

Da nossa andlise a estes gastos, resulta o seguintc:

U Incumprimento legal em “A”, pois o montante execntado no segundo trimestre de 2021 € de 5.6
milhées de euros, sende que o montante mais elevado (segundo trimestre de 2020) ¢é de 5.5
milliées de enres. Constata-se, contudo, que “A” s¢ encontra cm cumprimento com o segundo

trimestre do orgamento de 2021 (6.5 milhdes de curos);

n Cumprimento legal em “B”, pois o montante executado no segundo trimestre de 2021 ¢ de 389 mil
curos, sendo que o monlante mais elevado (segundo trimestre de 2019) ¢ de 434 mil euros.
Constata-se, que “B” se encontra também em cumprimento com o segundo trimestre do orgamento

2021 (483 mil curos);

" Cumprimento legal em “C”, pois o montante exccutado no segundo trimestre de 2021 ¢ de 8 mil
curos, sendo que o montante mais elevado (segundo rimesire de 2020) ¢ de 31 mil euros. Constata-
se, que “C” sc encontra também em cumprimento com o segundo trimestre do orgamento 2021 (51

mil euros);
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CONCLUSAO DO CONSELIIO FISCAL SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTAL DO SEGUNDO

TRIMESTRE DE 2021

7. Apbs a nossa revisio ax andlises apresentadas pelo Conselho de Administragiio, aos desvios identificados
cntre 08 montantes executados e previstos do segundo trimestre de 2021 (primeiro semestre de 2021), com
excegiio dos factos referidos nas notas 3.1, 3.2 ¢ 6.3 acima (a “negrito ”), nada de significativo chegou
a0 nosso conhecimento que nos leve a concluir que, a informagdo financeira da AdTA, referente ao
segundo trimestre de 2021, nio esteja em conformidade, em todos os aspetos malerialmente relevantes,

com a cxccugdo orgamental que Ihe serve de suporte naquela data.

Sem afetar a nossa conclusiio, chamamos & atengfo que o PAO 2021 foi aprovado por um Conselho de
Administragdo da Intidade, distinto daguele que tera a responsabilidade pela sua execugao. A deliberagto
dos novos membros (Presidente ¢ Vogal exceutiva), foi efetuada em reuniao do Conselho de
Administragio, realizada em 29 de setembro de 2021, com o recurso a0 mecanismo legal da cooptagio,

estando sujeita a ratificagdo pelos acionistas numa proxima Assembleia Geral.

 Lishoa, 05 de juneiro de 2022
Assinado por: CATARINA ALEXANDRA

CARVALHO FINS - ol
whirilo sl b fown MNum.de dentificacio: 11888452 - ?d e Zsdl L. Gudada.

ArmandoVosé de Susa Resdnde catarina Alexandra Carvalho Fins Patricia Isabel sousa Caldinha

(Presidentc) (Vogal) (Vogul)
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