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|. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 1.° Trimestre 2021 (sem PRR)
Valor Trimestre Acumulado
Demonstracao de Resultados =
Per.homal. |NTRODU¢AO
Rédito de contratos com clientes mEur 20 691 20 691 20 870 20710 v
Rédito de construgio em ativos concessionados mEur 3980 3 980 3175 6805 v | Os valores de orgamento apresentados correspondem
Défice/superavit tarifirio de recuperagio de gastos mEur -2722 -2722 -4 156 1391 v a eStimativa’ Para o PerIOdo em anilise - |° trimestre de
Gastos de construgiao em ativos concessionados mEur -3980 -3 980 -3175 -6 805 A 20,2 I » cenario sem PRR, constantes do, , P.Iano de
—— — Atividades e Orgamento (PAO), para o triénio 2021-
Custo das vendasivariagio inventarios mEur - 838 - 838 - 636 -763 ¥ | 2023, submetido a aprovacio da Tutela em 9/11/2020 e
Margem Bruta mEur 17 132 17132 16078 21338 V¥ | aprovado em reuniio de Assembleia Geral de
Fornecimentos e servigos externos mEur -7 423 -7 423 -6 557 9169 A 18/03/2021.
Gastos com pessoal mEur 3118 3118 2773 3414 A O PAO202! inclui dois cenadrios de atividade
Amortizaces mEur 5172 5172 5161 6122 4 dlferen'm.ados. Pelos investimentos e gastos associados.
O cenario utilizado nesta andlise orgamental (sem PRR)
Provisdes e perdas imparidade (inclui reversdes) mEur 0 0 0 0 = . . . .
¢ relativo ao desenvolvimento da atividade de acordo
Outros Gastos e Perdas Operacionais mEur - 172 -172 - 194 -175 A com o Contrato de Concessio (CC).
Subsidios ao Investimento mEur 1189 1189 1187 1183 A O outro cenario (com PRR) prevé a realizagio de
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mEur 55 55 64 17 A investimentos adicionais se estes forem enquadraveis
Resultados Operacionais mEur 2490 2490 2645 3659 V¥ ”I;’R;mb'm oo [regems et Reaiperncds @ esliznd
Gastos Financeiros mEur -1 455 -1 455 -1 644 -1530 A ( ) . - ’ .
Como o impacto nas demonstragdes financeiras
Rendimentos Financeiros mEur g o 169 56 Y | prospetivas entre cendrios é significativa, e o PAO2021
Resultados Financeiros mEur -1 455 -1 455 -1 476 -1474 A nao foi aprovado, a analise orgamental baseia-se na
Resultados Antes de imposto mEur 1035 1035 1169 2185 v | atividade prevista em CC.
Imposto sobre o Rendimento mEur - 178 - 178 - 190 -577 A LT L[ ul RL 09 M€
Resultado Liquido do Exercicio mEur 857 857 979 1607 Vv Q ( ) ’

O Resultado Liquido ascende a 0,9M€, correspondendo
a remuneragio garantida do capital investido, apurada
com base na variagdo média da taxa OT no periodo,

Valor Trimestre Acumulado . B .
Indicadores de Resultados - acrescida do prémio de risco.
Per.homal.

EBIT - Earnings Before Interest and Taxes (ajustado)'” mEur 5211 5211 6 801 2268 = Comparativamente ao previsto no PAO apura-se um
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation RL inferior devido ao facto da taxa das obrigagées do
(ajustado)” mEur 9194 9194 10774 7207 | tesouro a 10 anos em 2021 mais o respetivo spread

) o % T i 51 6% 348% (3,14%) ser menor do que a prevista em orgamento
Margem EBITDA (ajustado) /o ,0% ,0% ,6% ,8% (5,70%).
Gastos Operacionais/EBITDA (ajustado) ") % 0,2% 0,2% 142,2% 272,6%

' Indicadores ajustados as formulas da AdP e do Relatério e Contas.
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|. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 1.° Trimestre 2021 (sem PRR)

RESULTADO LIQUIDO (continuagio)

Apresenta-se no quadro seguinte o detalhe comparativo do apuramento da remuneragio acionista O valor é determinado pelo montante de investimento em ativo intangivel realizado no periodo. Como

no periodo e no orgamento. o investimento regista uma contragao significativa face ao previsto, o valor do rédito/gastos dos
servigos de construgdo apresenta a mesma tendéncia, o que justifica a variagdo negativa de 42% para o
REMUNERAGAO ACIONISTA 1T2021 Real PAO orcamentado.
Capital Social mEur 113528 113528
Reserva Legal até aprovagio aplicagdo resultados 2020 mEur 833 619
& PR EALE REDITO DE CONTRATOS COM CLIENTES 20,7 M€
Reserva Legal apds aprovagio aplicagdo resultados 2020 mEur 1 020 1 145

A Prestagio de Servigos registada iguala praticamente o valor orgamentado. A determinagdo dos

Capital a remunerar mEur I14548 114673 rendimentos tarifarios da concessio contribui para o alinhamento de valores, sendo o desvio
Taxa de remuneracio do capital acionista (OT +Prémio risco) % 3,14% 5,70% essencialmente resultante da atividade faturada com base em medigio de caudal, tais como o transporte
Acerto ao desvio de recuperacio de gastos de 2020 mEur 28 - e o servico de tratamento prestado a utilizadores privados.
Remuneragio do ajustamento ao desvio de 2019 refletido no RL2020  mEur 0,5 -
Remuneracio mEur 857 1 607
§ EBITDA

EBITDA 1T2021 Real PAO
EFICIENCIA PRODUTIVA Resultado Operacional (EBIT) mEur 2 490 3 659
De acordo com o estabelecido no Contrato de Concessio, a Tejo Atlintico deve submeter Depreciacoes mEur -5 172 -6 122
anualmente a aprovagao do Regulador, o Desvio de Recuperagio de Gastos (DRG), gerado pelas EBITDA mEur 7 662 9 780
operagdes, cujos gastos devem corresponder ao cenario de eficiéncia produtiva previamente Desvio de recuperacio de gastos il 2722 | 39]
estabelecida pela ERSAR, mediante a definicdo de métricas. o . .

Subsidios ao investimento mEur 1 189 1 183

A eficiéncia produtiva de 2020 teve como decisio final a corregao de cerca de 38k€ (valor bruto),
nos gastos com o custo das vendas (reagentes). Em margo/2| foi efetuado o reconhecimento EBITDA Ajustado mEur 9 194 7207
contabilistico da correcdo ao desvio de 2020.

No entanto, a Tejo Atlantico ird ainda apresentar, com o apoio da AdP, reclamagio junto do

Regulador. O EBITDA a margo ascendeu a 9,2 M€ o que representa uma variagao positiva de 2,0M€ (+28%) para o
A diferenca entre o resultado liquido gerado pelas operagdes e o valor a que a Tejo Atlantico tem orcamento. ) o ) )

direito em termos contratuais, corresponde ao DRG, acrescido do reconhecimento dos impostos O resultado operacional apresenta uma variagio negativa de 1,2 M€ (-32%) para o orgamento, devido
diferidos. ao efeito da diminui¢do dos proveitos operacionais (-6.9M€), compensada pela redugio dos gastos

Em margo/2021 atingiu-se o RL sem o efeito do desvio de recuperagdo de gastos de 2,9M€ e um operacionais (5,7M€).
DRG superavitario de 2,7M€. Em orcamento o DRG apresenta-se deficitario devido a previsao de

mais gastos (FSE e amortizagdes) e também devido ao facto da taxa de remuneragio acionista A variagio dos proveitos deve-se na maioria a0 DRG que no orcamento é deficitirio (1,4 M€)
prevista ser superior a real (5,70% vs 3,14%). enquanto que a situagdo a margo/2| é de superavitaria em 2,7 M€.

Adicionalmente, o desvio no rédito de construgdo em ativos concessionados (IFRICI2) contribui para
reforcar a diminuigdo dos proveitos devido a realizagdo de investimento abaixo do previsto.

REDITO/ GASTOS DE CONSTRUGAO EM ATIVOS CONCESSIONADOS
A Tejo Atlantico aplica o disposto no IFRIC 12, no que concerne ao rédito e gastos da construgao. Na base da variagao dos gastos tem-se essencialmente a redugdo de fornecimentos e servigos externos
O rédito reconhecido concorre para a formagdo dos Rendimentos Operacionais enquanto os (FSE), depreciagdes e amortizagSes e gastos com pessoal.

gastos, no mesmo valor, por ndo haver margem na constru¢dio uma vez que a atividade é

subcontratada a entidades especializadas externas para as quais é transferido o risco e o retorno,

concorre para Gastos Operacionais, ndo havendo por isso impacto no resultado do exercicio.
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|. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

1.° Trimestre 2021 (sem PRR)

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS GASTOS COM PESSOAL

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS R 1T2021 H 1T2020 O 172021 GASTOS COM PESSOAL R 1T2021 H I1T2020 O 1T2021
Gastos totais mEur 7427 6 588 9169 Gastos totais mEur 3414 3057 3 680
CapitalizagSes mEur > -31 = Capitalizagées mEur -283 284 266
Subsidios a exploragao mEur -3 o o Subsidios a exploragio mEur -13 - -
FSE no periodo mEur 7423 6 557 9 169 GP no periodo mEur 3118 2773 3414
Gastos COVID mEur 292 20 170 Gastos COVID mEur 144 5 115
FSE sem o efeito dos gastos COVID mEur 7131 6536 8999 GP sem o efeito dos gastos COVID mEur 2973 2769 3299

R-Real, H-Homélogo, O-Orgamento.

Em termos globais os FSE a margo apresentam uma variagdo positiva de |,7M€ (-19%) para o
org¢amento, e um aumento de 3% para o periodo homologo.

O crescimento face ao periodo homoélogo (+867 k€), resulta maioritariamente do aumento dos
gastos com: conservagiao e reparagao, tratamento de residuos e efluentes, trabalho temporario,
seguranga, desinfegdo e limpeza das instalagdes.

O aumento em conservagio e reparagio deve-se a manutengao do esfor¢o de recuperagio do
défice de manutengdo e conservagao das infraestruturas de anos anteriores, com enfase na
manutengio preventiva e preditiva, de modo a reduzir significativamente os riscos de falha dos
diferentes 6rgaos e equipamentos e de baixar o nimero e frequéncia das agées de manutengio
corretiva.

O aumento do trabalho temporario justifica-se pela necessidade de reorganizagio de equipas,
constituicao de equipas em espelho e desfasadas, para garantir distanciamento e cumprimento das
orientages emitidas pelo Governo e pela DGS, o que nao seria possivel com recurso
exclusivamente a meios internos, uma vez que a empresa tem caréncia de recursos humanos em
geral, e na area operacional em particular, aguardando-se a aprovagdo orgamental de novas
admissdes propostas no PAO2021.

Dos FSE incorridos 292 k€ devem-se a COVID, tendo-se como mais representativos a desinfe¢do
de instalages (93 k€), o trabalho temporario e os trabalhos especializados (159 k€).

Em margo, verificou-se um incremento em equipamentos de telecomunicagdes (16 k€), na
sequéncia da aprovagio de aquisicdo de equipamentos e atribuigdo de cartdes com servigo de voz
e dados moveis a totalidade dos colaboradores da AdTA, com vista a minimizar o risco de
contagio da pandemia e de modo a garantir que todos os trabalhadores que se encontram em
regime de teletrabalho possuem condi¢des e estio contactaveis com a empresa por via remota.
Comparativamente aos gastos previstos incorrer com COVID apura-se a mar¢o um desvio de
42%, devido ao incremento com trabalho temporario e desinfe¢do de instalagoes.

R-Real, HHomologo, O-Orgamento.

Os Gastos com Pessoal no total de 3,1 M€, estdo 9% abaixo do previsto. Para esta situagdo contribuiu
a variagdo em baixa do nimero de colaboradores existente face ao previsto. No periodo foram
capitalizados servigos internos das areas técnicas associadas a realizagdo de investimentos no total de
283 k€ e deduzidos subsidios a exploragio no valor de |3 k€.

Os gastos com pessoal apresentam-se abaixo do orgamentado em 4| 5k€ e 344 k€ acima do
homélogo, incluindo o incremento de gastos COVID no total de 144 k€.

Os gastos decorrentes da COVID estdo maioritariamente associados a equipamentos de protegio e
seguranga e a trabalho suplementar, que inclui a remuneragio adicional de 2 horas ao periodo normal
de trabalho, abrangendo todos os trabalhadores das carreiras profissionais de Técnico e de Técnico
Operativo, das areas operacionais de manutengio, de operagio/exploragio e de laboratério, os
trabalhadores com fungbes de Supervisio de Equipas e aqueles que por necessidade da empresa
tiveram de desempenhar as suas fungées nas Fabricas de Agua ou em servico externo, que aufiram uma
remuneragdo base mensal entre os 677€ e os | 524€, num maximo de 350€ por més. Esta
remuneragao suplementar é atribuida durante o estado de emergéncia.

Em termos comparativos com a verba prevista incorrer em COVID, apura-se a mar¢o um desvio de
20%, por terem ocorrido mais gastos com trabalho suplementar (+95 k€), compensados por menos
gastos com protecao e seguranga e assisténcia médica (-67 k€).

RESULTADO FINANCEIRO (1,5) M€

O resultado financeiro é negativo em 1,5 M€ sendo composto apenas por gastos na sua maioria
decorrentes de juros dos empréstimos BEI. Salienta-se que nio se registaram rendimentos financeiros
no periodo devido a nao utilizagdo da linha de crédito pela AdP.

RET - Relatério de Execugao Trimestral
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

1.° Trimestre 2021 (sem PRR)

Demonstracao da Posicdao F

Valor Trimestre

2021

Acumulado

POSICAO FINANCEIRA

Ativos nio correntes 495 781 495 781 511116 510888 v X .
Ativo intangivel mEur 441571 441 571 446 429 45723 v | O Ativo total atingiu os 603,4 M€, representando o
Ativo fixo tangivel mEur 213 213 181 306 v | ativo intangivel bruto um total de 898,7 M€.
Ativo sob direito de uso mEur 871 871 995 877 v O ativo intangivel previsto realizar a margo era de
Desvios de recuperagio gastos mEur 225 225 9639 9330 V¥ 901,2 M€, verificando-se uma redugao de 2,5 M€
Fundo reconstituigio capital mEur 15 15 8 10 A justificada pelo desvio no investimento realizado no
Impostos diferidos ativos mEur 52814 52814 53287 54643 V¥ periodo (3,1 M€), deduzido da diferenca de 0,6 M€
Clientes e outros ativos ndo correntes mEur 72 72 578 0 A entre o investimento estimado no fecho do exercicio
Ativos correntes mEur 107 666 107 666 116 376 105203 A orgamental e o valor efetivo a|cancado no
Inventarios mEur 1 967 1 967 1 737 1230 A encerramento de 2020.
Clientes mEur 15857 15 857 16012 17004 v
Disponibilidades mEur 87223 87223 77 076 52686 A O desvio de recuperacio de gastos acumulado é de 0,2
Outros at'ivos correntes mEur 2 620 2 620 21 551 34283 Vv M€, traduzindo na sua evolucio e redugio
Total do Ativo mEur 603 447 603 447 627 492 616091 Vv signiﬂcativa para o orcamentado. A aceleracio da
Capital Social mEur 113528 113528 113528 113528 = ~ . .
AcGes proprias mEur 252 259 353 v recupe~ra<;ao d’o desvio face‘ ao preylsto resu.Ita da
Reservas e outros ajustamentos mEur 1 020 1 020 833 1145 v eVOIUQaO. fa:loravel‘ ?lo SuPeraYIt no periodo, (:Aoad]‘uvado
Resultados transitados mEur 0 0 0 0 = pela variagao positiva ocorrida entre a estimativa de
Resultado liquido mEur 857 857 979 1607 vy | fechode 2020 (7,9 M€), e o fecho de 2020 (2,9 M€).
Total do Capital Préprio mEur 112 883 112 883 112819 116 280 Vv
Passivos ndo Correntes mEur 461 064 461 064 483 759 468500 v A divida de Clientes apresenta uma evolugdo favoravel,
Provisdes mEur 735 735 0 0 A com uma redugao de 8 dias no PMR.
Financiamentos obtidos mEur 198 996 198 996 210 642 199 506 ¥ A decomposicio do saldo de Clientes ¢ a seguinte:
Passivos por locagao mEur 367 367 710 412 v Ativo nio corrente
Subsidios ao investimento mEur 124 831 124 831 129 284 124589 A Acordos de pagamento (ndo corrente). 72
Acrés. Custos Investim. Contratual mEur 119 689 119 689 123 069 124441 v Ativo corrente
Outros passivos ndo correntes mEur 16 445 16 445 20 055 19553 v Clientes MUNICIPais ..........c....ccvv.... 15271
Passivos Correntes mEur 29 500 29 500 30914 31311 v Clientes privados ...........c.oeeeunennenns 76
Financiamentos obtidos mEur 11742 11742 10119 11332 A Acordos de pagamento (corrente)....... 509
Passivos por locagio mEur 447 447 297 468 ¥ Sub-total ativo corrente 15857
Outros passivos correntes mEur 17 310 17 310 20 498 19511 v Saldos credores trf. p/ passivo ........... -1 041
Total do Passivo mEur 490 563 490 563 514 673 499811 v Total (corrente + ndo corrente) 14887
Total do Passivo e do Capital Préprio mEur 603 447 603 447 627 492 616091 v

Indicadores da Posicao Financeira

Valor Trimestre
2021 Per.homal.

Acumulado

Capital Empregue’" mEur 396 076 396 076 404 369 396 219
Autonomia Financeira % 19% 19% 18% 19%
Liquidez Geral n.° 3,6 3,6 3,8 3,4
Solvabilidade n.° 0,2 0,2 0,2 0,2
Fundo de Maneio mEur 78 166 78 166 85 462 73892
ROCE - Rentabilidade do Capital Empregue ") % 1,3% 1,3% 1,7% 0,6%
ROE - Rentabilidade do Capital Préprio % 0,8% 0,8% 0,9% 1,4%
ROA - Rentabilidade dos Ativos % 0,1% 0,1% 0,2% 0,3%

" Indicadores ajustados s férmulas da AdP e do Relatério e Contas.

RET - Relatério de Execugao Trimestral
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As Disponibilidades apresentam uma variagdo positiva
para o orgamentado, resultante da nao utilizagdo pela
Holding da linha de crédito acordada, bem como da
contragao do investimento previsto.

Os outros ativos correntes no total de 2,6 milhdes de
euros sao compostos maioritariamente por Devedores
Diversos e Devedores por Acréscimos de Rendimentos
(juros).
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

1.° Trimestre 2021 (sem PRR)

. . Valor Trimestre Acumulado
AR 2021 Per.homal.

Empréstimos mEur 210739 210739 220761 210 838

Médio e Longo Prazo mEur 198 996 198 996 210 642 199 506

BEI mEur 200 109 200 109 211851 200 691

Ajust. para o custo amortizado mEur -l 12 -2 -1 209 -1 185

Curto Prazo mEur 11742 11742 10119 11332

BEI mEur 11742 11742 10119 11332

Valor Trimestre Acumulado
Indicadores de Financiamento -
2021 Per.homal.

Divida Financeira mEur 210739 210739 220761 210838
Debt to equity % 187% 187% 196% 181%
Net Debt - Endividamento liquido M mEur 123 501 123 501 123 677 126 142
Net Debt to EBITDA" n° 34 3,4 2,9 4,4
PMR - Prazo Médio de Recebimentos dias 52 52 49 60,0
PMP - Prazo Médio de Pagamentos dias 35 35 44 349

' Indicadores ajustados as formulas da AdP e do Relatério e Contas.

Endividamento

MEur
jan fev mar
100
200
|12 | [ 12
300

Empr. Médio e Longo Prazo W Empr. Curto Prazo
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A variagdo para o orgamento deve-se a previsio de
utilizagdo de 32 milhdes de euros da linha de crédito
pela AdP, o que ndo se verificou.

No capital proprio esta reconhecida a aplicagio de
resultados de 2020, deliberada em Assembleia Geral
de margo de 2021, que aprovou aumento da Reserva
Legal em 0,2 milhdes de euros e a distribuicio de
Dividendos no valor de 3,5 milhdes de euros.

Em provisdes esta reconhecida a provisdo constituida
em 2020, relativa a juros previstos pagar no ambito da
acdo intentada pela Massa Insolvente do fornecedor
ASIBEL, no decurso de empreitadas realizadas na
extinta Aguas do Oeste, cuja vertente de saneamento
integrou a cisio da Aguas de Lisboa e Vale do Tejo.

O montante reconhecido em acréscimos de custos
tem uma variagdo negativa de 4%, devido ao menor
valor do investimento concretizado no periodo.

Os outros passivos nao correntes no valor de 16,4 M€
sdo maioritariamente formados por impostos diferidos
passivos, cuja redugdo face ao previsto decorre
essencialmente da evolugido favoravel do desvio de
recuperagio de gastos.

Os outros passivos correntes no total de 17,3 M€ sio
constituidos por dividas a fornecedores e outros
credores e por dividas ao Estado.

DIVIDA FINANCEIRA 210,7 M€

O Endividamento é integralmente suportado por
financiamento do BEl. No trimestre foram
amortizados |,4 milhdes de euros de divida.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 123,5 M€
A formagio do Endividamento Liquido engloba o
conjunto de disponibilidades existentes.
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3. INDICADORES COMERCIAIS

1.° Trimestre 2021 (sem PRR)

Valor Trimestre Acumulado

Atividade Comercial 2021 Per.homol.

Volume de atividade (faturado) Mm’ 45,5 45,5 45,4 45,6
Volume de atividade - saneamento Mm? 45,5 45,5 45,4 45,6

Volume de Negécios(') mEur 20 691 20 691 20 870 20710
Volume negécios - saneamento mEur 20 691 20 691 20 870 20710

Dividas de Utilizadores
Divida total® mEur 14 887 14 887 15 607 17 004
Divida vencida total mEur 689 689 607 0
Acordos de pagamento® mEur 581 581 1233 0
Injungdes mEur 0 0 0 0

"'Nio inclui o efeito do Desvio de recuperagao de gastos nem os Rendimentos de Construgao.

2 Corresponde a divida liquida.

? Inclui acordos da ex-AdO que no processo de cisio da AdLVT permaneceram sob sua gestio, devido ao facto de abrangerem as atividades de abastecimento e de saneamento.

- Valor Trimestre Acumulado
PRI 2021 Per.homal.

Total de efluentes faturados Municipios mm’ 45 355 45 355 45312 45 390
Sistema da Grande Lisboa mm? 39722 39722 39 829 39 744
Sistema do Oeste mm’ 5633 5633 5483 5 646

Total de efluentes faturados Outros mm? 112 112 138 168

TOTAL mm’ 45 467 45 467 45 450 45 559

Dividas de Utilizadores*

ATIVIDADE 45,5 Mm®

O caudal de agua residual faturado foi de 45,5 milhes
de m3. Este caudal é formado pelo caudal resultante
dos rendimentos tarifarios aplicados aos clientes
municipais, que tém uma tarifa implicita, acrescido do
caudal medido e faturado aos restantes clientes do
sistema.

O sistema da Tejo Atlantico abrange, quase na
totalidade, 23 Municipios, situados na Grande Lisboa e
Oeste. Os volumes mais significativos sitam-se na
Grande Lisboa, que representa 88% do total de
atividade, com destaque para Lisboa, Sintra, Cascais,
Oeiras, Amadora, Loures e Odivelas.

Div. Total Div. Vencida Div. Corrente Div. Acordos  Div. Injun¢des Div. Juros Div. Outros
Divida Total mEur 14811 680 13170 581 , 381 0
* Divida respeitante a Municipios
. L
DIVIDA DE CLIENTES MUNICIPAIS 14,8 M€ ' Divida vencida® Juros  Corrente

A divida total dos utilizadores municipais ascende a 14,8 milhes de euros, dos quais 0,7 milhSes de euros é divida vencida que é composta por dividas

pontuais e sem relevancia, pois os clientes estdo a pagar sem atrasos significativos.

Comparativamente ao orgamento verifica-se um melhoria do saldo de clientes decorrente do facto do prazo de recebimento ter sido inferior ao

previsto.
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4. INVESTIMENTOS

1.° Trimestre 2021 (sem PRR)

Valor Trimestre

Acumulado

Investimento T

Investimento mEur 4037 4037 3185 7222
Saneamento'" mEur 3980 3 980 3174 7071
Estrutura mEur 57 57 I 152

! Investimento sem dedugdo de abates.

Investimento mensal: realizado vs previsto
mEur

12 000
10 000
8 000
6 000

4000

2018

2 000 1272

Jan

Realizado mensal

2355

B Previsto mensal

978

Fev

2849

1787

INVESTIMENTO 4,0 M€
O investimento realizado no trimestre tem um desvio
de 44% para o previsto.

A realizagdo mais significativa no periodo abrange 2,8
M€ em empreitadas, 0,4 em estudos e projetos,
assessorias, fiscalizaces e terrenos e 0,8 M€ em
aquisicoes de equipamento basico, capitalizagdes e
equipamento administrativo.

. _ Execucdo Valor
: I (1) Inicio Conclusdo Execugdo Acumulada® @ Execucdo do Ano

Investimento especifico para acompanhamento G o Prevista Total
Real/Previsto Prevista (%) ®

Anterior 4°T 2021 Previsto

| Concegao/Construcio da Beneficiagio FA de Chelas — Fase | dez/19 set/22  mEur 23 0 2 640 0% 4800

2 Reabilitagdo Estrutural do Emissario de Barcarena - Fase | jan/21 mai/22  mEur 0 0 1 624 0% 2300

3 Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Altntico - I* Fase mai/2| jun/23  mEur 0 0 1385 0% 4500

4 Concegio/Construgio da Beneficiagdo FA S.Jodo da Talha - Fase | set/20 abr/22 mEur 13 551 1 339 41% 2231

5 Fornecimento e Montagem Equip.Eletromecinicos da Zona Norte mar/2| jul/22 mEur 0 0 1 059 0% 1 800

! Fichas individuais de acompanhamento da componente empreitadas, anexas ao presente relatério.
? Datas conforme PAO2021.

3 Inclui Empreitada, Estudos e Projetos, Fiscalizagdo, Assessoria e Outros.
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5. EFICIENCIA OPERACIONAL 1.° Trimestre 2021 (sem PRR)
» Valor Trimestre Acumulado
Plano de reducao de custos (PRC) R IT2020 RTT2019 o 112021 EFICIENCIA RACIO
EBITDA mEur 7 662 7 662 7806 Vv 8407 Vv 9780 Vv
EBITDA Ajustado®’ mEur 9 194 9 194 10774 ¥ 1315 v 7207 A Considerando que a elaboracdo do
(1) Custo das Vendas/ Variacdo dos Inventarios mEur 838 838 636 A 717 A 73 a | Plano e Orcamento de 2021 foi
2) F i Servi E E 7 423 7 423 6557 A 5888 A 9169 Vv efetuada a0 abrlgo das _ InstrucSes
(2) Fornecimentos e Servigos Externos meur constantes no Despacho n.° 395/2020
(2a) Anulagio do efeito dos gastos COVID mEur -292 -292 -20 v ov -134 v do SET de 27/07/2020, que estabelece
(3) Gastos com o pessoal mEur 3118 3118 2773 A 2769 A 3414 ¥ como base de referéncia para avaliar o
(32) Anulacio do efeito dos gastos COVID mEur - 144 - 144 -5y ov -5 v cumprimento dos principios
(4) Gastos Operacionais (GO) (1)+(2)+(3) mEur 10 942 10 942 9941 A 9375 A 13096 Vv ﬁ“a"ced'ms’ ©  EEr d‘: g’glﬁ;es
ocorridos entre os anos de e
bci @ E 20 691 20 691 20870 Vv 20803 Vv 20710 V¥ =
(5) Volume de Negécios (VN) mEur 2020, apresenta-se a comparagio da
(6) Peso dos Gastos (GO)/(VN) = (4)/(5) % 53% 53% 48% A 45% A 63% v evolugio da eficiéncia operacional de
(i) Gastos com deslocagdes e alojamento mEur 2,7 3 21'v 20V 31 v 2019 e 2020.
(i) Gastos com ajudas de custo (G. c/Pessoal) mEur 0 0 v v 2 v
(iii) Gastos com a frota automével mEur 185 185 184 A 190 ¥ 26V A andlise do cumprimento dos
(6) Total = (i) + (ii) + (iii) TEND 187 187 206 V 211 v 259 v resultados da' execugao do ano de
- - 2021, podera ser observada no
(7) Estudos, pareceres e projetos de consultoria mEur 5 5 21 v 0 A 255 Vv , X
- - capitulo do  Cumprimento das
Numero total de RH (OS+CD+Trabalhadores) Unid. 390 390 377 A 369 A 453 Vv Orientaces Legais, constante do
N.° Orgios Sociais (CA+CF) Unid. 10 10 9 A 9 A 10 = relatério e contas da Empresa.
N.° Cargos de Direcio (CD) Unid. 7 7 6 A 6 A 6 A
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) Unid. 373 373 362 A 354 A 437 v
N.° Trabalhadores/ N.° CD Unid. 53 53 60 Vv 59 v 73V
Numero de viaturas Unid. 144 144 144 = 144 = 155 v

" Indicadores ajustados s férmulas da AdP e do Relatério e Contas.
2Volume de negécios sem DRG e IFRICI2.
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6. EFEITOS E MEDIDAS NA CRISE PANDEMICA COVID-19 1.° Trimestre 2021 (sem PRR)

Principais dificuldades decorrentes do contexto atual e a perspetiva do CA sobre a forma de as gerir e ultrapassar:

A situagdo que vivemos desde margo/20 obrigou a Administragdo a tomar decisGes complexas que alteraram rotinas e modelos de atuagdo, com a exigéncia profunda de seguranga dos trabalhadores e das instalagdes e
responsabilidade individual e coletiva.

Deparando-nos com um constrangimento operacional ja estrutural, no que respeita ao reduzido nimero de trabalhadores nas areas de operagido e manutengao, foi necessario encontrar formas de gestdo que permitissem cumprir o
contrato de concessdo e assegurar a nossa missao sem interrupgoes no servigo publico, destacando-se, designadamente as seguintes medidas:

Colocamos a operagio a funcionar em regime de rotatividade, desfasamento de turnos e com equipas de prevencao de prontidao, de modo a assegurar o tratamento das aguas residuais diariamente com a qualidade exigida
pelas respetivas licengas, e a continuidade do servigo, o que implicou a realizagdo de horas de trabalho suplementar e de contratagio de trabalho temporario para garantir as equipas em espelho;

Adequamos as equipas de manutengio e de engenharia, mantendo-as em rotagdo ativa e, sempre que as fungdes com isso fossem compativeis, colocimos as pessoas em trabalho remoto;

Mantivemos cerca de 40% dos trabalhadores no ativo na “linha da frente” e 20% em reserva de prontidao;

Asseguramos com os fornecedores, e através de aquisicbes complementares, as necessidades de stocks de reagentes e equipamentos necessarios para os proximos meses e capacidade para os adquirir em continuidade;

Refor¢amos a aquisigao, dotagdo e utilizagdo dos Equipamentos de Protegdo Individual (EPIs) — o que exigiu intensificar a comunicagdo interna e o acompanhamento e formagao pela equipa de Seguranca e Satde no Trabalho
(SST) - estdo asseguradas as necessidades de EPIs e materiais essenciais ao trabalho em seguranga para os proximos meses;

Realizimos um esfor¢o de adequagido dos equipamentos informaticos, de forma a munir todos os colaboradores dos meios necessarios para trabalharem remotamente — Atualmente temos 40% da forga de trabalho a
funcionar deslocalizadamente;

Aumentamos os instrumentos necessarios para trabalhar remotamente, assim como a capacidade de disponibilizagdo de Internet/ wi-fi e meios de acesso aos servidores centrais (VPN), realizando um esforgo de contratagao
e aquisicao a este nivel para suprir as necessidades de uma crescente utilizagdo e produgio digital na empresa e seus trabalhadores deslocalizados;

Implementamos novas (e ampliadas) rotinas de limpeza e de desinfecdo e contratamos equipas especializadas, nomeadamente para a realizagdo de desinfe¢ées extraordinarias sempre que exista necessidade ou suspeita de
agentes contaminantes;

Criamos vias de apoio fisico e psicologico nas plataformas internas da empresa e do Grupo AdP para que os trabalhadores possam manter o equilibrio pessoal e familiar.
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6. EFEITOS E MEDIDAS NA CRISE PANDEMICA COVID-19 1.° Trimestre 2021 (sem PRR)

Foram concedidas 2 horas de trabalho suplementar adicionais para garantir o tempo necessario para cumprirem as regras de protegio individual, incluindo o equipamento de protegdo individual e as desinfeges, antes e depois de
iniciarem as suas fungdes, abrangendo todos os trabalhadores das carreiras profissionais de Técnico e de Técnico Operativo, das areas operacionais de manutengio, de operagio/exploragio e de laboratério, os trabalhadores com
fungées de Supervisio de Equipas e aqueles que, por necessidade da empresa, tiveram de desempenhar as suas funges nas Fabricas de Agua ou em servico externo, que auferissem uma remuneragio base mensal entre os 677€ e
os | 524€, num maximo de 350€ por més. O periodo considerado para esta remuneragao suplementar durara enquanto se mantiverem as medidas de confinamento decretadas durante o estado de emergéncia.

Os gastos diretos incorridos com as medidas implementadas para fazer face a situagdo de pandemia ascendem no primeiro trimestre de 2021 a 0,4 milhdes de euros, dos quais: i) 33% sdo gastos associados as medidas relativas a
recursos humanos, sendo mais representativos os gastos com equipamento de protegdo e seguranga, e os gastos com trabalho suplementar e, ii) 67% s3o gastos com limpeza e desinfecdo das instalagSes e trabalho temporiario,
entre outros.

Em meados de margo/2021 o Governo apresentou as medidas de desconfinamento que vao vigorar entre |15 de margo e 3 de maio, que constituem um processo gradual sujeito a reapreciagdo quinzenal em fungio da avaliagdo do
risco da pandemia de COVID-19. Por ser considerado um processo a "conta-gotas”, a Aguas do Tejo Atlintico manteve o dever geral de confinamento e as regras que tém vigorado durante os estados de emergéncia, pelo que
continuou a ser obrigatério o regime de trabalho remoto para todas as fungdes compativeis com esta modalidade de trabalho e mantiveram-se na #linhadafrente todos os trabalhadores necessarios para assegurar o cumprimento
da missdo da empresa.

De salientar que a Comissiao Executiva aprovou o “Plano de Reforgo de Seguranga AdTA 2021”, desenvolvido por todas as unidades organicas da empresa, que tem como objetivo incrementar a realizagdo de agSes efetivas ao nivel
organizacional e operacional com vista ao aumento da seguranga das pessoas e das instalagdes, melhoria de condigSes para resposta a emergéncia, sinalizagdo, procedimentagao, formagio, melhoria de competéncias, informagao e

comunicagao que, nao decorrendo diretamente da atual situagdo pandémica, sera um instrumento fundamental para garantir as condi¢des de protegdo e seguranga dos trabalhadores neste momento particularmente sensivel.

Paralelamente mantém-se o reforgo e exigéncia do cumprimento de todas as normas em vigor relativas ao combate a propagagdo da COVID-19, das medidas de prevengio que permitem a sua contengdo nos locais de trabalho (e
em casa), bem como o uso correto e obrigatério de mascara, de forma a mantermos a frente desta batalha ativa, sem esmorecer nem facilitar.

Em 2021, a Aguas do Tejo Atlintico mantém o servigo dentro dos constrangimentos de pandemia, sem interrupgdes e com uma equipa unida e motivada, cumprindo as regras sociais e de trabalho impostas, para salvaguarda de
todos os que nos rodeiam.

Sendo a nossa atividade de importancia vital para a saide e bem-estar das populagées, assim como para o bom ambiente da regido que servimos, em 2021 continuamos a cumprir o nosso dever com responsabilidade.

q Assinado de forma
Ana SOfIa digital por Ana Sofia
Pereira da Pereira da Silveira
. . Dados: 2021.08.11
Silveira 11:26:48 +01'00'
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ANEXO

1.° Trimestre 2021 (sem PRR)

Fichas individuais de acompanhamento do investimento

Ficha | - Concecio-Construcio da Beneficiacio da Fabrica de Agua de Chelas — Fase |
Ficha 2 - Reabilitagdo Estrutural do Emissario de Barcarena — Fase |

Ficha 3 - Sistema de Telegestio da Aguas do Tejo Atlantico - Fase |

Ficha 4 - Concecio/Construcio da Beneficiacio da Fabrica de Agua de Sio Jodo da Talha

Ficha 5 - Substituicio de Equipamentos Eletromecinicos da Zona Norte da Aguas do Tejo Atlantico
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagédo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratacdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagio desse apoio, aquisi¢do/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha
que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més,a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16"

LEGENDA: l:|— introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designacgdo do investimento
Concegdo-Construcdo da Beneficiagdo da Fabrica de Agua de Chelas — Fase 1
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia

Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo
0O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego € o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

(milhares de euros)

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagédo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data \:| (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual estd prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avango da obra \:|

Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.

Este desvio sera ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado \:| (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

A empreitada foi consignada em 18-01-2021.

O projeto de execugdo foi entregue pela entidade executante em 16-02-2021.

Em 12-03-2021, a Entidade Executante entregou uma revisdo geral do projeto de execugdo, que se encontra em apreciagdo pela Tejo Atlantico.
Foram iniciados os trabalhos de limpeza e demoligdo.

A estimativa atual do valor da obra corresponde ao valor de adjudicagdo.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do cardter do investimento e da sua dimens&o (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagéo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a
obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagao que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacdo comunitaria \:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mencdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-
se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas
ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de inser¢do: "jun16").

LEGENDA: l:|— introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagao do investimento
Reabilitagdo Estrutural do Emissario de Barcarena — fase |
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia

Més a que se refere a ficha

Ma@és real ou agora previsto de comego da contagem do tempo
0O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informacao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

(milhares de euros)

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data I:I (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaborag&o do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avango da obra |:|

Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma n&o tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado l:l (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

A empreitada foi adjudicada em 18/02/2021 e foi assinado o contrato a 18/03/2021.
Prevé-se a consignagdo da empreitada durante o més de abril.

A estimativa do valor da obra corresponde ao valor de adjudicagao.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimens&o (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a
obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentdrios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relag&o ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria |:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboracio do projeto, revisdo do projeto, contratacdo de apoio as expropriagdes, prestacio desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o0 acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que
acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16")

LEGENDA: l:|— introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento 31-08-2020

Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designagao do investimento

Sistema de Telegestdo da Aguas do Tejo Atlantico -12 Fase
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia mar/21
Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo set/21

0O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 4500 (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagdo relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

H

Valor real de obra acumulado até a data (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.

Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).
Grau de avancgo da obra

Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado 5| (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o0 més previsto para a retoma nao tenha sido cumprido.

:

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

(meses)

Desvio temporal atual total face ao planeado 5| (meses)
O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

O concurso da empreitada encontra-se em fase de apreciagdo de propostas.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboracdo do projeto, revisdo do projeto, contratacio de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se esta ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

(milhares de euros)

H

Comparticipagdo comunitaria
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O ndmero de ordem identifica o investimento, de acordo com a sele¢do de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que
acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugéo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de inser¢do: "jun16").

LEGENDA: |:|— introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclus3o do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao dltimo dia do més em causa
Designagdo do investimento

‘Concegéo/Construgﬁo da Beneficiagdo da Fabrica de Agua de S3o Joo da Talha.

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia

Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo
0O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comeco é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

(milhares de euros)

Consoante a fase, poderd basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alterages.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparag&o entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.
Valor real de obra acumulado até a data

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual estd prevista uma folha propria (ficha de fecho).

(milhares de euros)

Grau de avango da obra

Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado l:| (meses)

O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.

Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma nao tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

(meses)

Desvio temporal atual total face ao planeado

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

(meses)

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

Em termos de desenvolvimento dos trabalhos registou-se o seguinte:

1) Aprovagdo do projeto de execugdo condicionada a reformulagdo dos pormenores e indicagdes definidas pela Tejo Atlantico;

2) Trabalhos de reabilitagdo dos balnearios masculinos e construgdo dos balnearios femininos, bem como reabilitagdo do espessador gravitico;

3) Produgdo em fabrica das coberturas do tanque de homogeneizagdo e do desarenador/desengordurador;

4) Equipamentos eletromecénicos estdo aprovados e encomendados, estando a decorrer os prazos de entrega que ndo integram eventuais atrasos devidos aos estados de emergéncia, resultantes da pandemia por COVID-19.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratacdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropria¢des, prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriacdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informag&o que se considere relevante para o efeito.

Comparticipacdo comunitaria I:I (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -3

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que 0 acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha que
acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais ¢ solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: \:|— introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento
Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa
Designagdo do investimento

Substituicdo de Equipamentos Eletromecanicos da Zona Norte da Aguas do Tejo Atlantico

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia

Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo
0O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra _ (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagdo relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado |:|
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.
Valor real de obra acumulado até a data |:| (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual estd prevista uma folha propria (ficha de fecho).

Grau de avango da obra |:|

Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado |:| (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado l:| (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado |:| (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

Foi realizada a audiéncia prévia do concurso da empreitada.

Em fase de audiéncia prévia foram recebidas duas pronuncias por parte dos concorrentes.

Foi concluida a andlise das referidas pronudncias e procedeu-se a elaboragdo do Relatdrio Final de Andlise e Avaliagdo das Propostas, que aguarda aprovagao.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimens&o (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratacdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informag&o que se considere relevante para o efeito.

(milhares de euros)

D

Comparticipagdo comunitaria
A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




RELATORIO DO CONSELHO FISCAL RELATIVO A EXECUCAO ORCAMENTAL

DO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2021 DA

o d
AGUAS DO TEJO ATLANTICO, S.A. 6\1’

INTRODUCAQ

1. O Conselho Fiscal (CF) da Aguas do Tejo Atléntico, S.A. (AdTA ou Entidadc), apresenia o scu relatério
de conclusdes, referente & andlisc da Relatério de Execugio Orgamental do primeiro trimestre de 2021

{doravante designado por REQ 1T 21).

2. A cronclogia da aprovagdo do Plano de Atividades e Orgamento de 2021 (“PAQ 2021”) e seus respetivos

parcceres, foi a seguinte:

Aprovagdes/Pareceres Data
Aprovagio do Conselho de Administragio 214092020
Parccer do Revisor Oficial de Contas 270102020
Parecer do Conselho Fiscal 28/1022020
EAD20H Aprovagao em Assembleia Geral 18/03/2021
Aprovacio pela UTAM (Ministério das Finangas) fa)
Aprovagdo pelo Secretdrio de Estado do Tesouro fa)

(a) O PAQ nio foi aprovade por estas entidades
3. Descrigdo dos factos que condicionam as nossas conclusées:

3.1 A verséio do PAQ de 2021, sem impactos ne ambito do “Programa de Recuperagio e Resiliencia”,
utilizada pelo Couselho de Administracio, para a elaboraciio deste REQ 1T 21, tein as seguintes

Iimitagdes:

¥ Trata-se de wma versio aprovada pelo Conselho de Administraciio em 21 de setembro de 2020,
teido 0 ROC e o CF entitido pareceres em 27 de ontubro de 2020 e 28 de outubro de 2020,
respetivamente, e foi aprovado em Assembleia Geral da Entidade em 18 de marco de 2021, mas
ainda ndo se enconira aprovade, quer pela UTAM, quer pelo Secrefivio de Estado do Tesouro
(SET). Refira-se quc a UTAM reprovow este PAG 2021 em 16 de abril de 2021 ¢ o Secrerdrio de
Estado de Tesouro homologou esta decisio desfavordvel em 10 de maio de 2021. Na data deste

nosso relatério encontra-se ent curse o contraditorio por parte da AdTA.
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" Incorpora a previsio do investimento a realizar no prage di concessiio, isto &, cerca de 197,7
milhées de euros, o qual foi determinado com base em pregos constantes de 2016 (tendo em conta
o Estudo de Viabilidade Econdmica e Financeira apresentado). Em conseguéncia, o investimento

previsto poderd estar desfusado com a realidade atual.

B Foi elaborado numa base anval, considerando a prejecio das contas semesirais execntadus

relutivas ao primeiro semestre de 2020, as quais ndo tinlam ainda sido auditadas.

3.2 Com referéucia a 31 de murge de 2021 (primeiro trimestre de 2021) nio existem demonstragies
Jinanceiras intercalarves anditadas, pelo que e Conselho Fiscal nio pode garantiv / validar, com total
Jiabilidade, as assercées contidas, nomeadamente, nas rubricas da posigio financeira e da

demonstragio dos resultados apresentadas, na parte da execugiio,

RESPONSABILIDADES

4. Nos termos do dispesto no arligo 25.% 1™ 2 ¢ 3 e ao abrigo do artigo 44.°, n.* 1, alinea i) do Decreto-Lei
n.” 133/2013, de 3 de outubro, o qual cstabelece o Regime Juridico do Setor Publico Empresarial
(“RISPE”), ¢ da responsabilidade des titulares dos érgios de Administragio das empresas piblicas, a
preparagio dos REO trimestrais por forma a cspecificar ¢ divulgar o nivel de execugdo orgamental,
incluindo o plano de investimentos ¢ as respetivas fontcs de financiamento, bem cono as operagdes

financeiras contratadas,

Ln

A nossa responsabilidade, no &mbito dos mesmos diplomas, é proceder 4 anélise da informagfo financeira
incluida no REO 1T 21 e emitir um relatério de conclusdes. Para o efeito, o Conselho Fiscal acompanhou
a atividade da AdTA ao longo do primeiro trimestre de 2021, através (i) da leitura das atas das reunides
da Comisszo Executiva, do Conselhe de Administragiio e da Assembleia Geral, (i) analise da informagiio
facultada pelo controlo de gestdo, (iii) do contacto e informacdo frocada com a Administracdo e seus
Servigos e (iv) analisamos o contetido do “Memorando de Acompanhamento relativo ao primeiro trimestre

de 2021", emitido pelo ROC da AATA em 20 de julho de 2021,

INFORMACAO FINANCEIRA

6. O REO IT 21, apresenta os seguintes desvios cntre os valores reais (a execucfio) e os orcamentados
(previstos) para o mesmo periodo, na Demonstragdo da Posi¢do Financeira (“Balango”) e na Demonstragio

de Resultados;

Pigina 2 de 10

{5




6.1 DEMONSTRACAO DA POSICAO FINANCEIRA

Em mEnros 1° trimestre de 2021 (Acumulada) Desvio

Demonstracio da Posi¢do financeira Real % PAO 2021 Yo absoluto
Ativo nilo corrente 495 781 82% 510 888 83% (15 107)
Ativo corrente 107 666 18% 105 203 17% 2 463

Total do ativo 603 447  100% 616 091  100% (12 644)
Capitals préprios 112384 19% 116280  19% (3 396)
Passivo no corrente 461 064 76% 468 500 76% (7 436)
Passivo corrente 29 499 5% 31311 5% (1 812)
Total do passivo 490563  81% 499811  81% (9 248)
Total dos capitais proprios c passivo 603 447  100% 616 091  100% (12 644)
Récio de liquidez corrente 4 3 0
Récio de autonomia financeira 18,7% 18,9% -0.20
Prazo médio de recebimentos 52 60 -8
Prazo médio de pagamenios 3 35 0

De acordo com o n°2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.° 84/2019, a Entidade devera apresentar as dividas

a fornecedores no site da internet, caso o PMP seja superior a 60 dias. Dado que a Entidade apresenta

um PMP de 35 dias, este preceito legal néo se aplica.
Acresee que, no ambito do Programa “Pagara Temipo e Horas” e tendo em consideracio as alterages
introduzidas pelo Despacho n® 9870/2009 & pelo RCM 34/2008 de 22 de feverciro, a Entidade deveria

apresentar um PMP igual ou inferior a 40 dias, facto que sc verificou, encontrando-sc assim em

cumprimento.

6.1.1  Comentdrios sobre as principais variagdes no "Ativo ndo corrente’ executado, que conduziram a

wuma redugdo, face ao esperado, de 15.1 millides de enros

a) Redugfo dos “Atives Intangiveis”, face ao previsto, no montante de 4.1 milhoes de euros. Este
facto, resulta, nomeadamente, da varidvel “investimento®, pois os montantes executados

(inveslimento bruto) somente atingem 56 % do investimento previsto (em milhdes de curos):
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b)

©)

1* trimestre de 2021 (Acumulado) Peso % do
Investimento investimento real no
Real PAO 2021
PAO de 2021
Sunemnento 3930 7071 56%
Estrutura 57 152 38%
Totais 4037 7223 50%

Para além do facto da pandemia, as razdes para este desvio, estdo associadas a acontccimentos

ligados com a Iramitagio da contratagiio ¢ pela existéncia, em alguns concursos, da total auséncia

de oferta de servigos.

Redugiio da rubrica “Desvio de recuperagdo de gastos”, face ao previsto, no montante de 9.1
milhdes de euros: A Entidade continua a recuperar o défice tarifario acumulado de anos anteriores,
em resultado do superavit executado obtido neste primeiro trimestre de 2021 no meontante de 2.7
milhdes de euros (mais 4.1 milhdes face ao previsto). Este facto, resulta, nomeadamente, da
acentuada redugiio dos gastos com amortizagdes, comparativamentc ao orgamento e da reducéo da
taxa dc juro das OT face ao previsto. Acresce ainda que, a estimativa anual para 2021 desta rubrica
contida no PAO 2021, foi de 13.2 milhdes de Euros, tendo sido estimada, recorrendo a uma
projegio do executavel até junho de 2020, sendo que, o exccutado (real) no final do ano de 2020,

foi de 2.9 milhdes de Euros, pelo que, este desvio anual terd impactos na andlise dos desvios

frimestrais.

Redugio da rubrica “Impostos difcridos ativos”, face ao previsto, no montante de 1,8 milhoes de
euros: Resulta, nomeadamente, das difcrencas fiscais temporarias associadas d reducio das
amortizagdes de investimento futuro (registado no passivo nio corrente), em fungio da coniragfio

do investimento facc ao previsto, conforme referido na alinea 6.1.1 &) acima.

Comentdrios sobre as principais variagdes no “Ativo corrente’ executado, que conduziram a um

aumento, face ao esperado, de 2.4 milhdes de enros

a)

Redugfio da rubrica “Clientes”, face a0 previsto, no montante de 1.1 milhdes de euros: Em parte,
esta variagdo ¢ explicada pela redugdo do prazo médio de recebimentos da execugfo (52 dias) face

ao previsto (60 dias).
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6.1.3

b) Aumento significativo da rubrica “Disponibilidades”, face ao previsto, no montante de 34.5 milhdes /(S/"

de euros: Em parte, esta variagéio ¢ explicada pclos scguintes factos:

"  Estava previsto existir neste (rimeslre, empréstimos concedidos junto da AdP SGPS, sob a

forma de “Apoios a Tesouraria” no montante de 32 milhdes de euros (6.1.2. c), facto que néio
se concretizou na execucio, pois os apoios concedidos encontram-se tatalmente reembolsadas,

permitindo um aumento do “stock™ de moeda incluide na rubrica “Disponibilidades™, acima do

esperado; e,

" A contragao do investimento executado, face orgamento (nota 6.1.1. a.) ¢ o aumento do

superavit tarifdrio tem permitido um acumular de stock de moeda, acima do esperado.

¢) Redugfio significativa da rubrica “Outros ativos correntes”, face ao previsto, no montante de,

aproximadamente, 31.6 milhdes de euros: Esta variagio tem o seguinte detalhe:

1° trimestre de 2021 (Acumulado)

Descri¢do em MEur. PAO TNesvio
Real
2021  absoluto
Estado ¢ outros entes pliblicos 935 1785 (850)
Apoios i Tesouraria da AdP SGPS 32 000 (32 000)
Outros ativos correntes 1684 498 1186
Total 2619 34 283 (31 664)

Constata-sc que a principal variagdo resulta da rubrica “Apoios & Tesouraria da AdP SGPS, face ao

previsto, conforme referido na nota anterior (6.1.2 d).

Comentdrios sobre as principais variacées nos ““Capitais préprios” execntados, que conduziram a

uma redugio, face ao esperade, de 3.3 milldes de euros
A reduciio dos capitais proprios, face a0 previsto, resulta, nomeadamente:

a) Para efeitos de orgamentagdo, foi estimado que a transagio com as agdes préprias (de valor
nominal de 2.5 milhées de curos), ocorreria no primeiro trimestre de 2021, facto que nig

aconteceu na exccugdo;

b) O desvio apresentado no “Resultado liquido™ do primeiro trimestre de 2021 (desvio negativo de
750 mil curos), explicado pela redugdio da taxa dc juro das OT a 10 anos mais spread (3.14%),

face 4 taxa de juro mais spread orgamentado (5.70%).
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6.1.4

c)

Comentarios sobre as principais variacoes no "“Passivo”

a) Constata-se que a rubrica “Provisdes” aprescntada no passivo néo corrente, apresenta um desvia
desfavordvel de 735 mil curos. Este montante respeita a uma agdo intentada pela Massa
Insolvente do fornecedor ASIBEL — Construgdes, S.A., no Tribunal Administrativo e Fiscal de
Leiria. Refira-se que, como aconfecimento subsequente a 31 e margo de 2021, e na data deste
nosse relatério, temos conhecimento gue foi efetuado wn acordo com este Sornecedor que
envolven um pagamento de 600 mil envos, pelo que aguela provisio se revelon exeedentdria

em 135 mil enros,

b) A rubrica “Financiamentos obtidos” dc cxigibilidade correntc ¢ nio corrente, estd praticamente

em linha com os montantes previstos (existe um desvio favordvel de 100 mil eurcs no conjunto

da exigibilidadc corrente e néio corrente).

Redugfio da rubrica “Amortizagdes de investimento futuro”, face ao previsto, no montante de 4.7
milhdes euros: Nesta rubrica sio reconhecidas as amortizagdes acumuladas do investimento
contratual, as quais sdo transferidas para a rubrica “Ativos intangiveis — amortizagoes acamuladas”,
sempre que ocorre investimento exccutado. Assim, considerando o comportamento da varidvel
“investimento™ quanto & sua execucdio ¢ previsdo, conforme referido na nota 6.1.1 a) acima, a
variagdo nesta rubrica, ¢ explicada, nomeadamente, pela contragfo do investimento executado face

ao previsto.

Redugdio da rubrica “Outros passivos nao correntes”, face ao previsto, no montante de 3 milhes de
euros, a qual resulta da redugdio da rubrica “Passivos por impostos diferidos”, em consequéncia,
nomeadamente, da redugfio exccutada no ativo nao corrente associado ao desvio de recuperagio de

gastos, o qual demonstra uma evolugéo favoravel A AdTA (nota 6.1.1.b):

1° trimestre de 2021 (Acumulado)

Desericdo em MEur. PAO Desvio
Real
2021 absoluto
Passivos por impostos diferidos 15874 18971 (3 097)
Qutros 571 582 (11)
Total 16445 19553 (3 097)
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e) Redugio da rubrica “Outros passivos correntes”, face ao previsto, no montante de 2.2 milhdes de

euros, conforme se detalha;

1% trimestre de 2021 (Acumulado)

Descrigio em MEur, PAD Diesvio
Real

2021 absoluto
Fomecedores 6112 6 560 (448)
Outros passivos 8649 11049 (2 400)
Estado ¢ eulros entes piiblicos 1666 1243 423
Imposto sobre o renimento do exercicio 883 659 224
Total 17310 19511 (2200)

A variagdo desfavordvel na rubrica “Outros passives correntes” no montante de 2.4 milhdes de
euros, resulta do desvio temporal relacionadoe com o reconhecimento da estimativa dos dividendos

a atribuir aos acionistas.

6.2 DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

1° trimestre de 2021

Em mEunros Desyio
(Acumuladn)
Demwonstraciio dos resultados Real PAO 2021 ann
Prestagho de servigos (saneamento) 20692 20 710 (18)
Rédito dos servigos de construgdo (IFRIC 12) 3980 6 805 {2 825)
Défice / (Superavit) tarifirio (2722) 1391 4113)
Gastos dos serviges de construgdo (IFRIC 12) (3 980) (6 803) 2825
Custo das vendas / variagio de inventdrio {838) (763} {75)
Margem Bruta 17132 21338 (4 206)
Fornecimento e servigos externos (7 423) @ 169) 1 745
Gastos com pessoal (3 118) (3 414) 296
Amortizagdes 5172 (6 122) 950
Qutros gastos e perdas operacionais (172) (175) 3
Subsidios ao investimento 1189 1183 6
Outros rendimentos e ganhos operacionais 54 17 37
Resultadoes operacionais 2490 3658 (1168)
Resultades Mnanceiros {1 455) (14748 19
Impostos (178} (577) 399
Resultado Hqulde do perfodo 857 1607 (750)

Da andlise efetuada pelo Conselho fiseal ds principais variacées idantifieadas na demonstracdio dos resultados,

salientamos os seguintes factos:
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a) As prestagdes de servigos encontram-se em linha com o orgamento (variagdo desfavoravel de 18 mil

euros);

b) Os montantes decorrentes da aplicagdo da IFRIC 12 registam variacdes opostas, face ao previsto, de 2.8

milhdes de euros, em virtude do referido na alinca 6.1.1 a) acima.

¢) O superavit tarifirio do primeiro trimestre de 2021, face ao previsto (Défice tarifério), ¢ favordvel &
Entidade e aproximadamente 4.1 milhdes de euros, o qual se deve, maioritariamente, & redugdo nas
rubricas “Fornecimento e servigos externos”, “Gastos com pessoal”, Amortizacdes e nos impostos, face
ao previsto, de 1.7 milhdes de euras, 296 mil euros , 950 mil euros e 399 mil euros, respetivamente, além
do impacto (“favordvel”) da taxa juro das OT (mais respetivo spread) face & taxa de juro prevista conforme

referido na nota 6.1.3 b).

d)  Realce que 0 EBITDA (Ajustado) obteve um desvio favordvel & Entidade, face ao previsto, de 1.9 milhdes
de euros, para o qual contribui o comportamento favorivel dos gastos referidos na alinea anterior. Contudo,

realce-sc que, este desvio terd que ser analisado, considerando os seguintes factos.

6.3 EFICIENCIA OPERACIONAL / ORIENTACOES LEGAIS

Apresenta-se de seguida um resumo da evolugdo da eficiéncia operacional/orientacdes legais da AdTA,

no primeiro trimestre de 2021;

ikcibcts opdiiiiny 1* trimestre dz 2621 {Acumulada) Desvia Indicadores
Real P20  hsolute 31122019 (Anual)
- Despache 13952020 d2 SET
202020
[ERE %: (i 52,9% a2%  (103)pp 50%

i) GASTOS OPERACIONAIS 1 10943 13 097 (2 154)
Custe das vendas [ variaglo de Inventiria (mEur) 838 763 75

Fomecimento e servigos externos (FSE) exelvido Covid (Meur): 7131 9035 (1 904)
FSE tomis (mEur) 7423 9159 {1 746)

FSE (Covid) tMeurj (292} 34 (135
Gastos com pessoal (GCP) excluldo Covid (Meur): 2974 3199 (315)
GCP totais fmEwr) Fiis 340 (298)
GOP (Coid) (M) (4 1) 29

il VOLUME DE NEGOCIOS ¢2) 20 692 20710 18)

OUTROS INDICAPORES;

Gastos com deslocagdo ¢ alojancnto {(mEwr) 3 3 (28)
Gzstos com ajudas de custo do posseal (Meur) 0 2 (2)
Giastess com a frota antemdvel {mEur) 183 226 (G2}
Giastos com estudos e pareveres ¢ projeios fconsult(mEur) 5 23 (20)
N e pessoal 190 453 {63)

N de visturas 144 135 '_HQI:I.

(*) excluinde DRG e IFRIC 12
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6(_,
Tendo por base o pardgrafo 3.1 do Despacho 395/2020 — SET de 27 de julho de 2020 (o Despacho), e
nunt contexto de pandemia, o critério comparativo para avaliar o cumprimento do PRC executado no
primeiro trimestre de 2021 (52.9%) deverd ser 0 PRC executado do ano de 2019 (50%), pese embora,
estejamos em 2021 ainda perante os resultados somente do primeire trimestre, Desta forma, a Entidade
deverd monitorizar este jwcumprimento legal até ao final de 2021. Acresce ainda que, existe

cumprimento deste indicador, face ao argamento do primeiro trimestre de 2021 (63.2%).

Adicionalmente, o mesmo Despacho impde limites a determinados gastos a ocorrer em 2021, os quais

devem ser iguais ou inferiores ao valor mais alto cntre os montantes executados de 2020 ¢ 2019: Os gastos

Sd0]
g “A” - gastos com pessoal;

o “B”-o conjunto dos encargos com deslocages, ajudas de custo, alojamento e os associados i frota

automovel;

®  “C"-o conjunto dos encargos com a contratagio de estudos, pareceres, projetos e consultadoria.
Da nossa andlisc a estes gastos, resulta o seguinte:

©  Incumprimento legal em “A”, pois o montante executado no primeiro trimestre de 2021 & de
2.9 milhées de euros, sendo que o montante mais elevado (primeive trimestre de 2019) é de 2.7
milhGes de euros. Constata-sc, contudo, que “A” se encoatra em cumprimento com o primeiro
trimestre do orgamento de 2021 (3.4 milhdes de ewros);
Neta: Na comparacio dos gastos com pessoal, deve ser excecionado os gastos com Orgios Sociais e

relivar o efeito do absentisimo, contudo esta informacio ainda nito esti dispenivel nwo REQ do 1°

frimestre de 2021,

°  Cumprimento legal em “B”, pois o montante executado no primeiro trimesire de 2021 é de 187
mil ewros, sendo que o montante mais elevado (primeiro trimestre dz 2019) é de 211 mil euros.
Constata-sc, que “B” sc encontra também em ¢umprimento com o primeiro trimestre do

orgamento 2021 (259 mil curos);
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¢  Cumprimento legal em “C*, pois o montante executado no primeiro trimestre de 2021  de 5 mil
euros, sendo que o montante mais ¢levado (primeiro trimestre de 2020) é de 21 mil curos.
Constata-se, que “C” se encontra também em cumprimento com o primeciro trimestre do

or¢amento 2021 (25 mil euros);

CONCLUSAO DO CONSELHO FISCAL SOBRE A EXECUCAO ORCAMENTAL DO PRIMEIRO

TRIMESTRE DE 2021

7. Apbdsa nossa revisio ds andlises apresentadas pelo Conselho de Admi nistragdo, aos desvios identificados
entre os montantes executados € previstos do primeiro trimestre de 2021, cam excegdo dos factos referidos
nas notas 3.1, 3.2, 6.1.4 ¢ 6.3 acina, nada de significativo chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
concluir que, a informagio financeira da AdTA, referente ao primeiro trimestre de 2021, ndo csteja em
conformidade, en todos os aspetos materialmente relevantes, com a cxecugio orgamental que lhe serve

de suporte naquela data.

Lisbog, 21 de julho de 2021

Assinado por: CATARINA ALEXANDRA

ﬂnHMo o SO [ carvaLHoEINs ,lz_‘w_u- Tseld b Caldiids

Arnandffosé de Sousa Resefide Num. de |dehﬁ.ﬁf‘eg¢§3?§pq‘ggmgjis - Patricia Isabel sousa Caldinha
{Presidente) (Vogzal) (Vogal)
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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administragéo da
AdTA - Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao primeiro trimestre de 2021
Exmos. Senhores,
Introducéo

1 Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, procedemos a analise da informagéo financeira,
incluida em Anexo, preparada pelo Conselho de Administragdo da AdTA — Aguas do Tejo Atlantico,
S.A. (adiante designada por Entidade), relativa ao primeiro trimestre de 2021, incluida no documento
em anexo denominado por “Relatério de Execugéo Orgamental — 1° Trimestre 2021", que inclui, entre
outros aspetos, (i) a andlise orgamental, (i) a analise financeira comparativa e (iii) a analise do plano
de investimentos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho da Administragdo da Entidade a implementagdo e
manutengao de um adequado sistema de informagao, o total e adequado registo das transagdes
financeiras ocorridas, bem como a preparagéo e submissao oportuna de mapas financeiros
requeridos pela legislagao aplicavel.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do
periodo e na elaboragéo de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista a identificagéo
de eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos
dever realgar.

Ambito

4 Para a elaboragéo do presente Memorando de Acompanhamento, efetuamos os seguintes
procedimentos:

a)  Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

o Participacdo em reunibes efetuadas com os responsaveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitado e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessarios;

e  Consultados os balancetes e restante informacao financeira relativos ao periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2021;

e Obtencgédo de informagdo do grau de execugao e desvios orgamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021.

b) Observagao do cumprimento das determinagdes legais aplicaveis, no periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2021, no que se refere aos seguintes aspetos:

e Plano de contrataga@o de trabalhadores conforme previsto no Despacho n° 395/2020 -
SET,;

PricewaterhouseCoopers & Associados - Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.

Sede: Palacio Sottomayor, Rua Sousa Martins, 1 - 3%, 1069-316 Lisboa, Portugal 3acer gmiNetn
Recegao:; Palécio Sottomayor, Avenida Fontes Pereira de Melo, n®16, 1050-121 Lisboa, Portugal zumsen
Tel: +351 213 599 000, Fax: +351 213 599 999, www.pwc.pt \ ks

Matriculada na CRC sob o NUPC 506 628 752, Capital Social Euros 314.000
Inscrita na lista das Sociedades de Revisores Oficiais de Contas sob o n° 183 e na CMVM sob o n° 20161485

PricewaterhouseCaopars & Associados — Sociedads ds Ravisoras Oficiais de Contas, Lda. psrlence 4 rads de entidades que s&o bros da F oopers Internationat Limited,
cada uma das quals & uma entidads legal auldnoma s independanta




e Racio dos gastos operacionais sobre o volume de negécios conforme previsto no
Despacho n® 395/2020 - SET;

e Plano de reducéo de custos conforme previsto no Despacho n® 395/2020 - SET;

¢ Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado conforme previsto
no Despacho n° 395/2020 - SET;

e  Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 172° do Decreto-Lei n.° 75-B/2020;

e Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009; e

e  Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

c) Observagao do cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a analise da situaga@o contributiva da Entidade e das
comunicagdes e inspegdes fiscais.

5 Nas circunstancias, o trabalho efetuado ndo constitui um exame as demonstragdes financeiras
da Entidade do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2021, nem tdo pouco uma revisao
limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no acompanhamento da
atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em analise, por forma a dar cumprimento ao
disposto na alinea i) do n° 1 do Artigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusées

5.1 A demonstracdo da posi¢do financeira e a demonstragéo dos resultados do periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2021, assim como a evolugdo dos gastos e rendimentos face ao
orgcamento e aos periodos homologos encontram-se detalhadas e justificadas no documento em
anexo, preparado pelo Conselho de Administracao da Entidade, denominado por “Relatério de
Execugdo Orgamental — 1° Trimestre 2021".

5.2 A Entidade devera apresentar as dividas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo
medio de pagamentos seja superior a 60 dias. A Entidade apresenta um PMP de 35 dias, inferior ao
limite. No ambito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em consideragdo as alteragoes
introduzidas pelo Despacho n® 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a Entidade deveria
apresentar um PMP inferior a 40 dias, o que se verificou, encontrando-se assim em cumprimento.

5.3 Relativamente ao plano de contratagdo de colaboradores, nos termos do previsto no Despacho
n® 395/2020 - SET, a Entidade encontra-se em cumprimento.

5.4  Conforme previsto no Despacho n® 395/2020 - SET, nomeadamente no que respeita a redugio
ou manutengao do racio dos gastos operacionais sobre o volume de negocios, a Entidade encontra-
se em incumprimento comparativamente com o exercicio de 2019, ndo obstante se encontrar em
cumprimento comparativamente aoc orgcamento.

5.5 Conforme previsto no Despacho n® 395/2020 - SET, nomeadamente no que respeita ao plano
de redugao de custos, a Entidade encontra-se em cumprimento quanto aos gastos com deslocagoes,
ajudas de custo, alojamento e frota automoével e aos gastos com estudos, pareceres, projetos e
consultoria. No que respeita a manutengao dos gastos com pessoal, a Entidade encontra-se em
incumprimento face ao exercicio de 2019, ndo obstante se encontrar em cumprimento face ao
or¢gamento.
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5.6 Nao foram identificadas inconformidades com os requisitos legais estabelecidos no Despacho
n° 395/2020 - SET, nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento.

5.7 Adicionalmente, a Entidade encontra-se ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio
da unidade de tesouraria previsto no artigo 172° do Decreto-Lei n.° 75-B/2020. Adicionalmente, e de
forma complementar a informagao divulgada no Relatério de Governo Societario do exercicio de
2020, indagamos junto dos responsaveis que a Entidade se encontra a cumprir no exercicio de 2021
com os Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013.

5.8 Observamos o cumprimento das obrigagdes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situagéo contributiva da Entidade
estava regularizada e que nao existiram comunicagdes e inspegdes fiscais durante o periodo.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Entretanto, agradecemos a Entidade a
amabilidade com que foram recebidos os nossos colaboradores durante a realizagZo do nosso
trabalho, apresentamos os nossos melhores cumprimentos e subscrevemo-nos.

20 de julho de 2021

PricewaterhouseCoopers & Associados
- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
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