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|. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS 1.° Trimestre 2020
- Valor Trimestre Acumulado
Demonstracio de Resultados =
Per.homél. Orcam. |NTRODUCAO
Venda de subproduto mEur 7 7 7 v
Prestacio de servicos: Saneamento mEur 20 863 20 863 20 796 20901 ¥ Os valores de orgamento apresentados
Desvio de recuperagio de gastos mEur -4 156 -4 156 -4 096 1242 v correspondem a estimativa para o periodo em anilise
5 s
Rédito dos servicos de construgio (IFRIC 12) mEur 3175 3175 2511 6358 v | - | trimestre de 2020, constantes do Plano de
e B oed - £ 3178 3175 T 6358 Atividades e Orgamento (PAQ), para o triénio 2020-
astos dos servigos de construgdo (IFRIC 12) meur . . . . A | 2022, submetido a aprovagdo da Tutela em 2019.
Custo das vendas/variagio inventérios mEur - 636 - 636 -717 -684 A
Margem Bruta mEur 16 078 16 078 15990 19087 v
Fornecimentos e servigos externos mEur -6 557 -6 557 -5 888 7745 A RESULTADO L'QUIDO (Rl-) |,0 M€
Gastos com pessoal mEur 2773 -2773 -2769 -3003 A ..
e O Resultado Liquido ascende a 1,0 M€,
Amortizagoes mEur -5 161 -5 161 -4 946 -5875 A N = " 0
- - correspondendo a remuneragio garantida do capital
ProvisGes e perdas imparidade (inclui reversdes) mEur 0 0 0 0 = investido, apurada com base na variacio média da
Outros Gastos e Perdas Operacionais mEur - 194 - 194 -236 -169 ¥ taxa OT no periodo, acrescida do prémio de risco.
Subsidios ao Investimento mEur 1187 1187 1187 1183 A
Outros Rendimentos e Ganhos Operacionais mEur 64 64 123 160 ¥ gfm':ar_athm?gte aofprev'jto e ZAO ;Rura'_se gm
Resultados Operacionais mEur 2 645 2645 3461 3638 v lifaittel cl=lel £ RS G0 EE dhe EATZIFEes (o
_ : tesouro a 10 anos ser menor em 2020 do que a
Gastos Financeiros mEur -l 644 e -1994 1905 A prevista em orcamento.
Rendimentos Financeiros mEur 169 169 212 228 Vv
Resultados Financeiros mEur -1 476 -1 476 -1782 -1677 A | Apresenta-se no quadro seguinte o detalhe
Resultados Antes de imposto mEur 1169 1 169 1679 1961 y  comparativo do apuramento da remuneracio
Imposto sobre o Rendimento mEur - 190 - 190 - 415 Te47 a | acionista no periodo e no orgamento.
Resultado Liquido do Exercicio mEur 979 979 1 264 1314 v

. Valor Trimestre Acumulado
Indicadores de Resultados -
Per.homol.
EBIT - Earnings Before Interest and Taxes (ajustado)” mEur 6 801 6801 7557 4880
EBITDA - Earnings Before Interest, Taxes and Depreciation
] 0 mEur 10 774 10 774 11315 9572
(ajustado)
Margem EBITDA (ajustado)"” % 51,6% 51,6% 43,7% 45,6%
Gastos Operacionais/EBITDA (ajustado)'” % 142,2% 142,2% 128,6% 182,6%

' Indicadores ajustados as formulas da AdP e do Relatério e Contas.
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|. DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

1.° Trimestre 2020

RESULTADO LIQUIDO (continuagio)

Remuneracio acionista 172020 Real PAO
Capital Social mEur 113528 113528
Reserva Legal até aprovagao aplicagao resultados 2019 mEur 619 619
Reserva Legal ap6s aprovagio aplicagdo resultados 2019 mEur 833 914
Capital a remunerar mEur 114361 114 442
Taxa de remuneragio do capital acionista (OT +Prémio risco) % 3,45% 4,63%
Remuneracio mEur 979 1 314
EFICIENCIA PRODUTIVA

De acordo com o estabelecido no Contrato de Concessio, a Tejo Atlintico deve submeter
anualmente a aprovagao do Regulador, o Desvio de Recuperagiao de Gastos (DRG), gerado pelas
operagdes, cujos gastos devem corresponder ao cenario de eficiéncia produtiva.

A eficiéncia é previamente estabelecida pela ERSAR, mediante a definigdo de métricas associadas a
diversas naturezas de gastos.

A eficiéncia produtiva de 2019 foi submetida a ERSAR no final de janeiro/2020, nos termos legais
estabelecidos, tendo sido recebido um relatério preliminar do Regulador sobre o qual a Tejo
Atlantico exerceu contraditério. A decisio emanda pela ERSAR é posterior ao trimestre em
apreco, mas estabelece a corregao de cerca de 0,2 M€ nos gastos com o custo das vendas.
Considerando que a diferenga entre o resultado liquido gerado pelas operagoes e o valor a que a
Tejo Atlantico tem direito em termos contratuais, corresponde ao DRG, acrescido do
reconhecimento dos respetivos impostos diferidos, tem-se a margo um RL sem desvio de 4,| M€ e
um DRG superavitario de 4,2 M€, conforme se demonstra no quadro infra.

Desvio de Recuperacio de Gastos 1 T2020 Real PAO
Resultado Liquido sem desvio mEur 4 069 2 237
Remuneragio Acionista mEur 979 1 314
Desvio de Recuperagio de Gastos Liquido mEur 3 090 923
Taxa de imposto % 25,65% 25,65%
Desvio de Recuperacdao de Gastos Bruto mEur 4 156 1 242

Comparativamente ao or¢amento a variagdlo do DRG tem subjacente a redugao dos gastos
incorridos face ao previsto e a variagio em baixa da taxa de remuneragao acionista (-98,0 p.p.).

IFRIC 12 - Rédito/ Gastos dos servigos de construgio

A Tejo Atlantico aplica o disposto no IFRIC 12, no que concerne ao rédito e gastos da construgao.
O rédito reconhecido concorre para a formagao dos Rendimentos Operacionais enquanto os
gastos, no mesmo valor, por ndo haver margem na constru¢gio uma vez que a atividade &
subcontratada a entidades especializadas externas para as quais é transferido o risco e o retorno,
concorre para Gastos Operacionais, ndo havendo por isso impacto no resultado do exercicio.

IFRIC 12 - Rédito/ Gastos dos servigos de construgdo (continuacio)

O valor é determinado pelo montante de investimento em ativo intangivel realizado no periodo.
Como o investimento regista uma contragao significativa face ao previsto, o valor do rédito/gastos
dos servicos de construgdo apresenta a mesma situagdo, o que justifica a variagdo de 50% para o
orgamentado.

VOLUME DE NEGOCIOS (VN) 20,9 M€

A Prestagdo de Servigos registada iguala praticamente o valor orgamentado. A determinagio dos
rendimentos tarifirios da concessio contribui para o alinhamento de valores, sendo o desvio
essencialmente resultante da atividade faturada com base em medicio de caudal, tais como o
transporte e o servigo de tratamento prestado a utilizadores privados.

EBITDA

EBITDA 1T2020 Real PAO
Resultado Operacional mEur 2 645 3 638
Depreciagoes mEur -5 161 -5 875
EBITDA mEur 7 806 9513
Desvio de recuperagiao de gastos mEur -4 156 -1 242
Subsidios ao investimento mEur 1 187 1 183
EBITDA Ajustado mEur 10774 9 572

O EBITDA a margo ascendeu a 10,8 M€ o que face ao orgamento representa um decréscimo de 8%,
decorrente da redugao do resultado operacional. No entanto, como para a atividade operacional da
Tejo Atlantico ndo concorrem diretamente o desvio de recuperagio de gastos e os subsidios ao
investimento, estes sdo retirados, de modo a apurar-se o indicador ajustado (EBITDA Ajustado). A
variagao positiva que o indicador apresenta esta suportada pela melhoria do DRG face ao previsto,
donde resulta o efeito da redugio dos gastos no trimestre e da baixa da taxa de remuneragio
acionista.

Os Gastos Operacionais sem o efeito dos servicos da construgio (IFRICI2, ascendem a 15,3 M€,
evidenciando uma reducio de cerca de 12% face ao valor or¢camentado. Na base desta variagao esta
essencialmente a redugiao dos gastos com fornecimentos e servigos externos, dos gastos com
depreciagSes e amortizagoes e dos gastos com pessoal.

Os Gastos com Pessoal ascendem a 2,8 M€, apresentando uma realizagdio 8% abaixo do
orcamentado. Para esta situagdao contribuiu a variagdio em baixa do numero de colaboradores
existente face ao previsto. No periodo foram capitalizados servigos internos das areas técnicas
associadas a realizagdo de investimentos no total de 284 m€, representando menos 3% dos gastos
previstos capitalizar em orgamento (292 m€).

Os Resultados Operacionais tém uma variagdo negativa para o previsto de | M€ (27%), decorrente
do efeito da variagio do DRG e da redugao de gastos.

RESULTADO FINANCEIRO (1,4) M€

O resultado financeiro é negativo em |,4 M€. Para a sua formagio contribuiram 0,2 M€ de ganhos e
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

1.° Trimestre 2020

Demonstracio da Posicdao Financeira

Valor Trimestre

511116 538 868

Acumulado

Ativos ndo correntes 511116 533945 v
Ativo intangivel mEur 446 429 446 429 454 589 453633 V¥
Ativo fixo tangivel mEur 181 181 200 215 v
Ativo sob direito de uso mEur 995 995 0 640 A
Desvios de recuperagio gastos mEur 9639 9 639 22782 16 697 V¥
Fundo reconstituigdo capital mEur 8 8 8448 8449 v
Impostos diferidos ativos mEur 53287 53 287 52 849 54311 v
Clientes e outros ativos ndo correntes mEur 578 578 0 0 A

Ativos correntes mEur 116 376 116 376 11713 99 677 A
Clientes mEur 16012 16012 19 929 17395 v
Disponibilidades mEur 77 076 77 076 50 757 33426 A
QOutros ativos correntes mEur 23288 23 288 41027 48855 Vv

Total do Ativo mEur 627 492 627 492 650 581 633622 Vv
Capital Social mEur 113528 113528 113528 113528 =
Acgdes proprias mEur -2521 -2521 -2 521 -2521 =
Reservas e outros ajustamentos mEur 833 833 344 914 v
Resultados transitados mEur 0 0 5880 0 A
Resultado liquido mEur 979 979 | 264 1314 v

Total do Capital Préprio mEur 112819 112 819 118 494 113234 v

Passivos ndo Correntes mEur 483 759 483 759 504 042 489 144 v
Financiamentos obtidos mEur 210 642 210 642 220 664 210569 A
Passivos por locagio mEur 710 710 0 0 A
Subsidios ao investimento mEur 129 284 129 284 133778 129084 A
Acrés. Custos Investim. Contratual mEur 123 069 123 069 126 245 127223 v
Outros passivos ndo correntes mEur 20 055 20 055 23 356 22267 V¥

Passivos Correntes mEur 30914 30914 28 046 31244 Vv
Financiamentos obtidos mEur 10119 10119 9218 10119 =
Passivos por locagio mEur 297 297 0 651 v
QOutros passivos correntes mEur 20 498 20 498 18 828 20474 A

Total do Passivo mEur 514673 514673 532 088 520388 Vv

Total do Passivo e do Capital Proprio mEur 627 492 627 492 650 581 633622 Vv

Indicadores da Posi¢do Financeira

Valor Trimestre

Acumulado

4°T 2020 Per.homal.
Capital Empregue ! mEur 404 369 404 369 413 126 402 286
Autonomia Financeira % 18% 18% 18% 18%
Liquidez Geral n.° 3,8 3,8 4,0 32
Solvabilidade n.° 0,2 0,2 0,2 0,2
Fundo de Maneio mEur 85 462 85 462 83 667 68 433
ROCE - Rentabilidade do Capital Empregue % 1,7% 1,7% 1,8% 12%
ROE - Rentabilidade do Capital Préprio % 0,9% 0,9% 1,1% 1,2%
ROA - Rentabilidade dos Ativos % 0,2% 0,2% 0,2% 0,2%

' Indicadores ajustados as formulas da AdP e do Relatério e Contas.

RET - Relatério de Execugao Trimestral
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POSICAO FINANCEIRA

O Ativo total atingiu os 627,5 M€, representando o
ativo intangivel bruto um total de 881 M€.

O ativo intangivel previsto realizar a margo era de
886 M€, onde se inclui o investimento previsto no
trimestre de 6,7 M€. Como o investimento realizado
foi de 3,2 M€, a variagao para o ativo intangivel bruto
reflete a contracdo do investimento, acrescido da
diferenca de 1,8 M€ entre o real no inicio do
trimestre e a estimativa de fecho no exercicio
orgamental.

O ativo sob direito de uso no valor de 1,0 M€
decorre da adogao da IFRS 16 - Locagdes, que teve
como maior impacto o registo em balango dos
contratos de locagdo e a apresentagao em resultados
da amortizagao e dos juros do passivo da locagdo. O
registo do ativo teve por contrapartida o
reconhecimento da divida em passivos por locagao.

O desvio de recuperagio de gastos acumulado é de
9,6 M€, traduzindo na sua evolugio uma redugio de
42% para o orgamentado. A aceleragio da
recuperagao do desvio face ao previsto resulta da
evolugio favoravel do superavit no trimestre,
coadjuvado pela variagdo positiva ocorrida entre a
estimativa de fecho de 2019 (17,9 M€), e o fecho de
2019 (13,8 M€).

O valor fundo de reconstituicdo do capital (8,4 M€),
vence-se em junho de 2020, tendo sido reclassificado
para ativo corrente no fecho de 2019, o que nio se
verificou no exercicio orgamental.

A transferéncia do fundo, a redugdo do empréstimo
concedido a Holding (46 M€ previstos para 20 M€
efetivos), acrescido do atraso na concretizagdo do
investimento previsto geraram um incremento de
131% nas disponibilidades.

A decomposigao da divida de Clientes é a seguinte:

(milhares de euros)
Nio Corrente

Acordos de pagamento (ndo corrente). 578

Corrente

Clientes municipais 14297

Clientes privados ................. 5 77

Acordos de pagamento (corrente)...... 655

Saldos credores trf. p/ passivo ........... 983
16012
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2. INDICADORES ECONOMICO-FINANCEIROS

1.° Trimestre 2020

. . Valor Trimestre Acumulado
ALEREECULD e T 2020 Per.homol.

Empréstimos mEur 220 761 220 761 229 882 220 688
Médio e Longo Prazo mEur 210 642 210 642 220 664 210569

BEI mEur 211 851 211851 221 970 210569
Ajust. para o custo amortizado mEur -1209 -1 209 -1 306 0
Curto Prazo mEur 10119 10119 9218 10119
BEI mEur 10119 10 119 9218 10 119

. . . Valor Trimestre Acumulado
Indicadores de Financiamento T ST e e

Divida Financeira mEur 220761 220761 229 882 220 688
Debt to equity % 196% 196% 194% 195%
Net Debt - Endividamento liquido mEur 123 677 123 677 133 676 132812
Net Debt to EBITDA" n° 2,9 2,9 3,0 35
PMR - Prazo Médio de Recebimentos dias 49 49 6l 60
PMP - Prazo Médio de Pagamentos dias 44 44 57 42

" Indicadores ajustados s férmulas da AdP e do Relatério e Contas.

Endividamento

MEur
jan fev mar = BEl
100 100%
T,
S
] %
7 7

0 |
200 ,‘?jf o ,%%/f/ :
T BT

300
Empr. Médio e Longo Prazo W Empr. Curto Prazo
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Os outros ativos correntes no total de 23,3 M€ sao
compostos maioritariamente por empréstimos
concedidos (20 M€), por Devedores Diversos e
Devedores por Acréscimos de Rendimentos (juros).
Comparativamente ao orgamentado a variagdo
negativa decorre da diminuicdo do valor dos
empréstimos concedidos em 26 M€.

No capital préprio esta reconhecida a aplicagdo de
resultados de 2019, deliberada em Assembleia Geral
de margo de 2020, que aprovou o aumento da
Reserva Legal em 0,2 M€ e a distribuicio de
Dividendos no valor de 4,1 M€.

O montante reconhecido em acréscimos de custos
tem uma variagio negativa de 3%, originada pela
redugio do investimento contratual, efetuada para
acerto com o periodo da concessio e, pela menor
concretizagdo de investimento no trimestre.

Os passivos n3o correntes sdo maioritariamente
formados por impostos diferidos passivos, cuja
reducio face ao previsto decorre essencialmente da
evolugiao favoravel do desvio de recuperagio de
gastos.

Os passivos correntes no total de 20,5 M€ sio
constituidos por dividas a fornecedores e outros
credores (84%), e por dividas ao Estado (16%), que
no geral estio alinhadas com o previsto em
orgamento.

DIVIDA FINANCEIRA 220,8 M€

O Endividamento ¢é integralmente suportado por
financiamento do BEl. No trimestre foram
amortizados |,4 M€ de divida.

ENDIVIDAMENTO LIQUIDO 123,7 M€

A formagdo do Endividamento Liquido engloba o
valor dos empréstimos e o conjunto de
disponibilidades existentes, onde se inclui o
empréstimo concedido a Holding, que no final do
trimestre ascendeu a 20,0 M€.

No orcamento foi estimado um empréstimo a
Holding de 46 M€.
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3. INDICADORES COMERCIAIS

1.° Trimestre 2020

Valor Trimestre Acumulado

Atividade Comercial 4T 2020 Per.homél.

Volume de atividade (faturado) 45,4 45,4 45,5 45,6
Volume de atividade - saneamento Mm’® 45,4 45,4 45,5 45,6

Volume de Negécios(l) mEur 20 870 20 870 20 803 21013
Volume negdcios - saneamento mEur 20 870 20 870 20 803 21013

Dividas de Utilizadores
Divida total® mEur 15 607 15 607 18 999 17 616
Divida vencida total mEur 607 607 4333 0
Acordos de pagamento®® mEur 1233 1233 1 687 0
Injungdes mEur 0 0 | 838 0

"'Nio inclui o efeito do Desvio de recuperagao de gastos nem os Rendimentos de Construgao.

% Corresponde 4 divida liquida.

? Inclui acordos da ex-AdO que no processo de cisio da AdLVT permaneceram sob sua gestio, devido ao facto de abrangerem as atividades de abastecimento e de saneamento.

» Valor Trimestre Acumulado
feciaa e T 2020 Per.homol.

Total de efluentes faturados Municipios mm’ 45312 45312 45 376 45 462
Sistema da Grande Lisboa mm’ 39 829 39 829 39 954 39 855
Sistema do Oeste mm’ 5483 5483 5422 5607

Total de efluentes faturados Outros mm? 138 138 160 168

TOTAL mm’ 45 450 45 450 45 536 45 630

Dividas de Utilizadores*

A variagio positiva do indicador Net Debt para o
orcamentado resulta da existéncia de mais
disponibilidades a margo, em parte provenientes da
menor execucao de investimento.

ATIVIDADE 45,5 Mm?*

O caudal de 4gua residual faturado foi de 45,5 Mm?.
Este caudal é formado pelo caudal resultante dos
rendimentos  tarifarios aplicados aos clientes
municipais, que tém uma tarifa implicita, acrescido
do caudal medido e faturado aos restantes clientes
do sistema.

O sistema da Tejo Atlantico abrange, quase na
totalidade, 23 Municipios, situados na Grande Lisboa
e Oeste. Os volumes mais significativos sitam-se na
Grande Lisboa, que representa 88% do total de
atividade, com destaque para Lisboa, Sintra, Cascais,
Oeiras, Amadora, Loures e Odivelas.

Div. Total Div. Vencida

Div. Corrente Div. Acordos  Div. Injungdes Div. Juros Div. Outros
Divida Total mEur 15 607 582 13411 1233 o 381 0
* Divida respeitante a Municipios
L]
DIVIDA DE CLIENTES MUNICIPAIS 15,6 M€ Divida_ = Juros  Comente
vencida... 2% °

A divida total dos utilizadores municipais ascende a 15,6 M€, dos quais 0,6 M€ ¢é divida vencida.
A baixa da divida vencida no trimestre face ao or¢camentado revela a melhoria de || dias apurada no PMR do periodo, que atingiu os 49 dias.
A divida vencida é composta por dividas pontuais e sem relevancia, pois os clientes estdo a pagar sem atrasos significativos.

RET - Relatério de Execugao Trimestral
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4. INVESTIMENTOS |.° Trimestre 2020

. Valor Trimestre Acumulado
Investimento -
2020 Per.homol. INVESTIMENTO 3,2 M€
Investimento mEur 3185 3185 2525 6 685
Saneamento” mEur 3174 3174 2511 6 650 A realizagdo de investimento mantém-se reduzida
Estrutura mEur T T 14 35 face ao orgamentado, com um desvio de 52%.

A execugdo mensal do trimestre esteve sempre
abaixo dos valores previstos, evidenciando-se uma
variagdo mais significativa no més de margo de 2020.

"Investimento sem dedugio de abates.

Investimento mensal: realizado vs previsto A realizagdo no periodo tem como investimentos

mEur significativos as obras de: i)beneficiagdo da ETAR de
12 000 Beirolas; ii) construcdo do emissario do Pago; iii)
remodelagio dos intercetores de Camarate
10 000 Apelagdo e Unhos; iv) diversas intervengdes de
grande reparagido de infraestruturas, ETAR's e EE's.
8 000
O investimento conta ainda com uma capitalizagao
6 000 de gastos do exercicio no total de 0,3 milhGes de
euros.
4000 3082
2 000 |-237- e 953 995
0
Fev Mar

Realizado mensal M Previsto mensal

L. " Execucio Valor
: ) D Inicio Conclusio Execucio Acumulada® @ Execucio do
Investimento especifico para acompanhamento' ) ) Prevista" Total
Real/Previsto”  Prevista"”’ B — Ano (%) ®
Anterior 1°T 2°T 3°T 4°T 2020 Previsto"”
| Beneficiagdo da ETAR de Beirolas - Fase | out/18 dez/20  mEur 3172 639 2321 28% 5493
2 Empreitada de Beneficiagdo e Ampliagio do Subsistema do Barril nov/18 jun/2l mEur 8 0 712 0% 1100
3 Empreitada de Concegio-Beneficiagio da FA de Chelas — Fase | dez/19 fev/22  mEur 3 3 | 440 0% 4800
4 Empreitada de Concecio-Beneficiagdo Aprov. Biogas das FA de Beirc dez/19 out/20  mEur | 43 1 349 3% 1350
5 Construcio da Remodelagio do Sist Arejamento e do Espessamento jan/20 nov/20  mEur 0 55 2300 2% 2300

! Fichas individuais de acompanhamento da componente empreitadas, anexas ao presente relatorio.
? Datas conforme PAO2020.

* Inclui Empreitada, Estudos e Projetos, Fiscalizagdo, Assessoria e Outros.
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5. EFICIENCIA OPERACIONAL 1.° Trimestre 2020
Valor Trimestre Acumulado
Plano de reducio de custos (PRC) -
cerhomel : EFICIENCIA OPERACIONAL
EBITDA mEur 7 806 7 806 8407 v 9513 v
EBITDA Ajustado" mEur 10 774 10 774 1315 v 9572 A Nos termos conjugados do n.°7 do artigo 158.° e do
(1) Custo das Vendas/ Variagdo dos Inventarios mEur 636 636 77 v 684 ¥ artigo 210.° do Decreto-Lei n.° 84/2019, de__ 28 de
(2) Fornecimentos e Servicos Externos mEur 6 557 6 557 5888 A 7745 V¥ junho (DLEO.ZO ! 9)‘ apresent’a—se 2 ev9lugao dos
- — gastos operacionais face periodo homoélogo e ao
(3) Gastos com o pessoal s/ indemniza¢des mEur 2773 2773 2769 A 3003 Vv orcamento aprovado pela Tutela para 2020
4) Gastos Operacionais (GO) (1)+(2)+(3 mEur 75 A B v
“) P (GO) (1)*+(2)+(3) 9 966 9 966 93 432 (PAO2020).
(5) Volume de Negécios (VN)@ mEur 20 870 20870 20803 A 21013 v
(6) Peso dos Gastos (GO)/(VN) = (4)/(5) % 48% 48% 45% A 54% v A anilise do cumprimento dos resultados da
(i) Gastos com deslocagdes e alojamento mEur 21 21 20 A 38 v exe,CUCao do ano d? 2020, podera s?er Obfewada '?o
" ) capitulo do Cumprimento das Orientagdes Legais,
(ii) Gastos com ajudas de custo (G. c/Pessoal) mEur I | I = 3 v 2
constante do relatorio e contas da Empresa.
(iii) Gastos com a frota automovel mEur 184 184 190 v 203 Vv
(6) Total = (i) + (ii) + (iii) mEur 207 207 21l v 245 Vv
(7) Estudos, pareceres e projetos de consultoria mEur 21 21 0 A 26V
Numero total de RH (OS+CD+Trabalhadores) Unid. 377 377 369 A 385 v
N.° Orgios Sociais (CA+CF) Unid. 9 9 9 = 10 v
N.° Cargos de Diregao (CD) Unid. 6 6 6 = 6 =
N.° Trabalhadores (sem OS e sem CD) Unid. 362 362 354 A 369 Vv
N.° Trabalhadores/ N.° CD Unid. 60 60 59 A 62 Vv
Numero de viaturas Unid. 144 144 144 = 147 v

" Indicadores ajustados s férmulas da AdP e do Relatério e Contas.
2Volume de negécios sem DRG e IFRICI2.

*Valores recalculados.
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NAGUASoo
N TEJO ATLANTICO
= Grupo Aguas de Portugal

6. EFEITOS E MEDIDAS NA CRISE PANDEMICA COVID-19 |.° Trimestre 2020

Principais dificuldades decorrentes do contexto atual e a perspetiva do CA sobre a forma de as gerir e ultrapassar:

A situagdo de emergéncia que atualmente vivemos obrigou a tomar decis6es complexas que alteraram rotinas e modelos de atuagiao, com a exigéncia profunda de seguranca e responsabilidade.

Deparando-nos com um constrangimento operacional ja estrutural, no que respeita ao reduzido nimero de trabalhadores nas areas de operagdo e manutengio, tivemos de encontrar formulas de gestio
que permitissem cumprir a nossa missao e o contrato de concessao, destacando, entre outras:

Colocamos a Operagao a funcionar com rotatividade, desfasamento de turnos e com equipas de prevengio de prontidio, de forma a assegurar a produgio diaria com a qualidade exigida, mas
também, assegurar que em face a algum constrangimento se podera garantir a sua permanéncia e continuidade — esta opgao exige algum esfogo de horas extra e contratagdo temporaria;

Adequamos as equipas de manutengio e de engenharia, mantendo-os em rotagdo ativa e sempre que possivel trabalhando a distancia;

Atualmente temos 40% dos trabalhadores no ativo na “linha da frente” e 20% em reserva de prontidao;

Asseguramos com os fornecedores, e através de aquisicoes complementares, as necessidades de stocks de reagentes e equipamentos necessarios para os proximos meses e capacidade para os
adquirir em continuidade;

Refor¢amos a aquisi¢ao, dotagao e utilizagdo dos Equipamentos de Protegao Individual (EPIs) — o que exigiu intensificar a comunicagao interna e o acompanhamento e formagao pela equipa de
Seguranga e Satde no Trabalho (SST) - estdo asseguradas as necessidades de EPIs e materiais essenciais ao trabalho em seguranga para os proximos meses;

Realizamos um esfor¢o de adequagio dos equipamentos informaticos de forma a munir todos os colaboradores dos meios necessarios para trabalharem remotamente — Atualmente temos 40% da
forca de trabalho a funcionar deslocalizada;

Aumentamos os instrumentos necessarios para trabalhar remotamente, assim como a capacidade de disponibilizagao de Internet/ wi-fi e meios de acesso aos servidores centrais (vpn), realizando um
esfor¢o de contratagao e aquisicao a este nivel para suprir as necessidades de uma crescente utilizagao e produgao digital na empresa e seus trabalhadores deslocalizados;

Implementamos novas (e ampliadas), rotinas de limpeza e de desinfegdo e contratamos equipas especializadas, nomeadamente para a realizagdo de desinfe¢des extraordinarias sempre que exista
necessidade ou suspeita de agentes contaminantes;

Criamos vias de apoio fisico e psicologico nas plataformas internas da empresa e do Grupo AdP para que os trabalhadores possam manter o equilibrio pessoal e familiar.

Foram tomadas decisGes relativas a gestao de RH e antecipagdo de vencimentos de forma a permitir aos trabalhadores reduzir os impactos desta pandemia fazendo face a alguns custos inesperados
durante este periodo.

A Aguas do Tejo Atlantico esta a trabalhar, dentro dos constrangimentos atuais, sem interrupgdes e com uma equipa unida e motivada, cumprindo as regras sociais e de trabalho impostas, para salvaguarda
de todos os que nos rodeiam. A nossa atividade é de importancia vital para a salide e bem-estar das populagdes, assim como para o bom ambiente da regido que servimos. Estamos a cumprir o nosso dever
com responsabilidade.
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Grupo Aguas de Portugal

ANEXO 1.° Trimestre 2020
Fichas individuais de acompanhamento do investimento

Ficha | - Beneficiagdo da ETAR de Beirolas - Fase |

Ficha 2 - Empreitada de Beneficiagio e Ampliagao do Subsistema do Barril

Ficha 3 - Empreitada de Concecao - Beneficiagdo da FA de Chelas — Fase |

Ficha 4 - Empreitada de Concecao - Beneficiagado Aprov. Biogas das FA de Beirolas, Frielas e S. Jodo da Talha

Ficha 5 - Construcio da Remodelacio do Sististme de Arejamento e de Espessamento de Lamas da Fabrica de Agua de S. Jodo da Talha

ANA SO F |A Assinado de forma

digital por ANA SOFIA

PEREIRA DA PEREIRA DA SILVEIRA

Dados: 2020.12.11

SILVEIRA 1227217
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FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

0 numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia, geotecnia, etc.,
contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisdo do projeto, contratagio de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de adjudicago,
desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se que o
acompanhamento "numérico” é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas hd que acentuar que
ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais é solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclus@o do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa
Designagdo do investimento

Empreitada de Concegdo/Construgdo para a Beneficiagdo da ETAR de Beirolas - Fase |

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia

Més a que se refere a ficha

Meés real ou agora previsto de comego da contagem do tempo nov/18

0 més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é 0 més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, 0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra 5493 (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagdo relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado 3%
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data 3629 (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avancgo da obra 66%
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado 2| (meses)
0 desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.

Este desvio sera ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e 0 més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado 5| (meses)
0 desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

Em termos de desenvolvimento dos trabalhos salienta-se:

- a execugdo de cerca de 90% das tubagens de grandes diametros;

- a continuagdo dos trabalhos de escavagdo e execugdo da estrutura da obra de entrada (pogo de grosso e estagdo elevatdria da linha de tempo himido).

- a montagem da segunda ponte dos decantadores primdrios e a colocagdo de depdsitos de cloreto de férrico.

- amontagem e colocagdo do quadro geral de alimentagdo da nova linha de desidratagdo.

- a montagem de comportas nos desarenadores.

- 0 inicio da montagem das tubagens de desodorizagdo.

Deu-se ainda continuidade a construgdo do érgdo do tratamento fisico-quimico e do desarenador de pista com colocagdo de equipamentos (comportas, agitadores, tubagens, entre outros).
Verificou-se também a montagem, substitui¢do e colocagdo em servigo da segunda ponte dos decantadores primarios que permitiu a colocagdo da estrutura da cobertura para a desodorizagdo.

No ambito da empreitada foi necessario executar trabalhos a mais para garantir o desvio da linha elétrica de média tensdo, pois no decorrer das escavagdes verificou-se que o tragado da mesma, desde o posto de seccionamento até aos postos de
transformagdo existentes, se encontrava sobre o tragado da vala para a tubagem prevista executar. Foi também necessario garantir o by-pass a camara de chegada de forma a garantir, na fase de exploragdo, adequadas condi¢des a manutengdo
dos equipamentos |4 instalados. Por ultimo, verificou-se também, com base nos dados atuais de operagdo e manutengdo da ETAR, que o equipamento existente para desidratagdo de lamas ja ndo responde as necessidades de tratamento atuais.
Neste contexto, foi revisto o equipamento a instalar, de forma a garantir que sdo recebidas e tratadas todas as lamas produzidas na instalagdo. Os descritos trabalhos adicionais representaram globalmente um acréscimo de 209.020,60 euros e

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servicos/assessorias, contratacdo do projeto de engenharia, elabora¢do do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos 1tos em relagdo ao |

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitaria l:l (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Estd em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragio do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisigio/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numeéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha
que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
Empreitada de Beneficiagdo e Ampliagdo do Subsistema do Barril
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia

Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comego da contagem do tempo

O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.
Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra (milhares de euros)

Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagéo relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alterages.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado |:|
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.
Valor real de obra acumulado até a data |:| (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avango da obra |:|

Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comeco face ao planeado l:| (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.
Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado E (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado l:| (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

A empreitada encontra-se em fase de adjudicagdo. Verificou-se um atraso significativo na fase de contratagdo da empreitada.

Prevé-se a consignagdo da empreitada até julho de 2020, podendo esta vir a estar condicionada atendendo ao atual estado de emergéncia devido a pandemia por COVID-19.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentdrios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitdrios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.

Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.
Comparticipagdo comunitaria (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.

i




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O nimero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.
Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-se
que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas ha
que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "j

LEGENDA: XXXXX - introducdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragdo do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa
Designagdo do investimento

Empreitada de Concegdo-Construgdo da Beneficiagdo da Fabrica de Agua de Chelas — Fase 1

A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia

Més a que se refere a ficha

Meés real ou agora previsto de comego da contagem do tempo
O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o0 més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagdo relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data |:| (milhares de euros)

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

Grau de avancgo da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comeco face ao planeado 2| (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.

Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado l:| (meses)

Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento
A empreitada encontra-se em fase de adjudicagdo.

Prevé-se a consignagdo da empreitada até agosto de 2020, podendo esta vir a estar condicionada atendendo ao atual estado de emergéncia devido a pandemia por COVID-19.
Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de

topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra,
fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.
Destas notas devem constar comentdrios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitérios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipa¢do comunitaria |:| (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL - 3

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-
se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas
ha que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais € solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de inser¢do: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento
Data formal de conclusdo do processo de elaboragdo do planeamento; por defini¢do, esta data refere-se sempre ao ultimo dia do més em causa

Designagao do investimento
Empreitada de Concegdo-Construgdo da Beneficiagio do Aproveitamento de Biogas das Fabricas de Agua de Beirolas, Frielas e S3o Jodo da Talha
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia
Més a que se refere a ficha

Ma@és real ou agora previsto de comego da contagem do tempo
O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.

Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra (milhares de euros)
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.

Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informacao relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.
Valor real de obra acumulado até a data

Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaborag&o do planeamento.
Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual esta prevista uma folha prépria (ficha de fecho).

(milhares de euros)

Grau de avango da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comego face ao planeado (meses)
O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.

Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma n&o tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado (meses)
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.

A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

A empreitada foi consignada em fevereiro de 2020, tendo-se verificado um ligeiro atraso na fase de contratagdo.
Foi ja elaborado e entregue o projeto de execugdo e procedeu-se a aprovagdo dos principais equipamentos.
A estimativa atual do valor total da empreitada corresponde ao valor de adjudicagdo.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimensdo (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestacdo desse apoio, aquisigdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a
obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se esta ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informagdo que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagao comunitaria I:I (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.




FICHA DE ACOMPANHAMENTO DE INVESTIMENTO PLURIANUAL -3

O numero de ordem identifica o investimento, de acordo com a selegdo de investimentos realizada.

A mengdo a "investimento plurianual" destina-se apenas a clarificar o carater universal da ficha, visto que o investimento anual é apenas um caso particular do plurianual.

Entende-se "investimento" como o conjunto de processos que culminara na realizagdo e conclusdo de uma determinada empreitada mas que comega muito antes da mesma (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de topografia,
geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisi¢do/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a obra, fase de
adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo).

No entanto, por uma questdo de maior foco e simplicidade, todos os dados "numéricos" (valores, datas-més ou ratios) presentes nesta ficha referem-se exclusivamente a empreitada, a qual representa uma percentagem muito importante do valor global do investimento. Considera-
se que o acompanhamento "numérico" é mais simples e imediato se se concentrar num processo individual, sendo certo que a empreitada (incluindo o fornecimento e montagem de equipamentos) é de longe o processo individual mais relevante no comum dos investimentos. Mas
hd que acentuar que ndo sdo apenas os aspetos "numéricos" que estdo aqui em causa e que as notas sobre o desenvolvimento do investimento devem abarcar as diversas componentes do mesmo.

Nota importante de preenchimento: nos campos nos quais ¢ solicitada a introdugdo de determinado més, a data introduzida tem de ser a do primeiro dia do més (sugere-se o seguinte formato de insercdo: "jun16").

LEGENDA: XXXXX - introdugdo de dados

Nome da empresa
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Denominagdo completa da empresa

Data de elaboragao do planeamento
Data formal de conclus&o do processo de elaboragdo do planeamento; por definigdo, esta data refere-se sempre ao Ultimo dia do més em causa

Designagdo do investimento
Empreitada de Concegdo/Construcdo da Remodelagdo do Sistema de Arejamento e do Espessamento de Lamas da Fabrica de Agua de S3o Jodo da Talha
A designagdo do investimento coincide com a designagdo da empreitada.

Més de referéncia

Més a que se refere a ficha

Més real ou agora previsto de comeco da contagem do tempo
O més de comego da contagem do tempo refere-se a faturagdo e ndo aos pagamentos, nos termos da filosofia geral adotada na ficha.
Se o inicio da obra for posterior a data de elaboragdo do planeamento, o comego da contagem do tempo coincide naturalmente com o més de inicio da obra.

Se o inicio da obra foi anterior a data de elaboragdo do planeamento, entdo o més de comego é o més a seguir a essa data (ou, se a obra estiver suspensa, o més real ou previsto para a retoma).

Estimativa atual do valor total da obra
Valor total estimado para a empreitada, considerando a totalidade da sua duragdo, passada e futura.
Consoante a fase, podera basear-se apenas em estudos preliminares, ou incorporar ja a informagdo relativa ao orgamento do projetista, ou mais tarde ao valor de adjudicagdo, ou mais tarde a trabalhos a mais ou a outras alteragdes.

(milhares de euros)

Desvio real ou previsto do valor total da obra face ao planeado
Desvio resultante da comparagdo entre o valor total atualmente previsto para a obra e o valor total planeado.

Valor real de obra acumulado até a data
Valor real acumulado desde o inicio da obra até ao més de referéncia desta ficha, mesmo que esse inicio tenha ocorrido antes da data de elaboragdo do planeamento.

(milhares de euros)

Este valor tem de ser inferior a estimativa atual do valor total da obra (acima): a igualdade existe apenas na situagdo de fecho do investimento, para a qual estd prevista uma folha propria (ficha de fecho).

Grau de avango da obra
Medida do estado de adiantamento da obra, resultante do quociente do valor real de obra acumulado até a data pelo valor total de obra agora previsto.

Desvio temporal real ou previsto do comeco face ao planeado (meses)

O desvio temporal, que compara o real com o planeamento, tem sinal positivo em caso de atraso, e sinal negativo em caso de antecipagdo.

Este desvio serd ja real ou entdo a previsdo mais atual. Pode haver desvio para uma obra iniciada antes da data de elaboragdo do planeamento caso a obra estivesse suspensa nessa data e o més previsto para a retoma ndo tenha sido cumprido.

Desvio temporal na fase de obra face ao planeado
Este desvio compara o real e o planeado apenas para a fase de obra, pelo que pressupde que a obra se iniciou no més planeado para o efeito. O atraso ou avango no inicio da obra, face ao planeamento, é medido na rubrica anterior.
A medida deste desvio resulta da comparagdo entre o realizado até a data com o perfil de execugdo previsto no planeamento.

Desvio temporal atual total face ao planeado l:| (meses)

O desvio total resulta da soma das duas parcelas anteriores.

(meses)

Notas atualizadas sobre o desenvolvimento do investimento

A empreitada foi consignada em Dezembro de 2019.

Encontra-se aprovado o projeto de execugdo da empreitada condicionado a reformulagdo de pormenores e sugestdes indicadas pelo Dono de Obra.

Foram executados trabalhos de construgdo civil, escavagdo e execugdo de fundagdes para os edificios do sistema de arejamento e do sistema de espessamento.

Os equipamentos eletromecanicos estdo aprovados e encomendados. Salienta-se que os prazos de entrega ndo integram eventuais atrasos devidos aos estados de emergéncia, resultantes da pandemia COVID-19, nos paises
fornecedores tais como a Alemanha, Franga e Espanha.

Aspetos mais relevantes do processo de desenvolvimento do investimento, consoante a fase em que o mesmo estiver e dependendo tais fases do carater do investimento e da sua dimens&o (contratagdo de estudos de engenharia, elaboragdo de estudos, contratagdo de trabalhos de
topografia, geotecnia, etc., contratagdo de outros servigos/assessorias, contratagdo do projeto de engenharia, elaboragdo do projeto, revisdo do projeto, contratagdo de apoio as expropriagdes, prestagdo desse apoio, aquisicdo/expropriagdo/serviddo de terrenos, concurso para a
obra, fase de adjudicagdo, desenvolvimento da obra e sua fiscalizagdo). Deve ser dado relevo aos constrangimentos e dificuldades encontradas, e ao historial em geral.

Destas notas devem constar comentarios aos desvios acima apurados e em geral a justificagdo dos afastamentos em relagdo ao planeado.

Fundos comunitarios

Indicar se o investimento foi objeto de candidatura a fundos comunitarios e, em caso afirmativo, se a mesma foi aprovada, se estd ainda em fase de instrugdo ou se foi preterida; em caso negativo, se estd ou ndo prevista a inclusdo em candidatura a apresentar.
Se for caso disso, complementar os dados referidos com informag&o que se considere relevante para o efeito.

Comparticipagdo comunitdria I:I (milhares de euros)

A preencher apenas no caso de a comparticipagdo estar ja devidamente aprovada. Esta em causa o apoio referente a este investimento especifico, naturalmente.
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Ao Conselho Fiscal e Conselho de Administragéo da
Aguas do Tejo Atlantico, S.A.

Memorando de Acompanhamento relativo ao primeiro trimestre de 2020
Exmos. Senhores,
Introducéo

1 Para efeitos do disposto no Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o
Regime Juridico do Setor Publico Empresarial, procedemos a analise da informagéo financeira,
incluida em Anexo, preparada pelo Conselho de Administragéo da Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
(adiante designada por Entidade), relativa ao primeiro trimestre de 2020, incluida no documento em
anexo denominado por “Relatério de Execugédo Orgamental — 1° Trimestre 2020”, que inclui, entre
outros aspetos, (i) a analise orgamental, (ii) a analise financeira comparativa e (iii) a analise do plano
de investimentos.

Responsabilidades

2 E da responsabilidade do Conselho da Administragdo da Entidade a implementagéo e
manutengédo de um adequado sistema de informagéo, o total e adequado registo das transagdes
financeiras ocorridas, bem como a preparagao e submissao oportuna de mapas financeiros
requeridos pela legislagéao aplicavel.

3 A nossa responsabilidade consiste em acompanhar a atividade da Entidade ao longo do
periodo e na elaboragdo de um Memorando de Acompanhamento trimestral, com vista a identificagéo
de eventuais situagdes que, de um ponto de vista contabilistico ou de controlo interno, entendemos
dever realgar.

Ambito

4 Para a elaboragéo do presente Memorando de Acompanhamento, efetuamos os seguintes
procedimentos:

a) Acompanhamento da atividade da Entidade através de:

e Participacdo em reunides efetuadas com os responsaveis da Entidade e leitura das atas,
tendo sido solicitado e obtidos os esclarecimentos que foram considerados necessarios;

e Consultados os balancetes e restante informagao financeira relativos ao periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2020;

e Obtencao de informacgdo do grau de execugéo e desvios orgamentais, decorrentes das
atividades desenvolvidas no periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020.

b) Observacgéo do cumprimento das determinagdes legais aplicaveis, no periodo de trés meses
findo em 31 de margo de 2020, no que se refere aos seguintes aspetos:

e Deveres de informagéao previstos no n.°2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.° 84/2019;
e Plano de contratacdo de trabalhadores previsto no artigo 157° do Decreto-Lei n.° 84/2019;
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e Plano de reducgao de gastos operacionais conforme previsto no artigo 158° do Decreto-Lei
n.° 84/2019;

e Limite de endividamento das empresas do setor empresarial do Estado no artigo 159° do
Decreto-Lei n.° 84/2019;

e  Principio da unidade de tesouraria previsto no artigo 160° da Lei n.° 2/2020;

e Prazo médio de pagamentos de acordo com a Resolugdo do Conselho de Ministros n.°
34/2008, de 22 de fevereiro e com o Despacho 9870/2009; e

e  Principios do Bom Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013, de 3 de outubro.

c) Observacgao do cumprimento das obrigagbes fiscais, nomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos, e a analise da situagao contributiva da Entidade e das
comunicagoes e inspegdes fiscais.

5 Nas circunstancias, o trabalho efetuado nao constitui um exame as demonstragdes financeiras
da Entidade do periodo de trés meses findo em 31 de margo de 2020, nem tdo pouco uma revisao
limitada as mesmas, de acordo com os normativos de auditoria, mas apenas no acompanhamento da
atividade desenvolvida pela Entidade no periodo em analise, por forma a dar cumprimento ao
disposto na alinea i) do n°® 1 do Artigo 44.° do Decreto-Lei 133/2013, de 3 de outubro.

Principais aspetos e conclusées

5.1 A demonstragao da posi¢ao financeira e a demonstracao dos resultados do periodo de trés
meses findo em 31 de margo de 2020, assim como a evolugdo dos gastos e rendimentos face ao
orcamento e ao periodo homologo encontram-se detalhadas e justificadas no documento em anexo,
preparado pelo Conselho de Administragdo da Entidade, denominado por “Relatério de Execugéo
Orgamental — 1° Trimestre 2020”.

5.2 Como se prevé no n°2 do artigo 26° do Decreto-Lei n.° 84/2019, a Entidade devera apresentar
as dividas a fornecedores no site da internet, caso o Prazo médio de pagamentos seja superior a 60
dias. No entanto, a Entidade apresenta um PMP de 44 dias, portanto inferior ao limite. No &mbito do
Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em consideracgéo as alteragées introduzidas pelo
Despacho n° 9870/2009 e pelo RCM 34/2008 de 22 de fevereiro, a Entidade deveria apresentar um
PMP inferior a 41 dias, o que néo se verificou Recomendamos que o PMP seja monitorizado de modo
a que a entidade assegure o cumprimento do objetivo em 31 de dezembro de 2020.

5.3 Nao foram identificadas inconformidades com os requisitos legais estabelecidos pelo Decreto-
Lei n.° 84/2019, nomeadamente no que respeita ao limite do endividamento e plano de contratagao
de colaboradores. De igual forma, tal como referido no artigo 158° do Decreto-Lei n.° 84/2019, a
Entidade encontra-se em cumprimento quanto a diminuigéo do racio de gastos operacionais sobre o
volume de negdcios.

5.4 A Entidade encontra-se ainda em cumprimento no que diz respeito ao principio da unidade de
tesouraria previsto no artigo 160° da Lei n.° 2/2020. Adicionalmente, e de forma complementar a
informagéao divulgada no Relatério de Governo Societario do exercicio de 2019, indagamos junto dos
responsaveis que a Entidade se encontra a cumprir no exercicio de 2020 com os Principios do Bom
Governo determinados pelo Decreto-Lei n.° 133/2013.

Memorando de Acompanhamento Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Primeiro trimestre de 2020 PwC 2de3



5.5 Observamos o cumprimento das obrigac¢des fiscais, hnomeadamente a entrega das guias de
imposto e respetivos pagamentos. Adicionalmente garantimos que a situagéo contributiva da Entidade
estava regularizada e que nao existiram comunicacgées e inspegoes fiscais durante o periodo.

Ficamos ao dispor para eventuais esclarecimentos adicionais. Entretanto, agradecemos a Entidade a
amabilidade com que foram recebidos os nossos colaboradores durante a realizagdo do nosso
trabalho, apresentamos os nossos melhores cumprimentos e subscrevemo-nos.

14 de outubro de 2020

PricewaterhouseCoopers & Associados

- Sociedade de Revisores Oficiais de Contas, Lda.
representada por:

o Dy

José ‘Alves Bizarro Duarte, R.O.C.

Memorando de Acompanhamento Aguas do Tejo Atlantico, S.A.
Primeiro trimestre de 2020 PwC 3de3
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RELATORIO DO CONSELHO FISCAL RELATIVO A EXECUCAG ORCAMENTAL
DO PRIMEIRO TRIMESTRE DE 2020 DA
AGUAS DO TEIC ATLANTICO, S.A.

INTRODUCAD

1. O Conselho Fiscal {CFj da Aguas de Tejo Atlantico, S.A. {AdTA ou Entidade), apresenta o seu
relatério de sonclusdes, referente 3 analise do Relatério de Execucae Orgamental do primeiro

trimestre de 2020 {doravante designado por REG 1T 20).
2. Descrigdo dos factos que condicionam as nossas conclusées:

2.1 Aversdo do PAQ de 2020 utilizada pelo Censelho de Administracdo, para a elaboragdo deste

REG 1T 20, tem as seguintes limitacdes:

= Foi aprovado pelo Conselho de Admimstracdo em 18 de novembro de 2019, tendo @ ROC
e o CF emitido pareceres em 19 de novembro de 2019 e 20 de navembro de 2019,
respetivamente, mas nunco foi aprovado, pela Assembleio Gerol da Entidode nem peia

respetiva Tutela, respetivamente;

* Incorpora a previsdo do investimento a realizar no prazo da concessao, isto €, cerca de
157,7 milhdes de euros, o qual foi determinado com base em pregos consiantes de 2016
(tendo em conta o Estude de Viabilidade Econdmica e Financeira apresentado). £m

consequénci, o investimento previsto poderg estar desfasado com a realidade otual; e,

* Fol elaborado numa base anual, considerando a projecdo das contas semestrais
executadas relativas ao primeiro semestre de 2019, as quais nfio tinhom aindg sido

auditadas.

2.2 Com referéncia a 31 de marco de 2020 (primeiro trimestre de 2020} ndo existem
demonstracBes financeiras intercalares auditadas, pelo que o Conselho Fiscal ndo pode
garantir / validar, com total fiabilidade, as assergdes contidas, nomeadamente, nas rubricas

da posi¢do financeira e da demonstracao dos resultados apresentadas, na parte da execugdo.
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3. Nos lermas do disposte no artige 25.2, 1% 2 e 3e 30 abrigo do artign 44.%, .2 1, glinea iy do
Cecreto-let n? 133/2013, de 3 de outubro, o qual estabelece o Regime Juridico do Setar
Plblice Empresaria! {“RISPE"), ¢ da responsabilidade dos titulares dos &rgdos de
Administragic das empresas publicas, a preparagio dos REQ trimestrais por forma a
especificar e divilgar o nivel de execucac orgamental, incluinde o plang de investimentos e

as respetivas fontes de financiamento, bern como as operagées financeiras contratadas.

4. A nossz resporsabilidade, no dmbitc dos mesmos diplamas, é proceder & andlise da
informagdo financeira incluida no REQ 1T 20 e emitiy um yelaidrio de conclusBes, Para o
efeito, o Consetho Fiscal acompanhou a atwidade da AdTA zc longs do primeiro frimestre de
2070, através {i} da leitura das atas das reunsGes da Camissdo Executiva, do Conselho de
Administracic e da Assernblesa Gerai, (b} analise da informacde facultada pelo controlo de
gestdo, {ni} do contacto e informacso trocada com a Administracdo e seus Servicos e {iv}
analisamos o contedido do “Memcrando de Acompanhemento relativo oo primeiro trimesire

de 202", emitido pelc revisor Oficial de Contas da AdTA em 14 de cutubre de 2020,

INFORMAGAQ FINANCEIRA

3. O REO 17 20, apresenta o5 seguintes desvios entre cs valores reais {a execucdo} e os
crgamentados {previstos) para o mesmo periodo, na Demonstragdo da Posicdo Financeira

{“Balanco”} e na Demonstracio de Resultados:

5.3 DEMONSTRACAC DA POSICAO FINANCEIRA

Em mikures 1? trinpestre de 2020 {Acumuladn) Desvio
Demonstragio da Posigho Nuanceiva Reat N Yo PAD 2820 Yo absotuto
Alivo niio corrente SELa16  §iIe, 5339435 84% {22829
AV corrente 1A 376 19% W9677 16, 16 659
Totai do ative 627492 100% 633 622 100% {6 138)
Capitais propyios H2 819 18y 143235 8% (416)
PassIvo ndo conente 483 759 774% 489 144 77, (5 383)
Passivo corrente 10914 3% 31243 5 (329)
Total do passive 54673 82% 5200387 82% {5 744)
Total dus capitals priprios ¢ passive 627492 100% 633622 100% (6 130)
Racio de liquidez corrente 4 3 1
Riicia de autonomia tinanceira 18,0% 17,9% -0,9
Prazo médio de recebimentos 49 60 -1
Prazo médio de pagamentos 44 42 2
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Nota: & Prazo Médio de Pagamentos (PMP - executadol é superior a 40 dias. ﬂ/.)/

De acorde comm 0 n®2 do artige 262 do Decreto-lel n.® 847019, a Entidade deverd
apresentar as dividas a fornecedares no site da imternet, caso o PMP seja superior a 60
dias. Dade gue a Entidade apresenta um PMP de 44 dias, este preceiio legal ndo se aplica.
Agresge gque, no ambito do Programa “Pagar a Tempo e Horas” e tendo em consideragdo
as afteraz@es indroduzidas pele Despacho 2 987D/2G09 e pelo RCM 34/2008 de 22 de
fevereiro,  Entidade deveria apresentar um PMP igual ou inferior a 40 dias, o gue niio se
verificou, encontrondo-se assim em incumprimento. Contudo refira-se gue, tanto quanto é
do nosso conhecimento, a Entidade tem vindo a cumprir com os prazos de pagamento

estabelecidos junta dos seus fornecedores.

Comenidrios sebre gs principa)s variacoes no “Ativo néo corrente™

a) Redugdo dos “Ativos Intangiveis”, face ac previsto, no montante de 7.2 milhdes de
euros. Este facto, resulta, nomeadamente, da varidvel “investimento”, pais os

montantes executadas somente atingern 48% do investimenio previsto {em mithdes

de euros):
1* trimestre de 2020 (Acunueiado) Peso % do
Investimentn invesiimenta real no
Real PAO 2020
PAO de 2020

Sancamerlo 3174 6 650 48%
Estrutura il 35 3%

Tatais 3185 6 685 48%

b} Redugdp da rubrica “Desvio de recuperagdo de gastos”, face ao previsto, no montante
de 7 milhBes de euros: A Entidade continua a recuperar o défice tarifario acumulado
de anos anteriores, atraves do superavit executado ne primeiro trimestre de 2020 de

4.1 milhdes de euros (mais 2.9 milhdes face ao previsto).

c) Redugdoc da rubrica "Fundo de reconstituicio de capital”, face ao previsto, no
montante de 8.4 milhdes de euros: Resulta da reclassificacao deste montante para a

rubrica “Disponibilidades” pois esta previsto o seu reembolso em junho de 2020.

d) Reducdo da rubrica “Impostos diferidos ativos”, face ae previsto, no montante de
um milhdo de euros: Resulta, nomeadamente, das diferencas fiscais temporarias
associadas a redugdo das amortizag@es de investimento futuro (registado no passivo
ndo corrente), em fun¢do da contracdo do investimento face ao previsto, conforme

referido na alinea 5.1.1 a) acima.
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a) Aumento na rubwica “Inventarios” fincluida na REG 1T 20 na rubrica “Cuiros ativos

L

3.2 Comentdrios sobre as princigsis variocdes no “Ative cosrente”

comrendes”, face ao prewssto, ng mentante de 1.5 milhfes de surcs: I 2012 foi
alterada & classificagda das pegas de manutengdo por consumirn, passando da rubrica
“Qutros atives correntes” para a rubrica “Inventdrios”. Esta reclassificacdo ndo foi tida

em conta no PAD de 2020 em andlise.

b} Reducdo na rubrica “Clientes”, face ap pravisto, no montante de 1.3 milhdes de evres:
£sta variagdo resulta, nomeadamenie, da melhoria do prazo médio de recebimentos

face ac previsto {executado 49 dias; previsio: 60 dias).

¢} Reducdo na rubrica “Estado” {incluida na REO 17 26 na rubrica “Quircs ativos
correntes”}”, face an previsto, no montante de 1.3 mithdes de eurcs: Esta variacio
resulta, nomeadarnente, de divergéncias argamentais em sede de VA e retencBes na
fonte,

d} Redug¢donarubrica “Apoics & Tesouraria da AdP SGPS” {incluida na REQ 17 20 na rubrica
“{utros ativos correntes”) face ao previsto, no montante de 26 mithies de eurcs, a qual
resuita de uma previsdo de um apo:¢ de 46 millGes de euros, contra um executado de

20 milhBes de euros.

e} Aumento significativo da rubrica "Disponibilidades”, face ac previstc, no montante de

43.6 mithGes de euros: Em parte, estas varagoes sao explicadas pelos seguintes factos:
*  Em virtude do referido nas alineas 5.1.1.c) e 5.1.2 d) acima; e,

» Devido & contragdo do investimento, face ao previsto, conforme referido na
alinea 5.1.1 3), acima, o qual, em conjugacdo, face ao previsto, dos prazos
médios de recebimentos e pagamentos e da evolugdo positiva da atividade,
tem originado um crescendo das disponibilidades, comparativamente as

previsfes realizadas.
5.1.3 Comentdrios sobre as principais variacGes nos “Capitais proprios”

A reducdo dos capitais proprios, face ao previsto, no montante de 416 mil euros, resulta,
nomeadamente, do desvio apresentado no “Resullado liquido” do primeiro trimestre de
2020 {desvio negativo em 330 mil euros), explicado pela redu¢3o da taxa de juro das OT

a 10 anos mais spread (3.45%), face a taxa de juro mais spread orcamentado (4.63%).
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aj A rubnica “Financiamentos obtidos™ de exigibilidade corrente e ndo corrente, estd

5.3.4 Comentérios sohre as principois voriactes no “Possive’”

praticamente em linha corn os rmontantes previstos {ambos apreseniam cerea de 220

mihSes de eurosh.

Refira-se gue o indicador de n® de ancs para amertizar a divida liguida, em fungdo do
EBITDA ajustade, Sbertado pela Entidade, reduziu neste trimestre, face ag previsto, em

aproximadamente 3 anos:

1 trimestre de 2020 Desvio
Deserigiio
Rext PAQ 2028 absaiute
1 - Divida liquida - {BE)- Emprest ADP - Dispon.} 123 636 14} 262 {17 376y
2 - EBITDA ajusindo (2) 19775 9572 1203
Indicador (1/2} = n® de anes I }] 15 {3)

ta) =RO L DRG +AMORT - SURS

b) Reducdo da rubrica “AmortizagGes de investimento futuro”, face ao previsto, no
montante de 4.1 milhBes eurcs: Nesta rubrica sio reconhecidas as amortizagdes
acumuladas anuais do investimento contratual, as guais s3o transferidas para a rubrica
“Atives intangiveis — amortizagBes acumuladas”, sempre que ocorre investimento
executado. Assim, considerando ¢ comportamento da varidvel “investimento” guanto
a sua execugdo e previsde, conforme referido na alinea 5.1.1 a) acima, 3 variagdo nesta

rubrica fica explicada pela contracda do investimento executado face ao previsto.

c) Reducdo da rubrica “Impostos diferidos passives” (incluido ne REO 1T 20 na rubrica
“Outros passivos ndo correntes”), face ao previsto, no montante de 2.2 mithdes de

euros, a qual resulta maioritariamente, do facto referido na alinea 5.1.1 b) acima.
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£ 2 DE RONSTRACAD DOS BESULTADOS

1° irimesire die 2829

Exe e Desvin
I {Azoroalado)

Dewocastyagke des. resaliads, Reald PAD 2820 Bhee
Vemdes 7 i {304y
Prestoedo de Sarvicos {SISmLIO) 20863 20900 £38%
Defitex / {Swperanivy i ¢4 156 §1 242 £2 504y
Reédism dos servigas de sonstragdo (IFRIC 12y ERWA) 6 358 §3 183)
Grasaos dos servigos gl corstrugSo (IFRIC 12y {4175y {6 358y 3183
Cusi dos verds. /. vanagdo do mveatine {636) {684y 48
Maovgow Brois 16078 14 U8s [RYLE 3]
Foemeciments ¢ servigas externce {6357 (7 745y 183
Gastos com pessosl {2773 {3303 22y
Aenontizagies {S 181 {3873} T4
Caitros, zostes e perdis epamcivnals {194y {[69) 25
Substios a myvestimenic 1187 P83 4
Cartros sondnnenics ¢ gadvs operarnmals 65 163 (963
Resaliados operacionais 2845 3638 {9493)
Resaltados financeirns {3478 {167 2
Ingustos {199) (647 457
Resuliade lignids do periodn Rred 1314 (335)

Da andlise efetuada pelo Cansetho fiscal as principais variagBes identificadas na demonstracio

dos resuitados, salientamaos os seguintes factos:

a} As prestages de servicos encontram em linha com o orgamento {variagdo de 142 mil euros):

Reul fucturade PAO 2020 Difsrengis
Aldvidade comersial )
Mmd mEar/Mm3 wmEw Ml mEur/Aim3 mir AMml mEur/NMm3 mbar
Sactiento 434 0 2087 356 401 21012 -2 (€3] 11423
Total 454 20R70 456 20012 0.2 (1423

b) O superavit tarifario do trimestre, face ao previsto, é favoravel a Entidade em
aproximadamente 2.9 milhdes de euros, o qual se deve, maioritariamente, a reducdo dos
gastos, face ao previsto, com: fornecimentos e servicos externos {desvio favoravel de 1.1
milhdo de euros), gastos com pessoal {desvio favordvel de 230 mil euros), amortizacBes

(desvio favordvel de 714 mil euros) e impostos (desvio favoravel de 457 mil euros).
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¢} Os rmontantes decorrentes da aplicagdo da IFRIC 12 registam veriagdes opostas, face a0
previsie, de 3.1 milhdes de eures. ern virtude do referido na alines 5.1.1 3} acima.
Realce gue o EBITDA (Ajustado] obteve um desvio favordvel 3 Entidade, face ao previsio, de 1.2
mithdes de euros, para o qual cortribui o eompedtamento favoravel dos gastos executados
relativos as rubricas de fornecimentos e s2rvigos externos e gastos com pessoal.
EFICIENCIA CPERACIONAL
1* erimestre de 202@ { Acumulada) Desvio :
Eficiincis operucioas) PRC % read |
Real PAO/0Z0] < oo 31,12.2019
PRC %: {i) / (37) 48% 54% D f sw,i
1} Gastos speracionais
Custo dos venelas / varieg?o de investaio fmFary 836 684 {48)
Fornerismento e servigns extersos (mEur) 6 557 T R4S §1 188
Gastos cony pessoal {mEur) 273 3003 (230)
9 966 11432 {1 466)
i) Yelume de negscies ajustade {*) 20870 21012 {142
OUTROS INDICADORES:
Gasios corn desiocaciio e alojamento (mEur) M 38 -37
Gastos com ajudas de custo do pussoal (Meur) 3 3 -2
Gastos com a trota snomdvel (mbur) 103 203 -5
Gastos com estudus ¢ pareceres € projetos /eonsult {imEur) 0 26 -26
N dz pessoal 3 383 -7
N*de viaturas 144 147 -3

1*} excluindo DRG ¢ IFRIC 12

Constata-se que os indicadores divulgados neste REQ 17 20, relativos as orientagdes legais

executadas, revelam uma otimizacao face aos indicadores previstos, além de ndo existirem

Incumprimentos.
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CONCLUSAD B0 CONSELHO FISCAL SOBRE A EXECUCAD ORCAMENTAL DO PRIMEIRG TRIMESTRE
DE 2020

6 Aps a nossa revisdo as andlises apresentadas pelo Canselha de Administragdo, aos desvios
dentificados entre os montanies executados e previstos do primeira trimestre de 2020, com
exce(do dos facios referidos nes notas 2 e 5.1, acimg, nada de significative cliegou ac nosso
corhacimenito que ros leve a concluir que, a informacdc financeira da AdTA, ndc esteia em
conformidade, em todos cs aspetos materialmente relevantes, com a execugdo orcamerital

gue Jhe serve de suporie naquels data.
Adicicnalmente:

1} Conforme soilicitacio pelo principal acionista da AJTA, este REO, inclui na suz Nota 6 os
“Hleitos e Medidas na Crise Pandémica Covid-12” onde se encontram sinabizadas as
grincipais dificuldades decorrentes do conlexto atuai da pandemia COVID 15 e 3
perspetiva do Conselhe de AdministracSo, sobre a forma de as gerir e
ultrapassar. Estima-se que os impactos quanticos desta pandemia na atividade da

Entidade, sero apresentados em futuros relatérios de execugdo orgamental.

2} Informamos que de acorde com o entendimenta da Autoridade Tributaria e Aduaneira,
incluide na sua Circular 7 de 2020 de 13 de agosto, os montantes executados e previstos,
refativos ao apuramenta cas impostos diferidos, decorrentes da aplicagdo da IFRS 16 —

LocagDes, deveriam ser desconsiderados, respetivamente.

Lishoa, 15 de cutubro de 2020

A M fe 8 Jorde fopim éfé}h&(aﬂm / /Zé 4"

Armando José de Sousa Catarina Alexandra Carvalho Carlos Manuel Antunes
Resende Fins Bernardes
(Presidente} {Vogal) {Vogal)
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